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RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO FINAL DOS RESULTADOS DO CONTRATO DE GESTAO
N2 083/2017
AGENCIA DE BACIA HIDROGRAFICA PEIXE VIVO — (AGENCIA PEIXE VIVO)
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE
EXERCICIO 2023

- CONSIDERACGES INICIAIS
1) Identificacdo da Entidade Delegatdria das fun¢bes de Agéncias de Agua

O Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), por meio de sua Resolucdo n2 187, de
7 de dezembro de 2016, delegou competéncia a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo
(AGENCIA PEIXE VIVO) para o exercicio de fun¢des inerentes a Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande, nos termos do art. 51 da Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997,
alterado pela Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004.

2) Identificagdo do Contrato de Gestao

O Contrato de Gestdo n2 083/2017, celebrado em 29 de dezembro de 2017, entre a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e a AGENCIA PEIXE VIVO, com a anuéncia
do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande (CBH Verde Grande), para o exercicio de
funcbes de Agéncia de do Rio Verde Grande, tem por objetivo o cumprimento do Programa de
Trabalho estabelecido no anexo Il do referido Contrato de Gestdo, compreendendo as metas
pactuadas a serem mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

Em 24 de junho de 2022, foi firmado o 22 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n?
083/2017/ANA, que teve por objeto alterar o Programa de Trabalho, Anexo Il do referido
instrumento, bem como alterar as Clausulas Terceira, Quarta, Quinta, Sexta, Nona, Décima
Primeira e Décima Quarta do Contrato n? 083/2017/ANA — Contrato de Gest3o.

3) Identificagdo do Relatdério Anual dos Resultados do Contrato de Gestao

Conforme estabelece a Resolucdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2022, a AGENCIA PEIXE
VIVO submeteu a ANA, em 12 de marco de 2024, o Relatério Anual dos Resultados do Contrato
de Gestdo n? 083/2017, referente ao exercicio de 2023, o qual contém informacdes relacionadas
a execucdo do Programa de Trabalho, Anexo Il do instrumento de parceria, com destaque para
os resultados alcancados pela Entidade a partir das metas pactuadas e estabelecidas em
contrato.



4) Identificagdo da Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestao (CAv)

A Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CAv) esta prevista na Lei n2 10.881, de
9 de junho de 2004, e deve ser composta “(...) por especialistas, com qualificagéo adequada, da
ANA, da Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e de outros drgdos e
entidades do Governo Federal”. Foi instituida pela Portaria ANA N2 482, de 3 de abril de 2024, e
seus membros foram designados pela Portaria ANA N2 203, de 3 de abril de 2024.

Atualmente, participam da CAv, além da ANA, servidores da Secretaria Nacional de Povos
e Comunidades Tradicionais e Desenvolvimento Rural Sustentavel do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima, servidores da Secretaria de Gestao e Inovagdao do Ministério da
Gestao e da Inovagdao em Servigos Publicos, e servidores da Secretaria Nacional de Seguranga
Hidrica do Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional.

Il — OBJETIVOS E METODOLOGIAS DE AVALIAGAO

Conforme preconiza a Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004, a CAv tem a atribuigao de
analisar, de forma periédica e anual, os resultados alcangcados com a execugdo dos contratos de
gestdo celebrados entra a ANA e as Entidades Delegatarias das funcdes de Agéncias de Agua.

O processo de avaliacdo é orientado pelo Programa de Trabalho, Anexo Il do Contrato de
Gestdo e pela Resolugdo ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006.

Il — ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Quadro 1 (Anexo ao Relatério) resume o grau de alcance das metas no ano de 2023 em
relacdo ao pactuado no Contrato de Gestdo:

1) Analise da CAv

Indicador 1: Nivel de organizacdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de
Bacia Hidrografica e de suas instancias pela entidade delegataria

Definido como “Nivel de Organizacdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de
Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade delegataria”, o indicador 1 reflete
capacidade da ED em executar a funcdo de secretaria executiva do CBH, por meio da realizagdo
dos eventos previstos.

A meta para este indicador em 2023, conforme previsto no Plano de Trabalho do Contrato de
Gestdo n2 083/2017/ANA, era a realizacdo de 100% dos eventos definidos no PAA.

Porém, no Relatdrio de Gestao apresentado pela Agéncia Peixe Vivo, a Entidade Delegataria
argumenta que: “Considerando o Oficio N° 59/2023/SAS/ANA, que dispbe sobre a suspensdo dos
repasses a Agéncia Peixe Vivo dos valores arrecadados na Bacia Hidrogrdfica do rio Verde Grande
com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos, referentes ao exercicio de 2023 e o Oficio APV/DG
N 67/2023 que dispbe sobre a descontinuidade do Contrato de Gestdo N2 83/ANA/2017,
celebrado entre a ANA e a Agéncia Peixe Vivo, o Indicador 1 néo se aplica.”

Dessa forma, ndo foi possivel a CAv avaliar o cumprimento da meta deste indicador.



Indicador 2: Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos solicitados
pelo CBH

Definido como “Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH”, o indicador 2 reflete a capacidade da ED em executar a funcdo de
secretaria executiva do CBH, por meio do atendimento de suas demandas.

O Plano de Trabalho do Contrato de Gestao estabeleceu como meta para este indicador em 2023
o atendimento de 100% dos encaminhamentos feitos pelo CBH.

De forma similar ao que foi apresentado para o Indicador 1, a ED traz como informagao para esse
indicador:

“Considerando o Oficio N2 59/2023/SAS/ANA, que dispbe sobre a suspensdo dos repasses a
Agéncia Peixe Vivo dos valores arrecadados na Bacia Hidrogrdfica do rio Verde Grande com a
cobranc¢a pelo uso dos recursos hidricos, referentes ao exercicio de 2023 e o Oficio APV/DG N2
67/2023 que dispoe sobre a descontinuidade do Contrato de Gestédo N2 83/ANA/2017, celebrado
entre a ANA e a Agéncia Peixe Vivo, o Indicador 2 néo se aplica.”

Nesse sentido, também ndo foi possivel a CAv avaliar o cumprimento da meta do indicador 2.

Indicador 3: indice de execugio fisica de agio(bes) priorizada(s) pelo CBH

Definido como “indice de execucgdo fisica de acdo(des) priorizada(s) pelo CBH”, o indicador 3
reflete a capacidade da ED em empreender as ac¢Oes finalisticas priorizadas pelo CBH,
promovendo os impactos positivos desejados pela politica hidrica nacional.

A meta pactuada no plano de trabalho foi realizar, ao longo do ano de 2023, todas as entregas
previstas na matriz de prioridades (matriz de eficiéncia da gestdo) aprovada pelo CBHSF,
conforme Deliberagcdo CBHVG N2 091/2021.

Também para o Indicador 3, a Agéncia Peixe Vivo apresentou a informacdo quanto a
descontinuidade do contrato de gestdo bem como quanto a suspensdo dos repasses dos valores
arrecadados com a cobranca na bacia do rio Verde Grande em 2023 e a desmobilizacdo da ED na
bacia. A ED afirma que, diante de tal quadro, o Indicador 3 ndo se aplica.

Nesse sentido, também ndo foi possivel a CAv avaliar o cumprimento da meta do indicador 3.

Indicador 4: indice de desembolso em ag¢des finalisticas (%)
O Indicador 4 tem como objetivo mensurar o nivel de execucao financeira em ac¢des finalisticas
previstas no PAP.

O Contrato de Gestdo n2 083/2017 tem como meta para este indicador, no exercicio de 2023, o
percentual de 50% de execugdo em agdes finalisticas em relagdo ao valor total disponivel.

A Entidade Delegataria apresentou link de acesso a painel em PowerBl do POA 2023, bem como
link para a planilha especifica de acompanhamento do Indicador 4.

Conforme a planilha apresentada pela APV, o valor disponivel para 2023 era de RS 96.192,52
(noventa e seis mil, cento e noventa e dois reais e cinquenta e dois centavos) e o valor



desembolsado em acdes finalisticas foi de RS 1.720,01 (um mil, setecentos e vinte reais e um
centavo). Com isso, o indice de desembolso em a¢des finalisticas obtido em 2023 ficou em 2%, o
que configura o ndo atendimento da meta.

Cabe mencionar que nao foi possivel identificar com clareza, a partir do Painel referente ao POA
2023, qual (is) agbes finalisticas foram executadas no periodo em questao.

Indicador 5: indice de desembolso total (%)
O Indicador 5 visa mensurar o nivel de execugao financeira do PAP.

A meta para o indicador 5 no exercicio de 2023, conforme pactuado no Contrato de Gestdo n2
083/2017, é de 55% de execucdo financeira total frente ao valor total disponivel.

Como documentos comprobatérios para a meta do indicador em tela, a Entidade Delegataria
apresentou link de acesso a painel em PowerBl do POA 2023, bem como link para a planilha
especifica de acompanhamento do Indicador 5.

A Agéncia Peixe Vivo, conforme consta na documentacdo comprobatéria apresentada no
relatério de gestdo, obteve o patamar de 19% de indice de desembolso total, o que caracteriza
o n3o atingimento da meta. O Valor disponivel no periodo de 2023 era de R$ 96.192,52 (noventa
e seis mil, cento e noventa e dois reais e cinquenta e dois centavos) e foi desembolsado no
exercicio um montante total de RS 18.380,60 (dezoito mil, trezentos e oitenta reais e sessenta
centavos).

Novamente, cabe destacar que ndo restou clara a informacdo quanto ao desembolso total,
comparando-se as informacOes constantes do painel referente ao POA 2023 e aquelas que
constam da planilha de controle do indicador.

Indicador 6: Taxa de administracdo real da Entidade Delegataria

O Indicador 6 visa dimensionar o custo operacional da entidade delegataria e induzir a redugdo
da pulverizacdo das agdes.

O Contrato de Gestdo 083/2017/ANA estabelece como meta para este indicador em 2023 o valor
de 10%. Ressalta-se que o Indicador 6 é o Unico indicador do contrato de gestdo que possui o
comportamento menor-melhor.

A documentacdo apresentada pela Agéncia Peixe Vivo no Relatério de Gestdo mostra que o valor
total desembolsado em 2023 foi de RS 18.380,60 (dezoito mil, trezentos e oitenta reais e sessenta
centavos) e o valor apropriado como custeio desembolsado no periodo foi de RS 63,00 (sessenta
e trés reais). Com base nesses dados, chega-se a uma taxa de administracdo da ED de 0,3%.

A Entidade Delegataria apresentou, como documentagdao comprobatdria para este indicador, link
para painel em PowerBl do POA 2023 e link para a planilha especifica de acompanhamento.
Porém nao disponibilizou, conforme solicitado no Contrato de Gestao, link para acesso ao PAP.

Porém, tendo em vista o processo de rescisao do contrato de gestao e a desmobilizagdao da ED
na bacia do Verde Grande, a CAv entende que a avaliagao deste indicador fica comprometida e
opta por ndo realizar sua mensuragao.



Indicador 7: indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA - AUD

O Indicador 7 visa aferir o indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da
ANA pela Entidade Delegataria.

A meta de atendimento ao Indicador 7 pela Agéncia Peixe Vivo no periodo de 2023 é de 100%
das recomendacdes, conforme estabelecido no contrato de gestao.

A Entidade Delegatdria apresentou no relatério de gestao uma tabela de controle das
recomendagOes da AUD que mostra um total de 27 recomendagdes concluidas no periodo
avaliado, frente a um total de 27 recomendag¢des monitoradas pela AUD no periodo.

Dessa forma, chega-se a um percentual de 100% de atendimento das recomendagdes e tem-se
que a meta para o Indicador 7 foi atendida.

Conforme orientagao da Auditoria da ANA, a documentagao comprobatdria do indicador 7 foi
apresentada pela APV na forma de prints das telas do sistema E-AUD.

IV - RECOMENDACOES A ENTIDADE DELEGATARIA DAS FUNCOES DE AGENCIAS DE AGUA

e A CAv recomendou a Agéncia Peixe Vivo que incluisse no Relatério de Resultados do
Contrato de Gestdo 2023 um histérico mais detalhado do processo de rescisdo do
instrumento de parceria, bem como que anexasse ao relatério os documentos mais
relevantes que demonstram esse processo. Tal recomendagao teve o objetivo de
assegurar que as informacdes apresentadas no relatério, por si s, ja sejam suficientes
para o entendimento da evolugao desse processo de encerramento do contrato de gestao
e dos motivos pelos quais as metas dos indicadores nao puderam ser cumpridas.

e Em funcdo dessa recomendacdo, a Agéncia Peixe Vivo encaminhou, em 22 de abril de
2024, o Relatério de Gestio retificado sobre a execuc¢do do Contrato de Gestdo (OFICIO
APV/DG/054/2024 - documento 02500. 021029/2024), no qual foi apresentado um maior
detalhamento do processo de rescisdao do instrumento.

V - RECOMENDAGOES A COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO DAS ENTIDADES
DELEGATARIAS DE FUNGOES DE AGENCIAS DE AGUA (COAED)

Nado foi observada a necessidade de recomendagdes a COAED.
VI - APURAGAO DO RESULTADO DA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO PARA O EXERCICIO DE 2023

A CAv, diante da situagdo especifica do Contrato de Gestdao n2 083/2017 no exercicio de
2023, entendeu ndo ser possivel a avaliacdo e afericdo do desempenho da Agéncia Peixe Vivo na
implementagao do CG no exercicio em questao.

De fato, no final de fevereiro de 2023, houve decisdao por parte da Diretoria Colegiada da
ANA de rescindir unilateralmente o contrato de gestdo. Tal decisdo foi motivada pelo
descumprimento de clausula do contrato relacionada a sustentabilidade financeira para
desenvolvimento das acdes na bacia e custeio da ED. Com isso, em maio de 2023, foram
suspensos os repasses a Agéncia Peixe Vivo dos valores arrecadados com a cobranga pelo uso de
recursos hidricos na bacia do rio Verde Grande. Foi iniciado o processo de rescisdo do contrato e
de desmobilizacdo do escritério da ED, o qual ainda se encontra em andamento.

Diante dessa situacdo de encerramento do Contrato de Gestdo n? 083/2017, houve
grande impacto nas atividades desenvolvidas pela ED no exercicio de 2023, o que refletiu
diretamente nos resultados obtidos para os indicadores de avaliacdo.



A CAv entende que a situacdo particular da bacia do rio Verde Grande, onde a cobranca
pelo uso de recursos hidricos nos valores atualmente praticados nao permite o desenvolvimento
das acdes do plano de recursos hidricos e a manutencdo da ED de forma sustentdvel, e seus
impactos no desenvolvimento do plano de trabalho do Contrato de Gestdao, nao tem relagao
direta com a capacidade técnica e operacional da Agéncia Peixe Vivo.

Diante desse cenario, a CAv opta por ndo realizar a apuracdao das notas obtidas pela
Entidade Delegataria no cumprimento do plano de trabalho do Contrato de Gestdo 083/2017

para o exercicio de 2023.
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