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1. INTRODUCAO

A Politica Nacional de Educacdao Ambiental (PNEA), instituida pela Lei Federal n°®
9795 de 27 de abril de 1999, dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educacdao Ambiental e da outras providéncias. O Art. 1° da PNEA define a
educacao ambiental como: “os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas
para a conservacdo do meio ambiente”. Assim, a partir de diretrizes e processos
participativos, sdo construidas iniciativas, afim de, por meio destes valores, buscar o
progresso do desenvolvimento sustentavel de diferentes ambientes, em carater formal

e ndo formal.

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Para, pelo entendimento da importancia
da educagdo ambiental para a gestdo dos recursos hidricos, expressa em seu
Regimento Interno (Art. 5°, inciso V), o desenvolvimento e apoio as iniciativas em
educacao ambiental em consonancia com a Lei n® 9.795/99, que institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental. Além deste, o Plano Diretor de Recursos Hidricos da
Bacia do Rio Para também estabelece acOes a serem executadas na Bacia, com apoio
dos diversos atores sociais, sendo uma delas a A¢ao 6.5 — Realizacao de Projeto para
Educacdo Ambiental voltado aos recursos hidricos e implantacao nas sub-bacias da

Bacia Hidrografica do Rio Para.

No ambito da gestao de recursos hidricos, a educagao ambiental tem como base
a Resolugcdo n° 98/2009 do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), que

estabelece principios, fundamentos e diretrizes para a educacao, o desenvolvimento
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de capacidades, a mobilizacdo social e a informacdo para a Gestao Integrada de

Recursos Hidricos no Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

A Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo (APV), € uma associacao civil de direito
privado, sem fins lucrativos, que apresenta como objetivo a execugdo da Politica de
Recursos Hidricos deliberada pelos Comités de Bacia Hidrografica a ela integrados,
dentre estes esta o Comité da Bacia Hidrografica do Rio Para. Deste modo, a Agéncia
Peixe Vivo esta legalmente habilitada a exercer as fun¢des de Entidade Equiparada a
Agéncia de Bacia, cuja a principal funcao é a prestagdo de apoio técnico-operativo a
gestdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas integradas, exercendo atividades
de planejamento, execucdo e acompanhamento de ag¢des, programas, projetos,

pesquisas e quaisquer outros procedimentos aprovados.

Neste contexto, por meio do Ato Convocatério n°® 003/2022, a APV tornou
publico aos interessados a Selecdo de Propostas, na modalidade Coleta de Precos, tipo
Menor Preco, para a Contratacao de Consultoria Especializada para Elaborag¢ao do
Plano de Educacido Ambiental da Bacia do Rio Para, com foco em Recursos
Hidricos. Apds os tramites licitatorios, a EnvEx foi declarada vencedora, celebrando o
Contrato com a APV em 08 de agosto de 2022, com a emissao da Ordem de Servigos
em 23 de agosto de 2022. Portanto, a partir da elaboracdo deste produto inicia-se o
desenvolvimento do Plano de Educagdo Ambiental da Bacia Hidrografica do Rio Par3,
com foco na gestdo de recursos hidricos. Este planejamento tem por objetivo
consolidar a educacao ambiental como vetor de transformagdes positivas na Bacia e
propiciar, em virtude disso, a seguranca hidrica com a recuperagao e a preservagao da

qualidade e da quantidade da agua na Bacia.

o L]| o~
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2. CONTEXTUALIZACAO

2.1. Caracterizacao da Bacia

O Rio Para é afluente do alto curso do Rio S&o Francisco, situado no sudoeste do
Estado de Minas Gerais, nasce da serra das vertentes proximo ao povoado de
Hidelbrando, no municipio de Resende Costa e apresenta uma extensdo de
aproximadamente 365 km até a sua foz. Sendo um dos principais contribuintes do

reservatério da Usina Hidrelétrica de Trés Marias (CBH do Rio Para, 2022).

A Bacia Hidrogréfica (BH) do Rio Para apresenta aproximadamente 12.300 km? de
area, onde se situam 35 municipios com um total aproximado de 732.755 habitantes
de acordo com o Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010),
dos quais cerca de 10% estdo nas areas rurais. A populacdo estimada em 2021,
segundo dados do IBGE, é de 1.074.605 habitantes. Destaca-se que, a maioria das

cidades inseridas na bacia apresentam uma populagao inferior a 50 mil habitantes.

A Tabela 1 apresenta a relacdo dos municipios, o seu percentual de inser¢do na
bacia do rio Para e em qual regido fisiografica estdo majoritariamente situados. Cerca
de 51% dos municipios estao situados no Baixo Rio Para; 26% no Médio Rio Para e

23% dos municipios estdo situados no Alto Rio Para.

Como ilustrado, 51% dos municipios apresentam 100% de suas areas contidas na
bacia, 7 municipios apresentam uma area de insercao maior que 50% e 10 municipios

apresentam areas menores que 50%.

A bacia hidrografica do Rio Para € compartimentada em 10 sub-bacias, definidas
pela Associacao de Usuarios da Bacia Hidrografica do Rio Para sendo elas apresentadas

na Tabela 2 (Plano Diretor da Bacia Hidrografica do Rio Para, 2008).

OGENCIA “"] B -
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Tabela 1: Relacdo dos municipios e o seu percentual de insercdo na bacia do Rio Pard.

Area do Regido Fisiografica (maior

Municipios municipio dentro percentual da area do Es t::z:;a(g: :2 1
da BH (%) municipio na BH)
Aradjos 100% Baixo Rio Para 9.523
Bom Despacho 58,6% Baixo Rio Para 51.436
Carmo da Mata 94,3% Médio Rio Paré 11.546
Carmo do Cajuru 100% Alto Rio Para 22.900
Carmopolis de Minas 100% Alto Rio Para 19.756
Claudio 100% Médio Rio Para 29.093
Conceicdo do Para 100% Médio Rio Para 5.558
Desterro de Entre Rios 46,0% Alto Rio Para 7.266
Divinépolis 100% Médio Rio Para 242.505
Florestal 2,2% Baixo Rio Para 7.602
Formiga 0,5% Baixo Rio Para 67.956
Igaratinga 100% Baixo Rio Para 11.146
Itaguara 100% Alto Rio Para 13.510
Itapecerica 79,9% Médio Rio Para 21.760
Itatiaiugu 48,5% Baixo Rio Para 11.354
ltadna 87,7% Baixo Rio Para 94.455
Leandro Ferreira 100% Baixo Rio Para 3.222
Maravilhas 31,4% Baixo Rio Para 8.113
Martinho Campos 71,0% Baixo Rio Para 13.497
Nova Serrana 100% Médio Rio Para 108.241
Oliveira 29,6% Alto Rio Para 41.987
Onga de Pitangui 100% Baixo Rio Para 3.155
Papagaios 18,3% Baixo Rio Para 15.922
Parad de Minas 69,5% Baixo Rio Para 95.616
Passa Tempo 100% Alto Rio Para 8.031
Pedra do Indaia 100% Baixo Rio Para 3.977
Perdigdo 100% Baixo Rio Para 11.994
Piracema 100% Alto Rio Para 6.386
Pitangui 100% Baixo Rio Para 28433
Pompéu 23,9% Baixo Rio Para 32.248
Resende Costa 17,2% Alto Rio Para 11.578
Santo Ant6nio do Monte 51,1% Baixo Rio Para 28.603

L]l o~~~
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Area do Regido Fisiografica (maior

Municipios municipio dentro percentual da area do Es t::::::‘a(qf :2 1
da BH (%) municipio na BH)
Sao Francisco de Paula 6,7% Médio Rio Para 6.512
Sao Gongalo do Para 100% Médio Rio Para 12.776
Sao Sebastido do Oeste 100% Médio Rio Para 6.948

Fonte: Plano Diretor da Bacia Hidrografica do Rio Para (2008); IBGE (2021).

Tabela 2: Sub-bacias do Rio Para.

Sub-bacia Numero de municipios

Alto Rio Para 8

Ribeirdo Boa Vista

Rio Itapecerica
Médio Rio Para

Ribeirdo da Paciéncia

[CSRN NNV, B o))

Rio Sao Joao

_ | —|
NN e]

Rio Lambari

Rio do Peixe

Rio Picao

~N (N o

Baixo Rio Para
Fonte: Plano Diretor da Bacia Hidrografica do Rio Para (2008).

O Rio Para possui 535 afluentes diretos. Destes, 5 sao os afluentes diretos
principais, que formam as maiores sub-bacias da Bacia Hidrografica do Rio Para: Rio
Itapecerica, Rio Sdo Jodo, Rio Lambari, Rio do Peixe e Rio Picdo; 58 sao afluentes diretos
cujas bacias de drenagem sdo maiores que 10 km? e o restante s3o bacias menores, de
pequenos rios e cérregos, que desaguam diretamente no Rio Para. As dez sub-bacias

pertencentes a bacia, sdo reagrupadas em trés macro divisdes, sendo elas:

e Alto Para: Sub-bacia Alto Rio Parg;
e Médio Para: Sub-bacias Ribeirdo Boa Vista, Rio Itapecerica e Médio Rio
Parg;

e Baixo Para: Sub-bacias Ribeirdo da Paciéncia, Rio Sdo Jodo, Rio Lambari,
Rio do Peixe, Rio Picdo e Baixo Rio Para.

0l -. P
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A macro divisdao tem sido utilizada na organizacdo uma vez que em audiéncias
publicas os participantes sao convocados de acordo com a contribuicdo da sub-bacia
onde moram ou desenvolvem atividades, de acordo com o Plano Diretor da Bacia
Hidrografica do Rio Para. A Figura 1 mostra esta macro divisdo das regides fisiograficas

com as respectivas sub-bacias que as formam.

Conforme informacdes contidas no Plano Diretor da bacia, essa se encontra
inserida em uma regiao que apresenta a cobertura vegetal composta por vegetacdes
nativas de campos, cerrados, veredas e remanescentes da floresta nativa, pelo

ambiente floresta estacional semidecidual, tipica do bioma mata atlantica.

Apresenta tipologia climatica de inverno seco e verao chuvoso, com variagoes de
temperatura ndo muito significativas, sendo a temperatura média de 20°C, a

pluviosidade anual de 1.250mm (Plano Diretor da Bacia Hidrogréafica do Rio Para, 2008).

A bacia apresenta localizacdo geografica privilegiada em relagdo aos grandes
centros consumidores do pais, sendo bem servida de infraestrutura de transporte e
energia. Na regido, a principal atividade econémica desenvolvida é a mineracao,

predominantemente extracdo de minerais ndao metalicos.

No alto e médio Para, destaca-se a extracdo de areia e granito e no baixo Para,
concentra-se a exploracao de arddsia. O parque industrial na regido é diversificado,
abrangendo os ramos metalurgico, téxtil e alimenticio, além da producdo de calgados,

de fogos de artificio e dos curtumes (OLIVEIRA et al, 2017).
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Além destes, na regido alta e média do Rio Para destacam-se atividades agricolas
e da pecuaria, especialmente nos cursos alto e médio. Segundo dados do Plano Diretor,
68% da area total da bacia possui potencialidade para agricultura, 12% para pecuaria
e 19% silvicultura. Atualmente, a parte noroeste da bacia (municipios de Bom Despacho
e Martinho Campos) € grande produtora de carvao e possui amplas areas reflorestadas
com eucalipto em virtude das atividades industriais desenvolvidas na regiao (OLIVEIRA
et al, 2017). Tal atividade, vem alterando bastante a composicao da vegetacao natural

da bacia (CBH do Rio Par3a, 2022).

2.2. Caracterizacao Politico Institucional

A Lei Federal n°® 9.433 de 08 de janeiro de 1997, que institui a Politica Nacional
de Recursos Hidricos (PNRH) e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SINGREH), baseia-se em seus fundamentos que a agua € um bem
de dominio publico, que a gestdo dos recursos hidricos deve sempre proporcionar o
uso multiplo das aguas, entre outros elementos, além de fundamentar que a gestdo
dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a participagdo do Poder

Publico, dos usuarios e das comunidades.

A PNRH, aduz em seu artigo 33, alterado em 2000, os integrantes do SINGREH,
sendo estes: o Conselho Nacional de Recursos Hidricos, a Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA), os Conselhos de Recursos Hidricos dos Estados e do
Distrito Federal, os Comités de Bacia Hidrografica, os Orgdos dos poderes publicos
Federal, Estaduais, do Distrito Federal e Municipais cujas competéncias se relacionem

com a gestdo de recursos hidricos e as Agéncias de Bacias.

Compete aos Comités de Bacia, no ambito de sua area de atuacao, a promogao
do debate de questdes relacionadas a recursos hidricos, a articulacdo da atuagao das

entidades intervenientes, além de outras providéncias. Ja as Agéncias de Bacias, brago

o L]| o~
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executivo de um ou mais Comités, compete a aplicagdo dos recursos arrecadados,
promover estudos necessarios para a gestao dos recursos hidricos, além de outras

competéncias

2.2.1.  Agéncia de Bacia Hidrogrdfica Peixe Vivo (APV)

A APV é uma entidade dotada de personalidade juridica propria, descentralizada
e sem fins lucrativos, composta por empresas usuarias de recursos hidricos e
organizagdes da sociedade civil, tendo como objetivo a execucdo da Politica de
Recursos Hidricos deliberada pelos Comités de Bacia Hidrografica a ela integrados. A
implantacao das Agéncias de Bacia foi instituida pela Lei Federal N° 9.433 de 1997 e
sua atuacdo faz parte do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

(SINGREH).

Fundada em 2006 para atender o Comité da Bacia Hidrografica do rio das Velhas,
a agéncia se desenvolveu e, atualmente, esta legalmente habilitada a exercer as
fungdes de Agéncia de Bacia para dois Comités estaduais mineiros, CBH Velhas (SF5) e
CBH Para (SF2), além do Comité Federal da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco,

CBHSF e CBH do Rio Verde Grande (SF10).

Sua finalidade é prestar apoio administrativo, técnico e financeiro aos seus
respectivos Comités de Bacia Hidrografica, promovendo o gerenciamento de recursos
hidricos. Tendo por missao atuar na gestao de Recursos Hidricos de forma integrada
com os entes do sistema para contribuir na melhoria da quantidade e qualidade das

aguas (APV,2022).
Dentre as suas funcdes, destaca-se:

e Auxiliar os Comités de Bacias no processo de decisao e gerenciamento

da bacia hidrografica avaliando projetos e obras a partir de pareceres
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técnicos, celebrando convénios e contratando financiamentos e servicos

para execucao de suas atribuicoes;

e Manter atualizados os dados socioambientais da bacia hidrografica em
especial as informagdes relacionadas a disponibilidade dos recursos
hidricos de sua area de atuacdo e o cadastro de usos e de usuarios de

recursos hidricos e;

e Auxiliar a implementacao dos instrumentos de gestao de recursos
hidricos na sua area de atuagdo, como por exemplo, a cobranca pelo uso
da agua, plano diretor, sistema de informacdo e enquadramento dos

corpos de agua.

2.2.2.  Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio Para (CBH Rio Para)

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Para, criado pelo Decreto n® 39.913 de 22
de setembro de 1998 é um 6rgéao integrado pelo Poder Publico Municipal e Estadual,
sociedade civil e usuarios de agua. Atualmente possui 80 conselheiros, dentre titulares

e suplentes.

O Comité integra o SINGREH e possui grande importancia na elaboragdo das
politicas publicas de gestdo, visando a qualidade e quantidade da agua para as
proximas geracdes. O CBH Rio Para tem por finalidade garantir a gestdo
descentralizada e participativa, promover, no ambito da gestao de recursos hidricos, a
viabilizagdo técnica e econOmico-financeira de programas de investimento e
consolidacdo de politicas de estruturagdo urbana e regional, visando ao

desenvolvimento sustentado da Bacia Hidrografica do Rio Para (CBH do Rio Para,2022).
Dentre as suas atribuicdes, destaca-se:

e Propor planos e programas para a utilizacdo dos recursos hidricos;
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e Decidir, em primeira instancia administrativa, os conflitos relacionados
com o uso dos recursos hidricos;

e Deliberar sobre os projetos de aproveitamento de recursos hidricos;

e Promover o debate das questdes relacionadas a recursos hidricos e
articular a atuacao das entidades intervenientes;

e Acompanhar a execucao do Plano de Recursos Hidricos da Bacia e sugerir
as providéncias necessarias ao cumprimento de suas metas;

e Propor ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos os valores referentes
a acumulacao, derivagao, captacao e lancamento de pouca expressao,
para efeito de isencao de obrigatoriedade de outorga de direito de uso
de recursos hidricos, no ambito da Bacia;

e Estabelecer os mecanismos de cobranga pelo uso dos recursos hidricos
da Bacia e sugerir os valores a serem cobrados;

e Estabelecer o rateio de custos das obras de uso multiplo dos recursos
hidricos, de interesse comum ou coletivo;

e Propor a criagdo de comités de sub-bacia hidrografica a partir de
propostas de usuarios e de entidades da sociedade civil.
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2.3. Elementos Norteadores da Educacao Ambiental

Para nortear a elaboracdao do PEA-BH Rio Para, com foco em recursos hidricos,
serdo considerados os fundamentos, os principios, as diretrizes e estratégias

estabelecidas, no minimo, nas seguintes legislacbes e documentos:

e Lei Federal n® 9.795 de 27 de abril de 1999, institui a Politica Nacional de
Educacao Ambiental

e Programa Nacional de Educacao Ambiental (ProNEA)

e Resolucdo CNRH n° 98 de 26 de marco de 2009, estabelece principios,
fundamentos e diretrizes para a educacao, o desenvolvimento de capacidades,
a mobilizacdo social e a informagdo para a Gestdo Integrada de Recursos
Hidricos no Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

e Resolucao CONAMA n° 422 de 23 de marco de 2010, estabelece diretrizes para
as campanhas, acdes e projetos de educacao ambiental, conforme a Lei Federal
n°® 9.795/1999

e Resolucao CNE n°® 2 de 15 de junho de 2012, estabelece as diretrizes curriculares
nacionais para a educagao ambiental

e Politica de Aguas e Educacdo Ambiental: processos dialdgicos e formativos em
planejamento e gestao de recursos hidricos

e Lei Federal n° 9.433 de 08 de janeiro de 1997: Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos

e Plano Nacional de Recursos Hidricos

Minas Gerais

e Lei Estadual n° 15.441 de 11 de janeiro de 2005, dispde sobre a Educacao
Ambiental no Estado de Minas Gerais

e Programa de Educagdo Ambiental do Estado de Minas Gerais

e Lei Estadual n® 13.199 de 29 de janeiro de 1999: Dispdes sobre a Politica
Estadual de Recursos Hidricos do Estado de Minais Gerais

e Plano Estadual de Recursos Hidricos do Estado de Minais Gerais

e Fundo de Recuperacdo, Protecdo e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias
Hidrograficas do Estado de Minas Gerais (FHIDRO)

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).
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3. OBJETIVOS

O objetivo geral deste Produto é apresentar o planejamento dos trabalhos, com
base no Termo de Referéncia do Ato Convocatério n® 003/2022 da APV para a

elaboragdo do PEA-BH Rio Para. Os objetivos especificos do respectivo Produto sdo:

e Detalhar as etapas e atividades para a elaboracao do PEA-BH Rio Parg;

e Detalhar a estratégia de mobilizacdo e metodologia a ser empregada
com o intuito de viabilizar ampla participacao social;

e Apresentar os produtos a serem entregues e 0s respectivos
procedimentos para avaliagao e aprovacao;

e Apresentar uma proposta de cronograma atualizado;

e Apresentar os profissionais que desenvolverdo o trabalho e a alocagado
da equipe técnica;

e Detalhar os insumos de trabalho necessarios a elaboracao do Plano.
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4. METODOLOGIA

O Plano de Educacao Ambiental da Bacia do Rio Para sera elaborado em cinco
etapas conforme apresentado no fluxograma da Figura 2. Destaca-se que os produtos
do PEA-BH Rio Para serdo desenvolvidos através de atividades especificas e por vezes
simultaneas as quais sdo descritas na sequéncia. A construcdo do PEA-BH Rio Para

compreendera a elaboracdo de cinco produtos, intitulados da seguinte forma:

e Produto 1 - Plano de Trabalho;
e Produto 2 -Diagnéstico;
e Produto 3 - Prognostico;
e Produto 4 — PEA Consolidado; e

e Produto 5 -Resumo Executivo.
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ETAPAS DE ELABORAGAO DO PLANO DE EDUCAGAO AMBIENTAL DA BACIA DO RIO PARA

ETAPA 2 - DIAGNOSTICO

ETAPA 1 - PLANO DE
TRABALHO

Produto 1 — Plano de

Trabalho

Apresentacao para a Diretoria do CBH, CTECOM E APV

oA Reuniio de Kick off i
E i ﬁ Oficina de Levantamento - Alto Para i
i i ﬁ Oficina de Levantamento - Médio Para i
i iﬁ Oficina de Levantamento - Baixo Para E

Produto 2 — Diagnéstico

Produto 5 — Resumo Executivo

o
r-‘{ Apresentacao em plenaria do CBH do Rio Para
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Produto 4 — PEA
Consolidado

Figura 2: Etapas de elaboracao do Plano de Educacao Ambiental da Bacia do Rio Para.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).
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4.1. Etapa 1 - Plano de Trabalho

Esta primeira etapa nada mais é que o documento que esta sendo aqui
apresentado, configurando-se todo o planejamento dos trabalhos, indicacao da equipe
técnica, seu perfil, a descricio das atividades com sua organizagdo, além dos
mecanismos que serao utilizados para a mobilizagdo social, comunicacao e divulgacao
do Plano ao longo de sua elaboracao, a apresentacao do fluxograma e do cronograma

previstos para o PEA-BH Rio Para.

Andlise e Aprovagao

Fruto da consolidacao deste documento, tem-se a entrega da versao preliminar
do Produto 1 para a APV, para a Diretoria do CBH e para a Camara Técnica de
Educacao,Comunicacao e Mobilizagdo do CBH Rio Para (CTECOM) para apontamento

de contribuigdes e revisdes, no prazo de 7 dias corridos.

Apds a anadlise e validacao, a EnvEx procedera a revisdo do documento e
entregard a versao final do Produto 1 - Plano de Trabalho, no prazo de 7 dias

corridos, finalizando, desta forma, a Etapa 1 do PEA-BH Rio Para.

4.2. Etapa 2 - Diagnoéstico

O Diagnéstico do PEA-BH Rio Para tem como objetivo alicercar o
desenvolvimento do Plano por meio do reconhecimento dos projetos, acdes e atores
envolvidos na tematica de educacdo ambiental, inseridos na Bacia do Rio Para, do
levantamento das melhores praticas implementadas atualmente e da identificacdo das
principais demandas para educacdao ambiental na Bacia, incluindo principalmente

agoes que garantam a seguranca hidrica.
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Levantamento dos Projetos, Acbes e Atores

E notoria a existéncia de acdes e projetos relacionados & Educacdo Ambiental
concretizados ou em desenvolvimento nas bacias hidrograficas de todo o pais.
Entretanto, sdo realizados por diferentes atores, engajados na construcao de
sociedades sustentaveis e, muitas vezes, de forma descentralizada, dispersa e em
diferentes contextos. Dessa forma, a elabora¢do do PEA-BH Rio Para possibilitara um
levantamento de acbes e projetos para que, possivelmente, ocorra a integracao de
atores e para que haja a possibilidade de uma perspectiva fidedigna do atual cenario

da educacdao ambiental.

Nesta etapa serdo realizados levantamentos, por meio de dados primarios e
secundarios, de questionarios e entrevistas guiadas, para o reconhecimento dos
projetos, acoes e atores envolvidos na tematica de educagdo ambiental, inseridos na
Bacia do Rio Para, nos ultimos 10 anos. Ressalta-se que os dados primarios (dados
levantados in loco) e secundarios (dados publicados por érgdos e entidades) serdo

levantados e analisados em conjunto.

Com o intuito de levantar informacdes sobre a educacao ambiental na Bacia sera
elaborado um questionario para ser respondido pelos gestores responsaveis pela
educagdo ambiental na regido, para membros dos comités e atores da Bacia,
envolvidos na tematica. O questionario serd enviado de forma online. Em
complementacao aos questionarios também serdo realizadas reuniées com demais
orgaos envolvidos com educacdo ambiental e com representantes setoriais com o
intuito de levantar informacdes disponiveis, buscando a sistematizacdo de dados,

quando necessario.

Para auxiliar neste levantamento também serdo consultadas plataformas de
educagdo ambiental ja existentes, com o objetivo de extrair informagdes para o PEA-

BH Rio Parg, tal como, por exemplo, a Plataforma MonitorakA, do Fundo Brasileiro de

L]l P PN
gxe VIVO ﬂi[llﬁ envex

Agéncia de Bacia Hidrografica



'( 4* P E A Plano de Trabalho 26

Educagao Ambiental (FunBEA), que tem como objetivo cadastrar, monitorar e avaliar

as politicas publicas em Educa¢do Ambiental de todo o pais.

Hierarquizagdo das Melhores Praticas

Apos o levantamento dos projetos e acbes sera realizada a hierarquizacao das
melhores praticas com o intuito de realizar estudos de casos, com potencial para serem

replicados na Bacia.

Para tanto, serad realizada uma analise multicritério para avaliar as melhores
praticas. Cada critério terd uma pontuacdo que pode variar de 1 a 5, as quais sao
acompanhadas das respectivas descri¢cdes, assim como exibem os exemplos da Tabela

3.

Ressalta-se que as informacgdes apresentadas abaixo sdo apenas para ilustrar a
metodologia proposta, os critérios poderdo ser modificados conforme o avanco dos

estudos do diagndstico e necessidades identificadas pela equipe técnica.

Tabela 3: Exemplos de critérios e pontuagdes utilizados para hierarquizacdo de melhores

praticas de educacdo ambiental.
Custo de Implantacao Pontuacao

Baixo Custo 5

Médio Custo 3

Alto Custo 1

Toda a Bacia Hidrografica 5

Toda a Sub-bacia Hidrografica 4

Mais de um municipio 3

Apenas um municipio 2

Sem necessidade de conhecimento especializado 5
Com necessidade de conhecimento especializado 3

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).
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Apos a classificacdo de notas de cada critério para cada pratica, sera realizada a
multiplicacdo dos valores, podendo chegar a nota maxima de 10 pontos. Destaca-se
que cada critério possui um peso atribuido, a fim de balancear as respectivas
relevancias dentro da area de trabalho. A Tabela 4 exibe um exemplo de
hierarquizagao.

Tabela 4: Exemplo de hierarquizacédo das melhores praticas diagnosticadas na Bacia.
Critério 1 Critério 2 Critério 3
Peso (25%) (Peso 50%) (Peso 25%)

Resultado

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

Dessa forma, conforme o exemplo, é possivel afirmar que a “Acao 2" tem maior
potencial para ser replicada na Bacia e posteriormente ser considerada no conjunto de

projetos e acdes do PEA-BH Rio Para.

Elaboracdo de Banco de Dados

Ao longo do desenvolvimento do PEA-BH Rio Para sera criado um banco de
dados georreferenciados contendo o levantamento dos projetos, atores e melhores
praticas de educacao ambiental na Bacia. O banco contera no minimo: o nome do
projeto, do ator e/ou da pratica de educacdo ambiental, seu objetivo, sua localizacao
georreferenciada, o(s) municipio(s) atendido(s) e um contato responsavel. Ressalta-se
que esta atividade sera finalizada e entregue s6 ao final do PEA-BH Rio Para, uma vez

que no decorrer da elaboracao do Plano, poderao surgir novos dados atualizados.

Nl . Y
gxe VIVO PARA envex

— decob Comité da
Agéncia de Bacia Hidrografica Bacia Hidrogrifica



' P E A Plano de Trabalho 28

Oficinas Presenciais

As oficinas de levantamento terdo como objetivo a apresentacao do diagndstico
preliminar da situacao atual da educacao ambiental na Bacia, promovendo um espago
de discussao e identificacdo da realidade relacionada ao tema, bem como a
complementacao do levantamento de agdes, projetos e atores envolvidos na tematica

de educagao ambiental.

O resultado das oficinas sera apresentado como Relatério anexo ao Diagnostico,
contendo o registro fotografico, lista de presenca, relato dos acontecimentos e os
respectivos encaminhamentos. As estratégias de mobilizacdo que serdo utilizadas para

estes eventos sao apresentadas no Capitulo 6 deste documento.

4.3. Etapa 3 - Prognéstico

O prognostico objetiva configurar as possibilidades de cenarios futuros a partir
do diagnostico atual e da leitura dos possiveis contextos futuros da Bacia em relacao
as suas atividades, buscando identificar demandas que deverado ser supridas através da
implantacdo do PEA-BH Rio Para. Por meio do estudo dos cenérios, avaliam-se as
alternativas de intervencao para as melhorias das acdes de educagao ambiental,

compatibilizando-as com as politicas e programas inter-relacionados.

Com o intuito de ampliar a assertividade do planejamento e antecipar a situagao
ambiental futura, nesta etapa também serao definidas e utilizadas ferramentas de
planejamento estratégico que otimizam a tomada de decisdes, conforme descrito

abaixo.
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Ferramentas de Planejamento Estratégico

As ferramentas de planejamento estratégico funcionam como um mapa para

nortear o caminho que se deve seguir para obter o resultado esperado, neste caso,

“recuperar a quantidade e a qualidade da dgua, com foco em garantir a sequranga

hidrica da Bacia”. Sendo assim, para a construcao do PEA-BH Rio Para, na Etapa 3 serdo

utilizadas as seguintes ferramentas:

Matriz de Condicionantes, Desafios e Potencialidades: Para a anélise
e sistematizacdo dos dados levantados no diagnostico e com base nos
possiveis cenarios do prognéstico, sera utilizada a metodologia de
Condicionantes, Desafios e Potencialidades (CDP). Dentre as vantagens
desta metodologia pode-se citar a possibilidade de apresentacao grafica,
o que facilita a transmissao dos resultados de sua aplicacao (BLUMENAU,
2008). Destaca-se que as CONDICIONANTES sao elementos de carater
espacial, ambiental, socioecondmico ou legal que ndo podem ser
alterados ou que estdo muito além da capacidade da Bacia de provocar
mudancas substantivas como, por exemplo, o relevo, a ocupacao urbana
etc. DESAFIOS sao caracterizados como problemas, devendo ser objeto
das agdes, politicas, programas capazes de realizar mudangas na
realidade para um novo estagio. POTENCIALIDADES sao elementos da
realidade que podem ser aproveitados para promover as mudancas
desejadas em prol da “educacGo ambiental que queremos”.

Metas: As metas expressarao os objetivos em termos de resultados e
para isso sdo mensuraveis, devendo ser baseadas prioritariamente por
indicadores da cena atual. Para a criagdo das metas, as seguintes
perguntas deverao ser respondidas: “quanto e quando?”, "quais sGo os
resultados e prazos a serem seguidos pelas diretrizes concebidas?”. As
metas serdo estabelecidas dentro do horizonte de planejamento de 15
anos do PEA-BH Rio Para. Recomenda-se que a elaboracdo destas metas
seja coletiva e participativa para que haja efetividade e para que reflitam
diretamente o que serd trabalhado para alcancar as diretrizes e
consequentemente os objetivos do Plano. Posteriormente, elas ainda
serao complementadas por programas, projetos, acdes, investimentos
necessarios e fontes de financiamento, consolidando assim o contetdo
necessario para implantacao do PEA-BH Rio Para.
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e Indicadores: Para acompanhamento do cumprimento de cada meta e
para realizar o acompanhamento do PEA-BH Rio Para serdo criados
indicadores de desempenho, os quais serao coletados de acordo com um
respectivo periodo definido e indicado. Ressalta-se que o
acompanhamento da execucdo do PEA-BH Rio Para é um processo
fundamental para garantir as correcoes de rota necessarias, bem como
vislumbrar a evolucao das acdes de educacao ambiental em conjunto
com as demais transformagdes na Bacia. Esse processo deve ser
padronizado, a fim de gerar historico comparavel, ou seja, coletar dados
em contextos e condi¢bes iguais para nao gerar diversos dados sem
capacidade de analisa-los entre si.

Destaca-se que para cada agdo proposta no PEA-BH Rio Para sera elaborada uma
ficha de caracterizacdo, contendo o descritivo da agdo e seu respectivo objetivo,
publico-alvo, periodo de execugdo, meta, indicador, previsao orcamentaria, possiveis

fontes de financiamento, responsaveis e atores envolvidos.

Oficinas Presenciais

As oficinas presenciais do prognostico terdo como objetivo a discussdao do
prognostico, dos programas, dos projetos e das acdes de educacao ambiental, bem

como a complementacdo das propostas elaboradas.

O resultado das oficinas sera apresentado como Relatério anexo ao Prognostico,
contendo o registro fotografico, lista de presenca, relato dos acontecimentos e os
respectivos encaminhamentos. As estratégias de mobilizacdo que serdo utilizadas para

estes eventos sdo apresentadas no Capitulo 6 deste documento.

4.4. Etapa 4 - PEA Consolidado

O PEA-BH Rio Pard Consolidado reunira em um uUnico documento todos os

produtos do Plano, sera feita a juncdo dos Produtos 1, 2, 3 e 4 em documento Unico.
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Destaca-se que neste produto sera apresentada uma introducdao contendo a
contextualizacdo do PEA-BH Rio Para e seus objetivos. Aléem disso, serdo apresentadas
as diretrizes pedagdgicas e as diretrizes gerais do Plano, para projetos de educacao

ambiental, mobilizacdo e capacitagdo com foco em recursos hidricos.

As diretrizes definem e regulam um caminho a seguir, neste sentido, elas sao as
linhas norteadoras do Plano, enquanto que, os objetivos referem-se ao que se quer

alcancar.

O planejamento das agdes do PEA-BH Rio Para seguird uma ldgica investigativa,

conforme segue abaixo:

« Diretrizes (O QUE?) — quais sdo as diretrizes especificas que deverao ser
atendidas pelo plano?

¢ Objetivos (COMO?) — quais sdo os objetivos de implementacao (legais;
instrumentos, mecanismos de monitoramento e controle) necessarias
para o cumprimento do plano?

O intuito de definir as diretrizes e os objetivos para o PEA-BH Rio Para é
estabelecer orientagbes no processo de constru¢dao do Plano, buscando sempre
apoiar-se no proposito que norteara a elaboracdo do Plano: Utilizar a educacao
ambiental como base para a recuperacao e a preservacao da quantidade e da
qualidade da agua, com foco em garantir seguranca hidrica na Bacia Hidrografica do

Rio Para.

Este Produto do Plano também contemplard o resumo estruturado do
diagnostico e do prognostico, contendo as acdes, as metas e os indicadores num

horizonte de planejamento de 10 anos.
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4.5. Etapa 5 - Resumo Executivo

Com o intuito de deixar o PEA-BH Rio Para o mais didatico possivel e com
linguagem acessivel para sua efetiva execucdo, sera elaborado o Resumo Executivo
contendo as principais informacdes de todas as fases do Plano. Este documento, o qual
sera entregue em 3 vias, tera no maximo 100 paginas e sera entregue em versao digital
e impressa, com diagramacao personalizada, impressao colorida em papel reciclado,

A4 e encadernagao em espiral.

Apresentacdo em plendria presencial do CBH do Rio Para

A reuniao ocorrera de forma presencial, em Para de Minas/MG, em local a ser
acordado em conjunto com o CBH do Rio Para, e tera como objetivo a apresentacao e
discussdo da versdao preliminar do PEA-BH Rio Pard Consolidado e do Resumo
Executivo. Destaca-se que a mobilizacdo para esta reunido é apresentada no item 6

deste documento.

L]| )
};:e);xe VIVO PrRA envex

s - . Comité da
Agéncia de Bacia Hi fic: un
géncia de Bacia Hidrografica Bacia Hidrogréfica



P E A Plano de Trabalho 33

5. ESTRATEGIAS DE MOBILIZACAO

A mobilizagdo tem por fundamento basico o desenvolvimento de acdes que

consigam envolver pessoas afetas a determinado tema para obtencdo de opinides

especializadas, sensibilizagdo para garantir engajamento, entre outros pontos, a fim de

auxiliar a alcangar um objetivo proposto. Ou seja, € um processo ativo, colaborativo e

demanda saber de forma clara o que se quer, com quem se deseja conversar e o que

se espera de cada individuo ou entidade. Em virtude disso, a partir da identificacdo dos

atores, serao realizadas demais avaliagbes a respeito de cada parte interessada para

garantir a correta interacao, como poder de influéncia e o interesse no projeto.

Em complemento, conforme o Art. 2° da Resolugdo n° 98/2009 do Conselho

Nacional de Recursos Hidricos, entendem-se por mobilizacao social:

IV - Mobilizacdo social para a GIRH - os processos que sensibilizam,
envolvem ou convocam a sociedade para a atuag@o critica e
continuada, orientada pelas politicas de recursos hidricos, meio
ambiente e educacdo ambiental, visando o fortalecimento da
cidadania ambiental.

Nesse sentido, no contexto do PEA-BH Rio Para, o papel da mobilizacao tem

primordial funcao de auxiliar, dentro de um processo democratico, na construcao das

solucdes para os desafios da Bacia Hidrografica do Rio Para.

Ainda, conforme a Resolucdo citada anteriormente, tem-se as diretrizes que

envolvem a mobilizacao social:

' 3 AGENCIA

Art. 5° Sao diretrizes para a mobilizac¢ao social em GIRH:

| - o respeito a autonomia, identidade e diversidade cultural dos
atores soclais;

Il - a compreensdo da mobilizacdo social como processo educativo;
Ill - o fomento a participacao da sociedade civil, inclusive de povos
e comunidades indigenas e tradicionais, nas atividades realizadas
no ambito do SINGREH;
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IV - a énfase a referéncia da bacia hidrogrdfica como unidade
territorial de planejamento e gestdo; e

V - a busca de representatividade e legitimidade nos processos de
mobilizacao.

Ressalta-se, a partir do exposto, a importancia de aproveitar os esforcos de
mobilizacdo como processo educativo, a fim de sensibilizar quanto aos desafios e

oportunidades da Bacia e propiciar a integracao das partes interessadas.

Dessa forma, tem-se que, em especifico, a mobilizagdo social para o PEA-BH Rio

Para tem por objetivo:

e O alinhamento em relagdo aos objetivos e ao cronograma do Plano com as

partes interessadas;
e A unido em torno da tematica de educacao ambiental;
e A democratizacdo da participagao popular;
e A acessibilidade ao planejamento ambiental publico;
e Aintegragdo entre as regides que a Bacia Hidrografica do Rio Para envolve;

e A coleta efetiva de dados e informacdes que enriquecam a caracterizagao das
demandas ambientais em cada regidao e auxiliem na criagio de um
planejamento assertivo de solugdes que direcionem de forma clara e objetiva

as demandas da Bacia.

E evidente que esse processo é complexo e demanda reunides técnicas, féruns,
interacdo via midias sociais, debates, oficinas publicas, consultas publicas, entre outros
eventos e momentos para dialogar sobre o assunto especifico. De todo modo, a
comunicacao desde o inicio deve ser aberta, sem viés politico-ideologico e objetiva,

para criar relacdo de confianga entre os envolvidos.
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Dessa forma, sobre o aspecto da comunicacao, ainda conforme a Resolucao n°

98/2009, pontua-se que:

Art. 6° Sdo diretrizes para a comunica¢Go em GIRH:

| - 0o compromisso educativo da comunicagao;

Il - a socializagdo de informacgbes atualizadas e que contemplem
os principios da GIRH,;

Il - a utilizacdo de linguagem clara, apropriada e acessivel a todos;
IV - a utilizacdo diversificada de tecnologias e midias de
comunicag@o que respeitem a diversidade de condicbes de acesso
dos atores sociats;

V - 0 compromisso ético com a disponibilizacdo da informacéo de
forma acessivel a todos, garantindo a transparéncia nos processos
de tomada de decisdo,

VI - a promogdo da educomunica¢Go, por meio do acesso
democrdtico dos cidaddos a producdo e difusdo da informacao; e
VIl - a comunicacdo em redes sociais, fortalecendo o intercdmbio
de experiéncias, informacdes, conhecimentos e saberes em GIRH.

Visto isso, vale pontuar que a boa comunicacao ndao remete necessariamente
interacdes com alta frequéncia e grande volume de informagdes trocadas, mas sim
entender em primeiro momento o papel dos atores no que concerne a Bacia
Hidrografica do Rio Par4, a fala clara e transparente do que se pretende e a abordagem
personalizada para fazer chegar a mensagem desejada pelo meio de comunicagdo

mais apropriado para cada ator (TV, radio, e-mail, evento online, midias sociais etc.).

Por consequéncia, para cada ator conseguir interagir da forma esperada, deve-se
prover as informacdes necessarias para tanto. Nesse sentido, o relacionamento com as
partes interessadas sera sempre com documentos identificados pelo logotipo do PEA-
BH Rio Para, para criar identidade em relacdo ao tema. Em conjunto, também serdo
criados e divulgados canais de comunicacao para os atores entrarem em contato com

a equipe de execugao do Plano, tanto para sugestdes quanto para criticas.

A logo escolhida para o PEA-BH Rio Para é apresentada abaixo:
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WPEA

WYPEA

PLANO DE EDUCA’CAO AMBIENTAL DA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARA

Figura 3: Logo escolhida para representar o PEA-BH Rio Para.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

Na sequéncia, o mapeamento dos atores sera realizado classificando-os em 4

categorias, como pode ser visto o exemplo na Tabela 5.

Tabela 5: Categorias de classifica¢@o dos atores.

Politico-Institucional

Orgaos Federais
(ANA, FUNAI etc.).

Secretarias de Estado

Educador

Pedagdgico

Secretaria de Estado
de Educacao

Técnico Cientifico

Universidades Publicas
e Privadas

Secretarias Municipais

Associagao e
Consoércio de

Nucleos de Educacao

Orgéos Publicos

Municipios
APV Escolas publicas
municipais e
Comités de Bacias estaduais Pesquisa e Extensdo
Afluentes Rural
Conselhos,

Organizacoes e
Movimentos Sociais

Escolas privadas

VTET

Pessoas fisicas
e juridicas com
outorga de
direito de uso

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).
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A partir disso, sera elaborado um banco de dados com os contatos de todos os
atores, o que posteriormente sera entregue como ativo do PEA-BH Rio Para. Para a
construcao desse banco de dados sera realizada uma forca-tarefa com a indicacao de
instituicdes chaves pela APV e posteriormente a coleta de e-mails diretamente dos

sites das entidades ou entrando em contato via telefone.

As abordagens serdo compativeis com cada ator e para cada categoria tera um

foco de pesquisa, sendo:

e Politico-institucional: Compreender as acdes ja realizadas em relacdo a
educacdo ambiental na Bacia, licdes aprendidas, instrumentos legais que
afetam as atividades e implicam em mudangas de comportamento
(cobranca pelo uso da agua, restricdes ambientais, licenciamento
ambiental de empreendimentos de grande porte etc.), desafios e
oportunidades.

e Educador pedagégico: Alinhamento com os Projetos Politicos-
Pedagogico envolvendo atividades de educacdo ambiental, atividades ja
executadas, licdes aprendidas, desafios e oportunidades.

e Técnico cientifico: Conteludo técnico cientifico afim ao tema ja
produzido na regido da Bacia Hidrografica, projetos ja realizados, ligdes
aprendidas, dificuldades e oportunidades.

e Usuarios: Atividades de educacdo ambiental e servicos ambientais ja
executados, os respectivos impactos sociais e ambientais, licdes
aprendidas, desafios e oportunidades.

O acesso aos atores sera realizado por e-mail com o envio de questionarios online
(pesquisas), aléem de ligagdes telefOnicas e reunides. Em relagdo ao grupo de usuarios,
sera solicitada a base de cadastro das outorgas do Estado e da ANA dentro da Bacia
Hidrografica para envio de questionario indagando as praticas de educagdo ambiental,
servicos ambientais e demais atividades correlatas ja realizadas. De forma geral, o
envolvimento e engajamento das liderangas publicas (prefeitos, secretarios municipais,

secretarios de Estado etc.) sdo fundamentais para o sucesso do PEA-BH Rio Para.
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Ressalta-se que um dos fatores que propiciam que planejamentos publicos em
geral consigam ser implementados € quando ha o “sentimento de dono” por parte dos
envolvidos e afetados em relagdo ao plano especifico. Para tanto, todos os produtos
do PEA-BH Rio Para estardo disponiveis para todos os interessados no website do CBH,
bem como a indicacao de todos os questionamentos trazidos para a equipe executora,
com o intuito de confirmar que as sugestdes, duvidas e reclamacdes dos interlocutores
estdo sendo consideradas em todo o processo de construgdo do PEA-BH Rio Para. Tal
fato vai auxiliar no engajamento e adesao as estratégias de mobilizacdo utilizadas e a
atingir maiores niveis de “corresponsabilidade” por parte dos envolvidos, aumentando

as chances da efetiva execucao deste planejamento.

A Figura 4 ilustra os eventos de mobilizagao e participacao social propostos para

a elaboracdo do PEA-BH Rio Para.

ETAPAS DE MOBILIZAGiO SOCIAL

EE Reuniao de kick off
=]
222 000

de dados z ; .
2R Apresentacao para a Diretoria

do CBH, CTECOM E APV
Tz Apresentac¢ao para a Diretoria
= do CBH, CTECOM E APV

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
i
.

28 Reunido de Partida E Questiondrio de Levantamento
.
.
.
.
.
.
.
.
.
1
1
1
1

@ ETAPA 4 — PEA CONSOLIDADO

- CBH do Rio Para

Eo g% Apresentacao em plenaria do
CBH, CTECOM E APV |

i

i

1

3 i i 1
Z7z] Apresentacdo para a Diretoria do |
i

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Figura 4: Estratégias de mobilizacdo para a elaboracao do PEA-BH Rio Para.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

ml .. st
gxe VIVO Prln 'en.vex

arici ia Hi 4 Comité da
Agéncia de Bacia Hidrografica Bacia Hidrogréfica PRSI



' P E A Plano de Trabalho 39

5.1. Reunioes Online de Apresentacao para a Diretoria do

CBH, CTECOM e APV
Serdo realizadas reunides online, por meio de plataforma de videoconferéncia
(Zoom meeting), para a apresentacao e discussao dos produtos 2, 3 e 4 do PEA-BH Rio

Para, durante a sua construcao, com a Diretoria do CBH, CTECOM e APV.

Objetivo
As reunides online de apresentacao para a Diretoria do CBH, CTECOM e APV tém

por base a apresentagdo e discussao dos produtos do PEA-BH Rio Para, tendo cada

reunido seu objetivo conforme o conteldo discutido:

e Reunido da Etapa 2: reunidao de kick off - apresentacao e discussao do
Plano de Trabalho e do Diagnostico Preliminar;

e Reunido da Etapa 3: apresentacao e discussao do Prognostico Preliminar;

e Reuniado da Etapa 4: apresentacao e discussao do PEA Consolidado.

Organizagéo e Divulgacdo

O convite para a participacao das reunides online de apresentacao para a
Diretoria do CBH, CTECOM e APV sera enviado a Contratante e aos representantes
envolvidos na tematica de educagdo ambiental, com pelo menos 07 dias de
antecedéncia a data da reunido, de forma eletrdnica, contendo a identidade visual do
PEA-BH Rio Para. Também serdo enviados e-mails com o link de acesso a plataforma

de videoconferéncia.
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5.2. Oficinas Técnicas

Serdo realizadas oficinas técnicas presenciais para apresentacédo e discussao do

Diagnostico e Prognéstico do PEA-BH Rio Para.

Objetivo
As oficinas técnicas tém o objetivo de levar aos interessados sobre o tema
informagdes sobre o desenvolvimento do Plano, além de buscar informacdes sobre a

realidade da educacdo ambiental na Bacia e também apresentar e validar as propostas

de programas, projetos e agoes.

Destaca-se que no Termo de Referéncia estavam contempladas oficinas técnicas
apenas na etapa de diagnostico. Porém, devido as experiéncias anteriores, na
elaboracao de planos, pela EnvEx Engenharia, optou-se por realizar uma rodada de
oficinas no Diagndstico e uma no Progndstico, visando um maior aproveitamento do

encontro e retorno aos participantes da primeira rodada de oficinas.
Desta forma, serao realizadas 6 oficinas técnicas, distribuidas da seguinte forma:

e 3 oficinas técnicas de Diagnostico, sendo uma no Alto Para, uma no
Médio Para e outra no Baixo Parg;

e 3 oficinas técnicas de Progndstico, sendo uma no Alto Para, uma no
Médio Para e outra no Baixo Parg;

Organizagéo e Divulgacdo

Cada oficina técnica tera duragdo de 4 horas, totalizando aproximadamente 24h
de oficinas técnicas, e serao realizadas de forma presencial, em local a ser definido em
conjunto com a APV e a CTECOM g, preferencialmente, se possivel, cedido pelo CBH

ou pelas Prefeituras Municipais, com capacidade para aproximadamente 40 pessoas.
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As oficinas serdo conduzidas por um facilitador que apresentara o
desenvolvimento dos trabalhos e guiara a dinamica para a participacao dos atores
presentes. Espera-se que o publico-alvo sejam os representantes da sociedade civil,
atuantes nas frentes ambientais, representantes da area de educacao, usuarios de
recursos hidricos da bacia, principalmente os produtores rurais, membros do CBH do
Rio Para, em todas as suas instancias; representantes dos érgaos gestores e dos
poderes publicos nas diferentes esfera (municipal, estadual e federal), dentre outros
atores da Bacia. Destaca-se que estes eventos contarao com intervalo para lanche, no

estilo coffee break.

Para a realizacdo das oficinas, serao necessarios equipamentos audiovisuais como
datashow, microfones, caixas de som e apresentador de slides. Ao organizar o local
para a reunido, as cadeiras serdao dispostas de maneira a facilitar a visualizacdo do
material exposto no equipamento audiovisual e também sera reservado um local para
a recepgao dos participantes — com a disposicao das listas de presenca para assinatura.
Um membro da equipe da EnvEx também ficara responsavel pelo registro fotografico,

enquanto outro ficara responsavel pela anotacao dos assuntos discutidos.

Para a divulgacao das oficinas técnicas, convites (online) serdo enviados aos
membros do banco de contatos, envolvidos na tematica de educacdo ambiental e
demais atores sociais. Além disso, serdo enviados convites via aplicativo de mensagem
instantanea e realizado contato direto, através de telefone, aos membros e convidados
mais participantes. Para a garantia da participagdo social, a divulgacao destas oficinas

sera realizada com pelo menos 15 dias de antecedéncia a data da oficina.

Os convidados receberdao um link para inscricdo. Destaca-se que, no dia do
evento, os inscritos serao lembrados da realizacao da reunido, por meio de e-mails e

também aplicativo de mensagem instantanea, se assim permitirem. Além disso,
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restando 3 dias para a realizacao da oficina em cada um dos municipios selecionados,

a EnvEx informara a APV a relacao de confirmados nas oficinas.

Destaca-se que a EnvEx ja realizou inimeros eventos deste tipo, na construcao
de diversos planejamentos por todo o pais, o que permitiu a equipe adquirir
experiéncia ao longo dos anos. Posto isto, cabe destacar que a EnvEx compromete-se
em executar da melhor forma possivel a divulgacao e mobilizacao social, entretanto,
entende como primordial o apoio da Contratante e demais representantes envolvidos
no processo para a divulgacdo destes eventos e, consequentemente, 0 sucesso e O

atingimento do objetivo nestas oficinas técnicas.

52.1.  Selecdo de Municipios para a RealizacGo das Oficinas
Técnicas
A selecdo dos municipios para a realizacao das oficinas das etapas de diagnéstico

e prognostico foram estabelecidas considerando:

e Um municipio por regido fisiografica. Nos casos em que o municipio tem
em seu territorio mais de uma regido fisiografica, foi adotada a regido que
tem maior percentual;

e Municipios mais populosos de cada regido fisiografica;

e Municipios com territorios acima de 50% dentro da Bacia Hidrografica;

e Raio minimo de 50km de outro ponto ja escolhido como base para ser

local de Oficina.

A partir disso, foram selecionados seguintes municipios para as respectivas

regides fisiograficas (Tabela 6):
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e Alto Para: Carmopolis de Minas
e Médio Para: Divinopolis;
e Baixo Para: Para de Minas.

Tabela 6: ClassificagGo dos municipios a receberem as oficinas técnicas de diagnostico e
prognéstico do PEA da Bahia Hidrogrdfica do Rio Pard.
Regiao Fisiografica (maior

o Area do municipio X Populacio
Municipios dentro da BH (%) percen.tu’al'da area do Estimada (2021)
municipio na RH)
Oliveira 29,6% Alto Rio Para 41.987
Carmo do Cajuru 100% Alto Rio Para 22.900
Ca"m,\/‘l’i"r"zgs de 100% Alto Rio Para 19.756
Itaguara 100% Alto Rio Para 13.510
Resende Costa 17,2% Alto Rio Para 11.578
Passa Tempo 100% Alto Rio Para 8.031
DeSterg’io‘ie Entre 46% Alto Rio Paré 7.266
Piracema 100% Alto Rio Para 6.386
Divinépolis 100% Médio Rio Para 242.505
Nova Serrana 100% Médio Rio Para 108.241
Claudio 100% Médio Rio Para 29.093
Itapecerica 79,9% Médio Rio Para 21.760
Sd0 G;’:f:"’ do 100% Meédio Rio Para 12.776
Carmo da Mata 94,3% Médio Rio Para 11.546
sd0 Sgbea:tzao do 100% Meédio Rio Par4 6.948
sd0 Ffa”lj';’co de 6,7% Meédio Rio Paré 6.512
Conceicdo do Para 100% Médio Rio Para 5.558
Para de Minas 69,5% Baixo Rio Para 95.616
Itatina 87,7% Baixo Rio Para 94.455
Formiga 0,5% Baixo Rio Para 67.956
Bom Despacho 58,6% Baixo Rio Para 51.436
Pompéu 23,9% Baixo Rio Para 32.248
Sa”t"x;‘t’g'o do 51,1% Baixo Rio Para 28.603
Pitangui 100% Baixo Rio Para 28.433
Papagaios 18,3% Baixo Rio Para 15.922
Martinho Campos 1% Baixo Rio Para 13.497
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Regiao Fisiografica (maior

oo Area do municipio ) Populacao
Municipios dentro da BH (%) percen.tu,al. da area do Estimada (2021)
municipio na RH)
Perdigdo 100% Baixo Rio Para 11.994
Itatiaiucu 48,5% Baixo Rio Para 11.354
lgaratinga 100% Baixo Rio Para 11.146
Araujos 100% Baixo Rio Para 9.523
Maravilhas 31,4% Baixo Rio Para 8.113
Florestal 2,2% Baixo Rio Para 7.602
Pedra do Indaia 100% Baixo Rio Para 3.977
Leandro Ferreira 100% Baixo Rio Para 3.222
Onga de Pitangui 100% Baixo Rio Para 3.155

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

Em complemento, também é apresentado o mapa com o destaque para os

municipios apontados anteriormente (Figura 5).
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Figura 5: Municipios a serem realizadas as oficinas de diagnéstico e prognéstico do PEA
da Bacia Hidrografica do Rio Para.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).
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5.3. Plenaria Presencial do CBH do Rio Para

Ao final dos trabalhos, o PEA- BH Rio Para devera ser apresentado em plenaria

presencial do CBH do Rio Par3, a ser realizada no municipio de Para de Minas.

Objetivo
O objetivo da reunido em plenaria presencial do CBH do Rio Para é apresentar o

resumo executivo do Plano para os representantes do Comité.

Organizagéo e Divulgacdo

A explanacao sobre o PEA-BH Rio Para em plenaria tera duracao de 1 hora e sera
realizada de forma presencial. Destaca-se que a organizacdo, convocagao e a
confirmacao de participacao deste evento sao de responsabilidade da APV e do CBH.

A EnvEx ficara responsavel pela viagem de sua equipe.
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6. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

Conforme detalhado, serdo entregues cinco produtos para a Contratante, de
acordo com as normas da ABNT. A forma de entrega de cada um dos produtos é

detalhada na tabela a seguir.

Tabela 7: Forma de entrega dos produtos.

Produto Entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho

Produto 2 — Diagnéstico

Meio Digital, com arquivos editaveis e PDF.
Produto 3 — Prognostico

Produto 4 — PEA Consolidado

3 vias em meio impresso em papel reciclado, com

Produto 5 — Resumo Executivo . ~ .
impressao colorida e formato A4.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

6.1. Analise dos Produtos

Na consolidagdo de cada uma das etapas de elaborag¢do do PEA-BH Rio Para,
tem-se a entrega das versdes preliminares dos Produtos para a APV, a Diretoria do
Comité e para a CTECOM para apontamento de contribuicbes e revisdes. Os prazos
para analise por parte da APV e CBH e para as readequacdes necessarias por parte da

EnvEx Engenharia sdo apresentados na tabela a sequir.
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Produto

Produto 1 — Plano de Trabalho

Tabela 8: Prazos de andlise e readequacdes dos Produtos.

Prazo Analise APV e

CBH

7 dias corridos

Plano de Trabalho 48

Prazo Readequacao

EnvEx

7 dias corridos

Produto 2 — Diagnéstico

10 dias corridos

10 dias corridos

Produto 3 — Prognostico

10 dias corridos

10 dias corridos

Produto 4 — PEA Consolidado

5 dias corridos

5 dias corridos

Produto 5 — Resumo Executivo

5 dias corridos

5 dias corridos

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

Apos as readequacdes realizadas pela EnvEx e a validagdo dos documentos serao

consolidados e entregues os produtos do PEA-BH Rio Para.

6.2. Apresentacao dos Produtos

Em relacdo a apresentacédo dos produtos, conforme mencionado no item anterior,

todos os produtos serdao entregues em meio digital em formato editavel e pdf, com

excecao do Produto 5 — Resumo Executivo, que também sera entregue impresso em 3

vias.

Todos os produtos serao elaborados em

apresentados atendendo as seguintes especificagdes:

linguagem didatica e serdo

e Paginas numeradas: todas as paginas serdo numeradas, incluindo as
paginas com mapas, fotografias, graficos, quadros, tabelas, croquis, entre
outras formas de ilustracao, assim como todos os anexos;

e Sumario: constara a lista de todos os titulos e subtitulos dos itens, bem
Ccomo as suas respectivas paginas;

o Lista de figuras, tabelas e mapas: constara a lista de todas as figuras,
tabelas e mapas contidos no produto, bem como as suas respectivas

paginas;
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¢ Unidades de medida: todas as unidades de medida serdo apresentadas
conforme o Sistema Métrico Internacional, o qual é adotado no Brasil.
Sendo assim, as medidas serao utilizadas abreviadas e nunca por extenso,
com excegao daquelas que ndo pertencem a esse sistema e sejam pouco
conhecidas. Nesse caso, na primeira vez em que forem apresentadas, as
unidades pouco conhecidas deverao ser explicadas;

e llustragoes: todas as ilustracOes, tais como tabelas, quadros, figuras,
mapas, croquis, entre outras, serdo enumeradas na sequéncia em que
serdo apresentadas ao longo do documento e conterao titulos completos
e legendas autoexplicativas. Ademais, quando houver, todos os produtos
serao acompanhados das suas respectivas memorias de calculo;

o Referéncias bibliograficas: constara a lista de todas as referéncias
bibliograficas mencionadas ao longo do documento.

Ainda em relacdo a apresentacao dos produtos, referente ao Produto 5 - Resumo
Executivo, este sera apresentado com diagramagdo personalizada, contendo no
maximo 100 paginas. As vias impressas serdao coloridas, em papel reciclado, em

tamanho A4 e encadernados em espiral.

Quanto a aprovacao e avaliagdo dos produtos, para cumprir o cronograma do
projeto e alcancar os resultados esperados, é fundamental estabelecer um fluxo de
tramitacao. Primeiramente, a EnvEx Engenharia encaminhara a APV uma versao
preliminar de cada produto para avaliacdo, que ocorrera conforme o cronograma do
Capitulo 9. Na sequéncia, a APV devera emitir um parecer de analise indicando as
complementacdes e/ou refinamento necessarios e a EnvEx Engenharia e Consultoria
dentro do prazo estabelecido no cronograma do Capitulo 9, realizara a entrega da
versao final de cada produto. Por fim, a APV devera emitir um parecer de aprovacao

do documento e liberacao para emissao da nota fiscal referente a cada produto.
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7. MATERIAIS E ALOCACAO DA EQUIPE TECNICA

Em relacdo aos materiais a serem utilizados, a elaboracao do PEA-BH Rio Para
contard com recursos fisicos e administrativos que estardo disponiveis durante toda a
elaboracdo do Plano. Destaca-se como recursos fisicos da EnvEx Engenharia e
Consultoria, seu espaco fisico (com mais de 100 m? e mobilidrio corporativo
adequado), localizado em Curitiba-PR, equipamentos, tecnologias e demais materiais

utilizados na elaboracao das atividades.

A Tabela 9 apresenta uma lista dos recursos fisicos da EnvEx Engenharia que
estarao disponiveis para a elaboracao do PEA-BH Rio Para, caso necessario, durante
todo o prazo de execucao, inclusive a utilizagao de tecnologias para processamento e

analise dos dados; além do planejamento da elaboracao do Plano.

Destaque é dado ao software de gestdo de projetos, de equipe e controle
financeiro, utilizado pela EnvEx Engenharia e Consultoria, chamado Flowup. Tal
software é utilizado para o controle de tarefas, responsaveis, carga horaria, além de
auxiliar na gestao financeira dos projetos elaborados. Como metodologia de gestao
de projetos, o software conta com a possibilidade de gerenciar as atividades pela

metodologia Kanban ou Diagrama de Gantt (FLOWUP, 2022).

Tabela 9: Equipamentos e materiais da EnvEx Engenharia.

Hardwares - Computadores Hardwares - Notebooks

Memoéria RAM 4 Gb DDR3 Processador 64 bits, Intel Core i5-7200U
Placa de Video NVIDIA GT630 Memodria RAM 8 Gb
Monitor LED/LCD de 20 polegadas HD 1Tb
Teclado ABNT Placa de Video NVIDIA GeForce 940MX 2Gb
Mouse 6ptico com trés botdes Teclado ABNT
HD 500 Gb, 7200 RPM, SATA ou superior Mouse 6ptico com trés botdes
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Entradas/portes USB, com pelo menos uma
USB 3.0

Leitor para DVD/CD

Entradas/portes USB, com pelo menos uma
USB 3.0

Placa de rede PCI 10/100 mbps Leitor de cartdo (SD, SDHC, SDXC, MMCQ)

Pacote Office, Corel Draw, Acrobate Reader, Flowup — Software de Gestao de Projetos,
AutoCAD 2018, Autodesk Storm and Sanitary Analysis 2016 — Software que compreende
analises hidrologicas e hidraulicas, HEC-HAS — um software voltado para a realizacdo de

estudos de escoamento em rios e canais, HidroBacia - Hidrogramas de escoamento
superficial em bacias hidrogréaficas, HYDROFLOW - Para hierarquizacao de bacias
hidrograficas e determinacao de fluxos, Pluvio 2.1 — Obtengao dos parametros da equagao
intensidade, duragdo e frequéncia (IDF) para chuvas intensas, Siscorv 1.0 - Sistema
computacional para regionalizacao de vazdes, Terraco - Dimensionamento e manejo de
sistemas de conservacao de solos e drenagem de superficie, ArcGIS - Plataforma de
softwares utilizados para realizagdo de analises espaciais, gerenciamento de banco de
dados e confecgdo de mapas tematicos, Google Earth PRO - Software utilizado para
consultas do acervo temporal de imagens de satélite e demais dados auxiliares a
localizacdo, distancia e sobreposicao de elementos espaciais, Global Mapper - Software
utilizado para conversao e compatibilizacdo de dados espaciais de diferentes formatos e
para analises espaciais por meio de ferramentas de geoprocessamento.

Tela de 14 polegadas, full HD

Recursos Materiais
Mitsubishi L200 Triton 2012
Volkswagem Gol 2018
Volkswagem Saveiro 2018
GPS Portatil 62S e GPS Portatil eTrex30

Mobilidrio de Escritorio — Mesas, cadeiras, arquivos de aco

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

Para a elaboracao do PEA-BH Rio Para, a EnvEx contara com uma equipe técnica
multidisciplinar formada por profissionais com experiéncia na elabora¢do de estudos
voltados a Educacdo Ambiental. A equipe principal sera gerenciada pelo Coordenador
Geral e contara com mais cinco profissionais, dois especialistas em educagdo ambiental
e mobilizagdo social, uma pedagoga, um profissional de administracdo e uma

profissional de comunicagao.
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Além da equipe técnica principal, estes profissionais contardo com uma equipe
técnica de apoio, com diversas formagdes profissionais e diferentes experiéncias, tais
como: engenheiros ambientais e gedgrafos, auxiliar administrativo e estagiarios, que
irdo contribuir com os objetivos a serem alcangados no objeto da presente proposta.
A relacdo da equipe e suas fungbes para a elaboracdo do PEA-BH Rio Para estdo

descritas na Tabela 10:

Tabela 10: Equipe de Elabora¢Go PEA-BH Rio Para.
EQUIPE PRINCIPAL

Nome - Formacao Funcao na equipe

Coordenador Geral
Lideranca geral da equipe;
Helder Rafael Nocko Interlocucdo com principais partes interessadas;

Engenheiro Ambiental, Msc. | Utilizar o conhecimento técnico ambiental para auxiliar no
desenvolvimento e resolucdo dos principais
questionamentos apresentados;

Especialista em Educacao Ambiental e Mobilizacao

Social
André L. Malheiros Auxilio a coordenacdo na elaboracao de relatérios
Engenheiro Civil, Dr. Apoio no levantamento dos principais atores

Assessoria no desenvolvimento de metodologia de
comunicagao e mobilizacdo para participagdo dos atores

Especialista em Educacao Ambiental e Mobilizacao

Social
Fabiane B. Cargano Diretrizes Gerais para desenvolvimento do Plano
Socidloga, Msc. Gestdo da qualidade

Levantamento de Dados para diagnostico e prognostico
Apoio nas estratégias das Oficinas Participativas

Especialista em Pedagogia
Auxilio a coordenacao com referéncias praticas e tedricas
Levantamento dos principais atores
Luzia W. Batista Desenvolvimento de metodologia de comunicacéo e
Pedagoga mobilizacdo para as oficinas técnicas
Compilagdo de Dados para Diagnéstico e Programa de
Educacdo Ambiental

Apoio nas Oficinas Participativas
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Romildo Macéario
Administrador

Gerente administrativo e Financeiro

Apoio na construcao do planejamento do projeto e no
planejamento de logisticas

Apoio na realizagcdo de orcamentos
Suporte nas analises e controle financeiro do projeto

Joana de L. C. Souza
Jornalista

Nome - Formacao

Profissional de Comunicacao
Apoio no levantamento dos principais atores
Assessoria no desenvolvimento de metodologia de
comunicagdo e mobilizacdo para participacdo dos atores
EQUIPE DE APOIO

Funcao na equipe

Roberta Gregorio

Engenheira Ambiental, Esp.

Técnica Ambiental e Gestora do Projeto

Planejamento e gestao do projeto, incluindo o
monitoramento e avaliacdo das agdes programadas

Comunicagdo com as partes interessadas do Projeto
Planejamento e Execucdo das Oficinas Participativas

Tiago A. P. Vieira
Engenheiro Ambiental

Apoio Técnico
Apoio a coordenacdo técnica ao longo da elaboragéo das
etapas do projeto

Daniela Lopes

Auxiliar Administrativo e Logistica
Planejamento e logistica das oficinas participativas
Assessoria de Comunicacao e Mobilizagao Social

Suporte no Monitoramento e Avaliagcdo das Agdes
Programadas

Gedgrafos

Gedgrafos
Elaboracao de mapas
Anélises socioeconémicas

Académico em Engenharia
Ambiental

Académico em Geografia
Académico em Biologia

Estagiarios

Apoio na organizacao, analises e descricdo de dados e
informacdes

Suporte nos eventos, comunica¢do e mobilizacdo social

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

A estrutura a ser utilizada para execucdao do PEA-BH Rio Pard tem por objetivo

atender a complexidade do trabalho. A relagcdo das equipes esta ilustrada na figura

abaixo.
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COORDENADOR
GERAL
Helder R. Nocko

ESPECIALISTA EM ESPECIALISTA EM
EDUCACAO EDUCACAO

AMBIENTAL E AMBIENTAL E PEDAGOGA

MOBILIZACAO SOCIAL MOBILIZACAO SOCIAL Luzia W. Batista

André L. Malheiros Fabiane B. Cdrgano

PROFISSIONAL DE PROFISSIONAL
COMUNICACAO ADMINISTRATIVO

Joana L. C. Serra Romildo Macario

EQUIPE PRINCIPAL
U |

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L]

ENGENHEIROS

AMBIENTAIS AUXILIAR

ADMINISTRATIVO

Roberta Gregério
Tiago A. P. Vieira

1
1
1
1
1
1
1
i
GEOGRAFOS ESTAGIARIOS 1
1
1
1

e e e e e e e e o o o o e e e e

S
EQUIPE DE APOIO

Figura 6: Organograma da equipe técnica.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).

A seguir, tem-se o cronograma de elaboracdo do PEA-BH Rio Para, demonstrando

de forma especifica os prazos para o desenvolvimento das atividades.
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8. CRONOGRAMA

RONOGRAMA O PARA A ABORACAO DO PLANO DE EDUCACAO AMB AL DA BACIA HIDROGRA A DO RIO PARA PRAZO D AO
e 0 0 ae
DISCRIMINACAO ATIVIDAD DIAS CORRIDO PRODUTO  ER AL B o o o o6 o0 38 5 8 5 2 2 2 23 3 3
DO PRO O S5 N 3 o) =) = < 0 S 0 al 2 O
Elaboragéo e entrege_\ d_o Plano de Trabalho 15 dias
Preliminar
APA R K Produto 1 5%
PLANO DE TRABALHO Andlise APV 7 dias Plano de Trabalho
Readequagéo EnvEx - Entrega do Produto Final 7 dias
Organizagao das atividades de diagndstico 15 dias
Reunido de kick off 1 dia
Elaboragédo do diagnéstico 60 dias
Oficinas de levantamento 3 dias
APA Adequagbes ao Produto conforme oficinas de 10 dias F_’rodl:1t0_2 30%
DIAGNO O levantamento Diagnéstico
Apresentagéo para os representantes do CBH, 1dia
CTECOM E APV
Entrega do Diagnéstico Preliminar -
Andlise APV 10 dias
Readequagé&o EnvEx - Entrega do Produto Final 10 dias
Elaboragéo do prognéstico 60 dias
Oficinas de prognostico 3 dias
Adequacdes ao Produto conforme oficinas de .
7 dias
levantamento
APA Apresentacéo para os representantes do CBH, . Produto 3 0,
1 dia ot 30%
PROGNO O CTECOM E APV Prognoéstico
Entrega do Progndstico Preliminar -
Andlise APV 10 dias
Readequacéo EnvEx - Entrega do Produto Final 10 dias
Elaboragéo do PEA Consolidado 15 dias
Produto 4
APA 4 Entrega do PEA Consolidado Preliminar - Plano de
PLANO D DUCACAO Educacao 25%
AMB A ONSOLIDADO Andlise APV 5 dias Ambiental
i K Consolidado
Readequagéo EnvEx - Entrega do Produto Final 5 dias
Elaboragdo do Resumo Executivo 15 dias
Entrega do Resumo Executivo Preliminar -
e Produto 5
o 5 5 Andlise APV 5 dias Resumo 10%
Executivo
Readequacgé&o EnvEx - Entrega do Produto Final 5 dias
Apresentacéo em plenéria do CBH do Rio Para 1 dia

Figura 7: Cronograma Fisico do PEA-BH Rio Para.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2022).
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