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1 APRESENTACAO

O manual de fiscalizagdo de contratos tem como objetivo orientar e subsidiar os
gestores e fiscais de contrato nos procedimentos administrativos de rotina e na fiscalizagdo
dos contratos firmados pela Agéncia Peixe Vivo para aplicacdo dos recursos oriundos do
contrato de gestéo.

O sistema de governanga da Agéncia Peixe Vivo envolve um conjunto eficiente de
mecanismos de monitoramento e incentivos destinados a assegurar que a administracao,
direcdo, fiscalizacdo e controle de suas atividades busquem continuamente a otimizacéo,
incluindo acgdes de reestruturacdo que necessarias para acompanhar as mudancas da sociedade
e da legislagéo.

Neste contexto, este manual cria instrumentos, estratégias e metodologias para
promocdo da qualidade e regulacdo do fluxo de procedimentos no ambito da Agéncia Peixe
Vivo, de acordo com a legislacdo aplicavel, oferecendo as ferramentas elementares ao bom
desempenho das funcdes desse campo de atuacdo, de forma a assegurar a legalidade no fiel
cumprimento do contrato.

O instrumento apresenta de forma clara e sucinta os principais aspectos que norteiam
0S processos seletivos e as contrataces no ambito da Agéncia Peixe Vivo, sem a pretensdo de
esgotar os assuntos abordados, principalmente quanto & legislacdo afeta aos mesmos.

O manual foi desenvolvido a partir de um mapeamento detalhado das atividades
corriqueiras que envolvem a gestdo dos contratos desde o seu nascedouro até o encerramento,
garantindo o carater participativo dos seus destinatarios.

Espera-se que a experiéncia decorrente da aplicacdo deste manual possa promover
importantes ajustes ao longo do tempo, sobretudo na necessidade de introducdo de métodos e

procedimentos que sejam determinantes para o progresso da gestdo da Agéncia.

2 INTRODUCAO

A gestdo de contratos € um conjunto de técnicas que tem como objetivo minimizar
riscos, analisar e monitorar todas as varidveis envolvidas em uma contratacdo. Abrange todo o
ciclo de vida do documento desde a sua criagdo, passando pela execucdo e até mesmo seu
encerramento.

Realizar uma gestdo e uma fiscalizagdo contratual ndo envolve apenas o aspecto da

legalidade, isto €, se as acOes estdo de acordo com a lei e os regulamentos pertinentes.
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Envolve também as dimens@es de eficiéncia, eficécia e efetividade, ou seja, implica verificar
se estdo sendo produzidos os resultados esperados, a um custo razodvel, se as metas e
objetivos estdo sendo alcancados.

Além disso, é necessario planejar e programar inclusive financeiramente as atividades
e eventos do contrato, garantindo que as informacdes relevantes ao caso estejam sempre
atualizadas e disponiveis. Por ser um trabalho que exige rigoroso controle, os profissionais
dedicados a gestdo e fiscalizacdo dos contratos, constituem verdadeiros os alicerces da
contratacao.

As aquisicOes de bens e de servigcos no ambito dos Contratos de Gestdo firmados pela
Agéncia Peixe Vivo devem observar a Resolucdo ANA n°122 de 16 de dezembro de 2019",
bem como a Portaria IGAM n° 60 de 14 de novembro 20192, que instituem um procedimento
especifico e analogo ao procedimento geral.

Destarte, as compras e as contratagdes de servicos na Agéncia Peixe Vivo efetuam-se
por meio de selecdo de propostas a fim de que seja garantido o principio constitucional da
isonomia, bem como seja escolhida a proposta mais vantajosa para a entidade delegatéria.

Atendida a finalidade do processo de contratacdo, através do contrato sera formalizado
todo e qualquer ajuste entre a Agéncia Peixe Vivo, particulares e/ou entes publicos, em que
haja um acordo de vontades para formacdo de vinculo e estipulacdo de direitos e obrigacdes
reciprocas, seja qual for a denominacdo utilizada no documento.

Nesse sentido, segue a defincdo de contrato estraida conjuntamente da Resolucédo
ANA n°, 122/2019, ut art. 6°, inciso VI e da Portaria IGAM n°. 60/2019, ut art. 6°, inciso VI.

N&o se pode olvidar que o contrato € um instituto tipico de Direito Privado que
obedece a tais principios fundamentais: o principio da Lex inter partes (o da lei entre as
partes), segundo o qual aquilo que foi convencionado pelas partes ndo pode ser alterado, e o
principio da pacta sunt servanda (observancia do pactuado), segundo o qual as partes estdo
obrigadas a cumprir fielmente o que declararam reciprocamente.

Nesse contexto, a Agéncia Peixe Vivo busca impender todas as recomendagdes legais

para o fiel cumprimento das execu¢des com uma gestao de contrato diligente.

" BRASIL. ANA. Resolucdo de n°122, de 16 de dezembro de 2019, estabelece os procedimentos para compras e contratagdo de obras e
servicos pelas entidades delegatérias das fungdes de Agéncias de Agua, nos termos do art. 9° da Lei Federal de n° 10.881, de 9 de junho de
2004.

2 MINAS GERAIS. IGAM. Portaria IGAM n° 60 de 14 de novembro 2019, Estabelece normas relavas aos procedimentos de selecdo e de
contratagdo de fornecedores e de pessoal para as endades equiparadas as Agéncias de Bacia Hidrogréaficas do Estado de Minas Gerais e da
outras providéncias.

Rua Carijés, 166 - 52 andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tel.: (31) 3207 8500 - E-mail: agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br



mailto:agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br

Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos da Agéncia Peixe Vivo

3 DEFINICOES DO MANUAL

GESTAO CONTRATUAL: ¢ a coordenacio das atividades relacionadas a fiscalizagio

técnica, administrativa, bem como dos atos preparatérios a instrugdo processual e ao
encaminhamento da documentacdo pertinente ao setor juridico para formalizacdo dos
procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogacdo, alteracéo, reequilibrio,
pagamento, eventual aplicacdo de sancdes, extin¢do dos contratos, dentre outros.
FISCALIZACAO TECNICA: é o acompanhamento com o objetivo de avaliar a

execucdo do objeto nos moldes contratados e, se for o caso, aferir se a quantidade, qualidade,

tempo e modo da prestacdo dos servicos estdo compativeis com os indicadores de niveis
minimos de desempenho estipulados no ato convocatério, para efeito de pagamento conforme
0 resultado.

FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA: é o acompanhamento dos aspectos

administrativos da execucdo dos contratos de prestacdo de servi¢os quanto as obrigacOes

previdenciarias, fiscais e trabalhistas, bem como quanto as providéncias tempestivas nos casos
de inadimplemento. A fiscalizagcdo administrativa é imprescindivel nos contratos de prestacdo
de servicos de dedicacao exclusiva de médo de obra.

GESTOR DO CONTRATO: Servidor designado para coordenar e comandar o
processo da fiscalizacdo da execugdo contratual. Na Agéncia Peixe Vivo o Gestor do

Contrato serd o Gerente da Area Demandante ou o/a Diretor(a) Geral.

AREA DEMANDANTE DOS SERVICOS: unidade da Agéncia responsavel por
demandar a contratacdo dos servigos.

FISCAL TECNICO DO CONTRATO: profissional formalmente designado(a) pela
Diretoria Geral para acompanhar e coordenar as atividades do Contrato, receber

provisoriamente/definitivamente o servico (ato que concretiza o ateste), apds andlise dos
relatérios apresentados pelas empresa/entidades contratadas. E responsavel também pelos
procedimentos iniciais ou preparatorios, a fim de dar encaminhamento: em prorrogacdes,
alteracdes, reequilibrio, pagamentos, eventuais sancdes e extingdo do contrato. E também de
responsabilidade do Fiscal técnico do Contrato solicitar e aprovar a emisséo de Anotagdes de
Responsabilidade Técnica — ART. Devem, preferencialmente, ter conhecimento do objeto da
contratacdo e ser indicados pela area demandante dos servigos, para serem encarregados do
acompanhamento e fiscalizagdo dos aspectos qualitativos do contrato sob sua
responsabilidade, desde o inicio, durante a vigéncia do contrato e, apds o término, em

reclamagdes/responsabilizagGes futuras.
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FISCAL ADMINISTRATIVO DO CONTRATO: profissional formalmente

designado(a) pela Diretoria Geral para acompanhar a execugdo dos servigos, no que se refere

ao acompanhamento do cumprimento das obrigacgdes trabalhistas, previdenciérias e fiscais da
contratada, etc. E também de responsabilidade do Fiscal Administrativo do Contrato verificar
0 cumprimento / solicitar garantias contratuais. Devem, preferencialmente, ter conhecimento
do objeto da contratacdo e ser indicados pela area demandante dos servigos, para serem
encarregados do acompanhamento e fiscalizacdo dos aspectos administrativos do contrato sob
sua responsabilidade, desde o inicio até o término da vigéncia do contrato.

PREPOSTO DA EMPRESA/ENTIDADE: profissional da empresa/entidade

contratada formalmente designado(a) pela contratada antes do inicio da prestacdo dos

Servigos, em cujo instrumento devera constar expressamente os poderes e deveres em relacdo
a execucao do objeto.
RECEBIMENTO PROVISORIO: ato do fiscal técnico ou administrativo do contrato

que apura a conformidade da execucdo dos servicos de acordo com o objeto contratado,
respectivamente, nos aspectos técnicos (qualidade/quantidade) ou administrativos (obrigacfes
legais).

RECEBIMENTO DEFINITIVO: ato do gestor do contrato que concretiza o ateste da

execucao dos servicos apds analise dos relatérios e de toda a documentacgdo apresentada pela

fiscalizagdo técnica e administrativa.

4 LEGISLACAO PARA CONTRATOS

A legislacdo obriga a designacdo de, pelo menos, um representante da Demandante
para gerir/fiscalizar cada contrato.

N&o devem exercer esses papéis empregados da Agéncia Peixe Vivo que tenham
participado do processo licitatério nem os ordenadores de despesas.

Os fiscais devem ler o edital, o contrato e os demais documentos da contratacao.

E vedado aos fiscais de contrato:

a) Exercer poder de mando sobre os empregados da contratada, devendo se reportar
somente aos prepostos e responsaveis por ela indicados;

b) Promover acertos verbais com a contratada.

Fiscal do contrato é o empregado da Agéncia Peixe Vivo, efetivo ou comissionado,
formalmente designado para acompanhar a execugdo do contrato. Assim sendo, deve agir de

forma proativa e preventiva, observar o cumprimento, pela contratada, das regras previstas no
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instrumento contratual e, ainda, buscar os resultados esperados no ajuste e trazer beneficios e
economia para a Agéncia Peixe Vivo.

Na Agéncia Peixe Vivo, serdo designados dois fiscais e seus respectivos substitutos:

a) fiscal técnico: responsavel por fiscalizar os elementos técnicos do produto entregue
Ou servico prestado;

b) fiscal administrativo: responsavel por fiscalizar os aspectos administrativos do
contrato.

A execucdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por representantes da Agéncia
Peixe Vivo designados para tomar as providéncias necessarias ao fiel cumprimento do ajuste,
tendo por parametro os resultados previstos no contrato.

As decisBes e providéncias que ultrapassarem a sua competéncia/ atribuicdo deverdo
ser encaminhadas aos seus superiores em tempo habil para a adocdo das medidas
convenientes.

Essa obrigatoriedade ja era prevista na legislacdo de licitagdes e contratos. Portanto

norteia a Gestdo Contratual.

4.1 Regras para indicacéo e designagao

A indicagdo do fiscal administrativo caberd & &rea GEAF e a indicagdo do fiscal
técnico cabera a Area Demandante dos Servicos.

Para o exercicio da funcéo os fiscais deverdo ser cientificados expressamente pela area
responsavel pela indicacdo acerca da sua designacdo e das respectivas atribuicdes antes da
formalizagdo do ato pela APV.

Na indicacdo de funcionéario devem ser considerados a compatibilidade com as
atribuicbes do cargo, a complexidade da fiscalizacdo, o quantitativo de contratos por
funcionario e a sua capacidade para o desempenho das atividades.

Ap0s indicacdo, a APV devera designar, por ato formal, os fiscais e os substitutos. Os

fiscais serdo designados por meio de Portarias. Destaca-se:

1) Os substitutos atuardo nas auséncias e nos impedimentos eventuais e
regulamentares do titular. A APV devera providenciar a qualificacdo do funcionério para o
desempenho das atribuicdes, conforme a natureza e complexidade do objeto, ou designar

outro funcionario com a qualificagéo requerida.
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2) Nos casos de atraso ou falta de indicagdo, de desligamento ou afastamento
extemporaneo e definitivo do gestor ou fiscais e seus substitutos, até que seja providenciada a
indicacao, a competéncia de suas atribuicdes cabera ao responsavel pela indicacao.

A atribuicdo de fiscal ndo pode ser recusada, por ndo se tratar de ordem ilegal.

Em caso de deficiéncias e limitagcOes técnicas que possam impedir o diligente
cumprimento do exercicio de suas atribui¢Ges, o indicado deve expor a situagdo ao superior
hierarquico.

Quando do desligamento de suas atribuicGes, o fiscal e seus substitutos deverdo
elaborar relatorio registrando as ocorréncias sobre a prestagdo dos servigos referentes ao

periodo de sua atuacao.

5 ATRIBUICOES

5.1 Atribuicdes do Gestor do Contrato

O Gestor do contrato € responsavel por gerenciar as relagdes firmadas com a
contratada. Esse gerenciamento é subsidiado por dados, informacdes e pareceres técnicos dos
fiscais quanto a execucdo do objeto, a avaliacdo da qualidade dos resultados obtidos, bem
como informac6es atualizadas que viabilizem a tomada de decisdo relacionada a manutencéo,
ou ndo, das condigdes contratuais.

Cabe ao Gestor do Contrato:

» acompanhar os fiscais técnicos e administrativos durante o processo;

» observar o cumprimento das regras previstas no contrato e buscar os resultados

esperados.

5.2 Atribuices do fiscal técnico

> cumprir as diretrizes determinadas no respectivo Contrato, bem como anexos e
proposta aceita na fase de selecdo de propostas;

> convocar e coordenar a reunido inicial, registrada em ata. A reunido contara
preferencialmente com a equipe técnica responsavel pela elaboragdo do Termo de Referéncia,

além dos Fiscais e do Preposto;
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> verificar se na entrega de materiais, na execucao de obras ou na prestagdo de servigos
as especificacOes e as quantidades encontram-se de acordo com o estabelecido no instrumento
contratual,

> estabelecer comunicacdo formal com a contratada visando a zelar pelo fiel

cumprimento do objeto contratado;

> coordenar, comandar e acompanhar a execugdo do contrato agindo de forma proativa e
preventiva;
> velar pela fiel execucdo da obra ou dos servigos contratados, sobretudo no que

concerne a qualidade dos materiais utilizados;

> receber as etapas de obra, servi¢os ou fornecimentos mediante medicdes precisas e de
acordo com as regras contratuais.

> efetuar as medicGes e receber 0s objetos e servicos entregues, atestando sua
conformidade as especificacOes e requisitos estabelecidos;

> avaliar eventuais atrasos nos prazos de entrega ou ocorréncias que possam gerar
dificuldades a conclusao do objeto contratado;

> receber, manifestar-se e dar o encaminhamento devido as duvidas ou questionamentos

feitos pela fiscalizacéo e pela contratada;

> instaurar e conduzir o Processo Administrativo de Apuracdo de Responsabilidade
(PAAR).
> deverd solicitar pareceres ou relatorios elaborados por servidores da area ou por

profissionais contratados para auxilia-lo, quando observar complexidade do contrato;

> aplicar as adverténcias nos casos de descumprimento das obrigacdes contratuais, como
a presenca de débitos trabalhistas e previdenciarios.

> auxiliar o gestor do contrato no desempenho de outras fungbes pertinentes com as

anteriores elencadas.

5.3 Atribuices do fiscal administrativo

> verificar o cumprimento das obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias por parte
da contratada;

> controlar e informar ao Fiscal Técnico vigéncia e saldo contratual,

> controlar e acompanhar a frequéncia mensal dos profissionais alocados pela contratada
para a prestacdo de servicos continuados nas dependéncias da Agéncia Peixe Vivo;

> observar o cumprimento das regras previstas no contrato;
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> manter os sistemas atualizados com valor do contrato, com seus aditivos, se houver, e
os valores empenhados e ja pagos;

> analisar e conduzir processo com solicitacdo de repactuacdo do objeto, reajuste
financeiro, reequilibrio fisico-financeiro, acréscimo/supressdo de metas, interrupcdo de
Servigos, prorrogacao de prazo ou encerramento unilateral;

> auxiliar o gestor do contrato no desempenho de outras fungdes pertinentes com as

anteriores elencadas.
5.4 Encaminhamentos necessarios

O fiscal administrativo, a fim de subsidiar o Gestor do Contrato, deverd encaminhar
as seguintes questdes relativas ao contrato:

1) Dar ciéncia ao fiscal técnico e a area demandante informacGes a respeito da

conveniéncia e oportunidade de se prorrogar ou ndo a prestacdo dos servicos, com

antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data de término prevista para 0s

contratos de natureza continuada e de 30 (trinta) dias para 0os contratos com prazo

determinado;

2) Se for o caso, comunicar a APV da necessidade de abertura de processo de selecao
ou proposta de acréscimo nos casos possiveis, antes do término da vigéncia do contrato;

3) Analisar os pedidos de reviséo, reajuste e repactuacao solicitados pela contratada:

3.1. tais pedidos deverdo estar devidamente acompanhados dos documentos que o
motivaram, a exemplo da CCT, do indice divulgado, da pesquisa de mercado encaminhada
pela contratada e outros, juntamente com a planilha de custos e formacédo de precos adequada
ao valor requerido.

3.2. no caso de repactuacdo de contratos de servicos terceirizados com dedicagao
exclusiva de méo de obra, devera ser utilizado o controle de conformidade.

4) Devera exigir, como condicdo de envio da documentacdo para pagamento das
faturas referentes aos penultimo e ultimo meses do contrato, comprovante do pagamento dos
salarios do més faturado e demais beneficios previstos na CCT.

O fiscal administrativo do contrato devera solicitar da contratada, até 10 dias apos o

altimo _més de prestacdo dos servicos - em decorréncia da extingdo ou da rescisdo do

contrato, bem como nas demissdes ocorridas durante a vigéncia contratual:
1) Termos de rescisdo dos contratos de trabalho dos empregados terceirizados,

devidamente homologados, quando exigivel, pelo sindicato da categoria, acompanhados das
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copias autenticadas em cartério, ou coOpias simples acompanhadas dos originais para
conferéncia no local de recebimento;

2) Caso a resciséo dos contratos de trabalho ainda nao tenha sido homologada, o fiscal
devera exigir a copia das rescisdes e a Guia de Recolhimento Rescisorio do FGTS (GRRF),
para os casos de demissdes sem justa causa de empregados(as);

3) Caso o empregado continue vinculado & empresa/entidade, prestando servigcos em

outro 6rgdo, deveréa ser apresentada copia da CTPS, com a devida anotacao.

5.5 Vedacdes e Responsabilizac¢des

E vedado aos fiscais de contrato:

> exercer poder de mando sobre os empregados da contratada, devendo-se
reportar somente aos prepostos e responsaveis por ela indicados; e promover
acertos verbais com a contratada.

> E vedado a qualquer empregado ou dirigente da Agéncia Peixe Vivo:

> exercer poder de mando sobre os empregados da contratada, reportando-se
somente ao gestor do contrato;

> Interferir nos trabalhos dos empregados da contratada, influencia-los direta ou
indiretamente para que pratiguem ato contra expressa disposicdo de lei ou
preceito ético ou omisso em relacdo a dever funcional;

» manter contato com a contratada, visando a obter beneficio ou vantagem, direto
ou indireto, inclusive para terceiro; e

> indicar pessoal para ser admitido pela contratada, ainda que seja para prestar
servigo em outro contrato ou outra empresa/entidade do mesmo grupo.

> alterar o contrato, devendo observar fielmente suas clausulas e o Edital que Ihe
deu origem;

Os fiscais do contrato, por forca de suas atribuicdes formalmente estatuidas, tém
particulares deveres que, se ndo cumpridos, podem resultar em responsabilizacéo civil, penal
e administrativa, como:
> adverténcia, mediante processo administrativo;
> suspensdo, mediante processo administrativo;
> destituicdo de cargo, mediante processo administrativo;
> demissd@o, mediante processo administrativo.

Na aplicacdo dessas penalidades serdo consideradas a natureza e a gravidade da
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infracdo cometida, bem como os danos que dela provierem para a Agéncia Peixe Vivo. As
sangOes administrativas poderdo cumular-se com as sangfes civis e penais, sendo
independentes entre si. Sempre, no entanto, deve ser garantido ao acusado o direito a ampla

defesa e ao contraditorio.

6 PROCEDIMENTOS DE GESTAO E FISCALIZACAO
6.1 Regras mensais e de rotina

O fiscal técnico do contrato devera realizar mensalmente por intermédio dos
procedimentos a verificacdo dos seguintes aspectos do contrato, antes de encaminhar a
documentacdo ao fiscal administrativo:
> os resultados alcancados em relagcdo ao contrato, com a verificagdo dos prazos de
execucdo e da qualidade demandada;
> a qualidade e quantidade dos recursos materiais utilizados;
> a adequacéo dos servicos prestados a rotina de execucdo estabelecida; e
> 0 cumprimento das demais obrigac¢des decorrentes do contrato.

O fiscal administrativo do contrato devera realizar de acordo com a periodicidade os
seguintes exames, antes de realizar o recebimento provisério e encaminhar a documentacéo
para recebimento definitivo pelo gestor do contrato:
> comprovacao da regularidade fiscal;
> verificar o numero de dias e horas trabalhados efetivamente na planilha “controle
mensal de funciondrios(as) terceirizados(as)” preenchida. Para tanto, deve analisar as folhas
de ponto dos(as) empregados(as) por ponto eletrénico ou meio que ndo seja padronizado
(Sumula 338/TST). Em caso de faltas ou horas trabalhadas a menor, deve ser feita glosa da
fatura;
> verificacdo do pagamento de salarios e demais verbas cabiveis (vale transporte, auxilio
alimentacdo, 13° salario, adicional de férias e demais obriga¢cBes contidas em convengéo
coletiva), do més anterior ao da prestacdo de servigos.
> verificar se as condicGes de pagamento do contrato foram obedecidas e o valor
cobrado corresponde exatamente aquilo que foi fornecido.

O fiscal administrativo deverd ainda exigir da empresa/entidade 0s seguintes
documentos, para a devida conferéncia e encaminha-los juntamente com relatorio

circunstanciado e a planilha de “controle de documenta¢do para pagamento” , para
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recebimento definitivo pelo gestor do contrato:

1) exigir a Certiddo Negativa de Débito junto ao INSS (CND), a Certiddo Conjunta
Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, o Certificado de
Regularidade do FGTS (CRF) e a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), e todas

que a legislacéo vier a exigir no futuro.
6.2 Normas gerais para natureza continuada

No primeiro més da prestacdo dos servicos, o fiscal deverd ater aos pontos abaixo,
lembrando que aplicam-se apenas a contratos de servicos terceirizados de natureza continuada
“COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA”.

1) solicitar em meio digital a contratada a relacdo dos empregados terceirizados de
todo contrato administrativo, com nome completo, nimero de CPF, funcdo exercida, salario,
adicionais, gratificacGes, beneficios recebidos (quantidade e valor: vale-transporte, auxilio-
alimentacdo, dentre outros) e horario do posto de trabalho;

1.1) o disposto acima aplica-se, no que couber, as novas admissfes de empregados
terceirizados que venham prestar servigo no decorrer da vigéncia do contrato.

1.2) a relacdo prevista no item acima sera lancada em solucdo de Tecnologia da
Informacdo (T1) e encaminhada aos fiscais do contrato.

2) solicitar & contratada as Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS;

3) solicitar os exames médicos admissionais dos empregados da contratada que
prestaréo 0s servicos;

4) solicitar a contratada indicacdo do preposto (preposto), com todos seus dados
pessoais e funcionais;

5) promover reunido inicial com o preposto da Contratada, a fim de definir
procedimentos para o perfeito desenvolvimento dos trabalhos e dirimir as dividas porventura
existentes. Para esta reunido o gestor devera:

5.1) convidar os fiscais do contrato (é recomendavel também convidar outras pessoas
envolvidas no processo de contratacdo ou 0s técnicos que eventualmente tenham participado
da elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico).

5.2) esclarecer todos os detalhes, a metodologia e os objetivos da contratagdo e
execucdo, tais como: forma de execucdo e controle; modo de recebimento e pagamento do
objeto; situacGes podem implicar atraso no pagamento.

5.3) sempre que a natureza da prestacdo dos servicos exigir, apresentar plano de
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fiscalizacdo, que contera informacdes acerca das obriga¢es contratuais, dos mecanismos de
fiscalizacdo, do método de afericdo dos resultados e das sangOes aplicveis.

5.4) frisar a necessidade de constante atualizacdo documental da Contratada, a fim de
manter as condicOes de habilitacdo e o atendimento das exigéncias legais.

5.5) informar que a realizacdo de reuniGes com o preposto da contratada é sempre
recomendavel em ocasides em que houver impasse na execucao do contrato, com seu devido
registro em Ata.

5.6) esclarecer que toda a comunicacdo entre Gestores/Fiscais e 0 preposto da
Contratada sera formalizada por escrito, com confirmacéo de recebimento.

6) realizar reunido com os empregados terceirizados e informa-los de seus direitos
previstos em contrato, esclarecendo que estdo autorizados a noticiar a Agéncia o
descumprimento de quaisquer desses direitos.

Ao longo do contrato o fiscal administrativo devera acompanhar a regularidade fiscal e

cumprimento de todas as obrigatoriedades constantes no contrato.

6.3 Registro Fiscalizacéo

O Registro de fiscalizagdo na APV ¢é feito atraves de Notas Técnicas, assinadas
pelo fiscal técnico. Além da Nt para acompanhamento de entrega de produtos e
cronograma de execucdo. O controle ¢ feito pela ferramenta MS-Project, uma solucdo a
disposicdo do Fiscal, onde ficard consignada cada etapa do trabalho de Fiscalizacédo e
onde serd anotado quando forem realizadas visitas, vistorias, encaminhamento de
providéncias, resultados de diligéncias, incidentes etc.

A Agéncia Peixe Vivo mantera permanentemente, de forma eletrénica ou fisica,

registro apropriado para anotacdes relacionadas com a execucdo do contrato.

6.4 Penalidades

O ndo cumprimento total ou parcial das disposicbes contratuais pode gerar
prejuizos a organizacdo, podendo ter como consequéncia a aplicacdo de penalidades a
empresa contratada até a rescisao docontrato, bem como a apuracéo de responsabilidade
aos agentes publicos envolvidos.

Quando da identificacdo de irregularidades durante a execucdo contratual,
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deverda ser aplicado o procedimento do Processo Administrativo de Apuracdo de
Responsabilidade — PAAR das infragdes praticadas por contratados e licitantes em faceda
APV,

ApOs a apuracdo de responsabilidade da contratada, a aplicacdo de eventual
penalidade devera ocorrer considerando a proporcionalidade e a razoabilidade e
garantindo que as san¢@es sejam adequadas a infracdo cometida, devendo estar definidas
no contrato administrativo .

As penas passiveis de serem aplicadas quando da inexecucdo do contrato, quais
sejam: adverténcia, multa, suspensdo temporaria de licitar e impedimento de contratar com
a Administragéo e declaracéo de inidoneidade.

Desta forma, as penalidades podem assim ser conceituadas:

» Adverténcia— € a pena mais leve, ou seja, caracteriza um aviso, um
alerta para que o fato relatado pela fiscalizagcdo nédo seja reincidente.

» Multa - é uma sancdo pecuniaria. A multa pode ser de mora, por atraso na
execucdo e sancionatoria, por inexecucdo total ou parcial, entretanto deve
estar claramente definida no instrumento convocatorio ou no contrato. Pode
ser aplicada cumulativamente com as demais penalidades.

> Suspensdo temporaria de participar em licitacdo e impedimento de
contratar com a administracdo - a pena é o impedimento de contratar com a
Administracdo, restrito somente ao oOrgdo/entidade que aplicou a pena.
Competéncia exclusiva do Diretor Geral.

> Declaracdo de inidoneidade - € a pena mais severa. A contratada fica
impedida de participar em procedimentos licitatorios e contratos de toda a
Administracdo Publica (federal, estadual, distrital e municipal). Importa em
dolo da empresa contratada. H& que estar devidamente comprovado que
praticou qualquer irregularidade ou ilegalidade na licitagcdo ou na execucédo
do contrato.

Em geral, a estrutura minima que devera ser apresentada em um relatério para
proposta de apuracao de responsabilidade é:

» Dados contratuais;

> Descricao dos fatos que motivaram, de forma fundamentada, a proposicéo;

» Copiadas comunicagBes mantidas com a empresa sobre a ocorréncia relatada,

com o respectivocomprovante de recebimento;
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> ldentificagdo das clausulas do edital ou do contrato descumpridas,
conforme o caso;

> Indicacdo da penalidade a que estd sujeita a empresa, de acordo com a
previsao contida noedital ou no contrato, conforme o caso.

Cumpre ressaltar a importancia da estrita observacéo e obediéncia aos diplomas
legais, evitando-se ao méximo que a relacdo contratual se aproxime de situacbes
conflitantes a ponto de proceder com as penalidades mais severas, como a rescisao
contratual.

Importante enfatizar que ndo cabe a Fiscalizacdo a penalizacdo no contrato,
apenas fiscalizar a execuc@o dos servicos, determinando as correcGes que se fizerem
necessarias, registrando os fatos e encaminhando relatério consubstanciado e

devidamente fundamentado a autoridade superior.

7 BOAS PRATICAS NA CONDUCAO DE CONTRATOS

Os fiscais sdo os guardides de um contrato e devem sempre defender os interesses pablicos no

ambito da prestacdo do servico para o qual ele foi designado como fiscal.

Cabera aos fiscais de contratos recomendar & Direcdo Geral da Agéncia Peixe Vivo, quando
constatada a imprescindibilidade, a aplicagdo de sancdo contratual. Ndo € permitido aos

fiscais de contrato se absterem de exarar tal recomendacao.

Em termos praticos, o interesse publico podera ser refletido em parametros intrinsecos de

determinado servico contratado que sdo passiveis de mensuracdo e/ou avaliagdo,
principalmente:

a) prazos;

b) custos;

c) especificacOes técnicas;
d) qualidade e;

e) escopo.

Existem premissas gerais e mandatérias que, em geral, sdo estipuladas nos contratos

administrativos e que deverdo ser cumpridos pelas contratadas, principalmente relacionadas

a0s aspectos:
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a) previdenciarios;
b) trabalhistas;
C) securitarios e;

d) tributérios e fiscais.

Hé& ainda aqueles pard@metros ndo mensurveis, mas que podem tornar desastrosa a execucdo
contratual por causarem prejuizos a imagem do contratante perante a opinido publica ou
orgdos de controle e, portanto, devem ser constantemente analisados pelos fiscais do contrato

a fim de assegurar a boa prestacdo do servico em compatibilidade com os interesses publicos,
principalmente:

a) transparéncia;

b) ética;

C) comunicacao;

d) respeito matuo entre as partes interessadas e;

e) conduta.

Independente da sua natureza, os parametros supracitados devem ser objeto de avaliacdo por
parte dos fiscais de contrato e qualquer desalinhamento demandara acdes para que sejam

prontamente coibidas em prol do interesse publico.

Recomenda-se que os fiscais de contrato mantenham os arquivos fisicos e/ou digitais bem
organizados para que os subsidiem nas tomadas de decisdo mais relevantes para avaliar a
realizacdo de determinado servico, dentro dos preceitos definidos nos contratos sob a sua

responsabilidade.

8 PROCEDIMENTOS A SEREM OBSERVADOS PARA APLICACAO DE SANCOES
CONTRATUAIS

Os fiscais de contrato tém o dever de avaliar a necessidade ou ndo de recomendar a aplicacéo
de sancdo contratual para Direcdo Geral da Agéncia Peixe Vivo sempre que for constatada
pelo fiscal do contrato a possibilidade de haver o infrigimento de uma ou mais obrigagdes do
contrato, em parte ou no todo, ou quando estiver configurado o desacerto entre 0 servigo

realizado e o servico estipulado no termo de referéncia ou do ato convocatorio,

A seguir, serdo brevemente perpassadas as categorias de inconformidades contratuais que
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poderédo ocasionar notificagdo por escrito ou aplicacdo de sangdes contratuais.

8.1 Inconformidade Contratual Leve

Além da recomendacdo de aplicacdo de sanc¢do contratual, o fiscal do contrato é responsavel

por elaborar e aplicar notificacdo por escrito quando constatar inconformidade leve.

No Anexo | € apresentado um modelo de redacdo da Notificacdo por Escrito da Agéncia Peixe

Vivo.

Entende-se por inconformidade leve, aquela que for de cunho reversivel e corrigivel, desde

que ndo tenha ocorrido de maneira reincidente e que o desvio ndo possua o potencial de
acarretar prejuizos financeiros ou provocar danos a imagem da Agéncia Peixe Vivo e ndo

alterar o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Quando for aplicada uma notificacdo por escrito, 0 prazo para resposta pelo notificado devera

ser de até 5 (cinco) dias Uteis, por meio de correio eletrénico (e-mail) do contratado e
apresentado na fase de habilitacdo da sua proposta de preco. Ndo havendo e-mail declarado
pelo contratado, a notificacdo por escrito devera ser postada para o endereco do prestador do
servico via Correios. O prazo de 5 (cinco) dias Uteis € oferecido para que o contratado possa
apresentar sua defesa ou ainda para que demonstre 0 seu comprometimento em corrigir uma

inconformidade eventualmente existente.

Sao inconformidades contratuais leves:

a) guando o fiscal do contrato solicitar a correcdo de um ou mais servicos por 02 (duas)
vezes consecutivas;

b) atraso de um ou mais servigos contratados em até 30 (trinta) dias sem motivacao
plausivel ou sem anuéncia da Agéncia Peixe Vivo;

c) alteracdo de especificacdes e/ou condi¢bes dos servigos contratados sem a anuéncia
da Agéncia Peixe Vivo e;

d) o contratado ndo responde a alguma solicitacdo formal da Agéncia Peixe Vivo em até

05 (cinco) dias Uteis.

O fiscal administrativo ou fiscal técnico devera inserir no processo administrativo cépia
da notificacdo, juntamente com a comprovacdo de postagem ou mensagem eletronica

encaminhada para o notificado; bem como a resposta ou qualquer documento referente
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a0 pProcesso.

8.2 Inconformidade Contratual Média

E caracterizada quando a contratada realiza alguma agdo que, embora possa acarretar uma
situacdo reversivel no ambito contratual, possua, todavia, potencial para ocasionar prejuizo
financeiro ao contrato ou desgaste a imagem da Agéncia Peixe Vivo e/ou dos Comités de

Bacia.

Quando constatada uma inconformidade contratual média, o fiscal do contrato deve observar
a necessidade de aplicacdo de sangdo contratual, a saber: adverténcia por escrito a ser

recomendada a Direcdo Geral da Agéncia Peixe Vivo.

As inconformidades contratuais médias sdo exemplificadas a seguir:

a) atraso de um ou mais servigos contratados de 31 (trinta e um) a 45 (quarenta e cinco)
dias sem motivacao plausivel ou sem anuéncia da Agéncia Peixe;

b) quando o fiscal do contrato solicitar a correcdo de um ou mais servigos pela terceira
vez consecutiva;

c) a contratada ndo responde por solicitacdo formal do contratante apds ja ter sido
notificada pela auséncia de resposta;

d) alteracdo de membro da equipe contratada e habilitada em fase licitatéria sem a

prévia aprovacdo da Agéncia Peixe Vivo.

8.3 Inconformidade Contratual Grave

Quando for constatada uma situagcdo no ambito contratual em que a conduta da contratada
possa ocasionar danos irreversiveis ao objeto contratado ou quando, em razdo da sua conduta,
possa haver situacdes de desgaste da imagem da Agéncia Peixe Vivo e/ou dos Comités de
Bacia Hidrografica e causar prejuizo financeiros, ou, ainda, quando a conduta da contratada

possa comprometer o alcance de metas avencadas em Contratos de Gestéo.

Nessas situacdes, o fiscal do contrato devera avaliar a possibilidade de recomendar as

seguintes san¢Oes contratuais: multa e/ou rescisdo contratual.
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Sao exemplos inconformidades contratuais graves:

a)

b)

f)

9)

atraso de um ou mais servigos contratados em mais de 45 (quarenta e cinco) dias sem
motivacao plausivel ou sem que havido anuéncia da Agéncia Peixe Vivo (desde que a
contratada ja tenha sido advertida por escrito por atraso na prestacdo dos servicos);
quando o fiscal do contrato solicitar a corre¢do de um ou mais servigos pela quarta
vez consecutiva (desde que a contratada j& tenha sido advertida por escrito por
solicitacdes de correcdes anteriormente);

a contratada ndo responde alguma solicitacdo formal do contratante apos ja ter sido
advertida por escrito pela auséncia de resposta;

realizar agressdo verbal ou fisica por parte de colaboradores da contratada em
desfavor de colaboradores da Agéncia Peixe Vivo ou em desfavor dos Comités de
Bacia hidrografica atendidos pela Agéncia Peixe Vivo;

verbalizagdo ou redacdo de textos que atentem contra a imagem da Agéncia Peixe
Vivo e/ou dos Comités de Bacia Hidrografica, com contetdo difamatério e/ou
calunioso;

quebra de regras de compliance ou quebra de padrdes ético profissionais, se definidos
em contrato;

oferecimento de vantagem indevida a colaborador da Agéncia Peixe Vivo e/ou dos

Comités de Bacia Hidrogréfida.

A recomendacdo de aplicacdo de sancBGes contratuais que impliguem multa e/ou rescisdo

contratual estardo sujeitas a analise e parecer juridico.

8.4 Como recomendar a aplica¢éo da Sanc¢édo Contratual

Quando a situacdo de um eventual descumprimento de obrigacOes contratuais e a notificagdo

por escrito se mostrarem insuficientes ou ineficazes, o fiscal do contrato devera recomendar a

Direcdo Geral da Agéncia Peixe Vivo que realize a aplicagdo de sancbes avencadas em

contrato.

Em todos os casos, ao recomendar a aplicacdo de sancdo contratual, o fiscal do contrato

deveré elaborar nota técnica elucidando e demonstrar com clareza as clausulas contratuais que

estejam sendo descumpridas. Alem disso, é fundamental que o fiscal do contrato justifique a
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aplicacdo da sangéo contratual.

A nota técnica a ser elaborada pelo fiscal do contrato deverd possuir o seguinte contetido
minimo:

a) Numero de série da nota técnica com local e data;

b) Cabecalho: identificando o numero do contrato; a razdo social ou nome do
contratado (se pessoa fisica); a data da assintura do contrato e da ordem de servico;
o valor da contratacéo e; aditivos contratuais (se for o caso);

¢) Introducdo: qualificando o objeto contratado e aspectos historicos mais relevantes;

d) Contextualizacdo do problema: demonstrando e consubstanciando os desvios ou
infracGes constatadas pelo fiscal do contrato; acOes coibitivas ou de alerta realizadas
pelo fiscal do contrato, no sentido de evitar a progressdo do problema (se for o caso);

e) Conclusdo: indicacdo clara da recomendacéo da sancéo contratual a ser aplicada ao

contratado infrator.

O fiscal do contrato deverd elaborar a nota técnica a ser encaminhada para a diretoria geral

com copia para o gestor do contrato..

O fiscal administrativo ou fiscal técnico devera inserir copia da nota técnica e demais

documentos comprobatorios no processo administrativo.

8.5 Dosimetria: Como tomar a decisdo para realizar notificacbes ou recomendar

sancdes contratuais

Este item do Manual tem como objetivo instruir os fiscais sobre a dosimetria a ser empregada
quando constatada alguma inconformidade contratual.

Cabe salientar que a Lei de Licitagfes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021), a
Resolugdo ANA n° 122/2019 e a Portaria IGAM n° 60/2020 n&o delimitam um prazo da
sancdo para cada especie de falta cometida que possa ter o potencial de frustrar os objetivos
da licitacdo ou falhar na execucdo contratual, no entanto, cabe a Administracdo a

Administragédo delimitar de forma motivada

a extensdo temporal da sangdo, respeitados os principios da proporcionalidade e
razoabilidade, tomando por pressuposto as especificidades de cada caso e a gravidade das

condutas apuradas.
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De qualquer maneira, havendo alguma ddvida por parte do fiscal do contrato, ele podera ser

auxiliado pelos 6rgdos de assessoramento juridico e de controle interno da Administracéo (art.

117 - § 3° da Lei 14.133/2021).

Na matriz de decisdo a seguir sdo apresentadas diretrizes para a dosimetria em funcéo das

inconformidades identificadas pelos fiscais de contrato:

Tipo Inconformidade contratual Deciséo do fiscal de contrato Possiveis prejuizos para Administragdo
Solicitagdo de corre¢do de um - Elevacéo dos custos administrativos em
Leve | ou mais servicos por 02 (duas) funcéo do retrabalho
vezes consecutivas - Desequilibrio financeiro do Contrato
Atraso de um ou mais servigos
contratados em até 30 (trinta) - Elevagdo dos custos administrativos em
Leve dias sem motivacgdo plausivel funcéo do retrabalho
ou sem que tenha havido - Descontentamento das partes interessadas e
anuéncia da Agéncia Peixe desgaste da imagem institucional
Vivo R . - Desequilibrio financeiro do Contrato
Alteracdo de especificacbes Notificagdo por escrito .
S d - Descontentamento das partes interessadas e
Leve efou condigdes dos SEIVIGOS desgaste da imagem institucional
contratados sem a anuéncia do - M4 qualidade dos servicos contratados
Contratante g ¢
injusti’;liigdraersr?eonqgeglguma - Elevacéo dos~custos administrativos em
Leve solicitacdo fomllal do funcéo do retrabalh_o
Contratante em até 05 (cinco) - Descontentamen.to das paytes_ mtgressadas e
dias dtei desgaste da imagem institucional
ias Uteis
Solicitagdo de corregdo de um - Elevacéo dos custos administrativos em
Média | ou mais servigos pela terceira fungdo do retrabalho

Vez consecutiva

Atraso de um ou mais servigos
contratados de 31 (trinta e um)
a 45 (quarenta e cinco) dias sem

- Desequilibrio financeiro do Contrato

- Elevacéo dos custos administrativos em
fungdo do retrabalho

Média R . - Descontentamento das partes interessadas e
motivacao plausivel ou sem que B Lo
- P desgaste da imagem institucional
tenha havido anuéncia da PR .
P - - ~ - Desequilibrio financeiro do Contrato
Ageéncia Peixe Vivo. Recomendacéo de
N&o responder alguma Adverténcia por escrito x - .
L - Elevacéo dos custos administrativos em
solicitacdo formal do x
- PR . fungdo do retrabalho
Média Contratante ap0s ja ter sido .
o . - Descontentamento das partes interessadas e
notificada pela auséncia de . L
desgaste da imagem institucional
resposta
Alteracdo de mer_npro da equipe - Acusagdes por tentativa de fraude em
. .. | contratada e habilitada em fase A
Média | 7. .. .. x processo licitatorio
licitatéria sem a aprovagdo da R -
. . - - Desequilibrio financeiro do Contrato
Agéncia Peixe Vivo
Atraso de um ou mais servicos « S
: - Elevacéo dos custos administrativos em
contratados em mais de 45 x
. - funcdo do retrabalho
(quarenta e cinco) dias sem e -
Grave L . - Desequilibrio financeiro do Contrato
motivacao plausivel ou sem que ;
: P - Descontentamento das partes interessadas e
tenha havido anuéncia da . AT
R - desgaste da imagem institucional
Agéncia Peixe Vivo.
x - Elevacéo dos custos administrativos em
L . Recomendacgéo de x
Solicitagdo de corregdo de um .2 - fungdo do retrabalho
. . Multa e/ou Rescisdo Unilateral e S -
Grave | ou mais servicos pela quarta vez - Desequilibrio financeiro do Contrato
consecutiva - Descontentamento das partes interessadas e
desgaste da imagem institucional
N&o responde alguma - Elevacéo dos custos administrativos em
Grave solicitacdo formal do fungdo do retrabalho

Contratante apos ja ter sido
advertida por escrito pela

- Descontentamento das partes interessadas e
desgaste da imagem institucional
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Tipo Inconformidade contratual Deciséo do fiscal de contrato Possiveis prejuizos para Administragdo

auséncia de resposta

Realizar agressé&o verbal ou
fisica por parte de

colaboradores da Contratada em - Riscos de judicializacdo e processos
Grave desfavor de golabqradores da 'ir?d'enizatérios N
Agéncia Peixe Vivo ou em - Perda de credibilidade da Administracdo em
desfavor de partes interessadas grandes proporcoes
dos comités atendidos pela
Agéncia Peixe Vivo
Verbalizacdo ou redagéo de
textos que atentem contra a - Riscos de judicializacdo e processos
Grave imagem da Agér_lcia Peixe Vivo _iqd_enizatérios o
ou dos comités por ela - Perda de credibilidade da Administracdo em
atendidos, com contetido grandes proporcoes

difamatério e/ou calunioso

- Riscos de judicializagéo e processos
indenizatorios
- Perda de credibilidade da Administracdo em
grandes proporc¢des
- Riscos de perda do Contrato de Gestdo

Quebra de regras de compliance
ou quebra de padrdes ético
profissionais (quando definidos
em contrato)

Grave

- Riscos de judicializagéo e processos
indenizatorios
- Perda de credibilidade da Administracdo em
grandes proporcoes
- Riscos de perda do Contrato de Gestdo

Ofertar e/ou conceder vantagem
indevida para qualquer
colaborador da Agéncia Peixe
Vivo

Grave

9 A SEGREGACAO DE FUNCOES NA GESTAO CONTRATUAL

Em observancia ao principio da segregacdo das funcdes, ha adocdo de medidas no
sentido de que a fiscalizacdo de obra ndo seja realizada pela mesma empresa/entidade
contratada para executa-la. E necessario observar o principio contabil e administrativo da
Segregacao das Fun¢des com adocao de controles que impecam a possibilidade de um mesmo
funcionario atuar como fiscal e executor em um mesmo contrato.

O principio da segregacdo de fungdes deve perpassar por todo o rito de execucdo das
despesas publicas, planejamento, fiscalizacdo e de gestdo.

A substituicdo de fiscais e auxiliares de fiscalizagdo dos contratos que estejam na
situacdo de terceirizados ou outra analoga, ndo efetiva, ndo podera ser por funcionério do
quadro de pessoal que tenham participacdo direta ou indireta com a licitacdo que originou o
contrato a ser fiscalizado, de forma a atender ao principio de controle de segregacdo de
funcoes.

A Agéncia Peixe Vivo ndo podera contratar o mesmo prestador para realizar servigos
de execucdo e fiscalizacdo relativos ao mesmo objeto, assegurando a necessaria segregacao
das fungdes.

Outro principio da segregacdo de funcGes intenta, entre outras coisas, evitar que o

Rua Carijés, 166 - 52 andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tel.: (31) 3207 8500 - E-mail: agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br



mailto:agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br

25
Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos da Agéncia Peixe Vivo

ciclo operacional em torno de um evento [licitacbes publicas e contratagdes administrativas]

seja iniciado e terminado por uma mesma pessoa ou em uma mesma area.
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ANEXO | - MODELO DE NOTIFICACAO POR ESCRITO

Notificagdo por escrito
Contrato n® xx/20xx
Contrato de Gestao n°® xx/20xx

Motivacao da notificaco por escrito: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

A0 Senhor(a) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX — Representante legal da [XXXXXXXXXXXXXXXXX]

Em cumprimento ao disposto no Contrato n°® XX/20xx e termo de referéncia do Ato
Convocatério / Processo de xxx n° xx/20xx, fica Vossa Senhoria notificada a corrigir as
falhas/discrepancias/ocorréncias/infragdes a seguir discriminadas neste documento, no prazo
de xx (xxxxxx) dias, contados do recebimento desta, sob pena de aplicacdo de sancdes

contratuais, a saber:
| - adverténcia;
Il - multa;
I11 - impedimento de licitar e contratar;
IV - declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar;

V= XXOXXXXXXXXXXXXXXX.

DESCRITIVO DAS INCONFORMIDADES NO CUMPRIMENTO DO CONTRATO
XX/20XX

XXXXHXXHXXXHXXEXHXXEKHXXKIIHXXIHXXEXHXXEKHXIEKXIHXXIXHKXIXHXXEXXIEKIIHXIIXHKKIXHXXEKXIXHKIIXHXXIXXXIXXXKXXKX
XXXXXXHXXXHXXKXXKXXKXXKXEXXXEKXXEKXXKXIXHKXKXXKXXKXXKXXKXEXXXKXXKXXHKXIXXXKXXKXXKXKKX
XXXXHXXHXXXHXXEXHXXEXHXXEKXXHXXIXHXKIXKXEKHXIEKHIIHXXIXHKIIXHXXEXXIEKHIIXHXIIXHKXIXXXEXXXEKIIXEXXXHKXIXXXKXXKX
XXXXXXHXXXHXXEKXXKXXKXXKXEXXXEXXXEKXXKXIXHKXEKXXKXXKXXKXIXKXEXXXKXXKXXHKXIXKXKXXKXXKXXKX
XXXXXXHXXXHXXEXHXXEXHXIEKXXHXIIXHKKEXKXEKHXXEKXIXHKXIXHKIIXXXEXXXEKXXKXXXXXXXKXXK

(poderdo ser anexados documentos ou outros subsidios que possam justificar a notificacdo por
escrito).

Fica ainda o notificado convocado a responder esta Notificagdo por Escrito em um prazo de

até 5 (cinco) dias uteis a fim de constituir a sua tentativa de defesa ou de concordancia com a
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Notificagdo por Escrito. A auséncia de resposta desta Notificagdo por Escrito dentro de 5
(cinco) dias Uteis poderé ensejar a aplicacdo de sanc¢Bes contratuais.

[Local, data]

Nome do fiscal do contrato
Cargo (xxxxxxx) Agéncia Peixe Vivo
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ANEXO Il - MODELO ADVERTENCIA

ADVERTENCIA N°

INTERESSADA:
CONTRATO Ne:

ASSUNTO: Aplicacdo formal das San¢des Administrativas a fornecedores inadimplentes, no
ambito da Agéncia Peixe Vivo

FUNDAMENTOS LEGAIS: (a) Contrato de Gestéo n°; (b) Portaria, de XX/XX/XXXX, que
estabelece normas relativas aos procedimentos de selecdo e contratacéo de fornecedores e de
pessoal para as Entidades Equiparadas as Agéncias de Bacia Hidrogréficas do Estado de
Minas Gerais; (c) Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, que “Regulamenta o artigo
37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas gerais para licitacdes e contratos da
Administracdo Publica e da outras providéncias”.

REF.: CONTRATAQAO DE EMPRESA PARA ..........

Vigéncia do Contrato:XXXxXXxx

Prezado Senhor,

Por meio do presente expediente, a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo — Agéncia
Peixe Vivo, CNPJ 09.226.288/0001-91, com sede na Rua dos Carijos, n° 166, 5° andar,
Centro, Belo Horizonte - MG, por meio de sua Diretora Geral, no uso de suas atribui¢des
legais, vem aplicar ADVERTENCIA FORMAL a empresa XXXXXXXXXXX, com base
na Clausula Oitava do Contrato 008/2020.

Esclarecemos que os fornecedores e contratados que ndo cumprirem, parcial ou
totalmente, as obrigacdes contratadas, estdo sujeitos a aplicacdo das seguintes espécies de
san¢Oes administrativas:

Clausula Oitava: o descumprimento total ou parcial das obrigacGes
assumidas caracterizara a inadimpléncia da contratada, sujeitando-a
as seguintes penalidades:

| — adverténcia;

Il — multa, na forma prevista no ato convocatorio ou no contrato, no
caso de inexecucdo total ou parcial do contrato; ou

11 — suspenséo temporaria de participacdo em selecdo de propostas e
impedimento de contratar com a entidade delegataria, por prazo nao
superior a 2 (dois) anos. [grifamos].

Neste contexto, salientamos que a empresa XXXXXXXXX, ndo estd cumprindo com
o contrato, conforme demonstrado na Nota Técnica XXXX, elaborada pelo(a)
Coordenador(a) xxxx da Agéncia Peixe Vivo e 0 Gerente de xxxxx da Agéncia Peixe Vivo,
datada de xx /xx/xxX, cuja cOpia segue em anexo.

Solicitamos que se manifestem dentro do prazo méximo de 05 (cinco) dias Uteis, a
contar da data de recebimento deste documento.

Alertamos ainda que, em caso de ndo atendimento a solicitagdo ora formulada, bem
como a reincidéncia em descumprir as estipulacGes contratuais, serdo aplicadas as demais
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san¢Oes contratuais previstas, com a consequente rescisao contratual.

Belo Horizonte, xx /xXx/xxxx

Atenciosamente,

Diretora Geral da Agéncia Peixe Vivo

IImo Sr.xxx
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ANEXO Il - MODELO NOTIFICACAO DE MULTA

NOTIFICACAO DE MULTA

OFICIO APV N°
INTERESSADA:

ASSUNTO: Quantificacdo de multa aplicada

FUNDAMENTOS LEGAIS: (a) Contrato de Gestdo n°® xxx e 0S respectivos termos
aditivos; (b) Lei Federal n° 10.881 de 09 de junho de 2004; Resolugdo ANA n° 552 de 08
de agosto de 2011, que estabelece os procedimentos para compras e contratagcdes de obras e
servicos com emprego de recursos publicos pelas entidades delegatéarias de funcbes de
agéncia de agua. (c) Lei Federal, institui normas gerais para licitacdes e contratos
Administracdo Publicas e da outras providéncias.

REF: Contrato Xxxxxxxxx
Prezado Senhor,

A AGENCIA DE BACIA HIDROGRAFICA PEIXE VIVO/AGENCIA PEIXE VIVO,
CNPJ n° 09.226.288/0001-91, com

sede na Rua dos Carijds, n° 166, 5° andar, Centro, Belo Horizonte — MG, por meio da
Adverténcia n° xxxx, notificou Vossa Senhoria sobre o descumprimento dos prazos
apresentados no plano de trabalho para entrega de produtos, conforme o cronograma
estipulado. Por meio do Oficio xxxxxx. apresentou sua resposta reconhecendo o atraso e
propds medidas para supera-lo.

Em xx/xx/xxxx por meio da Adverténcia n°® xxxx, a AGENCIA PEIXE VIVO advertiu
novamente a empresa citada acima por mais uma vez descumprir com 0S prazos.
Novamente em sua defesa a xxxxx, comprometeu a sanar as pendéncias.

Mas apesar dos medidas apresentadas pela empresa XxxxXx, constatamos que as dificuldades
e 0s atrasos ainda persistem. Assim conforme o exposto acima, com fulcro no item n° 16
do Ato Convocatorio xxxx, e Clausula Oitava Das penalidades do Contrato n® xxx, a
AGENCIA DE BACIA HIDROGRAFICA PEIXE VIVO/AGENCIA PEIXE VIVO, pela
XXXXXXXXXX, vem, por meio do presente expediente, MULTAR a empresa XXxX., no
importe de 10% (dez por cento) do valor total do Contrato xxxx, ou seja, R$ XXxxx
(XXXXXXXX).

Fica a empresa xxxxx, INTIMADA, no prazo de 72 horas a partir do recebimento desta, a
efetuar o depdsito de multa aplicada no valor de R$ xxxx (XXxxxx), em nome da
AGENCIA DE BACIA HIDROGRAFICA PEIXE VIVO/AGENCIA PEIXE VIVO, no
Banco do Brasil, agéncia n°® 3495-9, conta corrente n° 60.622-7.
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Alertamos, ainda, que, em caso de ndo atendimento & intimag&o ora formulada, bem como a
reincidéncia em descumprir as estipulac@es contratuais, serdo aplicadas as demais sangdes
contratuais previstas, com a consequente resciséo contratual.

Atenciosamente,

Belo Horizonte, XxX/Xx/XxXxX.

Gestor do Contrato

Diretora de xxxxx

IImo Sr.xxx
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ANEXO IV - MODELO NOTA TECNICA

NOTA TECNICA N°

CONTRATADA:

Ato Convocatdrio n°

Contrato de Gestéo:

Objeto: “

Contrato: xx/xxxx Assinatura: Xx/Xx/xXxxx
Vigéncia:

1° TA Prazo:

Ordem de Servico: Data assinatura O.S.:
Enquadramento (PAP)

XXXXXXXXX
1. OBJETIVO

Esta Nota Técnica tem como objetivo avaliar a suspensdo do Contrato APV n° xxxXx,
firmado entre a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo — Agéncia Peixe Vivo e XXxX cujo

objeto € “xxxxxx”, diante XXXXXXX

2. JUSTIFICATIVA

A Nota Técnica n°® xxxx, datada de xxxx, trata sobre a suspensdo do contrato APV n°
XxxX, diante da situacdo de xxxxe determina a reanalise da suspensdo em 60 (sessenta) dias
corridos. A presente Nota Técnica tem como finalidade efetuar essa reanalise, determinada na
NT supracitada, da situacdo contratual e tomar providéncias necessarias sobre o Contrato
APV n° xxxxx

Cumpre informar que XXXXXXXX.

Diante essa situacdo, entendeu-se necessario prorrogar a suspensdao do contrato em

questao.
3. CONCLUSAO
Conforme exposto, a presente Nota Técnica XXXXXXXX.

Conclui-se pela manutengéo da suspensédo do Contrato APV n° XXXX, XXXXXXXX

Belo Horizonte/MG, XXXXXXXX
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ANEXOV - MODELO ATESTO

“te dgstemwww

RESPONSAVEL AGENCIA PEIXE VIVO
CPF:
RG:

nata do Recehimentu:____,__’ '_M._._J R
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ANEXO VI - MODELO TERMO DE ENCERRAMENTO

TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

ATO CONVOCATORIO: Xx/Xxxx
CONTRATO: xxxxx

CONTRATADO: xxxx

CONTRATANTE: Agéncia de Bacia Hidrogréafica Peixe Vivo/ Agéncia Peixe Vivo.
OBJETO: "xxxxxx”

VIGENCIA INICIAL DO CONTRATO: xxx
VALOR INICIAL DO CONTRATO: xxxx
VALOR TOTAL PAGO: xxx

SALDO RESIDUAL.: xxx

RECURSOS ORCAMENTARIOS: xxxx
FISCAL TECNICO: xxx

FISCAL ADMINISTRATIVO: xxx

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO Xxxx
OBJETO: xxx

VIGENCIA: xxxx

DATA DE ASSINATURA: XXXX

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO xxx
OBJETO: XxXXX

VIGENCIA: xxxx

DATA DE ASSINATURA: XXXX

METAS ALCANCADAS: Para este contrato ndo foram metas especificas do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Sdo Francisco. Observa-se que todas as obrigacdes
contratuais foram devidamente cumpridas, ndo havendo 6bices, portanto, para o0 encerramento
deste contrato.

A AGENCIA DE BACIA HIDROGRAFICA PEIXE VIVO/AGENCIA PEIXE VIVO,
associagdo civil sem fins econdmicos, inscrita no CNPJ sob o n°® 09.226.288/0001-91, com
sede na Rua dos Carijos, n° 166, 5° andar, Centro, CEP: 30120-060, Belo Horizonte, Minas
Gerais, neste ato representada por sua Diretora Geral em exercicio, XXXX, portadora da
Carteira de Identidade n® XXXX, expedida pela XXX e inscrita no CPF sob o n® XXXXX,
residente e domiciliada na XXXXX, doravante denominada CONTRATANTE, e xxxxxxx,
neste contrato denominada CONTRATADA, celebram o presente instrumento para registrar o
Recebimento Definitivo e Encerramento do Contrato acima referenciado, nos termos Art. 20
da Resolucdo ANA n° 122, de 16 de dezembro de 2019, Art. 73 da Lei 8.666 de 21 de junho
de 1.993, e demais normas pertinentes, mediante as seguintes clausulas e condigoes:

Considerando que o contratado € obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem
vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucdo ou de materiais empregados.

Considerando que, em se tratando de obras e servicos, o seu objeto serd recebido
definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, mediante
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termo circunstanciado, assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de observacao, ou
vistoria que comprove a adequacao do objeto aos termos contratuais;

Considerando que o recebimento definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela solidez e
seguranca da obra ou do servi¢o, nem ético-profissional pela perfeita execu¢do do contrato,
dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato.

Considerando que a Diretora Geral solicitou a emissdo do Termo de Recebimento Definitivo e
0, consequente, encerramento do contrato;

Este instrumento sera firmado em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para um so efeito, na
presenca das testemunhas abaixo.

Belo Horizonte, Xxxxxxxx

XXXXX XXXXX
Fiscal Técnico do Contrato Fiscal Administrativo do Contrato
Agéncia Peixe Vivo Agéncia Peixe Vivo
Diretora Geral Contratado
Agéncia Peixe Vivo Representante Legal
XXXXXX
Testemunha: XXXXXXXXXXXX Assinatura:

CPF n%xxxx

Testemunha; XXXXXXXKKKKKKKKKKKKKKKKXKXKXX
Assinatura:
CPF n% xxxxx

Rua Carijés, 166 - 52 andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tel.: (31) 3207 8500 - E-mail: agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br



mailto:agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br

