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INSTRUMENTO LEGAL

Contrato de Gestdo n° 28/ANA/2020 - Clique aqui

OBJETO

O Contrato de Gestao tem por objetivo a execucao de agcdes que envolvem o apoio ao Comité, a
administracao financeira dos valores repassados a partir dos recursos arrecadados com a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrografica, e o apoio a implementacao do
plano de recursos hidricos da bacia hidrografica, cujo detalhamento consta no Termo de
referéncia, Anexo |, com vistas ao cumprimento do Programa de Trabalho, Anexo I, ambos
partes integrantes ao Contrato.

FONTE
116


https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/contrato-de-gestao-ana/

APRESENTACAO

O Programa de Trabalho, anexo ao Contrato de Gestao, compreende um conjunto de metas a
serem alcancgadas, cujos resultados sao mensurados por meio de indicadores de desempenho.

Apresentam-se a seguir os resultados da execucao das metas pactuadas no ambito do Contrato
de Gestdo n° 028/ANA/2020, contendo esclarecimentos eventualmente necessarios.

INDICADORES

Indicador 1 - Nivel de Organizacao do Planejamento Anual de Atividades - PAA do CBH e de
suas instancias pela entidade delegataria

Indicador 2 - Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH

Indicador 3 - Avaliar o nivel de execucdo financeira de agoes finalisticas previstas no PAP.
Indicador 4 - indice de desembolso em acdes finalisticas

Indicador 5 - indice de desembolso total

Indicador 6 - Taxa de administracao real da entidade delegataria

Indicador 7 - indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da ANA AUD

PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL E ALTERACOES

Deliberacdo Normativa CBHSF n°120/2020 - Aprova PAP 2021/2025- Clique Aqui
Deliberacdo Normativa CBHSF n°124/2021 - Alteracdo PAP 2021/2025 - Clique Aqui

PLANO DE EXECUGCAO ORCAMENTARIA ANUAL - POA 2021
Deliberacdo Normativa CBHSF n°121/2020 - Aprova POA 2021 - Clique Aqui


https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2020/12/DELIBERA%C3%87%C3%83O-CBHSF-N%C2%BA-120-2020-APROVA-PAP-2021-2025.pdf
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/05/DELIBERACAO-CBHSF-No-124-2021-Alteracao-PAP-2021.2025.pdf
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2020/12/DELIBERA%C3%87%C3%83O-CBHSF-N%C2%BA-121-2020-APROVA-POA-2021.pdf

NIVEL DE ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO ANUAL
DE ATIVIDADES - PAA DO CBHSF E DE SUAS
INSTANCIAS PELA APV

OBJETO DE MENSURACAO

Acdes de apoio ao Comité de Bacia
Hidrografica - CBH

INDICADOR

Nivel de organizacao do Planejamento
Anual de Atividades - PAA do CBH e de
suas instancias pela entidade delegataria

OBJETIVO ESPECIFICO

Avaliar a capacidade de planejamento da
agenda do CBH e de suas instancias pela
entidade delegataria

DIMENSAO
Eficacia

FONTE

PAA do CBH aprovada por Deliberagcao do
Colegiado

FORMULA DE CALCULO

(N° de eventos e de reunides realizadas no
periodo)/ (N° total de eventos e de reunides
planejados no periodo) x 100

O instrumento que subsidia a apuragao
deste indicador, o PAA, foi construido,
debatido e aprovado pelo CBHSF por meio
da Deliberacdo CBHSF n° 122/2020. Clique
aqui para acessar.

O acompanhamento deste indicador é
realizado por meio de controle de planilha
excel e BI.

Nota explicativa: Alguns eventos foram
substituidos por webinarios devido a
pandemia da COVID-19. As reunides extra
foram demandadas pelo CBHSF para
cumprimento de suas fungdes.

LINK DE ACESSO A PLANILHA
DE CONTROLE DA META

https://docs.google.com/spreadsheets/d
Nzww4TDIKbOUONLRpQG6bILFYNTEDycvV
BM/edit?
usp=sharing&ouid=109953880839931975
558&rtpof=true&sd=true

(copie o link e cole no seu navegador)

LINKS DIVERSOS PARA
COMPLEMENTAGCAO DA
COMPROVACAO

Site CBHSF - https://cbhsaofrancisco.org.br/

Youtube CBHSF
https://www.youtube.com/user/cbhsaofrancisco

Publicagées CBHSF
https://issuu.com/cbhsaofrancisco

Podcasts CBHSF
https://soundcloud.com/cbhsaofrancisco

Fotos CBHSF
https://www flickr.com/photos/cbhriosaofrancisco/
albums

Na midia
https://cbhsaofrancisco.org.br/clipping/
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https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2020/12/DELIBERA%C3%87%C3%83O-CBHSF-N%C2%BA-122-2020-APROVA-CALEND%C3%81RIO-E-PLANEJAMENTO-DE-ATIVIDADES-CBHSF-2021.pdf

NIVEL DE ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO ANUAL
DE ATIVIDADES - PAA DO CBHSF E DE SUAS
INSTANCIAS PELA APV

De acordo com o Termo de Referéncia do
Contrato de Gestao o resultado deste
indicador levara em consideracao o critério
abaixo:

Entre 90% e 110% - Pontuagao maxima
Abaixo de 90% - Pontuacao linear
decrescente

Acima de 110% - Pontuacgao linear
decrescente

RESULTADO

N° de reunides e eventos planejados: 41
N° de reunides e eventos executados: 43
Nivel de organizacao do Planejamento: 105%

META EXECUCAO

Execucao de 100% 105% do planejado
do planejado

Meta Atingida




NIVEL DE ATENDIMENTO PELA APV AOS
ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELO CBHSF

OBJETO DE MENSURACAO

Acdes de apoio ao Comité de Bacia
Hidrografica - CBH

INDICADOR

Nivel de atendimento pela entidade
delegataria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH

OBJETIVO ESPECIFICO

Avaliar o nivel de atendimento da entidade
delegataria as demandas do CBH

DIMENSAO

Eficacia

FONTE

Deliberacao ou documento encaminhado
pela secretaria-executiva do CBH a
entidade delegataria

FORMULA DE CALCULO

(N° de encaminhamentos atendidos no
periodo)/ (N° de encaminhamentos
solicitados pelo CBH no periodo) x 100

META

Execucao de 80%
do planejado

O acompanhamento deste indicador é
realizado por meio de controle de planilha
excel, cujo modelo foi encaminhado pela
ANA e pela ferramenta de Power BI.

Nota explicativa: Na planilha consta os links
de comprovacao da execugcao dos
encaminhamentos

LINK DE ACESSO A PLANILHA
DE CONTROLE DA META

https://docs.google.com/spreadsheets/d
/IR5zZSyIwrqlRrsQDq4wWI1PLOTZH1YzFJn
/edit?
usp=sharing&ouid=109953880839931975
558&rtpof=true&sd=true

(copie o link e cole no seu navegador)

RESULTADO

N° de encaminhamentos solicitados: 81
N° de encaminhamentos atendidos: 80
Nivel de atendimento: 99%

EXECUCAO

99% do planejado

Meta Atingida



INDICE DE EXECUCAO FIiSICA DE ACAO(OES)
PRIORIZADA(S) PELO CBH

OBJETO DE MENSURACAO LINKS DE ACESSO A

. . X COMPROVACAO DE EXECUCAO
Acdes de apoio a implementacao do plano

de recursos hidricos da bacia hidrogréfica O acompanhamento deste Indicador no
ano 1 é realizado a partir da Deliberacao
CBHSF N°130/2021 - Aprova a Matriz a ser

INDICADOR utilizada para avaliacao da eficiéncia de

indice de execucao fisica de acao(es) gestao da Entidade Delegataria para o
priorizadal(s) pelo CBH periodo de 2022 a 2025 - Clique aqui

A documentagcao complementar da

OBJETIVO ESPECIFICO Dgllk?eragao que gprovou a r.’natrlz~de
prioridades, definida em articulagao com a

Avaliar o nivel de execucad fisica de ANA e o CBHSF, podera ser obtida no

acao(0es) priorizada(s) pelo CBH seguinte endereco (copie o link e cole no

seu navegador):

DIMENSAO . .
https://drive.google.com/file/d/1v3hn_zw

Eficacia XGUUZOs_pyupErEqkK2lUeelYK/view?
usp=sharing

FONTE

RESULTADO
Plano de Aplicagcao Plurianual - PAP e

Plano de Execucdo Orcamentdria Anual - Matriz com acdes priorizadas e metas
POA aprovadas pelo CBHSF: 1

FORMULA DE CALCULO

Ano 1: Matriz com acgao(des) priorizada(s) e
meta(s) aprovada pelo CBH

META EXECUCAO

1 Matriz com acoes 1009%

priorizadas e metas
aprovadas pelo CBH Meta Atingida



https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/12/DELIBERACAO-CBHSF-No-130-2021-Matriz-de-eficiencia-2022-2025.pdf
https://drive.google.com/file/d/1v3hn_zwXGUUZOs_pyupErEqK21UeeIYK/view?usp=sharing

INDICE DE DESEMBOLSO EM ACOES FINALISTICAS

OBJETO DE MENSURACAO

Acdes de administracao financeira dos
valores repassados a partir dos recursos
arrrecadados com a cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia hidrografica

INDICADOR

indice de desembolso em acdes finalisticas

OBJETIVO ESPECIFICO

Medir o nivel de execucao financeira de
acoes finalisticas previstas no PAP

DIMENSAO

Execucao

FONTE

PAP, POA e extratos da conta bancaria
especifica, em instituicao financeira oficial
federal

FORMULA DE CALCULO

(Valor total desembolsado em agdes
finalisticas no periodo)/(valor disponivel no
periodo) x 100

Considera-se  acdes finalisticas, todas
aqguelas inseridas nas Finalidades 1, 2 e 3,
exceto as acdes 311 e 313 (Reunides do
Comité e Participagcao de membros do
comité de bacia hidrografica em reunides e
eventos internos e externos).

LINKS DE ACESSO A ~
COMPROVACAO DE EXECUCAO

Para avaliar o alcance da meta do Indicador
4 o0 Contrato de Gestao determina que a
comprovagao seja por meio da
apresentacao do link para
acompanhamento do POA e comprovagao
por meio do preenchimento de planilha
especifica fornecida pela ANA, no inicio do
ano de 2021,

Os desembolsos realizados com as diversas
acoes do PAP podem ser analisados a partir
do POA 2021 por meio da ferramenta
Business Intelligence (Bl) no link de acesso:
Clique aqui

(Disponivel no site do CBHSF e APV)

O acompanhamento do PAP 2021-2025
pode ser realizado a partir do modulo
Acompanhamento do PAP, que integra a
plataforma SIGA Sé&o Francisco, por meio do

seguinte link de acesso:
SIGA SF - Clique Aqui

Os modulos de acompanhamento do POA
e do PAP sao atualizados mensalmente até
0 11° dia do més subsequente.

O registro em planilha especifica podera ser
obtido no link:
(Copie e cole no seu navegador)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/TVA
VcplkPeACVYGBMP900Ob4qgBsWSkVeA /edi
t?
usp=sharing&ouid=109953880839931975558&
rtpof=true&sd=true

Planilha execucao POA 2021:
https://drive.google.com/file/d/1iQw_dD3J
-MaY19F6rfwufi-iRDOq_bZN4/view?
usp=sharing
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ1YjYyZmItNzg0ZC00M2UxLTljZjQtZGQ5OWM4ZWQxYzlhIiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection728cbdb00c77468b7c0d
https://siga.cbhsaofrancisco.org.br/acompanhamento-acoes-pap.html

INDICE DE DESEMBOLSO EM ACOES FINALISTICAS

RESULTADO
Valor disponivel em 2021: R$ 152.667.219,36

Valor desembolsado acdes finalisticas em
2021: R$ 25.582.601,28

Execucao: 17%

META EXECUCAO

15% 17 %

Meta Atingida




INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL

OBJETO DE MENSURACAO

Acdes de administracao financeira dos
valores repassados a partir dos recursos
arrrecadados com a cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia hidrografica

INDICADOR

indice de desembolso total

OBJETIVO ESPECIFICO

Medir o nivel de execucao financeira do
PAP

DIMENSAO

Execucao

FONTE

PAP, POA e extratos da conta bancaria
especifica, em instituicao financeira oficial
federal

FORMULA DE CALCULO

(Valor total desembolsado no
periodo)/(valor disponivel no periodo) x 100

LINKS DE ACESSO A ~
COMPROVACAO DE EXECUGCAO

Para avaliar o alcance da meta do Indicador

5 o Contrato de Cestao determina que a
comprovacao seja por meio da
apresentacao do link para o
acompanhamento do POA e comprovagao
por meio de preenchimento de planilha
especifica fornecida pela ANA, no inicio do
ano de 2021.

Os desembolsos realizados com as diversas
acoes do PAP podem ser analisados a partir
do POA 2021 por meio da ferramenta do
Business Intelligence (BI) no link de acesso:
Clique Aqui

Disponivel no site do CBHSF e APV

O acompanhamento do PAP 2021-2025
pode ser realizado a partir do mddulo
Acompanhamento do PAP, que integra a
plataforma SIGA Sao Francisco, por meio do
seguinte link de acesso: SIGA SF - Clique
Aqui

Os modulos de acompanhamento do POA
e do PAP sao atualizados mensalmente até
o 11° dia do més subsequente.

O registro em planilha especifica podera ser
obtido no link:
(Copie e cole no seu navegador)

https://docs.google.com/spreadsheets/d
/TZVAVcplkPeACvYGBMP900Ob4qBsWSk
VeA_/edit?
usp=sharing&ouid=109953880839931975
558&rtpof=true&sd=true

Planilha execucao POA 2021:
https://drive.google.com/file/d/1iQw_dD3J
-MaY19F6rfwufi-iRDOq_bZN4/view?
usp=sharing
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ1YjYyZmItNzg0ZC00M2UxLTljZjQtZGQ5OWM4ZWQxYzlhIiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection728cbdb00c77468b7c0d
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ1YjYyZmItNzg0ZC00M2UxLTljZjQtZGQ5OWM4ZWQxYzlhIiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection728cbdb00c77468b7c0d
https://siga.cbhsaofrancisco.org.br/acompanhamento-acoes-pap.html

INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL

RESULTADO
Valor disponivel em 2021: R$ 155.496.808,92

Valor desembolsado acdes em 2021: R$
28.605.404,25

Execucao: 18%

META EXECUCAO

18% 18%

Meta
Atingida




TAXA DE ADMINISTRACAO REAL DA ED

OBJETO DE MENSURACAO

Acdes de administracao financeira dos
valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobrancga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia hidrografica

INDICADOR

Taxa de administragao real da entidade
delegataria

OBJETIVO ESPECIFICO

Dimensionar o custo operacional da
entidade delegataria e induzir a reducao da
pulverizacao de ac¢des finalisticas

DIMENSAO
Eficiéncia
FONTE

PAP e POA

FORMULA DE CALCULO

(Valor apropriado como custeio
desembolsado no periodo) / (valor total
desembolsado no periodo) x 100

LINKS DE ACESSO A ~
COMPROVACAO DE EXECUCAO

O registro em planilha especifica podera ser
obtido no link:
(Copie e cole no seu navegador)

https://docs.google.com/spreadsheets/d
/IVAVcplkPeACVYGBmMP90Ob4qBsWSk
VeA_/edit?
usp=sharing&ouid=109953880839931975
558&rtpof=true&sd=true

Planilha execucao POA 2021:
https://drive.google.com/file/d/1iQw_dD3J
-MaY19F6rfwufi-iRDOq_bZN4/view?
usp=sharing

RESULTADO

Valor apropriado como custeio
desembolsado em 2021: R$ 2.151.032,70

Valor total desembolsado em 2021: R$
28.605.404,25

Execucao: 7,5%

META EXECUCAO

14% 7.5 %

Meta Atingida




INDICA DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES DA
AUDITORIA INTERNA DA ANA - AUD

OBJETO DE MENSURACAO

Auxiliar as Entidades Delegatarias a
verificarem as recomendag¢des monitoradas
e implementadas ao longo de um
determinado exercicio, para apuracao do
Indicador 7 - indice de Cumprimento de
Recomendacdes da AUD/ANA, do Contrato
de Gestao.

INDICADOR

O Sistema E-AUD contem todas as
recomendacdes emitidas pela AUD e
acordadas com as Entidades Delegatarias,
como também o monitoramento e
evidéncias comprobatdrias do atendimento
as recomendacodes da Auditoria Interna.

OBJETIVO ESPECIiFICO

Avaliar o indice de Cumprimento de
Recomendacdes da AUD/ANA, do Contrato
de Gestao do CBHSF

DIMENSAO

Exceléncia

FONTE

SISTEMA E-AUD -
https://eaud.cgu.gov.br/auth

FORMULA DE CALCULO

(n°® de recomendacdes implementadas pela
entidade delegataria no periodo) / (N°
recomendacdes monitoradas pela auditoria
interna da ANA no periodo) x 100

RESULTADO

INDICADOR - 7 - Monitoramento das Recomendagdes da Auditoria

FORMULA
NE dagdes | das pela dade del dria no periodo
N# recomendacies monitoradas pela Auditoria Interna da ANA no periodo

frest pecacie ﬂm

[NUMERADOR: iz
Recomendagies conchuidas no EAUD em 2021
& |ni(M[id}l<:'N5th(wibﬂﬁimibnohih(i(lo;wnum 11

E-ALD
DENOMINADOR: e
NE recornendagd das pela Auditoria Interna da ANA ne perieds

B [RECOMENDACES CONCUUEIDAS MO EAUD NO EXEREICIC AVALLADG 1 E-au0

X100

€ |TOTAL DE RECOMINOADES EM EXTCUGAD 13 E-ALID

E-AUD
D |RECOMENDAGDES EM EXECUCAD [DENTRO DO PRAZO INICLAL POSTERIOR A0 EXERCICIO AVALIADD) 13 Plano de Ao do
Relatond & Aulteia

INDICADOR -7 (RESULTADO)
(A /(8] +(C)-10)

SwcomendaBen em gurcus ko cu imity inicisl prevints no planc de aclio ds sditoris beje posteicr 8 51 de desrmbro 40 pumCico oo mith seedo avalisdo

Conforme orientacdo da Comissao de
acompanhamento de Contratos de Gestao e
Termos de Parceria - CACG, a documentacao
comprobatdria do indicador 7 esta composta
pelos prints das telas abaixo:
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INDICA DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES DA
AUDITORIA INTERNA DA ANA - AUD

RECOMENDAGCOES CONCLUIDAS NO EAUD NO EXERCICIO AVALIADO
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RECOMENDACOES EM FXECU(}i\O (DENTRO DO PRAZO INICIAL
POSTERIOR AO EXERCICIO AVALIADO)
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INDICA DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES DA
AUDITORIA INTERNA DA ANA - AUD

TODAS AS RECOMENDACOES EM EXECUGCAO, INDEPENDENTE DA DATA
PARA ATENDIMENTO

- [ 2 E
-
[ W
LTy, (N TR AL

LEI O Dogpe aogus para pebicpaitant

META EXECUCAO

100% 100 %

Meta Atingida




PROGRAMA DE TRABALHO 2021

INDICADOR OBIETIVO META 2021 RESULTADO
M2 total de eventos
e de reunides
. 41
planejados no
periodo
1 - Nivel de
Organizacdo do |Avaliar a capacidade
. . M2 total de eventos
Planejamento de planejamento da .
. e de reunides
Anual de Atividades| agenda do CBH e de 100% . 43
L. realizados no
- PAA do CBH e de | suas instdncias pela )
. periodo
suas instdncias pela ED
ED
Mivel de
organizacdo do PAA 105%
do CBH pela ED
INDICADOR OBJETIVO META 2021 RESULTADO
M2 de
encaminhamentos a1
solicitados pelo CEH
no periodo
M2 de
. ) . encaminhamentos
2- Nivel de Avaliar o nivel de )
. ] atendidos ou em 20
atendimento pela atendimento da
] andamento no
ED aos entidade B0% .
. .. periodo
encaminhamentos delegataria as
solicitados pelo CBH| demandas do CBH Nivel de
atendimento pela
entidade
. 99%
delegataria aos
encaminhamentos
solicitados pelo CBH
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INDICADOR OBIETIVO META 2021 RESULTADO
.o . | Awvaliar o nivel de ) .
3- Indice de execucao - e . Matriz com acoes
fisica d 50 (Bes) execucan fisica de orizad
isica de agao (Des e riorizadas e
. &2 acao (Oes) P 100%
priorizada (s) pelo o metas aprovadas
CBH priorizadais) pelo lo CBH
CBH peid
INDICADOR OBIETIVO META 2021 RESULTADO
Medir o nivel de
4-indice de execucso
desembolso em financeira de 15% 17%
acies finalisticas acoes finalistcas
previstas no PAP
INDICADOR OBIETIVO META 2021 RESULTADO
s indice d Medir o nivel de
ndice de "
d bolso total EXeCULan 18% 18%
EsEmbolso financeira do PAP
INDICADOR OBIETIVO META 2021 RESULTADO
Dimensionar o
custo operacional
b-Taxa de _ .
.. . da ED e induzir a
Adminsitracdo real - 14% 7%
reducac da
da ED N
pulverizacao de
acoes finalisticas
INDICADOR OBIETIVO META 2021 RESULTADO
ME recomendacoes
implementadas
pela entidade 12
delegataria no
. periodo
.o Avaliar o indice de
7-Indice de i
) 10 d Cumprimento de .
E”""P”""E”" = recomendacdes da Ne recomendagdes
;E?t:‘:‘”?atfﬂﬁ d: AUD/ANA, do 100% monitoradas pela 12
uditoria Interna da " tOria i
Contrato de gest3o Auditoria interna
ANA - AUD do CBHSE da ANA no pericdo
indice de
cumprimento de
P 100%

recomendacdes da
AUD




Conforme demonstrado neste Relatdrio, os indicadores previstos no Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo N° 028/ANA/2020, firmado entre ANA e Agéncia Peixe Vivo foram
atendidos, em cumprimento as obrigacdes assumidas.

Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2022

Assinado de forma digital por

Cella Marla Célia Maria Brandéo Frées
Dados: 2022.01.31 09:24:08

Brandao Frées ‘oo
Célia Maria Brandao Froes

Diretora Geral
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ALGUMAS IMAGENS QUE DEMONSTRAM A EXECUCAO
DE ACOES

Indicador 1 - Imagens de atividades do CBHSF

HLI Plendria Ordindria do CBHSF

CRHEE £ Tants

03 de junho | 16 horas

Transmissdo oo vive
youtube.co!

Webinario: Cobranga pebo uso da Sgua & sua efcibneia enquanto instruments de gestlio na bacia da SF Webindrio Flexbilizacso das vazdes e seus impactos na Bacia Hidrogrifica do Rio S3a Francisco
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ALGUMAS IMAGENS QUE DEMONSTRAM A EXECUCAO
DE ACOES

Indicador 4 - Imagens de atividades do CBHSF. Projetos

CBHSF
EXECUGCKO D DaRKS ¥ BERIEDS MTGESARIOS miatk ol |

BE b SISTEMA & CAFTACAD § ADUEAD BE AGUS BH1TA W MwrE b
OF PIRAPORA - WIS CERAIS e ¥




ALGUMAS IMAGENS QUE DEMONSTRAM A EXECUCAO
DE ACOES

Indicador 4 - Imagens de atividades do CBHSF. Projetos

re 7
Y w

33 -1 >

®0 REDMINTYETRRO

T 64MP OUAD CAMERA

s % =
o




		2022-01-31T09:24:08-0300
	Célia Maria Brandão Fróes




