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DADOS GERAIS DE
IDENTIFICAÇÃO

Agência de Bacia Hidrográfica Peixe Vivo - Agência Peixe Vivo 

N O M E

09.226.288/0001-91

C N P J

Entidade Delegatária de funções de agência de água, associação civil, pessoa jurídica de direito

privado, sem fins lucrativos, constituída em 15 de setembro de 2006, com duração por tempo

indeterminado, regendo-se pelas Legislações Federais, Estaduais e demais deliberações dos

comitês de bacia hidrográfica para os quais atua como Entidade Delegatária ou Equiparada.

N A T U R E Z A  J U R Í D I C A

Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico - ANA (Contrato de Gestão N° 028/ANA/2020,

publicado no D.O.U de 19 de janeiro de 2021.

V I N C U L A Ç Ã O

Com sede e foro no município de Belo Horizonte a Rua dos Carijós, nº 166, 5º andar, Centro,

CEP:30.120-060 e Telefone (31) 3207.8500

E N D E R E Ç O

Não Aplicável

C Ó D I G O  S I A F I

Estatuto Social - 8ª Alteração. Data 14/02/2019

N O R M A S  D E  C R I A Ç Ã O  E  F I N A L I D A D E

Regime Trabalhista - CLT

R E G I M E  F U N C I O N A L

www.agenciapeixevivo.org.br 

E-mail institucional: agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br

E N D E R E Ç O  D A  P Á G I N A  I N S T I T U C I O N A L  N A  I N T E R N E T
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 IDENTIFICAÇÃO DO
CONTRATO DE GESTÃO

Contrato de Gestão nº 28/ANA/2020 - Clique aqui

I N S T R U M E N T O  L E G A L

O Contrato de Gestão tem por objetivo a execução de ações que envolvem o apoio ao Comitê, a

administração financeira dos valores repassados a partir dos recursos arrecadados com a

cobrança pelo uso dos recursos hídricos na bacia hidrográfica, e o apoio à implementação do

plano de recursos hídricos da bacia hidrográfica, cujo detalhamento consta no Termo de

referência, Anexo I, com vistas ao cumprimento do Programa de Trabalho, Anexo II, ambos

partes integrantes ao Contrato. 

O B J E T O

116

F O N T E
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https://agenciapeixevivo.org.br/transparencia/contrato-de-gestao-ana/


INDICADORES E
RESULTADOS DAS METAS
PACTUADAS NO CG - 2021

O Programa de Trabalho, anexo ao Contrato de Gestão, compreende um conjunto de metas a

serem alcançadas, cujos resultados são mensurados por meio de indicadores de desempenho.

 

Apresentam-se a seguir os resultados da execução das metas pactuadas no âmbito do Contrato

de Gestão nº 028/ANA/2020, contendo esclarecimentos eventualmente necessários.

A P R E S E N T A Ç Ã O

Indicador 1 - Nível de Organização do Planejamento Anual de Atividades - PAA do CBH e de

suas instâncias pela entidade delegatária

Indicador 2 - Nível de atendimento pela entidade delegatária aos encaminhamentos

solicitados pelo CBH

Indicador 3  - Avaliar o nível de execução financeira de ações finalisticas previstas no PAP. 

Indicador 4 - Índice de desembolso em ações finalisticas

Indicador 5 - Índice de desembolso total

Indicador 6 - Taxa de administração real da entidade delegatária

Indicador 7 - Índice de cumprimento de recomendações da Auditoria Interna da ANA AUD

I N D I C A D O R E S

Deliberação Normativa CBHSF nº 120/2020 - Aprova PAP 2021/2025- Clique Aqui 
Deliberação Normativa CBHSF nº 124/2021 - Alteração  PAP 2021/2025 - Clique Aqui 

 

P L A N O  D E  A P L I C A Ç Ã O  P L U R I A N U A L  E  A L T E R A Ç Õ E S

Deliberação Normativa CBHSF nº 121/2020 - Aprova POA 2021 - Clique Aqui  

P L A N O  D E  E X E C U Ç Ã O  O R Ç A M E N T Á R I A  A N U A L  -  P O A  2 0 2 1
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https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2020/12/DELIBERA%C3%87%C3%83O-CBHSF-N%C2%BA-120-2020-APROVA-PAP-2021-2025.pdf
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/05/DELIBERACAO-CBHSF-No-124-2021-Alteracao-PAP-2021.2025.pdf
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2020/12/DELIBERA%C3%87%C3%83O-CBHSF-N%C2%BA-121-2020-APROVA-POA-2021.pdf


NÍVEL  DE  ORGANIZAÇÃO  DO  PLANEJAMENTO  ANUAL
DE  AT IV IDADES  –  PAA  DO  CBHSF  E  DE  SUAS
INSTÂNCIAS  PELA  APV  

INDICADOR 1

Avaliar a capacidade de planejamento da

agenda do CBH e de suas instâncias pela

entidade delegatária

O B J E T I V O  E S P E C Í F I C O

Eficácia

D I M E N S Ã O

Ações de apoio ao Comitê de Bacia

Hidrográfica - CBH

O B J E T O  D E  M E N S U R A Ç Ã O

Nível de organização do Planejamento

Anual de Atividades - PAA do CBH e de

suas instâncias pela entidade delegatária

I N D I C A D O R

PAA do CBH aprovada por Deliberação do

Colegiado

F O N T E

(Nº de eventos e de reuniões realizadas no

período)/ (Nº total de eventos e de reuniões

planejados no período) x 100

F Ó R M U L A  D E  C Á L C U L O

https://docs.google.com/spreadsheets/d
/1zww4TDJKb0u0nLRpQ6blLfYNTEDycv
BM/edit?
usp=sharing&ouid=109953880839931975
558&rtpof=true&sd=true

(copie o link e cole no seu navegador)

L I N K  D E  A C E S S O  À  P L A N I L H A
D E  C O N T R O L E  D A  M E T A

O instrumento que subsidia a apuração

deste indicador, o PAA, foi construído,

debatido e aprovado pelo CBHSF por meio

da Deliberação CBHSF nº 122/2020. Clique
aqui  para acessar. 
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O acompanhamento deste indicador é

realizado por meio de controle de planilha

excel e BI. 

Nota explicativa: Alguns eventos foram

substituídos por webinários devido à

pandemia da COVID-19. As reuniões extra

foram demandadas pelo CBHSF para

cumprimento de suas funções.

Site CBHSF - https://cbhsaofrancisco.org.br/ 

Youtube CBHSF
https://www.youtube.com/user/cbhsaofrancisco
 

Publicações CBHSF
https://issuu.com/cbhsaofrancisco 

Podcasts CBHSF
https://soundcloud.com/cbhsaofrancisco 

Fotos CBHSF
https://www.flickr.com/photos/cbhriosaofrancisco/

albums  

Na mídia
https://cbhsaofrancisco.org.br/clipping/ 

L I N K S  D I V E R S O S  P A R A
C O M P L E M E N T A Ç Ã O  D A
C O M P R O V A Ç A O

https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2020/12/DELIBERA%C3%87%C3%83O-CBHSF-N%C2%BA-122-2020-APROVA-CALEND%C3%81RIO-E-PLANEJAMENTO-DE-ATIVIDADES-CBHSF-2021.pdf


NÍVEL  DE  ORGANIZAÇÃO  DO  PLANEJAMENTO  ANUAL
DE  AT IV IDADES  –  PAA  DO  CBHSF  E  DE  SUAS
INSTÂNCIAS  PELA  APV  

INDICADOR 1

META
Execução de 100%

do planejado

EXECUÇÃO
105% do planejado

Meta Atingida

11

Nº de reuniões e eventos planejados: 41

Nº de reuniões e eventos executados: 43

Nível de organização do Planejamento: 105%

 

R E S U L T A D O

De acordo com o Termo de Referência do

Contrato de Gestão o resultado deste

indicador  levará em consideração o critério

abaixo: 

Entre 90% e 110% - Pontuação máxima

Abaixo de 90% - Pontuação linear

decrescente

Acima de 110% - Pontuação linear

decrescente



NÍVEL  DE  ATENDIMENTO  PELA  APV  AOS
ENCAMINHAMENTOS  SOL IC ITADOS  PELO  CBHSF  

INDICADOR 2

META
Execução de 80%

do planejado

Avaliar o nível de atendimento da entidade

delegatária às demandas do CBH

O B J E T I V O  E S P E C Í F I C O

Eficácia

D I M E N S Ã O

EXECUÇÃO
99% do planejado

Meta Atingida

Ações de apoio ao Comitê de Bacia

Hidrográfica - CBH

O B J E T O  D E  M E N S U R A Ç Ã O

Nível de atendimento pela entidade

delegatária aos encaminhamentos

solicitados pelo CBH

I N D I C A D O R

Deliberação ou documento encaminhado

pela secretaria-executiva do CBH à

entidade delegatária

F O N T E

(Nº de encaminhamentos atendidos no

período)/ (Nº de encaminhamentos

solicitados pelo CBH no período) x 100

F Ó R M U L A  D E  C Á L C U L O

O acompanhamento deste indicador é

realizado por meio de controle de planilha

excel, cujo modelo foi encaminhado pela

ANA  e pela ferramenta de Power BI. 

Nota explicativa: Na planilha consta os links

de comprovação da execução dos

encaminhamentos

https://docs.google.com/spreadsheets/d
/1R5zZSyJwrq1RrsQDq4w1PLoTZH1YzFJn
/edit?
usp=sharing&ouid=109953880839931975
558&rtpof=true&sd=true

(copie o link e cole no seu navegador)

L I N K  D E  A C E S S O  À  P L A N I L H A
D E  C O N T R O L E  D A  M E T A
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Nº de encaminhamentos solicitados: 81

Nº de encaminhamentos atendidos: 80

Nível de atendimento: 99%

 

R E S U L T A D O



ÍNDICE  DE  EXECUÇÃO  F ÍS ICA  DE  AÇÃO (ÕES )
PRIORIZADA (S )  PELO  CBH

INDICADOR 3

META
1 Matriz  com ações

priorizadas e metas

aprovadas pelo CBH

Avaliar o nível de execuçaõ física de

ação(ões) priorizada(s) pelo CBH

O B J E T I V O  E S P E C Í F I C O

Eficácia

D I M E N S Ã O

EXECUÇÃO
100%

Meta Atingida

Ações de apoio à implementação do plano

de recursos hídricos da bacia hidrográfica 

O B J E T O  D E  M E N S U R A Ç Ã O

Índice de execução física de ação(ões)

priorizada(s) pelo CBH

I N D I C A D O R

Plano de Aplicação Plurianual - PAP e

Plano de Execução Orçamentária Anual -

POA

F O N T E

Ano 1: Matriz com ação(ões) priorizada(s) e

meta(s) aprovada pelo CBH

F Ó R M U L A  D E  C Á L C U L O

O acompanhamento deste Indicador no

ano 1 é realizado a partir da Deliberação

CBHSF Nº 130/2021 - Aprova a Matriz a ser

utilizada para avaliação da eficiência de

gestão da Entidade Delegatária  para o

período de 2022 a 2025 - Clique aqui

A documentação complementar da

Deliberação que aprovou a matriz de

prioridades, definida em articulação com a

ANA e o CBHSF, poderá ser obtida no

seguinte endereço (copie o link e cole no
seu navegador): 

https://drive.google.com/file/d/1v3hn_zw
XGUUZOs_pyupErEqK21UeeIYK/view?
usp=sharing

L I N K S  D E  A C E S S O  A
C O M P R O V A Ç Ã O  D E  E X E C U Ç Ã O
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Matriz com ações priorizadas e metas

aprovadas pelo CBHSF: 1

 

R E S U L T A D O

https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/12/DELIBERACAO-CBHSF-No-130-2021-Matriz-de-eficiencia-2022-2025.pdf
https://drive.google.com/file/d/1v3hn_zwXGUUZOs_pyupErEqK21UeeIYK/view?usp=sharing


ÍNDICE  DE  DESEMBOLSO  EM  AÇÕES  F INAL IST ICAS

INDICADOR 4

Medir o nível de execução financeira de

ações finalísticas previstas no PAP

O B J E T I V O  E S P E C Í F I C O

Execução

D I M E N S Ã O

Ações de administração financeira dos

valores repassados a partir dos recursos

arrrecadados com a cobrança pelo uso dos

recursos hídricos na bacia hidrográfica

O B J E T O  D E  M E N S U R A Ç Ã O

Índice de desembolso em ações finalisticas

I N D I C A D O R

PAP, POA e extratos da conta bancária

específica, em instituição financeira oficial

federal

F O N T E

(Valor total desembolsado em ações

finalisticas no período)/(valor disponível no

período) x 100

F Ó R M U L A  D E  C Á L C U L O

Para avaliar o alcance da meta do Indicador

4 o Contrato de Gestão determina que a

comprovação seja por meio da

apresentação do link para

acompanhamento do POA e comprovação

por meio do preenchimento de planilha

específica fornecida pela ANA, no início do

ano de 2021.

Os desembolsos realizados com as diversas

ações do PAP podem ser analisados a partir

do POA 2021 por meio da ferramenta

Business Intelligence (BI) no link de acesso:

Clique aqui 
(Disponível no site do CBHSF e APV)

O acompanhamento do PAP 2021-2025

pode ser realizado a partir do módulo

Acompanhamento do PAP, que integra a

plataforma SIGA São Francisco, por meio do

seguinte link de acesso:

 

 

L I N K S  D E  A C E S S O  A
C O M P R O V A Ç Ã O  D E  E X E C U Ç Ã O

Considera-se ações finalísticas, todas

aquelas inseridas nas Finalidades 1, 2 e 3,

exceto as ações 3.1.1 e  3.1.3 (Reuniões do

Comitê e Participação de membros do

comitê de bacia hidrográfica em reuniões e

eventos internos e externos). 
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SIGA SF - Clique Aqui  

Os módulos de acompanhamento do POA

e do PAP são atualizados mensalmente até

o 11° dia do mês subsequente. 

O registro em planilha específica poderá ser

obtido no link:

(Copie  e cole no seu navegador)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VA
Vcp1kPeACvYGBmP9OOb4qBsWSkVeA_/edi
t?
usp=sharing&ouid=109953880839931975558&
rtpof=true&sd=true

Planilha execução POA 2021:

https://drive.google.com/file/d/1iQw_dDJ
-MaY19F6rfwufi-iRD0q_bZN4/view?
usp=sharing  

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ1YjYyZmItNzg0ZC00M2UxLTljZjQtZGQ5OWM4ZWQxYzlhIiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection728cbdb00c77468b7c0d
https://siga.cbhsaofrancisco.org.br/acompanhamento-acoes-pap.html


ÍNDICE  DE  DESEMBOLSO  EM  AÇÕES  F INAL IST ICAS

INDICADOR 4

META
15%

EXECUÇÃO
17 %

Meta Atingida

15

Valor disponível em 2021: R$ 152.667.219,36

Valor desembolsado ações finalísticas em

2021: R$ 25.582.601,28

Execução: 17%

 

R E S U L T A D O



ÍNDICE  DE  DESEMBOLSO  TOTAL

INDICADOR 5

Medir o nível de execução financeira do

PAP

O B J E T I V O  E S P E C Í F I C O

Execução

D I M E N S Ã O

Ações de administração financeira dos

valores repassados a partir dos recursos

arrrecadados com a cobrança pelo uso dos

recursos hídricos na bacia hidrográfica

O B J E T O  D E  M E N S U R A Ç Ã O

Índice de desembolso total

I N D I C A D O R

PAP, POA e extratos da conta bancária

específica, em instituição financeira oficial

federal

F O N T E

(Valor total desembolsado no

período)/(valor disponível no período) x 100

F Ó R M U L A  D E  C Á L C U L O

Os desembolsos realizados com as diversas

ações do PAP podem ser analisados a partir

do POA 2021 por meio da ferramenta do

Business Intelligence (BI) no link de acesso:

Clique Aqui  

4
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Para avaliar o alcance da meta do Indicador

5 o Contrato de Gestão determina que a

comprovação seja por meio da

apresentação do link para o

acompanhamento do POA e comprovação

por meio de preenchimento de planilha

específica fornecida pela ANA, no início do

ano de 2021.

L I N K S  D E  A C E S S O  A
C O M P R O V A Ç Ã O  D E  E X E C U Ç Ã O

Disponível no site do CBHSF e APV

O acompanhamento do PAP 2021-2025

pode ser realizado a partir do módulo

Acompanhamento do PAP, que integra a

plataforma SIGA São Francisco, por meio do

seguinte link de acesso: SIGA SF - Clique
Aqui

Os módulos de acompanhamento do POA

e do PAP são atualizados mensalmente até

o 11° dia do mês subsequente. 

O registro em planilha específica poderá ser

obtido no link:

(Copie e cole no seu navegador)

https://docs.google.com/spreadsheets/d
/1VAVcp1kPeACvYGBmP9OOb4qBsWSk
VeA_/edit?
usp=sharing&ouid=109953880839931975
558&rtpof=true&sd=true

Planilha execução POA 2021:

https://drive.google.com/file/d/1iQw_dDJ
-MaY19F6rfwufi-iRD0q_bZN4/view?
usp=sharing

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ1YjYyZmItNzg0ZC00M2UxLTljZjQtZGQ5OWM4ZWQxYzlhIiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection728cbdb00c77468b7c0d
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ1YjYyZmItNzg0ZC00M2UxLTljZjQtZGQ5OWM4ZWQxYzlhIiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection728cbdb00c77468b7c0d
https://siga.cbhsaofrancisco.org.br/acompanhamento-acoes-pap.html


ÍNDICE  DE  DESEMBOLSO  TOTAL

INDICADOR 5

META
18%

EXECUÇÃO
18%

Meta 

Atingida

Valor disponível em 2021: R$ 155.496.808,92

Valor desembolsado ações em 2021: R$

28.605.404,25

Execução: 18%

 

R E S U L T A D O
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TAXA  DE  ADMINISTRAÇÃO  REAL  DA  ED

INDICADOR 6

META
14%

Dimensionar o custo operacional da

entidade delegatária e induzir a redução da

pulverização de ações finalísticas

O B J E T I V O  E S P E C Í F I C O

Eficiência

D I M E N S Ã O

EXECUÇÃO
7,5 %

Meta Atingida

Ações de administração financeira dos

valores repassados a partir dos recursos

arrecadados com a cobrança pelo uso dos

recursos hídricos na bacia hidrográfica

O B J E T O  D E  M E N S U R A Ç Ã O

Taxa de administração real da entidade

delegatária

I N D I C A D O R

PAP e POA 

F O N T E

(Valor  apropriado como custeio

desembolsado no período) / (valor total

desembolsado no período) x 100

F Ó R M U L A  D E  C Á L C U L O

O registro em planilha específica poderá ser

obtido no link:

(Copie e cole no seu navegador)

https://docs.google.com/spreadsheets/d
/1VAVcp1kPeACvYGBmP9OOb4qBsWSk
VeA_/edit?
usp=sharing&ouid=109953880839931975
558&rtpof=true&sd=true

Planilha execução POA 2021: 

https://drive.google.com/file/d/1iQw_dDJ
-MaY19F6rfwufi-iRD0q_bZN4/view?
usp=sharing

L I N K S  D E  A C E S S O  A
C O M P R O V A Ç Ã O  D E  E X E C U Ç Ã O
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Valor apropriado como custeio

desembolsado em 2021: R$ 2.151.032,70

Valor total desembolsado em 2021: R$

28.605.404,25

Execução: 7,5%

R E S U L T A D O



ÍNDICA  DE  CUMPRIMENTO  DE  RECOMENDAÇÕES  DA
AUDITORIA  INTERNA  DA  ANA  -  AUD

INDICADOR 7

Avaliar o índice de Cumprimento de

Recomendações da AUD/ANA, do Contrato

de Gestão do CBHSF

O B J E T I V O  E S P E C Í F I C O

Auxiliar as Entidades Delegatárias a

verificarem as recomendações monitoradas

e implementadas ao longo de um

determinado exercício, para apuração do

Indicador 7 – Índice de Cumprimento de

Recomendações da AUD/ANA, do Contrato

de Gestão. 

O B J E T O  D E  M E N S U R A Ç Ã O

SISTEMA E-AUD  -

https://eaud.cgu.gov.br/auth

F O N T E

Conforme orientação da Comissão de

acompanhamento de Contratos de Gestão e

Termos de Parceria - CACG, a documentação

comprobatória do indicador 7 está composta

pelos prints das telas abaixo: 

(nº de recomendações implementadas pela

entidade delegatária no período) / (Nº

recomendações monitoradas pela auditoria

interna da ANA no período) x 100

F Ó R M U L A  D E  C Á L C U L O

O Sistema E-AUD contem todas as

recomendações emitidas pela AUD e

acordadas com as Entidades Delegatárias,

como também o monitoramento e

evidências comprobatórias do atendimento

às recomendações da Auditoria Interna.

I N D I C A D O R

Excelência

D I M E N S Ã O
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R E S U L T A D O



ÍNDICA  DE  CUMPRIMENTO  DE  RECOMENDAÇÕES  DA
AUDITORIA  INTERNA  DA  ANA  -  AUD

INDICADOR 7

R E C O M E N D A Ç Õ E S  C O N C L U Í D A S  N O  E A U D  N O  E X E R C Í C I O  A V A L I A D O

20

R E C O M E N D A Ç Õ E S  E M  E X E C U Ç Ã O  ( D E N T R O  D O  P R A Z O  I N I C I A L
P O S T E R I O R  A O  E X E R C Í C I O  A V A L I A D O )



ÍNDICA  DE  CUMPRIMENTO  DE  RECOMENDAÇÕES  DA
AUDITORIA  INTERNA  DA  ANA  -  AUD

INDICADOR 7

META
100%

EXECUÇÃO
100 %

Meta Atingida

T O D A S  A S  R E C O M E N D A Ç Õ E S  E M  E X E C U Ç Ã O ,  I N D E P E N D E N T E  D A  D A T A
P A R A  A T E N D I M E N T O
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PROGRAMA  DE  TRABALHO  2021

RESUMO
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CONCLUSÃO

Conforme demonstrado neste Relatório, os indicadores previstos no Programa de Trabalho do

Contrato de Gestão Nº 028/ANA/2020, firmado entre ANA e Agência Peixe Vivo foram

atendidos, em cumprimento às obrigações assumidas.

Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2022

Célia Maria Brandão Fróes

Diretora Geral 
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Indicador 1 - Imagens de atividades do CBHSF
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ALGUMAS  IMAGENS  QUE  DEMONSTRAM  A  EXECUÇÃO
DE  AÇÕES

ANEXO



Indicador 4 - Imagens de atividades do CBHSF. Projetos
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ALGUMAS  IMAGENS  QUE  DEMONSTRAM  A  EXECUÇÃO
DE  AÇÕES

ANEXO



Indicador 4 - Imagens de atividades do CBHSF. Projetos
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ALGUMAS  IMAGENS  QUE  DEMONSTRAM  A  EXECUÇÃO
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