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INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
ANALISE IGAM/GEABE N2 1/2021

PROCESSO N2 2240.01.0002136/2021-60
1. ASSUNTO

Relatdrio de Avaliacdo da Execucdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 003/2017
- Exercicio 2020

2. EMENTA

Trata-se da avaliacdo da execugdo do Programa de Trabalho, exercicio 2020, do Contrato de Gestdo
n2 003/2017 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, com a
interveniéncia do Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (CBH Velhas).

3. INTRODUGAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de
Bacia ou a Entidade a ela Equiparada celebrara contrato de gestdo com o Estado, apds aprovacdo pelo(s)
respectivo(s) Comité(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo definidas as metas e os indicadores que deverao
ser alcancados pela entidade para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigacGes que devem ser mutuamente cumpridas pelo
Poder Publico e pela Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia administrativa e
financeira da entidade para gerenciar os recursos arrecadados com a Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos,
com o objetivo de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das aguas da bacia e com o
propdsito de atingir a economicidade e eficiéncia necessarias a atuagao da Administracdo Publica.

Ao final de cada exercicio, a Entidade devera prestar contas das despesas realizadas e o relatério de
execucdo do Programa de Trabalho, de forma a demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e avaliacdo
guanto aos indicadores do contrato. A prestacdao de contas serd analisada e avaliada mediante parecer que
abordara os seguintes aspectos:

| — técnico: quanto ao atingimento das metas e resultados pactuados no contrato de gestéo;

Il — financeiro: quanto a correta e regular aplicagcdo dos recursos da cobranca pelo uso de recursos
hidricos, nos termos da legislacdo pertinente.

Em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi assinado, em 26 de dezembro de 2017,
o Contrato de Gestdo n? 003/2017 entre o IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, para repasse da arrecadagdo com a
cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrografica do Rio das Velhas.

Ressalta-se que a Agéncia Peixe Vivo mantém Contrato de Gestdo com o IGAM desde 8 de fevereiro
de 2010, quando foi publicado o primeiro Contrato de Gestdo (n2 003/2009), com vigéncia de 3 anos.
Posteriormente, em 28 de dezembro de 2012 foi publicado um novo Contrato de Gestdo (n2 02/2012), com 4 anos
de vigéncia, sendo aditado por mais duas vezes. Ou seja, ja foram celebrados 3 Contratos de Gestao entre o IGAM
e a Agéncia Peixe Vivo considerando o atual Contrato n2 003/2017, o qual é objeto desta Anélise.

Portanto, a Agéncia Peixe Vivo, Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica, disponibilizou
para andlise do Programa de Trabalho, os seguintes documentos:

- Relatdrio de Gestdo (2020) - (28027023)

- Relatdrio Anual de Acompanhamento das A¢Ges - Apéndice Il - (28027204)
- Relatdrio das Acbes Previstas no PDRH - Apéndice Il (28027358)

- Relatdrio Portal e Redes Sociais (28027700)

Desta forma, cabe a GEABE avaliar o cumprimento do Programa de Trabalho (28026779) do exercicio
2020, tendo como base os Relatdrios listados acima.
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Instruem o processo como fonte de pesquisa para a presente andlise os seguintes documentos:
- Programa de Trabalho — Contrato de Gestdo 003/2017 (28026779)
- Formulario de Avaliagdo — Indicador 5A — 2020 (28027927)

4. DA AVALIAGAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho corresponde ao Anexo |l do Contrato de Gestdo n2 003/2017 e compreende
o conjunto de metas pactuadas entre IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, cujos resultados sdo mensurados por meio de
indicadores de desempenho, conforme demonstrado no quadro 1.

Quadro 1 - Programa de Trabalho com Indicadores e Critérios de avaliagao

Metas Gerais/ Indicadores Metas Especificas / Critérios de Avaliacio

1A - CONTEUDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO MNA PAGINA
ELETRONICA DO COMITE DO RIO DAS VELHAS E DA ENTIDADE
EQUIPARADA A AGENCIA DE BACIA

20 — ELABORACAO DO PLANO PLURIANUAL DE APLICACAD

28 = ACOMPANHAMENTO DO PLANO PLURIANUAL DE

2 PLANEIAMENTO E GESTAO APLICAGAO

2C - IMPLEMENTAGAD DO PLANO DIRETOR DE RECURSOS
HIDRICOS

3A - INDICE DE DESEMBOLSO SOBRE O WVALOR ANUAL
REPASSADO PELO IGAM (%)

3B - INDICE DE DESEMBOLS0O ACUMULADO REPASSADO PELO

DISPONIBILIZACAD DE
INFORMACOES

UTIlIIA(;ﬁG E ACOMPANHAMENTO
3 DOS RECURSOS DA COBRANCA PELO
US0 DOS RECURSOS HIDRICOS

IGAM (%)
A4A - ATENDIMENTO AO USUARIO EM COBRANCA

4 GERENCIAMENTO INTERNG 4B - COMPLEMENTACAO E ATUALIZACAO DOS CADASTROS DE
USUARIOS.

5 RECONHECIMENTO SOCIAL GA - a&.UhLl.ﬁ.ll;ﬁO PELOS MEMBROS DO COMITE

Como forma de demonstrar o cumprimento das ac¢Oes e justificativas de realizacdo previstas no
Contrato de Gestdao e no Programa de Trabalho, a Agéncia Peixe Vivo disponibilizou os Relatdrios listados no Item 3
desta Analise. A avaliagdo quanto ao cumprimento das metas, levou em consideragao os referidos relatorios.

Além disso, para cada indicador proposto no Contrato de Gestdo e mencionado no quadro acima, ha
0 quantitativo das metas a serem alcangadas para cada ano do contrato: 2018, 2019 e 2020. Desta forma, a
avaliacdo de cada indicador terd como base as metas do ano de 2020, conforme se passa a discutir nos itens
abaixo.

4.1 Indicador 1 - Disponibilizacdao de Informagoes

Para o cumprimento do Indicador 1 foi analisado o Portal Eletronico da Agéncia Peixe Vivo
(https://agenciapeixevivo.org.br/) e do CBH Velhas (http://cbhvelhas.org.br/), e foi verificado o contetido disposto
nos sites relativamente a 8 itens, conforme demonstra o Quadro 2 abaixo.

Ressalta-se que para fins de apuracdo da Nota, o descumprimento de apenas um conteldo a ser
disponibilizado acarreta do nao atingimento dos pontos para aquele item.

Quadro 2 - Detalhamento do Indicador 1
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Meta Geral [ Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagbes
Detalhamento do conteddo a ser disponibilizado no site, inclusive links para outras paginas:

Decreto de criagdo, Regimento interno e suas alteragdes, composicio,
Deliberagies, Mogoes e Atas das reunies

Informacdes institucionais atualizadas: Deliberagdo CERH de Equiparacio,
estatuto e alteragtes, associados.

Comités

Entidade Equiparada

Relacdo dos usuarios da respectiva Bacia Hidrografica em cobranca pelo IGAM,

Relagdo de Usudrios em Cobranca . L
no exercicio corrente, contendo nome, municipio, UF, e valor cobrado.

Valores transferidos para a entidade equiparada, despesas efetuadas e os
rendimentos financeiros, atualizados trimestralmente.

Estudos, projetos, relatdrios e demais documentos técnicos produzidos scbre
a Bacia.

Investimentos aprovados e contratados anualmente com recursos da
Cobranca na respectiva Bacia Hidrografica.

Legislagio federal e do Estado, incluindo: Constituicdo, Leis, Decretos,
Portarias, Resolugdes do IGAM, Deliberagies do Conselho.

Contratos e seus aditivos, Relatdrios de Gestdo, Relatdrios de Avaliacio e
Relatdrios Financeiros e Contratos firmados.

Cobranga e arrecadacao

Centro de Documentagdo

Investimentos na bacia

Legislacdo de recursos hidricos

Contrato de Gestio

o n

Primeiramente, considerando o item “Comités”, afere-se que no Portal do CBH Rio das Velhas, no
link “Legislagdo”, estdo disponibilizadas as MogGes, e que no link “Instancias”, estdao disponibilizadas informagdes
guanto a Composicao, as Atas, e as Convocatdrias do comité, vide figuras 1 e 2.

Figura 1 - Navegacao no Portal CBH Velhas
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Figura 2 - Navegacdo no Portal CBH Velhas
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Para efeito da apuragdo da Nota, os documentos exigidos para o subitem "Comité" no Programa de
Trabalho, sdo: Decreto de Criacdo, Regimento Interno, Deliberacdes, Mocdes, Composicao e Atas de reunides.
Todos os referidos documentos estavam presentes no Portal CBH Velhas.
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Dando continuidade a andlise dos itens acima, esclarecemos apenas no presente caso, como a
aprovacdo da AGB Peixe Vivo para exercer as fungdes de Agéncia de Bacia na bacia hidrografica do Rio das Velhas
ocorreu em reunido do CERH-MG, sendo disponibilizada no site da entidade a respectiva Ata da Reunido do CERH
MG, afere-se que relativamente ao item "Entidade Equiparada" do Indicador 1A, a Agéncia Peixe Vivo recebeu a
pontuacdo desejada.

4.1.1 Resultado da apuragao - Indicador 1

A Tabela 1, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 1 - Disponibilizacdo de
Informacgdes. Tal indicador é avaliado por meio da apuragao do conteddo minimo, previamente definido, que deve
estar disponivel no endereco eletrénico do CBH Velhas e da Agéncia Peixe Vivo.

No Anexo | desta Andlise, encontra-se a memoria de cdlculo da apuracdo de todos os indicadores.

Tabela 1 -Notas apuradas - Indicador 1

SF5 - Velhas

PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADO Mota Ohbservacio

COMITE

ENTIDADE EQUIPARADA

CADASTRO USUARIDS

COBRANCA E ARRECADACAD
ESTUDOS E PROJETOS
INVESTIMENTOS NA BACIA
LEGISLACAD DE RECURSOS HIDRICOS
CONTRATO DE GESTAC

1A. Conteldo
disponibilizado e

atualizado

L N O e T T O o L B ]

ol G
)

0 Resultado sera verificado pelo niumero de itens disponiveis e atualizados trimestralmente, tendo como
referéncia a lista acima, no site eletrénico do CBH rio das Velhas, conforme detalhado. Este indicador
devera ser executado durante a vigéncia do contrato.

Resultado Avaliagdo 2020 - Indicador 1A

Meta
2020 Resultado 8
Mota 10

Consoante ao discutido no item 4.1 desta andlise, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota mdxima quanto
ao indicador 1A de 10,00.

Por fim, retoma-se a exigéncia e a recomendacao, respectivamente, realizadas no item 4.1:

- Inclusdo da Deliberacdo do CERH/MG que Equiparou a Agéncia Peixe Vivo como Agéncia de bacia
na Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas no portal da entidade e no portal do CBH Rio das Velhas.

- Inclusdo no Portal do CBH rio das Velhas as convocatdrias de reunides ordinarias e extraordinarias.

4.2 Indicador 2 - Planejamento e Gestao

O Indicador 2 pode ser subdividido em 3 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 3 abaixo.

Quadro 3 - Detalhamento do Indicador 2
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Meta Geral / Indicador 2 - Planejamento & Gestio

Metas Especificas / Critérios de

evabach Detalhamento

Plang Plurianual de Aplica ;3& aprovado pelos respectivos Comités de Bacia hidrngre’lficn_ contends,
24 Elaboragio do Plano Plurianual (necessariamente, a descrigBo detalhada dos seus programas e itens, evidenciando a origem dos seus

de Aplicagdo respectivos recursos, e consisténcia ao Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio das Velhas e o Plano de Trabalho dos respectivos Comités,

1. Relatério anual de acompanhamento das agdes executadas com os recursos da cobranca pelo uso
de recursos hidricos na Bacia, descrevendo por agio, quands couber:

= Identificacio do componente/subcomponente em que a agBo se enquadra;

2B, Acompanhamento do Plano |« Objeto & valor da agho;

Flurianual de Aplicagdo = Modalidade de aplicagSo; direta, indireta (contrato de repasse) e financiamenta;

= Cédige da agdc no Plano Plurianual de Aplicagiio;
= Prazos médios de execugdo: andamento do cronograma fisico-financeiro; e,
= Identificacio dos principais atrasas & justificativas.

Relatdrio de avaliagho da execuglo das agdes previstas no Plano Diretor de Recursas Hidricos, com

recursos da cobranga pelos usos de Recursos Hidricos ¢ outras fontes, contendo as principais agoes
& Programas

* As providéncias adotadas pela Entidade Equiparada para a execuglo das acles previstas no Flano
Diretor (inclusive art-:uladm com outros entes do SINGREH); e,

» RecomendacBo de agdes com vista a aceleraglo da implementagBo do Plans Diretor de Recursos

Hidricos

2C. Implementagio do Plano Diretor
de Recursos Hidricos

a)_Indicador 2A - Elaboracdo do Plano Plurianual de Aplicacdo

O Indicador 2A foi avaliado apenas em 2018, primeiro ano do Contrato de Gestdo.

O Plano Plurianual de Aplicacdo - PPA foi aprovado na data de 31 de outubro de 2017, através da
Deliberagao CBH Velhas n? 7. As atividades programadas no PPA foram divididas em trés eixos: Eixo | - Programas e
AclOes de Gestao, Eixo Il - Programas e acdes de planejamento e Eixo Il - Programas e A¢des Estruturais. Cada
Grupo de Programas e Ac¢Ges foi dividido em componentes, subcomponentes, acdes programadas e atividades, em
consonancia com as Agendas estratégicas definidas no Plano Diretor de Recursos Hidricos.

b)_Indicador 2B - Acompanhamento do PPA

Na apuracdo da meta do Indicador 2B, observou-se o disposto no Contrato de Gestdo e no
detalhamento exposto no Quadro 3, o qual menciona a obrigatoriedade de se apresentar o Relatério de
Acompanhamento do Plano Plurianual de Aplicagdo - PPA.

Para efeito de avalia¢do, considerou-se o peso de 50% para a entrega do relatério e 50% para o
conteddo minimo exigido.

No tocante a entrega do relatdrio, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos, pois foi
apresentado através do Apéndice | do Relatério de Gestdo, o Relatdrio Anual de Acompanhamento das Agdes
(28027204), conforme exige a meta do Indicador 2B.

No entanto, quanto ao conteddo minimo apresentado, a Agéncia ndo obteve os pontos almejados.
Destaca-se as seguintes observagdes expostas abaixo. Para melhor apresentagao das recomendagdes, organizou-se
as segoes abaixo conforme o PPA, quais sejam: Eixo | - Programas e A¢Oes de Gestao, Eixo Il - Programas e A¢des de
Planejamento e Eixo lll - Programas e A¢des Estruturais.

b.1) Eixo | - Programas e Ag¢Ges de Gestdo

No Relatério de Acompanhamento das Ac¢des do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a
execucdo financeira em 2020 dos programas relacionados ao Eixo | - Programas e A¢des de Gestao.

Tabela 2 - Execucao financeira em 2020 das atividades do Eixo | - Programas e Ac¢des de Gestao
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Destaca-se, primeiramente, que para a execug¢ao das atividades 1.1.1.1 (Apoio as atividades de
educac¢do e mobilizagdo social na bacia hidrografica) a entidade celebrou contrato com a FUNDEP. Nesse ponto,
encontrou-se divergéncia entre o valor do contrato informado em tabela da pagina 14 do Relatério (RS
1.435.477,48) e o valor indicado pela Agéncia como o efetivamente executado, qual seja, RS 1.634.970,32.
Recomenda-se a apresentacdo e descricdo dos demais valores que fazem parte da execucdo do contrato, sendo
ainda necessario que a entidade junte ao Relatério ou conceda link de acesso a minuta do contrato assinado.

No que se refere as atividades 1.1.1.2 (Apoio a participacdo de eventos nacionais e internacionais)
e 1.1.1.3 (Apoio a realizacdo de plenarias, cdmaras técnicas, grupos de trabalho do CBH Rio das Velhas, audiéncias),
declarou-se que foram desembolsados em 2020 valores na ordem de RS 446,63 e RS 648,00, respectivamente.

Para as atividades 1.1.1.2 a Agéncia cita que foram gastos recursos com despesas de viagens de
alguns membros na 1072 Reunido Plenaria do CBH rio das velhas, que ocorreu em fevereiro de 2020.

No que se refere as atividades 1.1.1.3, a entidade informa que houveram gastos tendo em vista as
reunides Plenadrias, da Diretoria Ampliada, das Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho e dos Subcomités realizadas
pelo CBH rio das Velhas no exercicio de 2020. Contudo, verifica-se que a prépria entidade declara no Relatério que
em decorréncia da pandemia Covid-19 as reunides presenciais ndo puderam ser realizadas, de modo que foram
realizadas viodeconferéncias e webndrios através de ferramentas online.

Logo,_percebe-se que no Relatério de Acompanhamento do PPA ndo restou demonstrado como
foram efetivamente desembolsados os valores citados acima, em especial o referente as atividades I.1.1.3.

Recomenda-se assim a Agéncia Peixe Vivo que além de citar tais eventos, acrescente aos seus
relatorios os respectivos desembolsos correlacionando-os com as atividades previstas.

Na sequéncia, quanto a atividade |.1.2.1 (Plano continuado de comunicag¢do) encontrou-se
divergéncia entre o valor do contrato informado na pagina 23 do Relatério (RS 857.560,21) e o valor indicado pela
Agéncia como o efetivamente executado, qual seja, RS 1.134.832,89. Recomenda-se a apresentacdo e descricdo
dos demais valores que fazem parte da execugao do contrato.

Na atividade |.2.3.2 (Estudos para definicdo de indicadores para aprimoramento dos projetos
hidroambientais) constatou-se que foram desembolsados R$15.177.18, correspondentes a contratacdo de
consultoria, do tipo pessoa fisica, para realizacao dos estudos. Nesse ponto, recomendamos que a entidade passe a
juntar ao Relatdrio ou conceder link de acesso a minuta do contrato assinado.

Por ultimo, recomendamos a entidade que passe a juntar ao Relatério ou conceder link de acesso as
minutas dos contratos assinados pela mesma para execucdo das atividades, bem como de respectivos termos
aditivos quanto a prorrogacao e que afetem os valores contratuais.

b.2) Eixo Il - Programas e Agées de Planejamento

No Relatério de Acompanhamento das Ac¢Ges do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a
execucao financeira em 2020 dos programas relacionados ao Eixo Il - Programas e A¢Ges de Planejamento.

Tabela 3 - Execucdo financeira em 2020 das atividades do Eixo Il - Programas e Acbes de
Planejamento
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Cita-se as atividades abaixo contendo informagdes incompletas ou divergéncias:

-11.1.2.1 (Elaboracdo de PMSB) - Apresenta dois contratos com a elaboracdo de Planos Municipais de
Saneamento Béasico (PMSB) totalizando o montante de RS 314.091,36. O valor executado de acordo com a tabela
no Ambito do Contrato n° 014/2018 foi de RS 2.758,82. Recomenda-se a Agéncia que faca a descricdo completa
destas despesas referente aos impostos retidos.

- 11.2.1.1. (Estudos para apoiar Unidades de Conservagdo e elaboragdo de Planos de Manejo) -
Apresenta a celebragdo de dois contratos que totalizaram junto com gastos de publicagdo o montante de
RS 469.556,63. Njo apresenta com clareza todos os valores gastos no ambito desta atividade, ja que relativamente
ao Contrato 009/2019 (Consominas Engenharia LTDA) foi desembolsado o equivalente a RS 386,458.93 ou seja,
guantia inferior ao informado (RS 392.584,84).

- 11.4.1.1. (Elaboragdo de diagndsticos, estudos e projetos visando a recuperagdo de dreas
degradadas e a conservacdo e manejo adequado do solo em dreas rurais) - A soma dos valores desembolsados
para esta atividade, apresentada no Relatério, foi de RS 2.224,49. Recomenda-se assim a Agéncia Peixe Vivo que
acrescente aos seus relatdrios os respectivos desembolsos correlacionando-os com as atividades previstas.

Por ultimo, recomendamos a entidade que passe a juntar ao Relatdrio ou conceder link de acesso as
minutas dos contratos assinados pela mesma para execu¢do das atividades, bem como de respectivos termos
aditivos quanto a prorrogacdo e que afetem os valores contratuais.

b.3) Eixo Il - Programas e A¢des Estruturais

No Relatério de Acompanhamento das A¢des do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a
execucdo financeira em 2020 dos programas relacionados ao Eixo Il - Programas e A¢Ges Estruturais.

Tabela 4 - Execugao financeira em 2020 das atividades do Eixo Il - Programas e A¢Oes Estruturais
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Destaca-se, primeiramente, as atividades 111.2.1.2 (apoio a estruturacdo e manutengdo de viveiros
florestais) e 111.3.1.1 (Implantacdo de projetos hidroambientais), as quais foram desembolsados recursos em 2020
na ordem de RS 277.318,46 e RS 763.082,66, respectivamente.

Por fim, faz-se uma observacdo com relacdo ao tdpico "ldentificacdo dos Principais Atrasos e
Justificativas" do Relatdrio de Acompanhamento do PAP. Verificou-se que a entidade apresentou como justificativa
para o atraso em 3 contratos ja firmados e para os atrasos no tocante as a¢Oes planejadas em 2020no PAP e que
ainda ndo foram executadas na ocorréncia da pandemia da Covid-19.

c)Indicador 2C - Implementacdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos

Na apura¢do da meta do Indicador 2C, observou-se o disposto no Contrato de Gestdo e no
detalhamento exposto no Quadro 3, o qual menciona a obrigatoriedade de se apresentar o Relatério de Avaliagdo
da Execucdo das A¢Ges Previstas no PDRH.

Para efeito de avaliagdo, considerou-se o peso de 50% para a entrega do relatério e 50% para o
conteldo minimo exigido. Relativamente a este Indicador, a Agéncia obteve a totalidade dos pontos, por ter
apresentado no Apéndice Il do Relatdrio de Gestdo (28027358), o referido relatério com o conteddo minimo
exigido. No entanto, devido as observa¢des feitas no tdpico anterior, recomenda-se a Agéncia verificar as
informagdes apresentadas no documento.

4.2.1 Resultado da apuragao - Indicador 2
A Tabela 5, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 2 - Planejamento e Gestao.

No Anexo | desta Andlise, encontra-se a memoria de cdlculo da apuracdo de todos os indicadores.

Tabela 5 -Notas apuradas - Indicador 2

SF5 - CBH Velhas
Resultado Avaliagdo 2020 - Indicador 2
" 2B.
2A. Elaboracdo "
do Planc Acompanhamento| 2C. Implementagao do
. do Plano Plano Diretor de
o Plurianual de i o :
Avaliagdo o Plurianual de Recursos Hidricos Mota final
Aplicagao o
Aplicacao
Peso Peso Peso
] 3 5
Meta ] 1 1
2020 Resultado 0 0,5 1 7,5
Mota Parcial - 5 10

Consoante ao discutido no item 4.2 desta analise, a Agéncia Peixe Vivo obteve apenas a metade dos
pontos no Indicador 2B por ndo ter atingido o conteddo minimo proposto no detalhamento. Desta forma, a nota
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final para o Indicador 2 foi de 7,5. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo observar os apontamentos realizados no
tocante ao Relatério de Acompanhamento do PAP.

Além disso, a analise do relatério de acompanhamento das a¢des executadas com o recurso da
cobranca permite verificar aquilo que a Entidade executou, sem entrar no mérito da execucdo. Desta forma,
demonstra que o presente indicador carece de melhorias, uma vez que seu cumprimento se da somente através da
entrega de relatério que contenha as informagGes minimas exigidas (detalhado no Quadro 2).

4.3 Indicador 3 - Utilizacdo e Acompanhamento dos Recursos da Cobrancga pelo Uso de Recursos Hidricos
O Indicador 3 pode ser subdividido em 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 4 abaixo.

As metas na avaliacdo do ano de 2020 correspondem ao valor de 95% (proporc¢ao) para o Indicador
3A - indice de Desembolso e 75% (proporgdo) para o Indicador 3B - indice de Desembolso Acumulado.

Quadro 4 - Detalhamento do Indicador 3

Meta Geral [ Indicador 3 — Aplicagdo e Acompanhamento dos Recursos Oriundos da Cobranga pelo Uso dos
Recursos Hidricos

Metas Especificas [ Critérios
de avaliagao

Detalhamento

Proporgdo (%) entre o valor desembolsado anual neste Contrato (desde o
primeiro més do repasse até o més de apuracio), & o valor anual repassado
pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Farmula de célculo

ID (%) = (VD / VR) *100

Sendo:

ID = indice de Desembalso Anual, até o limite de 100%

VD =valor desembolsado, em reais por ano;

VR =valor repassado, em reais por ano.

Proporcdo (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato
(desde o primeiro repasse até o més de apuragdo), e o valor acumulado
repassado pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Farmula de cilculo

IDA (%) = (VDa / VRa)*100

Sendo:

IDA = indice de Desembaolso Acumulado;

3A. INDICE DE DESEMBOLSO
ANUAL (%)

3B. INDICE DE DESEMBOLSO
ACUMULADOD

VDa = valor desembolsado acumulado, em reais;

VRa = valor repassado acumulado, em reais.

Na apuracdo do Indicador 3A, verificou-se que em 2020 foi repassado pelo IGAM a quantia
de R$4.706.920,03, o que apds a contabilizacdo dos rendimentos obteve-se um total de RS RS 5.363.424,71. O
desembolso em 2020 foi na ordem de RS 6.435.822,93. Desta forma, conforme se pode analisar na Tabela 6, o
indice de desembolso em 2020 foi de 119,99%, superior 8 meta de 95%. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo superou a
totalidade dos pontos para esse Indicador.

Tabela 6 - Valores repassados e desembolsados em 2018, 2019 e 2020

Valores Repassados e Desembolsados em 2018, 2019 e 2020
Ano Repasses (R1) Rendimentos (R2) | Total (VR = R1+ R2) Desembolso (VD) | % desembolso [VD/WR)
2018 RS 7.075.664,82 R51.351.180,75 RS 8.426.845,57 RS 9.025.056,19 107, 10%
2019 RS 14.656.902 65 RS 1.653.140,48 RS 16.310.043,13 RS 11.294.941,11 69,25%
2020 RS 4.706.920,03 R% 656.504,68 RS 5.363.424,71 RS 6.435.822,93 119,99%
Total R% 76.439.487,50 RS 3.660.825,91 RS 20.100.313,41 R% 26.755.820,23 83, 89%

Na apurac¢do do Indicador 3B, verificou-se que o total de recursos repassados (mais rendimentos)

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=32627960&infr...

em 2018, 2019 e 2020 foi de RS 30.100.313,41. O total desembolsado para o mesmo periodo foi na ordem de RS
26.755.820,23. Desta forma, conforme pode-se analisar na Tabela 6, o indice de desembolso acumulado foi de
88,89%, superior a meta de 75%. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo alcangou a totalidade dos pontos para esse
Indicador.
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4.3.1 Resultado da apuracgao - Indicador 3

A Tabela 7, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 3 - Utilizacdo e Acompanhamento
dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos.

No Anexo | desta Andlise, encontra-se a memoria de célculo da apuracdo de todos os indicadores.

Tabela 7 -Notas apuradas - Indicador 3

Resultado Avaliagdo 2020 - Indicador 3
. 3B. indice de
3A. Indice de Desembaolso
Desembolso
o Anual (%) .
Avaliagao Acumulado (%) Mota final (MF)
Peso Peso
5 5
Meta 95 73
2020 Resultado 119,99 28,89 10,00
Mota 10,00 10,00

Consoante ao discutido no item 4.3 desta andlise, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota final de 8,64. Na
apuragao do Indicador 3B a Agéncia Peixe Vivo alcangou a totalidade dos pontos.

Contudo ha de se mencionar as irregularidades dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais,
comprometendo o planejamento da execugdo dos recursos por parte da Agéncia e consequentemente a apuragido
dos indicadores.

4.4 Indicador 4 - Gerenciamento Interno
O Indicador 4 pode ser subdividido em 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 5 abaixo.
Na avaliacdo de 2020, considerou-se apenas o Indicador 4A - Atendimento ao Usuario em Cobranca.

A andlise do Indicador 4B - Atualizagdo do CNARH foi suspensa pelo IGAM devido a implementacao
do Sistema de Cadastro -SISCAD do IGAM, o qual substituiu o CNARH. Desta forma, o IGAM passou a ser o
responsavel pela inser¢do dos dados cadastrais dos usudrios no novo sistema.

Contudo, na avaliacdo 2020, o peso pactuado para o Indicador 4B foi transferido para o Indicador
4A. .

Quadro 5 - Detalhamento do Indicador 4

Meta Geral f Indicador 4 - Gerenciamento Interno

Metas Especificas [ Critérios

L e DETALHAMENTO
de Avaliacio

Fornecimento do servigo de atendimento aos usudrios em cobranga pelo uso de
recursos hidricos na Bacia Hidrografica, com conhecimento técnico suficiente
para sanar eventuais dividas e orientar os usuarios no acesso e preenchimento
do Cadastro de Usudrio de Recursos Hidricos adotado pelo IGAM, no periodo de
segunda a sexta-feira das 08h00 35 18h00 (exceto feriados).

4A. ATENDIMENTO AC
USUARIO EM COBRANCA

Insercdo, atualizagdo e complementacdo dos dados dos usudrios de recursos
hidricos outorgados no CMARH, conforme normas e procedimentos
estabelecidos pelo IGAM.

4B ATUALIZACAC DO
CNARH

A Agéncia Peixe Vivo informa em seu Relatério de Gestdo que o atendimento ao usuario em
cobranca, no exercicio de 2020, foi feito pelo telefone n2 0800-031.1608.

Na sequéncia, a Agéncia informa que o nimero de atendimentos decaiu em relagdo ao exercicio de
2019, apresentando em seguida relatdrio dos atendimentos, contendo a identificagdo da pessoa, enderego
eletronico e assunto tratado. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos para este Indicador.

Ressalta-se que o telefone informado, 0800-031.1608, foi encontrado no campo inferior do Portal
eletronico da Agéncia Peixe Vivo, quando da elaboragao desta Analise. Ndo sendo, no entanto, localizado no Portal
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do CBH Velhas. Verifica-se neste caso que no campo inferior do Portal do CBH Velhas outro ndmero de telefone
para contato é fornecido (3222-8350)_para contato com o CBH Velhas. Assim, recomenda-se a Agéncia destacar no
Portal Eletronico do CBH Velhas telefone para que o usudrio em cobranga pode sanar eventuais duvidas, também
considerando possivel contato junto a AGB Peixe Vivo.

4.4.1 Resultado da apuragdo - Indicador 4
A Tabela 8, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 4 - Gerenciamento Interno.

No Anexo | desta Andlise, encontra-se a memoria de célculo da apuracdo de todos os indicadores.

Tabela 8 -Notas apuradas - Indicador 4

5F5 - CBH Velhas

Resultado Avaliagio 2020 - Indicador 4

44, Atendimento ac | 4B. .ﬂtuah:au;éc
2 Usudrio em Cobranca do CHARH Mota final
Avaliagdo
(MF}
Peso Peso®
1 0
Meta 11 100
2020 Resultado 12 - 10
Mata 10
=&t metas oo indicador 48 nBo foram avalisdas em 2000 A srtuslizacBo do CHARH tem sido feims
Pl HGAM. POrTanto, & peto JeSth METh foi iranSPerits para o indicadar 44

Consoante ao discutido no item 4.4 desta andlise,_a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos
pontos no Indicador 4A (Unico avaliado em 2020).

4.5 Indicador 5 - Reconhecimento Social

O Indicador 5, que se resume ao Indicador 5A, decorre da avaliagdo anual da AGB Peixe Vivo pelos
conselheiros do CBH Velhas. A afericdo considera a média das pontuagdes obtidas pela Entidade nos questionarios
aplicados pelo Igam aos conselheiros do CBH Velhas.

O IGAM aplicou a pesquisa, via internet, no més de setembro de 2020 para todos os conselheiros do
CBH Velhas.

Dos 56 conselheiros titulares e suplentes do CBH Velhas, obteve-se resposta de 19 (33,92%)
conselheiros. Destaca-se que o percentual de resposta ao questiondrio aumentou em relacdo ao ano anterior, o
gual contou com a participagado de 32,1% dos conselheiros.

Reitera-se a importancia da participacdo do Comité de Bacia na resposta ao questionario. Desta
forma, recomenda-se a Agéncia que fa¢a o alerta ao CBH Velhas sobre a importancia de suas respostas na
mensuracdo deste Indicador, uma vez que trata da satisfacdo dos servicos prestados pela Entidade Equiparada no
atendimento as demandas do Comité.

O questionario adotado pelo IGAM, o mesmo adotado por este Instituto nos anos anteriores, foi
aplicado de forma a ndo apenas mensurar a avaliagdo da Agéncia, mas, também, colher as opiniGes dos
conselheiros sobre os processos técnicos e operacionais.

Desta forma, extraiu-se as principais respostas dos conselheiros quanto a:

a) Amparos Administrativos (questoes de n2 2.1 até 2.3)

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a estrutura
administrativa da Agéncia Peixe Vivo para atendimento ao CBH Velhas, se as demandas sdo atendidas
satisfatoriamente e, se os documentos referentes as reunides sdo recebidos com a antecedéncia adequada.
Apresenta-se, abaixo, os principais comentarios dos conselheiros neste aspecto:

“Dado o pequeno numero de funciondrios, mesmo assim considero satisfatoria .”
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“A GESTAO DOS PROJETOS HIDROAMBIENTAIS PODERIA SER MAIS INTERATIVA COM OS
SUBCOMITES RESPONDENDO MELHOR AO ANDAMENTO E ENTREGAS.”

“Cumpre as as obrigagées previstas no contrato.”

18/08/2021

“Estrutura organizada e equipada.”
“A AGENCIA PEIXE VIVO ATUA DE FORMA SINCRONIZADA CO O CBH VELHAS ATENDENDO AS
DEMANDAS E CUMPRINDO O SEU PAPEL DE AGENCIA EXECUTIVA.”

b) Comunicag¢ao Social e Mobilizagao (questdes de n? 2.4 até 2.5):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto ao trabalho de
mobilizagdo da Agéncia para as reunides do Comité e se os documentos elaborados sdo de facil compreensao.
Apresenta-se, abaixo, os principais comentarios dos conselheiros neste aspecto:

“O comité sempre alcan¢a o quérum acima do necessdrio.”
“Cumprem perfeitamente suas fungées.”
“Com eficiéncia.”
¢) Amparos Técnicos (questoes de n2 2.6 até 2.7):
Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a capacidade
técnica da Agéncia na resolugdo de problemas e orientagao técnica aos comités. Apresenta-se, abaixo, os principais
comentarios dos conselheiros neste aspecto:

“Bem equipada.”
“Profissionais preparados.”
“Sempre estdo dispostos a reunir para solucionar os problemas.”

“Possui um corpo técnico qualificado para tal.”

d) Proatividade (questGes de n2 2.8 até 2.9):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a proatividade
da Agéncia em relagdao as demandas dos Comités e, sobre medidas para execug¢do do PAP. Apresenta-se, abaixo, os
principais comentarios dos conselheiros neste aspecto:

“ACREDITO QUE HA ESFORCO NESTE SENTIDO POREM, POR NAO DEPENDE EXCLUSIVAMENTE
DA AGENCIA, ACREDITO QUE DEVE SER DADO MAIOR FOCO NOS RESULTADOS DAS ACOES
PREVISTAS E SUAS METAS.”

“A AGB na maioria das vezes possui uma atitude de espera das proposicées do CBH opinar ou
desenvolver propostas. Acredito que uma das principais fun¢des é de proposicdo de projetos
e planos de agdio, principalmente voltados para atendimento as diretrizes do”

e) Recursos Financeiros (questdes de n2 2.10 até 2.11):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto ao
conhecimento dos mesmos quanto a administracao por parte da Agéncia Peixe Vivo dos recursos com a Cobranca
pelo Uso da Agua, a sua transparéncia e eficiéncia de investimento na Bacia. Apresenta-se, abaixo, os principais

comentarios dos conselheiros neste aspecto:

“OBSERVO ALGUMA MOROSIDADE NO ENCAMINHAMENTO DOS PROJETOS CAUSANDO
DESCOMPASSO COM 0OS PRAZOS PREVISTOS. O ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS DE
SELECAO E ACOMPANHAMENTO TAMBEM PODERIA AJUDAR PARA PRIORIZACAO DE

PROJETOS MAIS ESTRATEGICOS.”

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=32627960&inf... 12/16



18/08/2021

SEI/GOVMG - 28028120 - Andlise

“Investir em projetos e ou agdes concretas que realmente mudem a realidade da bacia do Rio
das Velhas, deve diminuir o dinheiro da cobran¢a gasto em relatérios, dia que
posteriormente, ficam inutilizadas e que ndo geram nenhum beneficio concreto para
revitalizacdo da bacia do Rio das velhas.”

“Aqui merece uma ponderagdo. A aplicacdo do recurso é com eficiéncia, na medida em que
existe um processo de contrata¢do eficiente e um acompanhamento de execucdo dos
projetos contratados de forma sistémica e sistemdtica. Entretanto, s eo olhar for para a
eficiéncia e eficdcia dos projetos para a melhoria da qualidade e da quantidade de dgua na
bacia, essa ndo é a competéncia da AGB, pois ela é executora das diretrizes emanadas do
CBH e dos projetos eleitos e aprovados pela plenaria. Dessa forma, para essa
responsabilidade ser da AGB seria necessdrio que ela fosse mais propositiva de agoes
lincadas ao Plano e que o CBH respeitasse suas propostas se preocupando mais com a
fiscalizagcdo do plano de trabalho aprobado.”

g) Questdo aberta quanto a sugestdes para a Agéncia Peixe Vivo:

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem abertamente como a Agéncia poderia

melhorar sua atuac¢do junto ao Comité de Bacia. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamag¢des dos conselheiros

neste aspecto:

“REVISANDO E ACOMPONHANDO ACOES ESTRATEGICAS COM FOCO NOS RESULTADOS.”

“ A relacdo Agencia/CBH precisa ser melhorada, principalmente com a capacitagcdo dos
membros do CBH em relagdo ao Planos de Bacia. Ele é a biblia e néGo os interesses
particulares de grupos encastelados na plendria do comité. Se dizem que o CBH é o
parlamento, ele deveria se a ver em definir diretrizes e depois cobrar a execu¢do das
diretrizes. Se assim for a agencia terd de se qualificar tecnicamente para apresentar
propostas de projetos que materializem as acées definidas no plano da bacia.”

"A agéncia deve reforcar e incrementar sua postura proativa e orientadora de forma a
buscar propostas de investimentos e programas menos dispersos, de maior porte e com
maior impacto na melhoria ambiental da bacia."

Relativamente a este Indicador, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota média de 8,94, o que corresponde

a 99,3% da meta, tendo em vista que a meta para o ano de 2020 foi de 9 pontos.

Todavia grande parte das mengdes terem sido positivas no tocante a atuagao da Agéncia Peixe Vivo.

Destaca-se que a nota média obtida (8,94) foi menor que a obtida em 2019 (9,34). Assim, recomenda-se a
entidade equiparada que atente para as solicitacGes e os apontamentos feitos pelos conselheiros.

4.5.1 Resultado da apuragao - Indicador 5

A Tabela 9, abaixo, indica os resultados para o Indicador 5 - Reconhecimento Social.

No Anexo | desta Andlise, encontra-se a memoria de cdlculo da apuragao de todos os indicadores.

Tabela 9 -Notas apuradas - Indicador 5
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SF5 - CBH Velhas

PROCEDIMENTOS DE APURACAD DE RESULTADO Apuragdo Observagdo
0 Resultado do indicador se dara pela avaliagdo
da Entidade Equiparada pelos conselheiros do

SA CBH Velhas, anualmente. Como Resultado sera
Recgnhecimento | censiderando a média das pontuagdes obtidas 894 19 Avaliadores
Social nos questionarios aplicados pelo IGAM aos

conselheiros do CBH Velhas. O indicador serd

apwrado anualmente

Resultado Avaliagdo 2020 - Indicador 5

SA.
Reconhecimento
Avaliagdo Social Mota final [NF)
Peso

1
Meta 9
2020 Resultado 8,94 8,94
MNota 8,54

Consoante ao discutido no item 4.5 desta analise, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota média de 8,94, o
gue corresponde a 99,3% da meta, tendo em vista que a meta para o ano de 2020 foi de 9 pontos.

Por fim, tendo como referéncia as notas médias obtidas em 2019 e em 2020, recomenda-se que a
Agéncia verifique as principais demandas dos conselheiros no intuito de aprimorar as atividades junto ao Comité e
a sociedade, buscando uma prestacao de servicos ainda mais satisfatéria.

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUGAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

O resultado geral da execugao do Programa de Trabalho, exercicio 2020, consiste na apresentagdo
dos resultados finais dos Indicadores (apresentados na secdo anterior) com seus respectivos pesos, conforme
Tabela 10.

Ressalta-se que os pesos apresentados sdao aqueles definidos no Programa de Trabalho — Contrato
de Gestdo 003/2017 (28026779).

Tabela 10 - Resultado Final do Plano de Trabalho (Exercicio 2020)

Indicadores Peso Mota
1- Disponibilizagdo de Informacdes 1 10,00
2 - Planejamento e Gestdo 2 7,50
3 - Utilizag8o e Acompanhamento dos Recursos 4 10,00
4- Gerenciamento Interno 2 10,00
5 - Reconhecimento Social 1 3,94
Resultado 9,13
Conceito Otimo

Observa-se que o resultado médio da avaliacdo do Programas de Trabalho, durante o exercicio de
2020, foi de 9,00, correspondente ao conceito "Otimo".

Este resultado foi impactado pelo ndo alcance da pontua¢do almejada nos Indicadores 2 e 5,
conforme discutido nas secBes anteriores. Desta forma, recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo atencdo quanto as
recomendacdes realizadas.

Embora a Agéncia tenha obtido a nota maxima nos demais Indicadores, solicita-se que a mesma
observe as recomendacdes ao longo desta Analise, tais como: a disponibilizacdo de forma mais transparente do
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telefone de contato para que os usuarios possam sanar suas duvidas (Indicador 4) e, os comentarios e sugestoes
dos conselheiros extraidos através da aplicacdo do questionario (Indicador 5).

Tabela 11 -Resultado Consolidado do Contrato de Gest3o n2 003/2017

Resultado Avaliac@o Plano de Trabalho
C.G. IGAM/AGENCIA PEIXE VIVO n2 003/2017
ANO NOTA GERAL
2018 9,18
2019 9,00
2020 9,13
Media Geral 9,09

Observa-se na Tabela 11 o resultado consolidado do Contrato de Gestdo n2 003/2017 considerando
o exercicio de 2019 e 2020. A Agéncia Peixe Vivo obteve uma média geral de 9,09, correspondente ao conceito
"Otimo".

Destaca-se, novamente, que estes indicadores ndo sdo mais desafiadores quanto a época de sua

criagdo. Fato este que exige um aperfeicoamento dos indicadores para os préximos anos com o objetivo de
impulsionar os projetos e acdes de carater técnico no ambito das bacias hidrograficas.

Ademais, a regularidade dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais é fundamental para o
bom andamento das atividades da Entidade bem como para a correta afericdo dos Indicadores de desempenho.
Reitera-se que este Instituto vem mantendo conversas com a Secretaria de Estado de Fazendo -SEF para que os
recursos oriundos da cobranca pelo uso de recursos hidricos ndo seja contingenciado e, desta forma, seja
repassados integralmente e no tempo adequado as Entidades.

Por dltimo, insta destacar que no dia 17 de dezembro de 2020 foi publicado o Primeiro Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 003/2017, cujo objeto abrangeu a prorrogacio contratual até 31 de dezembro de
2022; a adequacdo da redagdo do contrato e a inclusdo de novo Plano de Trabalho, que passara ser o novo
parametro de avaliagdo de desempenho da entidade na execug¢do do contrato a partir de 2021.

Leticia Ribeiro Pacheco Lages

Analista Ambiental

Michael Jacks de Assungdo

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrografica e Entidades Equiparadas

Thiago Figueiredo Santana

Diretor de Gestdo e Apoio ao SEGRH-MG

—m
eil _ Documento assinado eletronicamente por Leticia Ribeiro Pacheco Lages, Analista, em 16/08/2021, as 15:22,
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assinatura
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 28028120 e o cédigo
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