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Egﬁmﬁsﬁa‘s
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
ANALISE IGAM/GEABE N2 5/2020

PROCESSO N2 2240.01.0000960/2020-96

1. ASSUNTO

Relatério de Avaliagdo da Execugdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 003/2017 - Exercicio
2019
2. EMENTA

Trata-se da avaliacdo da execucdo do Programa de Trabalho, exercicio 2019, do Contrato de Gestdo n2
003/2017 celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, com a interveniéncia do
Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (CBH Velhas).

3. INTRODUCAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de Bacia ou a
Entidade a ela Equiparada celebrara contrato de gestdo com o Estado, apds aprovagdo pelo(s) respectivo(s) Comité(s) de
Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo definidas as metas e os indicadores que deverdo ser alcangados pela entidade para o
exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigacdes que devem ser mutuamente cumpridas pelo Poder
Publico e pela Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia administrativa e financeira da entidade
para gerenciar os recursos arrecadados com a Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos, com o objetivo de aplicar os
recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das aguas da bacia e com o propédsito de atingir a economicidade e
eficiéncia necessdrias a atuagao da Administragao Publica.

Ao final de cada exercicio, a Entidade devera prestar contas das despesas realizadas e o relatdrio de execu¢do
do Programa de Trabalho, de forma a demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e avaliagdo quanto aos indicadores
do contrato. A prestagdo de contas serd analisada e avaliada mediante parecer que abordara os seguintes aspectos:

| —técnico: quanto ao atingimento das metas e resultados pactuados no contrato de gestao;

Il — financeiro: quanto a correta e regular aplicagdo dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos,
nos termos da legislacdo pertinente.

O Decreto Estadual n2 47.633, de 12 de abril de 2019, que regulamentou o contrato de gestdo celebrado
entre o IGAM e as Agéncias de Bacias e/ou Entidades Equiparadas, no seu artigo 15, remeteu aos respectivos Comités de
Bacias Hidrograficas, intervenientes nos respectivos contratos de gestao, a deliberagdo quanto as prestagdes de contas das
respectivas Agéncia ou Entidade Equiparada.

Art. 15 — Cabera ao Comité de Bacia Hidrografica, com fundamento em relatério consolidado, aprovar a
prestacdao de contas, se comprovada, de forma clara e objetiva, a execugao do contrato de gestdo, salvo no caso de dano ao
erario.

A Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas (GEABE), no exercicio de
suas competéncias estabelecidas no Art. 18 do Decreto Estadual n? 47.866/2020, devera acompanhar a execucdo dos
Contratos de Gestdo quanto aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros necessarios ao cumprimento das obrigacGes
das partes signatarias estabelecidas nos respectivos instrumentos.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao IGAM o Relatério de Gestdo anual, contendo a
descricdo das atividades realizadas pela entidade no exercicio, assim como, os resultados alcangcados no Plano de Trabalho
que serdo aferidos pela GEABE e posterior encaminhamento para andlise financeira e posterior encaminhamento para
deliberagao dos respectivos Comités de Bacia Hidrografica.

Em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi assinado, em 26 de dezembro de 2017, o
Contrato de Gestdo n2 003/2017 entre o IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, para repasse da arrecadagdo com a cobranca pelo
uso de recursos hidricos na bacia hidrografica do Rio das Velhas.

Ressalta-se que a Agéncia Peixe Vivo mantém Contrato de Gestdo com o IGAM desde 8 de fevereiro de 2010,
quando foi publicado o primeiro Contrato de Gestdo (n2 003/2009), com vigéncia de 3 anos. Posteriormente, em 28 de
dezembro de 2012 foi publicado um novo Contrato de Gestdo (n2 02/2012), com 4 anos de vigéncia, sendo aditado por mais
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duas vezes. Ou seja, ja foram celebrados 3 Contratos de Gestdo entre o IGAM e a Agéncia Peixe Vivo considerando o atual
Contrato n2 003/2017, o qual é objeto desta Analise.

Portanto, a Agéncia Peixe Vivo, Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica, disponibilizou para
analise do Programa de Trabalho, os seguintes documentos abaixo:

- Relatério de Gestdo (2019) - (13264273)

- Relatdrio Portal e Redes Sociais - Apéndice | - (13264327)

- Relatdrio Anual de Acompanhamento das Ag¢des - Apéndice Il - (13264335)

- Relatério de Avaliacdo da Execucdo das Ag¢des Previstas no PDRH - Apéndice Il - (13264376)

Desta forma, cabe a GEABE avaliar o cumprimento do Programa de Trabalho (13264469) do exercicio 2019,
tendo como base os Relatérios listados acima.

4. DA AVALIAGAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho corresponde ao Anexo Il do Contrato de Gestdo n2 003/2017 e compreende o
conjunto de metas pactuadas entre IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, cujos resultados sdo mensurados por meio de indicadores
de desempenho, conforme demonstrado no quadro 1.

Quadro 1 - Programa de Trabalho com Indicadores e Critérios de avaliagdo

Metas Gerais/ Indicadores Metas Especificas / Critérios de Avaliagio

1A - CONTEUDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO NA PAGINA
ELETRONICA DO COMITE DO RIO DAS VELHAS E DA ENTIDADE
EQUIPARADA A AGENCIA DE BACIA

2A —ELABORACAQ DO PLANO PLURIANUAL DE APLICACAD

2B — ACOMPANHAMENTO DO PLANC PLURIANUAL DE

2 PLANEJAMENTO E GESTAO APLICAGAD

2C - IMPLEMENTACAOQ DO PLANC DIRETOR DE RECURSOS
HIDRICOS

3A - INDICE DE DESEMBOLSO SOBRE O VALOR ANUAL
REPASSADO PELO IGAM (%)

3B - INDICE DE DESEMBOLSO ACUMULADO REPASSADO PELOC

DISPONIBILIZACAO DE
INFORMAGCOES

UTILIZACAO E ACOMPANHAMENTO
3 DOS RECURSOS DA COBRANCA PELO
USO DOS RECURSOS HIDRICOS

IGAM (%)
4A - ATENDIMENTO AQ USUARIO EM COBRANCA

4 GERENCIAMENTO INTERNO 4B - COMPLEMENTACAO E ATUALIZACAQ DOS CADASTROS DE
USUARIOS.

5 RECONHECIMENTO SOCIAL 5A - AVALIACAO PELOS MEMBROS DO COMITE

Como forma de demonstrar o cumprimento das agles e justificativas de realizagao previstas no Contrato de
Gestdo e no Programa de Trabalho, a Agéncia Peixe Vivo disponibilizou os Relatérios listados no Item 3 desta Anadlise. A
avaliacdo da GEABE quanto ao cumprimento das metas, levou em consideracgdo os referidos relatérios.

Além disso, para cada indicador proposto no Contrato de Gestdo e mencionado no quadro acima, hd o
guantitativo das metas a serem alcangadas para cada ano do contrato: 2018, 2019 e 2020. Desta forma, a avaliacdo de cada
indicador terd como base as metas do ano de 2019, conforme passa-se a discutir nos itens abaixo.

4.1. Indicador 1 - Disponibilizagdao de Informagdes

Para o cumprimento do Indicador 1 foi analisado o Portal Eletronico da Agéncia Peixe Vivo
(https://agenciapeixevivo.org.br/) e do CBH Velhas (http://cbhvelhas.org.br/), e foi verificado o conteldo disposto nos
sites relativamente a 8 itens, conforme demonstra o Quadro 2 abaixo.

Quadro 2 - Detalhamento do Indicador 1
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Detalhamento do conteiido a ser disponibilizado no site, inclusive links para outras paginas:

Decreto de criacdo, Regimento interno e suas alteracfies, composicgio,
Deliberagtes, Mogoes e Atas das reunides

Informagfies institucionais atualizadas: Deliberagio CERH de Equiparagio,
estatuto e alteragdes, associados.

Comités

Entidade Equiparada

Relagdo dos usudrios da respectiva Bacia Hidrogrifica em cobranga pelo IGAM,

Relagdo de Usudrios em Cobranga L -
no exercicio corrente, contendo nome, municipio, UF, e valor cobrado.

Valores transferidos para a entidade equiparada, despesas efetuadas e os
rendimentos financeiros, atualizados trimestralmente.

Estudos, projetos, relatdrios e demais documentos técnicos produzidos sobre
a Bacia.

Investimentos aprovados e contratados anualmente com recursos da
Cobranca na respectiva Bacia Hidrografica.

Legislagdo federal e do Estado, incluindo: Constituigdo, Leis, Decretos,
Portarias, Resolugtes do IGAM, Deliberagdes do Conselha.

Contratos e seus aditivos, Relatorios de Gestdo, Relatdrios de Avaliagdo e
Relatdrios Financeiros e Contratos firmados.

Cobranga e arrecadagio

Centro de Documentagdo

Investimentos na bacia

Legislagdo de recursos hidricos

Contrato de Gest3o

Na analise dos itens acima, constatou-se inconformidade no detalhamento do item "Entidade Equiparada”,
conforme serd apresentado no item a). Ressalta-se que para fins de apuracdo da Nota, o descumprimento de apenas
um conteudo a ser disponibilizado acarreta do ndo atingimento dos pontos para aquele item.

Primeiramente, recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que disponibilize no Portal do CBH Velhas todas as
convocatérias de reunides ordindrias e extraordinarias. Conforme observa-se na Figura 1, a Agéncia disponibiliza as Atas de
reunides mas nao apresenta as convocatorias.

Figura 1 - Navegacdo no Portal CBH Velhas
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No entanto, para efeito da apuragdo da Nota, os documentos exigidos para o subitem "Comité" no Programa
de Trabalho, sdo: Decreto de Criagdo, Regimento Interno, Deliberagdes, Mog¢des, Composicdo e Atas de reunides. Todos os
referidos documentos estavam presentes no Portal CBH Velhas.

a)_ Entidade Equiparada

Uma das exigéncias de conteldo a ser disponibilizado no item "Entidade Equiparada" sdo as deliberagbes do
Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CERH/MG que delegaram a Agéncia Peixe Vivo a func¢do de Entidade Equiparada
para um ou mais Comités de Bacia. Neste sentido, a Figura 2 apresenta o conteddo do Portal da Agéncia Peixe Vivo que
demonstra tais deliberagdes ou resolugdes.
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No entanto, observa-se que ndo ha mengdo quanto a deliberacdo do CERH/MG no tocante a Equiparagdo da
Agéncia Vivo para exercer as fungdes de Agéncia de Bacia na bacia Hidrografica do Rio das Velhas.

Portanto, relativamente ao item "Entidade Equiparada” do Indicador 1A, a Agéncia Peixe Vivo ndo recebeu a
pontuagdo desejada.

Figura 2 - Resolugdes e Deliberagdes de Equiparagao da Agéncia Peixe Vivo

AAGENCIA ~ TRANSPARENCIA ~ NOSSAS AGOES ~

# > AAgéncia » Documentagio > Resolugdo da Delegagdo

Resolugao da Delegacgao

Acesse a RESOLUGAO CNRH N° 114, DE 10 DE JUNHO DE 2010 - Delega competéncia & Associacio Executiva de Apoio & Gestéo de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo

para 0 exarcicio ds funges inerentas & Agéncia ds Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio S4o0 Francisco.

Acesse a RESOLUGAO CNRH N° 170, DE 23 DE SETEMBRO DE 2015- Prorroga o prazo da delsgacio & Associacio Exacutiva de Apoio 2 Gestéo de Bacias

Hidrograficas Paixa Vivo para desempenhar as fungdies ds Agéncia de .'-"\gua da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco.

Acesss a DELIBERACAO NORMATIVA CERH N° 187 de 2009 - Aprova & £quiparagao da entidade Associagio Executiva de Apoio & Gestio de Bacias Hidrograficas

Paixe Vivo — APV - Paixs Vivo & Agéncia de Bacia no &mbito da Bacia Hidrografica do Rio Para.

Acesse a RESOLUCAO CNRH N° 187/2016 — Aprova a delegacio & Associagdo Executiva de Apoio & Gestlio de Bacias Hidrograficas Peixs Vivo para desempenhar as

fungBes de competéncia de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do rio Vierds Grands.

4.1.1. Resultado da apuracgdo - Indicador 1

A Tabela 1, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagdes. Tal
indicador é avaliado por meio da apuragdo do conteido minimo, previamente definido, que deve estar disponivel
no endereco eletronico do CBH Velhas e da Agéncia Peixe Vivo.

No Anexo | desta Andlise, encontra-se a memoria de célculo da apurag¢do de todos os indicadores.

Tabela 1 -Notas apuradas - Indicador 1

SF5 - CBH Velhas

PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADO Nota Observacio
1 |cOmMITE 1
Falta deliberaco d
2 |ENTIDADE EQUIPARADA i] aita genberacan de
Equiparacdo do CERH/MG
1A. Contelido 3 |CADASTRO USUARIOS 1
disponibilizado e | 4 |COBRANCAE ARRECADACAD 1 -
atualizado 5 |ESTUDOS E PROJETOS 1 -
&  |INVESTIMENTOS NA BACIA 1 -
7 |LEGISLACAO DE RECURSOS HIDRICOS 1 -
8 |CONTRATO DE GESTAO 1 -

O Resultado serd verificado pelo ndmero de itens disponiveis e atualizados trimestralmente, tendo como
referéncia a lista acima, no site eletrénico do CBH rio das Velhas, conforme detalhado. Este indicador
deverd ser executado durante a vigéncia do contrato.

Resultado Avaliacido 2019 - Indicador 1A

Meta 2
2019 Resultado 7
Mota 8,75

Consoante ao discutido no item 4.1 desta analise, a Agéncia Peixe Vivo ndo obteve nota maxima quanto a
disponibilizacdo da informagdo no CBH Velhas, no tocante ao item "Entidade Equiparada". Portanto, a nota média obtida
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para o indicador 1A foi de 8,75.
Além disso, salienta-se as recomendacgdes realizadas no item 4.1 e refor¢adas abaixo:
- Inclusdo das convocatdrias das reunides ordinarias e extraordinarias no portal do CBH Velhas e;

- Inclusdo da Delibera¢do do CERH/MG que Equiparou a Agéncia Peixe Vivo como Agéncia de bacia na Bacia
Hidrografica do Rio das Velhas.

4.2. Indicador 2 - Planejamento e Gestao

O Indicador 2 pode ser subdividido em 3 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 3 abaixo.

Quadro 3 - Detalhamento do Indicador 2

Meta Geral / Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

Metas Especificas / Critérios de
. Detalhamento
avaliagio

Plano Plurianual de Aplicacdo aprovado pelos respectivos Comités de Bacia hidrografica, contendo,
24 Elaboracdo do Plano Plurianual [necessariamente, a descrigdo detalhada dos seus programas e itens, evidenciando a origem dos seus

de Aplicacgo respectivos recursos, € consisténcia ac Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio das Velhas e o Plano de Trabalho dos respectivos Comités.

1. Relatario anual de acompanhamento das agdes executadas com os recursos da cobranca pelo uso
de recursos hidricos na Bacia, descrevendo por acdo, quando couber:

» Identificac8o do componente/subcomponente em que a acdo se enquadra;
2B. Acompanhamento do Plano |+ Objeto e valor da ac3o;

Plurianual de Aplicagdo * Modalidade de aplicacdo: direta, indireta (contrato de repasse) e financiamento;

» Cadigo da acdo no Plano Plurianual de Aplicacdo;

» Prazos médios de execucdo: andamento do cronograma fisico-financeiro; e,

» |dentificacdo dos principais atrasos e justificativas.

Relatorio de avaliac8o da execugdo das agdes previstas no Plano Diretor de Recursos Hidricos, com
recursos da cobrancga pelos usos de Recursos Hidricos e outras fontes, contendo as principais agdes
£ programas.

2C. Implementacdo do Plano Diretor " T Sotad = Ertidade Eoun r 30d — —” o
-

de Recursos Hidricos providéncias adota asmpe a Entidade Equiparada para a execucdo das agdes previstas no Plano
Diretor (inclusive articulacdo com outros entes do SINGREH); e,

» Recomendacdo de ages com vista a aceleracdo da implementacdo do Plano Diretor de Recursos
Hidricos.

O Indicador 2A foi avaliado apenas em 2018, primeiro ano do Contrato de Gestdo.

O Plano Plurianual de Aplicagdo - PPA foi aprovado na data de 31 de outubro de 2017, através da Delibera¢do
CBH Velhas n? 7. As atividades programadas no PPA foram divididas em trés eixos: Eixo | - Programas e Ac¢des de Gestdo,
Eixo Il - Programas e a¢des de planejamento e Eixo Il - Programas e Ag¢des Estruturais. Cada Grupo de Programas e Agdes foi
dividido em componentes, subcomponentes, acées programadas e atividades, em consondncia com as Agendas estratégicas
definidas no Plano Diretor de Recursos Hidricos.

b)_Indicador 2B - Acompanhamento do PPA

Na apuragdo da meta do Indicador 2B, observou-se o disposto no Contrato de Gestdo e no detalhamento
exposto no Quadro 3, o qual menciona a obrigatoriedade de se apresentar o Relatério de Acompanhamento do Plano
Plurianual de Aplicagdo - PPA.

Para efeito de avaliagdo, considerou-se o peso de 50% para a entrega do relatério e 50% para o conteudo
minimo exigido.

No tocante a entrega do relatdrio, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos, pois foi apresentado
através do Apéndice Il do Relatério de Gestdo, o Relatério de Acompanhamento do PPA, conforme exige a meta do
Indicador 2B.

No entanto, quanto ao contelido minimo apresentado, a Agéncia ndo obteve os pontos almejados. Destaca-
se as seguintes observagdes expostas abaixo. Para melhor apresentagao das recomendagdes, organizou-se as se¢des abaixo
conforme o PPA, quais sejam: Eixo | - Programas e Ac¢Ges de Gestdo, Eixo Il - Programas e A¢Ges de Planejamento e Eixo Ill -
Programas e Agoes Estruturais.
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b.1) Eixo | - Programas e A¢Ges de Gestdo

No Relatério de Acompanhamento das A¢des do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a execugdo
financeira em 2019 dos programas relacionados ao Eixo | - Programas e A¢des de Gestdo.

Tabela 2 - Execucdo financeira em 2019 das atividades do Eixo | - Programas e A¢Ges de Gestdo

Eixo I - Programas e Agdes de Gestio

Sal&u:t;.g];l; 0198 E:ecu;;l:; DEZ Salds DEZ 3019

15 | Pragrama de Gestio Ambiental ¢ Fortalecimenta Institucional 504560947 2 482 861,85 2 562 747,62
LL1 Apoio ac Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas 373501247 1.518.556.%6 1.106.155,51
L1.1.1 |001|Apow as atnadades de educagio & nobiragio social m back hdrografica 3.201.901 .95 1.515.144.04 1.686.757,92
L1.12 |002|Apow a parficipagio em evenios mackonas & MieMaconas 136.804.77 11.102.92 175.701 85
L1.1.3 |003|Apow a realzagio de reumdes plendrias, edmaras téemeas, gnpes de trabako do CBH Fio das Velhas, audénems 346.305,74 261000 34369574
| Commuicagio ¢ Divulzagio 1.110.597,00 936.088.26 174.508,74
1121 |004|Phoo contmedo de commmucagio 1.110.597,00 936.088.26 174.508,74
L1.3 Treimamento na Bacia Hidrografiea do Rio das Velhas 200.000,00 17.916,63 13108337
[1.31 |005)Tremamento a membros e parcexos do Comté e dos Subconutés 200.000.00 1791663 182 083 37
2 Instrumentos de Gestdo 1.419.573,39 55.345,77 1.364.227,62
| e | Estudos e Pesquisas 1.014.743,80 0,00 1.014.743,80
1211 |006|Estudo sobre o enquadamento dos corpos de 3@ 500.000,00 500.000,00
1212 |007|Estude de aprimoramento da metodolosia de cobranca pelo wso da 3gua 500.000,00 S00.000,00
1213 |008|Estude de conssténcia de dados de cadasiro e cutorgas de direfio de wso das aguas 14.743 80 14.743 80
12.2 Implementacio do Sistema de Informacies do CBH Rio das Velhas 104.829,59 55.168,59 49.661,00
1221 |009|Anakmchio, memtencdo e suporte ao SIGA Fio das Velhas 104.829 59 55.168,59 49.661,00

13 Estudos Especiais J040.000,00 177,18 299,821,582
1231 |010|Estudos técmeos demandados pel Dwetorm do CBH Rio das Velhas, em carater excepeional 200.000,00 2000, 000,00
1232 |011|Eshdos para defimcio de mdiradores para apmmommento dos projetos hidroambentar: 10000000 17718 99822 82

Destaca-se, primeiramente, as atividades 1.1.1.2 (Apoio a participa¢cdo de eventos nacionais e internacionais)
e 1.1.1.3 (Apoio a realizag¢do de de plenarias, cdmaras técnicas, grupos de trabalho do CBH Rio das Velhas, audiéncias), com
valores desembolsados em 2019 na ordem de RS 11.102,92 e RS 2.610,00, respectivamente. A Agéncia cita que foram
realizados eventos, tais como: "92 Encontro de Subcomités 2019", "Semana Rio das Velhas 2019 e 21 anos do CBH Rio das
Velhas" e "XXI Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas". No entanto, no Relatério de Acompanhamento do
PPA n3do demonstra com clareza (por meio de contrato ou didrias, por exemplo) como foi efetivamente desembolsados os
valores citados acima.

Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que além de citar tais eventos, acrescente aos seus relatorios os
respectivos desembolsos correlacionando-os com as atividades previstas.

Além disso, cita-se a atividade 1.2.3.2 (Estudos para definicdo de indicadores para aprimoramento dos
projetos hidroambientais), que ndo foi mencionada no Relatdrio. Portanto, recomenda-se a Agéncia que descreva por meio
de qual instrumento se desembolsou o valor de R$ 177,18.

Por ultimo, quanto a atividade 1.1.3.1 (treinamento a membros e parceiros do Comité e dos
Subcomités) encontrou-se divergéncia no valor final do contrato (RS 15.963,64) e do valor efetivamente executado pela
Agéncia, qual seja, RS 17.916,63. Recomenda-se a apresentacdo dos demais valores que fazem parte da execucdo do
Projeto.

b.2) Eixo Il - Programas e A¢oes de Planejamento

No Relatdrio de Acompanhamento das A¢des do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a execugdo
financeira em 2019 dos programas relacionados ao Eixo Il - Programas e A¢Ges de Planejamento.

Tabela 3 - Execugdo financeira em 2019 das atividades do Eixo Il - Programas e A¢es de Planejamento
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Eixe IT - Programas e Agoes de Planepamenio

macial ¥
Saldo ndcial 2019 | Executade DEZ Saldo DEZ 2019

+ 2018 1019
I 1 Agenda Marron - Saneamente (Programa Reviraliza Rio das Velhas) 2891 268,88 37833114 251293774
Iml.1 Projetos de Siztemnas de Sapeamenio Bazico {-’Lg'u:l Ezgoto, Residuos Solidos e Drenagem) 497.909,08 0,00 497.909,08
111 |012 [Fhboragio de projetos basicos e execuinos 497 909,08 497909 08
m1.2 Planos Municipaiz de Saneamento Basico (PASE) 1.993.329.30 378.331,14 1.615.028,66
I.1.2.1 |013 [Ekboragio de PMSB 1.993 359 80 37833114 1.5615.028 66
1.3 Revitalizacio de Bacias Urbanas 400, 000,00 0,00 400.000,00
131 |014 [Estudos e projetos de revitalizagio de backs em area whama 400.000,00 400.000,00
Agenda Verde - Conservagio, Recuperagio ¢ Revitalizagio dos Recursos Namrais ¢ Agenda Cinza -
I 2 \finimizagio de Impactos (Programa Revitaliza Rio das Velhas) 2.000.000,00 718,13 192928187
mil Apoio 4z Unidades de Conservacio Importantes para a Prezervacio dos Becursos Hidricos 2.000.000,00 70.718,13 1.919,1581,87
I.2.1.1 |015 [Estudos para apomr Umdades de Comsenvagdo e ehbormcio de Phnos de Marejo 2.000.000,00 T0.718,13 1.929.281 87
o3 :::;:ﬁ Azul - Dispembilidade ¢ Dualidade dos Recursos Hidrnicos (Programa Revitaliza Rio das 3.307.930,19 196.512.30 3.001.417.89
Im3.1 Projeto: e Estudos para Conhecimento da Situacio doz Recurses Hidricos 3.307.930,19 106.512,30 3.201.417,89
IL.3.1.1 | 016 [Estudos e andles estatégos ma bace hidrogrifica do B das Velhas 311.836,19 102.215,70 209.620 49
IL.3.1.2 |017 |Estudos para mplantzcio de projetos de comsernvacio. "producio de dpm” e aquires 596.094.00 4.296.60 991.797 40
313 |018 [Bomontoramento na bace bidrografica do ro das Velkas 2.000.000.00 2.000.000.00
4 m.ial.amnﬁ - Controle de Impactos de Processos Difusos sobre os Recnursos Hidrices (Programa 1568 436,16 27652835 1.291 907,81
|Revitaliza Rio das Velhas)
Im.4.1 Programa de Conzservacio de Mananciais 1.568.436,16 176.518,32 1.291.907,81
M411 |19 |CEporsio de disgnbsticos, estudos e projetos visando 3 recuperagio de ireas degradadas e a comservagio e 1.568.436,16 27652835 1.291.907 81
menejo adequado do sobo em areas nEar
IL5 Estudos e Projeros 166995883 462.937.07 1.207.021,7,
m.:.1 Apoio a Projetos de Insituticies de Pezquisa e de metitnicdes de Fncino 200.000,00 0,00 200.000,00
IL5.1.1 020 |Apow a projetos de ensmo e pesqusa 200.00:0,00 200.000,00
IL5.2 Projeto: Ezpeciaiz 862,083,312 16.645,44 835,434,838
1521 lom A.:f.i]isadepzfﬁn:et?o.sdeqmlizdedeigu. solos e sedmmentos e andles de eprodios de mortandades de 267 08332 76,645 44 835 434,58
pettes e foragdes atpicas
IL:.3 Apoio ac Desenvolvimento de Projetos de Demanda Ezpontinea 607.875,51 436,285,632 171.236,83
M531 |022 |Apow mo aconpanhamenin & gerencemento de projetos e obras 60787551 436288 63 171.586 88

11 437 594,06 10142 567,07

Destaca-se, primeiramente, as atividades 11.3.1.1 (Estudos e andlises estratégicos na bacia hidrografica do Rio
das Velhas), 11.3.1.2 (Estudo para implantagdo de projeto de conservagdo) e Il.5 (Estudos e Projetos), as quais foram
desembolsados recursos em 2019 na ordem de RS 102.215,70, RS 4.296,60 e RS 462.937,07, respectivamente. No entanto,
estas atividades ndo foram mencionadas no Relatdrio. Portanto, recomenda-se a Agéncia que faca a descricdo completa
destas atividades bem como dos instrumentos utilizados para a contratacgdo.

Além disso, cita-se as atividades abaixo contendo informag&es incompletas ou divergéncias:

- 11.1.2.1 (Elaboragdo de PMSB) - Apresenta dois contratos com a elaboracdo de Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMSB) totalizando o montante de RS 375.654,49. Mas, o valor executado de acordo com a tabela
acima foi de RS 378.331,14. Recomenda-se a apresentacdo dos demais valores que fazem parte da execuc¢io do Projeto.

- 11.2.1.1. (Estudos para apoiar Unidades de Conservagdo e elaboragdo de Planos de Manejo) - Ndo apresenta
com clareza todos os valores gastos no &mbito desta atividade, ja que relativamente ao Contrato 009/2019 (MYR Projetos
Estratégicos) foi desembolsado o equivalente a RS 63.626,38, ou seja, quantia inferior ao informado.

- 11.4.1.1. (Elaboragdo de diagndsticos, estudos e projetos visando a recuperagdo de areas degradadas e a
conservacdo e manejo adequado do solo em areas rurais) - A soma dos valores desembolsados para esta atividade,
apresentada no Relatdrio, foi de RS 372.228,68. Porém, na tabela acima o valor informado é inferior, na ordem de RS
276.528,35. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que revise os valores constantes na Tabela e no Relatdrio e esclarega quais
valores estdo corretos.

- 11.5.3.1. (Apoio no acompanhamento e gerenciamento de projetos e obras) - A soma dos valores
desembolsados para esta atividade, apresentada no Relatdrio, foi de RS 425.741,47 (3 consultores contratados). Porém, na
tabela acima o valor informado é superior, na ordem de RS 436.288,63. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que revise os
valores constantes na Tabela e no Relatério e esclareca quais valores estdo corretos.

b.3) Eixo Ill - Programas e Ag¢des Estruturais

No Relatério de Acompanhamento das A¢des do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a execugdo
financeira em 2019 dos programas relacionados ao Eixo Ill - Programas e A¢8es Estruturais.

Tabela 4 - Execucgdo financeira em 2019 das atividades do Eixo Ill - Programas e A¢Ges Estruturais
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Eixo IIT - Pragramas e Agdes Estruturais |

S:lldi:-:l:;.cﬂli':sl 019 Eecu;;li.; DEZ Saldo DEZ. 2019

11 | dgenda Marron - Saneamento (Programa Revitaliza Rie das Velhas) 2.000.000.00 716,25 1999 283,75
m1.1 Implantacio de Siztemas Simplificados de Saneamento Basico 1.000.000,00 T16,15 1.999.183,75
MI1.1.1|023 | Inphntacio de sktemas soldos e'on alematios de abastecorento de dpua e esgoamento samtaro 2 .000.000,00 71625 1.999 283 75

Agenda Verde - Comservagio, Recuperagio ¢ Revitalizagde dos Recursos Narurais ¢ Agenda Cimnza -
1 2 Minimi zagio de Impactos (Programa Revitaliza Rio das Velhas) 285402526 373.819.68 2480 205,58
Mm.2.1 Implantacio de Projetos de Recomposicio Florestal 1.354.025,26 173.319,68 1.480.205,58
MI2.1.1|024|Reconposicio forestal de areas desnatadas, confome degnostico 1.948.275.26 2.894.92 1.945 380,34
M2 1.2|025|Apow a estuhragio e mamitengo de vrewes floesars 905.750,00 37092476 53482524
I3 ‘:.f::aﬁ Azl - Disponililidade ¢ Qualidade dos Recursos Hidricos (Programa Rewitaliza Rie das 865650137 6.202.273.42 2.454227.95
mL3.1 Implantagio de Projetos Estruturadores ¢ Hidroambientais de Demanda Ezpontinea B.656.501,37 6.202.273,41 1.454.127,95
I 3.1.1|026 (Inphntagio de projetos ndroambentass B.656.501,37 6.202.273 42 245422795
14 Agsf!da_Lma.nja - C:imk de Impacros de Processos Difiusos sobre os Recursos Hidricos (Programa 2.500.000,00 0,60 2.560.000,00

Revitaliza Rio das Velhas)
141 Implantacio de Programas de Conservacio de Mananciais 1.500.000,00 0,00 1.E00.000,00
MI4.1.1|027 |Infervenches nas areas conforme diagnostico e projeto 2.500.000,00 2.500.000,00
IIT 5 Execugie de Servigos e Obras Especiais 200000000 2.00 2.000.000,08
MmL.5.1 Servicos e Obras de Carater Fxcepeional 1.000.000,00 0,00 2.000.000,00
I5.1.1|028 | Inphotzgio das obras de cardter excepeions 2.000.000,00 2.000.000,00

J8.010.526,63 11 433.717,28

Destaca-se, primeiramente, as atividades I1.1.1.1 (Implanta¢do de sistemas isolados e/ou alternativos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario) e 111.2.1.1 (Recomposicdo florestal de areas desmatadas), as quais foram
desembolsados recursos em 2019 na ordem de RS 716,25 e RS 2.894,92, respectivamente. No entanto, estas atividades ndo
foram mencionadas no Relatério. Portanto, recomenda-se a Agéncia que faga a descricdo completa destas atividades bem
como dos instrumentos utilizados para a contratagdo.

Além disso, cita-se as atividades abaixo contendo divergéncias nas informagdes:

- 111.2.1.2. (Apoio a estruturacdo e manutencgao de viveiros florestais) - Apresenta, no Relatério, o desembolso
para esta atividade de RS 368.971,76. Mas, o valor executado de acordo com a tabela acima foi de RS
370.924,76. Recomenda-se a apresentag¢do dos demais valores que fazem parte da execugao do Projeto.

- 11.3.1.1. (Implantagdo de Projetos Hidroambientais) - A soma dos valores apresentados no Relatério
relativamente a esta atividade é na ordem RS 5.989.088,90. No entanto, o valor informado na tabela acima é de RS
6.202.273,42. Recomenda-se a apresenta¢do dos demais valores que fazem parte da execug¢do do Projeto.

Por fim, faz-se uma observagdo com relagdo ao tdpico "ldentificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas" do
Relatério de Acompanhamento do PAP. Verificou-se que foi apresentado as justificativas relativas aos atrasos decorrentes
dos contratos ja firmados pela Agéncia. No entanto, observou-se auséncia de justificativa no tocante as agdes planejadas em
2019 no PAP e que ainda ndo foram executadas. Recomenda-se a Agéncia que mencione tais acBes (anteriormente
planejadas), justificando sempre que possivel a sua ndo realizacdo no prazo.

c)Indicador 2C - Implementacdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos

Na apuragdo da meta do Indicador 2C, observou-se o disposto no Contrato de Gestdo e no detalhamento
exposto no Quadro 3, o qual menciona a obrigatoriedade de se apresentar o Relatério de Avaliagdo da Execugao das Agles
Previstas no PDRH.

Para efeito de avaliagdo, considerou-se o peso de 50% para a entrega do relatério e 50% para o conteudo
minimo exigido. Relativamente a este Indicador, a Agéncia obteve a totalidade dos pontos, por ter apresentado no Apéndice
Il do Relatério de Gestdo, o referido relatério com o contedido minimo exigido. No entanto, devido as observacgdes feitas no
tépico anterior, recomenda-se a Agéncia verificar as informacgdes apresentadas no documento.

4.2.1. Resultado da apuragdo - Indicador 2
A Tabela 5, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 2 - Planejamento e Gestao.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memdria de cdlculo da apurac¢do de todos os indicadores.

Tabela 5 -Notas apuradas - Indicador 2

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15378281&infr... ~ 8/15



07/05/2020 SEI/GOVMG - 13264474 - Andlise

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15378281&infr...

SF5 - CBH Velhas
Resultado Avaliacdo 2019 - Indicador 2
- 2B.
2A. Elaboracao .
do Plano Acompanhamento| 2C. Implementacio do
. do Plano Plano Diretor de
o Plurianual de . L i
Avaliacao o Plurianual de Recursos Hidricos Mota final
Aplicacao o
Aplicacao
Peso Peso Peso
] 5 5
Meta 0 1 1
2019 Resultado 0 0,5 1 1,5
Mota Parcial - 5 10

Consoante ao discutido no item 4.2 desta andlise, a Agéncia Peixe Vivo obteve apenas a metade dos pontos
no Indicador 2B por ndo ter atingido o contelddo minimo proposto no detalhamento. Desta forma, a nota final para o
Indicador 2 foi de 7,5. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo observar os apontamentos realizados no tocante ao Relatério de
Acompanhamento do PAP.

Além disso, a andlise do relatério de acompanhamento das agdes executadas com o recurso da cobranga
permite verificar aquilo que a Entidade executou, sem entrar no mérito da execugdo. Desta forma, demonstra que o
presente indicador carece de melhorias, uma vez que seu cumprimento se dd somente através da entrega de relatério que
contenha as informag¢des minimas exigidas (detalhado no Quadro 2).

4.3. Indicador 3 - Utilizagao e Acompanhamento dos Recursos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos
O Indicador 3 pode ser subdividido em 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 4 abaixo.

As metas na avaliagdo do ano de 2019 correspondem ao valor de 85% (proporg¢ao) para o Indicador 3A -
indice de Desembolso e 60% (proporgdo) para o Indicador 3B - indice de Desembolso Acumulado.

Quadro 4 - Detalhamento do Indicador 3

Meta Geral f Indicador 3 — Aplicagio e Acompanhamento dos Recursos Oriundos da Cobranga pelo Uso dos
Recursos Hidricos

Metas Especificas [ Critérios

L. Detalhamento
de avaliacio

Proporgio (%) entre o valor desembolsado anual neste Contrato (desde o
primeiro més do repasse até o més de apuragdo), e o valor anual repassado
pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Farmula de calculo
ID (%) = (VD / VR} *100
Sendo:

3A. INDICE DE DESEMBOLSO
ANUAL (%)

ID = indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%

VD =valor desembaolsado, em reais por ano;

VR =valor repassado, em reais por ano.

Proporcdo (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato
(desde o primeiro repasse até o més de apuragio), e o valor acumulado
repassado pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Farmula de calculo

IDA (%) = [VDa / VRa)*100

Sendo:

3B. INDICE DE DESEMBOLSO
ACUMULADO

IDA =indice de Desembolso Acumulado;

VDa =valor desembolsado acumulado, em reais;
VRa =valor repassado acumulado, em reais.

Na apuracdo do Indicador 3A, verificou-se que em 2019 foi repassado pelo IGAM a quantia de RS
14.656.902,65, o que apds a contabilizagdo dos rendimentos obteve-se um total de R$ RS 16.310.043,13. O desembolso em
2019 foi na ordem de RS 11.294.941,11. Desta forma, conforme pode-se analisar na Tabela 6, o indice de desembolso em
2019 foi de 69,25%, inferior a meta de 85%. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo alcancou 81,47% (69,25/85,00) da totalidade dos
pontos para esse Indicador.
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Tabela 6 - Valores repassados e desembolsados em 2018 e 2019

Valores Repassados e Desembolsados em 2018 e 2019
Ano Repasses (R1) Rendimentos (R2) | Total (VR =R1+R2) Desembolso (VD) | % desembolso (VD/VR)
2018 RS 7.075.664,82 RS 1.351.180,75 RS 8.426.845,57 RS 9.025.056,19 107,10%
2019 RS 14.656.902,65 RS 1.653.140,48 RS 16.310.043,13 R$11.294.941,11 689,25%
2020 - - - - -
Total RS 21.732.567,47 RS 3.004.321,23 R$ 24.736.888,70 R$ 20.319.997,30 82,14%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15378281&inf...

Cabe destacar que no exercicio de 2019 foi repassado a Agéncia Peixe Vivo, por meio de Termo de
Compromisso de Ajustamento de Conduta, valores referentes a repasses de anos anteriores que estavam pendentes. Desta
forma, este repasse acumulado no ano de 2019 interfere diretamente na avalia¢do dos indicadores (neste caso, afetando a
nota da Agéncia Peixe Vivo) e compromete a continuidade e efetividade das a¢des previstas no PAP.

Na apurag¢do do Indicador 3B, verificou-se que o total de recursos repassados (mais rendimentos) em 2018 e
2019 foi de RS 24.736.888,70. O total desembolsado para o mesmo periodo foi na ordem de RS 20.319.997,30. Desta forma,
conforme pode-se analisar na Tabela 6, o indice de desembolso acumulado foi de 82,14%, superior & meta de 60%.
Portanto, a Agéncia Peixe Vivo alcancgou a totalidade dos pontos para esse Indicador.

4.3.1. Resultado da apuragdo - Indicador 3

A Tabela 7, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 3 - Utilizagdo e Acompanhamento dos
recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memdria de cdlculo da apurac¢do de todos os indicadores.

Tabela 7 -Notas apuradas - Indicador 3

Resultado Avaliacdo 2019 - Indicador 3
. 3B. indice de
3A. Indice de Desembaolso
Desembolso
o Anual (%) i
Avaliagao Acumulado (%) Mota final (MF)
Peso Peso
5 5
Meta 85 60
2019 Resultado 69,25 82,14 9,07
Mota 8,15 10,00

Consoante ao discutido no item 4.3 desta andlise, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota final de 9,07 por ter
alcancado 81,47% da meta proposta para o Indicador 3A. Na apuragdo do Indicador 3B a Agéncia Peixe Vivo alcangou
a totalidade dos pontos.

Contudo ha de se mencionar as irregularidades dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais,
comprometendo o planejamento da execu¢do dos recursos por parte da Agéncia e consequentemente a apuragdao dos
indicadores.

4.4. Indicador 4 - Gerenciamento Interno
O Indicador 4 pode ser subdividido em 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 5 abaixo.
Na avaliacdo de 2019, considerou-se apenas o Indicador 4A - Atendimento ao Usudrio em Cobranca.

A andlise do Indicador 4B - Atualizagdo do CNARH foi suspensa pelo IGAM devido a implementagdao do
Sistema de Cadastro -SISCAD do IGAM, o qual substituiu o CNARH. Desta forma, o IGAM passou a ser o responsavel pela
insercdo dos dados cadastrais dos usuarios no novo sistema.

Contudo, na avaliacao 2019, o peso pactuado para o Indicador 4B foi transferido para o Indicador 4A.

Quadro 5 - Detalhamento do Indicador 4
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Meta Geral [ Indicador 4 - Gerenciamento Interno

Metas Especificas / Critérios
de Avaliagdo

DETALHAMENTO

Fornecimento do servigo de atendimento aos usudrios em cobranca pelo uso de
recursos hidricos na Bacia Hidrografica, com conhecimento técnico suficiente
para sanar eventuais dividas e orientar os usudrios no acesso e preenchimento
do CNARH, no periodo de segunda a sexta-feira das 08h00 as 18h00 (exceto
feriados).

Insergdo, atualizagdo e complementagdo dos dados dos usudrios de recursos
hidricos outorgados no CMARH, conforme normas e procedimentos
estabelecidos pelo IGAM.

4A. ATENDIMENTO AO
USUARIO EM COBRANCA

4B. ATUALIZACAO DO
CNARH

A Agéncia Peixe Vivo informa em seu Relatério de Gestao que o atendimento ao usudrio em cobranga, no
exercicio de 2019, foi feito pelo telefone n? 0800-031.1608.

Na sequéncia, a Agéncia apresenta o relatério dos atendimentos, contendo a identificagdo da pessoa,
endereco eletrdnico e assunto tratado. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos para este Indicador.

Ressalta-se que o telefone informado, 0800-031.1608, ndo foi encontrado nos Portais eletronicos do CBH
Velhas e da Agéncia Peixe Vivo, quando da elaboragdo desta Analise. No entanto, pode-se verificar outros telefones de
contato, tanto para contato com o CBH Velhas quanto para a Agéncia Peixe Vivo. Recomenda-se a Agéncia destacar em seu
Portal Eletronico e no CBH Velhas, em qual telefone o usuario em cobranga pode sanar eventuais duvidas.

4.4.1. Resultado da apuragdo - Indicador 4
A Tabela 8, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 4 - Gerenciamento Interno.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memdria de cdlculo da apurac¢do de todos os indicadores.

Tabela 8 -Notas apuradas - Indicador 4

SF5 - CBH Velhas

Resultado Avaliacdo 2019 - Indicador 4

4A. Atendimento ao | 4B. Atualizagdo
m Usuaric em Cobranga do CNARH Nota final
Avaliagao
(NF)
Pesg Peso*
1 ]
Meta 12 100

2019 Resultado 12 - 10

MNota 10 -

*4= metas do indicador 4B n3o foram avaliadas em 2018. A atualizacdo do CNARH tem sido feita
pelo IGAM. Portanto, o peso desta meta foil transferido para o indicador 4A.

Consoante ao discutido no item 4.4 desta analise, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos no
Indicador 4A (Unico avaliado em 2019). No entanto, ndo foi possivel identificar quando da construcdo desta Andlise a
referida central de atendimento (0800-031.1608). Por isso, recomenda-se a Agéncia destacar em seu Portal Eletronico e no
CBH Velhas, em qual telefone o usuario em cobranga pode sanar eventuais dividas.

4.5, Indicador 5 - Reconhecimento Social

O Indicador 5 resume-se no Indicador 5A:

- Indicador 5A - Reconhecimento Social: O Resultado do indicador se dard pela avaliagdo da Entidade
Equiparada pelos conselheiros do CBH Velhas, anualmente. Como Resultado sera considerando a média das pontuagdes
obtidas nos questionarios aplicados pelo IGAM aos conselheiros.

O IGAM aplicou a pesquisa, via internet, no més de novembro de 2019 para todos os conselheiros do CBH
Velhas.
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Dos 56 conselheiros titulares e suplentes do CBH Velhas, obteve-se resposta de 18 (32,1%) conselheiros.
Destaca-se que o percentual de resposta ao questionario aumentou em relagdo ao ano anterior, o qual contou com a
participacdo de 17,9% dos conselheiros.

Reitera-se a importancia da participacdo do Comité de Bacia na resposta ao questionario. Desta forma,
recomenda-se a Agéncia que faca o alerta ao CBH Velhas sobre a importancia de suas respostas na mensuragdo deste
Indicador, uma vez que trata da satisfagdo dos servicos prestados pela Entidade Equiparada no atendimento as demandas
do Comité.

O questionario adotado pelo IGAM, o mesmo adotado por este Instituto nos anos anteriores, foi aplicado de
forma a ndo apenas mensurar a avaliacdo da Agéncia, mas, também, colher as opinides dos conselheiros sobre os processos
técnicos e operacionais.

Desta forma, extraiu-se as principais respostas dos conselheiros quanto a:

a) Amparos Administrativos (questdes de n? 2.1 até 2.3)

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a estrutura administrativa
da Agéncia Peixe Vivo para atendimento ao CBH Velhas, se as demandas sdo atendidas satisfatoriamente e, se os
documentos referentes as reunides sdo recebidos com a antecedéncia adequada. Apresenta-se, abaixo, os principais
comentdrios dos conselheiros neste aspecto:

"Recebo as informacgdes sobre as reunides e documenta¢des com uma semana de antecedéncia."
"Fiquei 2 reunides sem receber as convocagdes"

"minha nota é 10, porque apesar de pouco corpo técnico, ao meu ver sdo atendidas muito bem as
demandas, penso que poderia ser um pouco mais ampla."

"ha alguns anseios dos membros do CBH Velhas que ainda ndo sdo atendido como os pregos dos
projetos hodroambientais serem muito altos, mas ndo culpamos apenas a AGB por isso porque é um
caso politico e institucional que deveria ja ter sido tratado incluise pelo IGAM juntamento com toda a
Estrutura do Estado para sanar essas questées."

b) Comunicacdo Social e Mobilizacdo (questdes de n2 2.4 até 2.5):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto ao trabalho de
mobilizagdo da Agéncia para as reuniGes do Comité e se os documentos elaborados sdo de facil compreensdo. Apresenta-se,
abaixo, os principais comentarios dos conselheiros neste aspecto:

"Sim os documentos sdo bem elaborados e de facil compreensdo."

"Sim as informacgGes sdo repassadas com antecedéncia e a mobilizagdo procura sempre ter carater
informativo."

"muito bom, digo que de forma exemplar"

¢) Amparos Técnicos (questdes de n2 2.6 até 2.7):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a capacidade técnica da
Agéncia na resolucdo de problemas e orientagdo técnica aos comités. Apresenta-se, abaixo, os principais comentarios dos
conselheiros neste aspecto:

"Sim, ao ver meu a Agéncia Peixe Vivo esta estruturada para enfrentar sua demanda."

"Aparentemente sim"

d) Proatividade (questGes de n? 2.8 até 2.9):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a proatividade da Agéncia
em relagdo as demandas dos Comités e, sobre medidas para execucdo do PAP. Apresenta-se, abaixo, os principais
comentdrios dos conselheiros neste aspecto:

"sim, até onde tenho observado esse é um ponto notério"

"nesse aspecto ainda acho que a agencia peca em ser pré ativa. Nao é culpa exclusiva da agencia, pois
0 comité ndo possui uma cultura de planejamento a luz do plano de bacia, mas apenas atender a
demandas isoladas dos membros.."

"Em vista da resposta anterior ndo existe no comité a cultura de ter o plano como guia, uma bablia.
Isto inibe a atuacdo da agencia e permite uma zona de conforto para que a agencia seja apenas
executora e ndo propositora. Interessante que em toda minha avaliagdo falo isso e nem a agencia e

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15378281&inf... 12/15
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nem o comité buscam melhorar essa situagdo. Falta uma capacitacao .degestdo e responsabilidade de
atuacdao em comites."

e) Recursos Financeiros (questdes de n2 2.10 até 2.11):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto ao conhecimento dos

mesmos quanto a administracdo por parte da Agéncia Peixe Vivo dos recursos com a Cobranca pelo Uso da Agua, a sua
transparéncia e eficiéncia de investimento na Bacia. Apresenta-se, abaixo, os principais comentarios dos conselheiros neste

aspecto:

"Pelo menos sdo apresentadas presta¢des de conta mesmo que simplificadas durante as reunies do
CBH"

"Sim, é a AGB é referencia, principalmente pela seriedade de seus dirigentes"

"A forma de construgdo das demandas no ambito do CBH Velhas, que resulta em programas
pulverizados, dificulta a efetividade da aplicagdo dos recursos da cobranga"

"Existe eficiéncia operacional, pela transparéncia e pelo controle do processo de execussdo.
Entretanto, se considerar a efetividade a resposta ndo tdo boa assim em vista do que ja foi
apresentado nas respostas anteriores: nao existe conectividade entre os projetos aprovados pelo
comité e as agdes previstas no plano da bacia"

g) Questdo aberta quanto a sugestdes para a Agéncia Peixe Vivo:

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem abertamente como a Agéncia poderia melhorar

sua atuacgdo junto ao Comité de Bacia. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamac&es dos conselheiros neste aspecto:

"penso que o efetivo poderia ser um pouco maior, porque é perceptivel o desdobramento dos
funciondrios existentes, e outra coisa primordial, que ao meu ver e de alguns companheiros, é o
comentdrio descrito no item 2.1, se debrucarmos em resolver isso, resolverd quase na totalidade as
reclamagdes."

"Talvez uma articulagdo ainda maior e consultas aos membros do CBH para a tomada de decisdo em
situagGes em que for pertinente, inclusive fazendo uma melhor esclarecimento sobre como cada agdo
desenvolvida se relaciona com o plano da bacia vigentes. Apesar das sugestdes encaminhadas,
acreditamos que, no geral, a AGB Peixe Vivo tem feito um bom trabalho!"

"A Agéncia deveria divulgar melhor suas a¢des na bacia na bacia e apoiar as entidades publica nos
trabalhos educativo com a populagdo da bacia do Sdo Francisco."

"Poderia ter um conselho administrativo e fiscal profissionalizado com a remuneragdo de seus
conselheiros."

"Inntensificar reunides sobre gestdo com a diretoria do CBH"

"O problema de relacionamento da agencia com o comité esta ligado as questdes de financiamento
da participacdo da sociedade civil, tanto a nivel de diretoria como a nivel de membros. Ndo existe
conflito na implementagdo dos projetos na medida que eles sao bem executados e controlados.
Nesses casos os conflitos surgem porque quando aprovados pelo comité os projetos sdo meras ideias
gue precisam ser transformados em projetos e sé entdo licitados para execucdo. Nesse intervalo
mudam se as liderangas, mudam se os objetivos dos projetos (muitas vezes sdo ideias de uma Unica
lideranca e que depois a comunidade ndo aceita). N3o se trata pois de como a agencia pode melhorar
o seu atendimento, mas também a mudanga de cultura para uma busca de ag¢des pro ativas e lincadas
com o plano de bacia. A¢Oes estruturantes envolvendo de forma integrada a¢des desenvolvimento do
territério de uma subbacia."

Observa-se que grande parte das mengdes foram positivas no tocante a atuagdo da Agéncia Peixe Vivo.

Destaca-se a solicitagdo de alguns conselheiros para melhor divulgacdo das a¢des na bacia e melhor articulagdo com os
membros do CBH Velhas.

Relativamente a este Indicador, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota média de 9,34, o que corresponde a

totalidade dos pontos, tendo em vista que a meta para o ano de 2019 foi de 9 pontos.

4.5.1.

Resultado da apuragdo - Indicador 5
A Tabela 9, abaixo, indica os resultados para o Indicador 5 - Reconhecimento Social.

No Anexo | desta Andlise, encontra-se a memdria de célculo da apurag¢do de todos os indicadores.
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Tabela 9 -Notas apuradas - Indicador 5

SF5 - CBH Velhas

PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADO Apuragio Observagio
O Resultado do indicador se dara pela avaliacdo

da Entidade Equiparada pelos conselheiros do

S5A. CBH Velhas, anualmente. Como Resultado sera
Reconhecimento considerando & média das pontuagdes obtidas 934 18 Avaliadores
Social nos questionarios aplicados pelo IGAM aos

conselheiros do CBH Velhas. O indicador sera
apurado anualmente.

Resultado Avaliacdo 2019 - Indicador 5

SA.
Reconhecimento
Avaliagdo Social Nota final (NF)

Peso
1
Meta 9
2019 Resultado 9,34 10
MNota 10

Consoante ao discutido no item 4.5 desta anadlise, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota média de 9,34 o que
corresponde a uma nota final de 10, tendo em vista que a meta para o ano de 2019 foi de 9 pontos.

Recomenda-se que a Agéncia verifique as principais demandas dos conselheiros no intuito de aprimorar as
atividades junto ao Comité e a sociedade, buscando uma prestacdo de servigos ainda mais satisfatéria.

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUGCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

O resultado geral da execu¢do do Programa de Trabalho, exercicio 2019, consiste na apresentagdo dos
resultados finais dos Indicadores (apresentados no seg¢do anterior) com seus respectivos pesos, conforme Tabela 10.

Ressalta-se que os pesos apresentados sdo aqueles definidos no Programa de Trabalho (13264469).

Tabela 10 - Resultado Final do Plano de Trabalho (Exercicio 2019)

Indicadores Peso Nota
1- Disponibilizagio de Informacgties 1 8,75
2 - Planejamento e Gestdo 2 7,50
3 - Utilizagdo e Acompanhamento dos Recursos | 4 9,07
4 - Gerenciamento Interno 2 10,00
5 - Reconhecimento Social 1 10,00
Resultado 9,00
Conceito Otimo

Observa-se que o resultado médio da avaliagdo do Programas de Trabalho, durante o exercicio de 2019, foi de
9,00, correspondente ao conceito "Otimo".

Este resultado foi impactado pelo ndo alcance da pontuagdo almejada nos Indicadores 1, 2 e 3, conforme
discutido nas seg¢Bes anteriores. Desta forma, recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo ateng¢do quanto as recomendagdes
realizadas especialmente no tocante ao conteido minimo exigido no Relatério de Acompanhamento das A¢des do PAP
(Indicador 2B).

Além disso, embora a Agéncia tenha obtido a nota maxima nos demais Indicadores, solicita-se que a mesma
observe as recomendag¢des ao longo desta Analise, tais como: a disponibilizagdo de forma mais transparente do telefone de
contato para que os usuarios possam sanar suas duvidas (Indicador 4) e, os comentarios e sugestdes dos conselheiros
extraidos através da aplicagdo do questionario (Indicador 5).
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Tabela 11 -Resultado Consolidado do Contrato de Gestdo n? 003/2017

Resultado Avaliag&o Plano de Trabalho
C.G. IGAM/AGENCIA PEIXE VIVO n2 003/2017
ANO NOTA GERAL
2018 9,18
2019 9,00
2020 -
Media Geral 9,09

Observa-se na Tabela 11 o resultado consolidado do Contrato de Gestdo n2 003/2017 considerando o
exercicio de 2018 e 2019. A Agéncia Peixe Vivo obteve uma média geral de 9,09, correspondente ao conceito "Otimo".

Destaca-se, novamente, que estes indicadores ndo sdo mais desafiadores quanto a época de sua criagdo. Fato
este que exige um aperfeicoamento dos indicadores para os préximos anos com o objetivo de impulsionar os projetos e
acOes de carater técnico no ambito das bacias hidrograficas.

Ademais, a regularidade dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais é fundamental para o bom
andamento das atividades da Entidade bem como para a correta afericdo dos Indicadores de desempenho. Reitera-se que
este Instituto vem mantendo conversas com a Secretaria de Estado de Fazendo -SEF para que os recursos oriundos da
cobranga pelo uso de recursos hidricos ndo seja contingenciado e, desta forma, seja repassados integralmente e no tempo
adequado as Entidades.

Belo Horizonte, 17 de abril de 2020.

Felipe Silva Marcondes

Analista ambiental

Michael Jacks de Assungdo
Analista Ambiental / Gerente

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrografica e Entidades Equiparadas

De acordo:
Thiago Figueiredo Santana

Diretor de Gestdao e Apoio ao SEGRH-MG
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