COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO FINAL - EXERCICIO 2019
CONTRATO DE GESTAO Ne 083/2017/ANA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE

I — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1 O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugdo n? 187, de
07 de dezembro de 2016, delegou competéncia a Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo de
Bacias Hidrogréficas Peixe Vivo (ENTIDADE DELEGATARIA) para o exercicio de fungdes inerentes
a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande, nos termos do art. 51 da Lei n°
9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004.

Il - IDENTIFICAGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

2 O Contrato de Gest3do n2 083/2017/ANA, celebrado em 29 de dezembro de 2017 entre
a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a Entidade Delegataria, com a interveniéncia do Comité da
Bacia do Rio Verde Grande - CBHVG, para o exercicio de funcdes de Agéncia de Agua na Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho
estabelecido no Anexo | do Contrato de Gestdo anteriormente mencionado, compreendendo as
metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho. O referido
contrato expira em 31 de dezembro de 2020.

11 - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3 A Entidade Delegataria, em 30 de janeiro de 2020, remeteu o RELATORIO DE GESTAO
que trata da execugao do Contrato de Gestdo - Exercicio 2019, cuja composicdo atende ao
previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo,
regulamentado pela Resolugdao ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006.

IV - IDENTIFICAGAO DA COMISSAO DE AVALIAGAO

4 A Comissao de Avaliagdo dos Contratos de Gestao—CAv, constituida pela Resolu¢do ANA
n2 008, de 17 de fevereiro de 2020, é composta pelos servidores identificados nessa Resolug3o.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5 As atividades da CAv envolvem o exame do nivel de execug¢3o do Programa de Trabalho
do Contrato de Gestdo sobre o qual a Entidade Delegataria elabora, anualmente, um relatério de
gestdo em que informa e comprova a execugdo das metas do referido contrato. Nesse sentido, o
trabalho da CAv consiste essencialmente em andlises comparativas entre as metas pactuadas e
os resultados efetivamente alcangados conforme auto-declara¢io no referido relatério de
gestao.

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES

Critério de Avaliagao 1A — Conteudo disponibilizado e atualizado na pagina eletronica do comité
da bacia

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA ALCANCOU a meta estabelecida.

Critério de Avaliacdo 1B — Elaboragdo e distribui¢do de publicagdes digitais e impressas

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

INDICADOR 2 — PLANEJAMENTO E GESTAO
Critério de Avaliagdo — Plano de Aplicag¢do Plurianual

2.A — Elaboragao do Plano de Aplicagdo Plurianual

ANALISE DA COMISSAO

° Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2019.

2.B — Relatério anual de acompanhamento das a¢des executadas com os recursos da
cobranga

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA ALCANCOU a meta estabelecida.
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INDICADOR 3 — COBRANCA PELO USO DOS RECURSOS HIiDRICOS

Critério de Avalia¢do 3A - indice de desembolso anual

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou PARCIALMENTE a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliagdo foi de 50% de
desembolso anual (referente ao Exercicio 2019). O valor alcancado foi de 39,3%.

e COMENTARIO 2: conforme o Relatdrio de Execucio CG ANA-CBH.PV — 2019 (pg.29),
"houve execugdo de 78% da meta estabelecida. O que, a principio, poderia ser pensado
como um valor negativo, traduz, na verdade, um desempenho importante, pois hd que se
levar em consideragdo algumas varidveis. Uma delas é o tempo, ou seja, 2019 foi apenas
o segundo exercicio de execugdo do contrato de gestdo, quando ainda estavam sendo
aperfeicoados os critérios e definidas prioridades por parte do comité. Outra varidvel é a
incerteza da arrecadagdo, inicialmente prevista para 128.003,00, mas encerrando o
exercicio com 175.532,93. Embora seja um dado positivo, o conhecimento do mesmo se
deu apenas nos ultimos dias do exercicio, quando jé ndo havia possibilidade de
programagéo de atividades complementares. A varidvel mais significativa, entretanto, foi
o PTE, que acabou atuando de forma concorrente com as prdprias metas do contrato de
gestdo. Em que pese sua relevdncia para a bacia hidrogrdfica, as atividades do PTE, por
ndo serem custeadas com recursos da cobranga, ndo sGo computadas no cdlculo das
metas do CG. Consumiram, entretanto, horas de dedicacdo da equipe técnica da APV,
mostrando que o resultado final deste indicador seria mais bem traduzido pela soma de
ambos os valores, ou seja, PTE e metas do CG.".

e COMENTARIO 3: aplicando-se a férmula prevista no Contrato de Gestdo
(“NP=10*Resultado / Meta”), resultou no alcance parcial da meta, onde a nota foi
atribuida de forma proporcional ao desempenho atingido com relagido a meta definida no
contrato de gestao.

e COMENTARIO 4: ressalta-se que se por um lado o percentualde desembolso foi positivo
para o inicio de um contrato, por outro, o baixo montante de recursos arrecadados pela
ANA e repassados para a ED cobre tdo somente parte do custeio administrativo do sistema
de gestdo desta bacia, incluindo o CBH Verde Grande e o escritério da Agéncia Peixe Vivo.

e RECOMENDAGAO: tendo em vista a perspectiva do término da vigéncia do presente
contrato de gestdo e em fungdo da separagdo que a legislagdo de recursos hidricos impde
entre os recursos de custeio e o de financiamento das agbes, recomendamos que as
partes envolvidas no contrato analisem a pertinéncia de incluir metas de ‘desembolso’
separadas entre aquelas de ‘financiamento’ de projetos e a¢des na bacia e as de ‘custeio’
administrativo da ED. Notadamente no caso desta Ultima, que historicamente tem sido
um significativo gargalo para a implantagdo de entidades delegatarias em geral e que tem
exigido um permanente controle, sob pena de inviabilizar o apoio administrativodas EDs
nas bacias hidrograficas.
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Critério de Avaliacdo 3B — Propor estratégia de integra¢do para a bacia hidrografica do rio
Verde Grande visando a coordenada de instrumentos de gestdo em todas as unidades de
gestao e dominialidades de recursos hidricos

ANALISE DA COMISSAO

° Esta meta nao se aplica para o Exercicio 2019.

Critério de Avaliacdo 3C — Atendimento ao usudario em cobranga

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e RECOMENDAGAO: tendo em vista a natureza dessa atividade ser tipicamente
informacional e ndo-regulatéria, além do fato de ja estar incorporada a rotina da ED sem
que para isso tenha que realizar significativos esforgos de natureza técnica ou de impacto
financeiro e administrativo, recomendamos que o referido atendimento seja incorporado
no futuro aditivo ao contrato de gestdo como uma obrigac¢do contratual e n3o como uma
meta.

INDICADOR 4 — RECONHECIMENTO PELOS MEMBROS DO COMITE

Critério de Avaliagdo 4A — Avaliagdo da entidade delegataria pelos membros do CBH-VG

ANALISE DA COMISSAO

. A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou PARCIALMENTE a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi 10 e o valor apurado pela Entidade
Delegataria a partir da aplicagdo da média das notas de todos os questionarios foi 8,7.

® COMENTARIO 2: inicialmente a Entidade Delegataria alegou que “a aplicagéo do
questiondrio junto aos membros do CBH Verde Grande ficou a cargo da equipe da Agéncia
Nacional de Aguas — ANA, muito embora a Agéncia Peixe Vivo tenha sugerido assumir, ela
mesma, a tarefa, nos mesmos moldes como é feito no CBH Sdo Francisco. Apenas em 21
de janeiro de 2020, por meio de contato telefénico, a APV foi informada ter havido um
erro na aplicagdo do questiondrio, sendo o link enviado pertencente a outro comité de
bacia. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo sugere mais uma vez que para os proximos exercicios
a prépria APV aplique o questiondrio, enquanto aguarda a decisdo formal relacionada &
apuragdo deste indicador”.

° COMENTARIO 3: entretanto, vencido o prazo para envio do Relatorio de Gestdo, a
ANA tabulou e disponibilizou os dados dessa meta para a ED que ent3o a enviou para a

CAV. %EOB\ )_g
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VI — RECOMENDAGAO

6. O Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo é um
instrumento fundamental para orientar em detalhes o escopo e o detalhamento referente ao
alcance das metas estabelecidas pela contratante em comum acordo com as demais partes
signatadrias. Nesse sentido, tendo em vista minimizar a subjetividade em rela¢3o ao alcance das
metas e propiciar maior seguranca técnica e formal para os responsaveis pelo seu cumprimento,
esta Comissdo considera oportuna uma profunda revisdo no referido Manual tendo em vista que
apos 14 anos a maioria dos tdpicos ali abordados perderam o objeto (Resolu¢do ANA n° 451, de
27 de outubro de 2006). E, atualmente, pouco tem auxiliado na implementac¢do das metas por
parte das entidades delegatarias e dos comités de bacia; assim como, na avaliacdo desta CAv
quanto ao seu cumprimento.

VIl - RESULTADO DA AVALIACAO

7 As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliagdo do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de célculo a seguir.

NOTA DOS INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO - BACIA DO RIO VERDE GRANDE
Avaliacao do Relatério de Gestdao
= i - 2020 ano-base 2019 -
INDICADORES CRITERIOS DE_ AVALIACAO
(sub-indicador) NOTA | PESO | NOTA | pESO | NOTA |CONCEITO
indieadior) | inanacor) | FINAL |(indicador)| GERAL |  GERAL
1A - Conteudo disponibilizado e
atualizado na pagina eletrdnica do CBH- | 10,0 6
1 DISPONIBILIZACAO |yg 10,0 2
£
DE INFORMACOES 1B - Elaboragéo e distribuigdo de boletim 10.0 4 '
digital .
2A. Elaboragéodo Plano de Aplicagédo NAO SE 5
PLANEJAMENTO E |Plurianual 2018-2020 APLICA
2 GESTAO b
2B. Relatdrio anual de acompanhamento 10.0 5
das agdes executadas y 92 OTIMO
3A - indice de desembolso anual 79 ’
COBRANCA PELO (35 _ proposigéo de estratégia de
uso Dos integracéo para a Bacia Hidrografica do :ﬁ?& 3 8,2 3
RECURSOS rio Verde Grande
HIDRICOS 3C — Atendimento ao usuario em 10.0 1
cobranga S
RECONHECIMENTO ¥
4 | PELOS MEMBROS 4AI— Avaliagao da entidade delegataria 87 1 8,7 2
DO COMITE pelos membros do CBH-VG
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8 Em face da presente avaliagdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no Plano
de Trabalho do Contrato de Gestdo e a partir também dos procedimentos emanados do Manual
Operativo, aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, esta
Comissdo conclui que a Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe
Vivo - AGB Peixe Vivo — Entidade Delegataria, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande, cumpriu com conceito Otimo o Programa de Trabalho do

Contrato de Gestdo no periodo considerado.

Brasilia/DF, 02 de margo de 2020.
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