COMISSAO DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO FINAL - EXERCICIO 2018
CONTRATO DE GESTAO N2 083/2017/ANA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE

| — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1 O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugdo n? 187, de
07 de dezembro de 2016, delegou competéncia a Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo de
Bacias Hidrogréficas Peixe Vivo (ENTIDADE DELEGATARIA) para o exercicio de fungdes inerentes
a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande, nos termos do art. 51 da Lei n°®
9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004. Atualmente
vige o Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA, que expira em 31 de dezembro de 2020.

Il - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2 O Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA, celebrado em 29 de dezembro de 2017 entre
a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a Entidade Delegataria, com a interveniéncia do Comité da
Bacia do Rio Verde Grande - CBHVG, para o exercicio de fungdes de Agéncia de Agua na Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho
estabelecido no Anexo I do Contrato de Gest&o anteriormente mencionado, compreendendo as
metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

Il — IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3 A Entidade Delegataria, em 31 de janeiro de 2019, remeteu o RELATORIO DE GESTAO
que trata da execugdo do Contrato de Gestdo - Exercicio 2018, cuja composi¢ao atende ao
previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo,
regulamentado pela Resolu¢io ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006.

IV~ IDENTIFICAGAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4 A Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo—CAv, constituida pela Resolugdo ANA
n2 10, de 20 de fevereiro de 2018, é composta pelos servidores identificados nesta Resolugao.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5 As atividades da CAv envolvem o exame do nivel de execugdo do Programa de Trabalho
do Contrato de Gestdo sobre o qual a Entidade Delegataria elabora, anualmente, um relatério de
gestao em que informa e comprova a execugdo das metas do referido contrato. Nesse sentido, o
trabalho da CAv consiste essencialmente em analises comparativas entre as metas pactuadas e
os resultados efetivamente alcangados conforme auto-declaragdo no referido relatério de
gestdo.

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES

Critério de Avaliagdo 1A — Contetido disponibilizado e atualizado na pagina eletrénica do comité
da bacia

ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA n3o alcangou a meta estabelecida.

o COMENTARIO 1: no Relatério de Gestdo apresentado pela entidade delegataria (pg.
16) esta argumentou que “no indicador 1, as metas para o ano de 2018 ficam zeradas,
considerando que estas estdo diretamente vinculadas a contratagéo do Plano de
Comunicagéo, atividade finalistica que deveria ser realizada com os recursos dos 92,5% da
cobranga e como ndo houve arrecadagdo suficiente para a efetivagdo da contratagéo,
prejudicando assim, a execugdo da meta. A contratagdo do Plano de Comunicagéo serd
realizada com os recursos adicionais (fonte 083), apds aprovagdo do aditivo e autorizagéo
da SAS/ANA”.

° COMENTARIO 2: ocorre que ‘a contratagdo do Plano de Comunicagio’ ndo era a
meta do contrato. Por outro lado, se a ED considera que o Plano de Comunicacdo era um
requesito para a execucao da meta, este conteudo poderia ter sido negociado e inserido
como meta para 2018 e somente a partir de 2019, se fosse o caso, deveria ter previsto o
‘Conteudo disponibilizado e atualizado na pdgina eletrénica do comité’. Portanto, a
referida justificativa apresentada pela ED n&o foi acatada.

° COMENTARIO 3: além disso, a ED argumenta no Relatério de Gestdo que o “site do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande fica sob gestdo da Agéncia Nacional de
Aguas”. Entretanto, esta atividade consta do Plano de Trabalho do referido contrato como
uma atribuigdo da ED.

° COMENTARIO 4: os fatos demonstram que deveria ter havido um periodo de
transicao para a ED assumir determinadas tarefas e a assunc¢do dessa tarefa, tendo em
vista o que os fatos demonstram, seria uma delas.

° COMENTARIO 5: cumpre esclarecer que o planejamento das metas e o consequente
inicio da execugdo das agbes competem aos signatarios do contrato e isso inclui a
estimativa do inicio da cobranga, bem como dos valores a serem arrecadados etc. Nesse
sentido, esta comissdo entende que tais fatores de risco sdo inerentes ao processo e que,
por precaugdo, as partes poderiam ter adiado o inicio da implementacdo desse e

outros indicadores. ] /}
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° COMENTARIO 6: no dia 20 de fevereiro foi realizada arguicdo conjunta com as partes
envolvidas (AGB Peixe-Vivo, Comité Verde Grande e a CACG/ANA), na qual teve a
finalidade de analisar a validade/regularidade desta meta do contrato de gest3o. Nesse
sentido, de fato foi constatada tanto a arrecadacdo tardia dos recursos da cobranga na
bacia (que ocorreu a partir de agosto/2018), quanto o baixo valor arrecadado (em torno
de R$10.000,00/més).

° COMENTARIO 7: entretanto, por ndo serem fatores su pervenientes ao contrato, mas
decorrentes de falhas ou riscos assumidos no planejamento dos indicadores, esta CAv n3o
acata as justificativas apresentadas.

Critério de Avaliacdo 1B — Elaboragdo e distribuicio de publicagdes digitais e impressas

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA NAO alcangou a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: a entidade delegataria argumentou o n3o cumprimento da meta
com a “mesma justificativa descrita para o Subindicador 1A".

° COMENTARIO 2: os comentadrios apresentados por esta Comissdo em relacdo ao
Critério de Avaliagéo 1A se aplicam também para o presente critério de avaliag3o.

INDICADOR 2 — PLANEJAMENTO E GESTAO
Critério de Avaliagio — Plano de Aplicagdo Plurianual

2.A - Elaboragdo do Plano de Aplicagdo Plurianual
ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou PARCIALMENTE a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: N3o constam no PAP 2018-2020 os “Critérios para hierarquizacédo
das demandas de acdes e projetos” (Deliberagdo CBH Verde Grande ne 67/2018).
Portanto, esta meta atende parcialmente o contetido preconizado.

° COMENTARIO 2: Tendo em vista que desde a simulagdo que estimou a arrecadacdo
na bacia ja apontava para uma insuficiéncia de recursos para hierarquizar acbes e
projetos, ficando restrita a despesas de custeio administrativo, o presente indicador nao
deveria constar das metas do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo. Portanto, no
entender dessa comiss3o, teria havido uma falha no planejamento dessa meta.

2.B — Relatério anual de acompanhamento das agdes executadas com os recursos da
cobranga '

ANALISE DA COMISSAO




o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

INDICADOR 3 — COBRANCA PELO USO DOS RECURSOS HIiDRICOS

Critério de Avaliagio 3A - indice de desembolso anual

ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou PARCIALMENTE a meta estabelecida.

COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliagdo foi de 25% de
desembolso anual (referente ao Exercicio 2018). O valor alcangado foi de 21,5%.

COMENTARIO 2: "q Agéncia Peixe Vivo considera ser necessdrio rever o indicador 3A e que
ele ndo seja considerado em sua avaliagdo de 2018, ou, entdo, que a meta seja tratada
como CUMPRIDA". (Relatério Execu¢do CG ANA-CBH.PV - 2018, pg.18)

COMENTARIO 3: esta CAv entende que a ED, ao adotar o principio da precauc¢do e n3o
realizar despesas antes de haver a efetiva arrecadacdo, embora seja administrativamente
correto sobretudo para o primeiro ano de arrecadagdo, assumiu o risco de n3o alcancar
plenamente a meta.

Critério de Avaliagdo 3B — Propor estratégia de integracio para a bacia hidrografica do rio
Verde Grande visando a coordenada de instrumentos de gestdo em todas as unidades de
gestdo e dominialidades de recursos hidricos

ANALISE DA COMISSAO

® AENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

Critério de Avaliagdo 3C — Atendimento ao usuario em cobranga

ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

RECOMENDAGAO: em fungio da natureza dessa meta, que tem caracteristica tipicamente
administrativa e de baixa complexidade, recomendamos que quando da assinatura do
préximo contrato ou termo aditivo este conteudo faga parte das obrigagbes da ED e nio
conste como uma meta do contrato.
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INDICADOR 4 — RECONHECIMENTO PELOS MEMBROS DO COMITE

Critério de Avaliagdo 4A — Avaliagdo da entidade delegatéria pelos membros do CBH-VG

ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou PARCIALMENTE a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi 10 e o valor apurado pela Entidade
Delegataria a partir da tabulagéo das notas parciais de todos os questionarios respondidos
resultou na média aritimética 8,0. Portanto, aplicando-se a férmula prevista no Contrato
de Gestdo (“NP=10*Resultado/ Meta”) resultou no alcance parcial da meta.

° A Entidade Delegataria alega que “a média aritmética da pontuagéo de todos os
questiondrios foi 08. Portanto, considerando as faixas acima, a nota foi 09”. Entretanto,
as referidas faixas ndo constam no atual contrato.

VI — RESULTADO DA AVALIACAO

6 As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliagio do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de calculo a seguir.

Avaliagdo do Relatério de Gestido
- Ano de Referéncia 2018 -
NOTA | CONCEITO

INDICADORES CRITERIOS DE AVALIACAO

DISPONIBILIZAGAO
DE INFORMACOES

PLANEJAMENTOE
GESTAO

COBRANCA PELO
USO DOS
RECURSOS
HIDRICOS

RECONHECIMENTO
4 | PELOS MEMBROS
DO COMITE
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7 Em face da presente avaliagdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no Plano
de Trabalho do Contrato de Gestdo e a partir também dos procedimentos emanados do Manual
Operativo, aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n? 451, de 27 de outubro de 2006, esta
Comissdo conclui que a Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe
Vivo - AGB Peixe Vivo — Entidade Delegataria, no exercicio de fun¢des de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande, cumpriu com conceito Regular o Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo no periodo considerado.

Brasilia/DF, 28 de fevereiro de 2019.

emﬁb‘ez

Eduardo Monteiro Pastore

Representante da SEGES/MP Repryént—a d’é"m‘
onealo fvaro Viques Feruindes
spectalista em Geoprocessamento

SPR-ANA
Osman Rernandes da Silva ;Zeh dos L:?n sS u427a
Representante da SAS/ANA epreseh ante de’MDR

Coordenador CAv
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