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CONTRATO DE GESTAO IGAM N° 003/2017

“CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA
DESENVOLVIMENTO E ELABORACAO DE TERMOS DE REFERENCIAS PARA
CONTRATACOES DE PROJETOS AMBIENTAIS NA BACIA HIDROGRAFICA DO

RIO DAS VELHAS, PRIORIZADAS NO SEGUNDO CHAMAMENTO PARA
APRESENTACAO DE DEMANDAS ESPONTANEAS”

LOTE 3

ENQUADRAMENTO: Plano Plurianual de Aplicagéo (PPA) — 2018/2020

Eixo Il — Programas e Ac¢des de Planejamento

I1.2 — Agenda Verde — Conservacao, recuperacao e revitalizacdo dos recursos naturais e Agenda Cinza —
Minimizacdo de impactos (Programa Revitaliza Rio das Velhas)

11.2.1 — Apoio as Unidades de Conservacao importantes para a preservacao dos recursos hidricos

11.2.1.1 (015) — Estudos para apoiar Unidades de Conservacéo e elabora¢édo de Planos de Manejo
Atividade: Contratacdo de consultoria especializada para desenvolvimento e elaboracdo de termos de
referéncias para contratacdes de projetos ambientais na Bacia Hidrografica do Rio das Velhas,
priorizadas no segundo chamamento para apresentacdo de demandas espontédneas — LOTE 3

Categoria: 92,5%
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1. INTRODUCAO

A Lei Federal n° 9.433, de 08 de janeiro de 1997, chamada lei das aguas, define no
artigo 1°, inciso VI que “a gestado dos recursos hidricos deve ser descentralizada e
contar com a participacdo do poder publico, dos usuarios e das comunidades”; da
mesma forma no inciso V, define que “a bacia hidrografica € a unidade territorial para
implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e atuacdo do Sistema

Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos”.

Todavia, a dimensdo de analise proposta incorpora uma pluralidade de poderes e
interesses, muitas vezes conflitantes e incompativeis, de forma que foi proposto um
novo instrumento que por sua diversidade de protagonistas intencionava a participacéo
e a descentralizacdo dos poderes: os Comités de Bacias Hidrogréaficas. Diversos
comités foram criados, entre eles o Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas
(CBH Rio das Velhas) ao qual era atribuida a analise de uma area que abrange 51
municipios, 29.173 km2, com contribuigdo de 62% do PIB do Estado de Minas Gerais e

uma populacdo de aproximadamente 5 milhdes de pessoas.

A histéria da implantacdo da gestdo das aguas em Minas Gerais tem uma grande
referéncia na historia e na atuacdo do CBH Rio das Velhas, primeiro comité a ser
criado no Estado pelo Decreto Estadual n° 39.692, de 29 de junho de 1998. A atuacédo
desse comité tem sido referéncia no desenvolvimento de pesquisas, no aprimoramento

e na implantacao da gestao das 4guas em Minas Gerais e em outros estados.

As linhas de acédo do CBH Rio das Velhas, em boa parte, tem se dado por intermédio
da execucdo de projetos de melhorias ambientais (projetos hidroambientais) e pelo
apoio aos municipios na solucdo de problemas de saneamento, via a contratacdo de
planos municipais e de projetos de saneamento. Outro significativo resultado da
atuacdo do CBH Rio das Velhas relacionado a gestdo das aguas esta na atualizacao
do Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas,
concluida no ano de 2015 e que tracou um novo arcabouco de diretrizes e programas
para mitigacdo dos problemas existentes na bacia e prevencao de ac¢des futuras que

possam causar danos aos recursos hidricos e ao meio ambiente.
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Mais uma importante contribuicdo do Comité foi a parceria com o Governo do Esta
de Minas Gerais, por meio da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA),
para implantacédo do Programa “Revitaliza Rio das Velhas”. Este Programa, que conta
com trés focos principais de atuacdo — recuperacdo de passivo ambiental com
tratamento de esgotos e acdes de saneamento; preservacdo e producdo de agua;
gestdo ambiental e participacéo social —, estabelece um compromisso por uma atuacao
sistémica e coordenada de varios atores com vistas a alcancar a disponibilidade de
agua em quantidade e qualidade, objetivando garantir os multiplos usos da agua e a
seguranca hidrica da Bacia do Rio das Velhas (CBH RIO DAS VELHAS, 2017).

Pela grande diversidade de agentes ja mobilizados, por Deliberacdo Normativa do CBH
Rio das Velhas, foram criados os Subcomités de Bacia Hidrografica (SCBH),
distribuidos ao longo de toda a bacia hidrogréafica do rio das Velhas. A medida € uma
reafirmacédo da descentralizacdo do poder, partindo do pressuposto que os SCBH
permitiriam uma insergdo locacional que qualificaria os debates e analises do CBH Rio
das Velhas. Sua constituicao, tal qual nos Comités, exige a presenca de representantes
da sociedade civil organizada, dos usuarios de agua e do poder publico. Os subcomités
podem ser consultados sobre conflitos referentes aos recursos hidricos e, também,
poderdo levar ao conhecimento do CBH Rio das Velhas e dos érgaos e entidades
competentes o0s problemas ambientais porventura constatados em sua sub-bacia
(SEPULVEDA, 2006).

Hoje existem 18 (dezoito) SCBH, alguns em seus anos de trajetéria se consolidaram
como espaco de debate, canal de comunicacao e articulagdo com o CBH Rio das
Velhas, no entanto, por suas caracteristicas proprias de formacéao, eles vao além de
suas delimitacdes de funcionamento setorizado como instrumentos de planejamento e

gestédo de recursos hidricos.

Os SCBH mantém-se como um conselho e um articulador social e exercem suas
finalidades propositivas e consultivas, promovendo diversas acodes, entre elas:
intervencbes em projetos, agdes juridicas, captagdo de recursos, seminarios, entre

outras.

Rua Carijés, 166 - 5° andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tels.: (31) 3207.8507 - E-mail: agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br




Contrato de Gestao IGAM n° 003/2017 - Ato Convocatério n® 003/2019

2. CONTEXTUALIZACAO

A Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo — Agéncia Peixe Vivo € uma associacao
civil, pessoa juridica de direito privado, composta por empresas usuarias de recursos
hidricos e organizacdes da sociedade civil, tendo como objetivo a execucdo da Politica
de Recursos Hidricos deliberada pelos Comités de Bacia Hidrografica.

A Agéncia Peixe Vivo, criada em 15 de setembro de 2006, e equiparada no ano de
2007 a Agéncia de Bacia Hidrogréafica (denominacéo das Agéncias de Agua definida no
Estado de Minas Gerais, de acordo com a Lei Estadual n® 13.199, de 29 de janeiro de
1999) por solicitacdo do Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas € composta
por Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria

Executiva.

E ainda, no ambito dos Comités de Bacia estaduais vinculados a Agéncia Peixe Vivo
encontra-se o0 Comité de Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas - CBH Rio das Velhas,
criado pelo Decreto Estadual n® 39.692, de 29 de junho de 1998. O CBH Rio das
Velhas é composto por 28 membros titulares e 28 suplentes, sendo sua estruturacao
paritaria entre Poder Publico Estadual, Poder Publico Municipal, Usuarios de Recursos
Hidricos e Sociedade Civil Organizada, cada segmento com 07 representantes titulares
e 07 suplentes. No artigo 1° do Decreto n° 39.692, destaca-se as finalidades do mesmo
CBH Rio das Velhas, qual seja, o de promover, no ambito da gestdo de recursos
hidricos, a viabilizacdo técnica e econdmica e financeira de programa de investimento e
consolidacéo da politica de estruturacdo urbana e regional, visando o desenvolvimento

sustentado da bacia.

Em outubro de 2017, o Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, por meio da
Deliberacdo N° 07 de 31 de outubro de 2017, aprovou o Plano Plurianual de Aplicacéo
(PPA) dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrografica do
Rio das Velhas, referente aos exercicios de 2018 a 2020. O PPA foi organizado em trés
grupos, a saber: |- Programas e AcOes de Gestdo; II- Programas e Acbes de

Planejamento; e IlI- Programas e A¢0es Estruturais.
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3. JUSTIFICATIVA

No ano de 2015 o CBH Rio das Velhas realizou o Primeiro Chamamento publico para a
apresentacdo de demandas espontaneas com o objetivo de se contratar projetos de
melhoria hidroambiental e também de saneamento na bacia. Na época, 42 (quarenta e
duas) demandas foram apresentadas, sendo 38 (trinta e oito) delas aprovadas e
hierarquizadas pela atuacdo da Camara Técnica de Projetos e Controle (CTPC) do

Comité.

No final do ano de 2016 e principio de 2017 ocorreu o Segundo Chamamento para a
apresentacdo de demandas espontaneas. O Comité de Bacia Hidrografica do Rio das
Velhas publicou a Deliberacdo n°® 08/2016 e o Oficio Circular n°® 07/2017, que
convocaram as instituicbes ambientais, os subcomités de bacia e as prefeituras dos
municipios inseridos na referida bacia a apresentarem demandas espontaneas de
estudos, projetos e obras, visando a racionalizacdo do uso e a melhoria dos aspectos
qualitativos e quantitativos dos recursos hidricos. Tais demandas deveriam ser
coerentes com o Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréafica do Rio das
Velhas, atualizado em 2015, e também com o Plano Plurianual de Aplicacédo (PPA) do

Comité, vigente a época.

Para as 23 (vinte e trés) UTEs que comp®e a bacia hidrogréfica do Rio das Velhas,
todas apresentaram uma ou mais propostas, totalizando 59 (cinquenta e nove)
demandas espontaneas recebidas pelo CBH Rio das Velhas. Apdés apresentacao e
discussdo das demandas recebidas, junto a Camara Técnica de Projetos e Controle do
Comité, na 992 Reunido Plenaria do CBH Rio das Velhas foi aprovada a Deliberagdo n°
02, de 04 de abril de 2018, com o resultado final do Segundo Chamamento para a
selecdo de demandas espontaneas, em que 29 (vinte e nove) demandas foram

classificadas como prioritarias.

Em reunido ordinaria da CTPC, ocorrida no dia 26 de novembro de 2018, foi acordado
dentre os membros da Camara que dentre as 29 (vinte e nove) demandas classificadas
como prioritarias, 23 (vinte e trés) teriam seus termos de referéncia elaborados por

meio de empresas gerenciadoras, contratadas para a formatacdo dos
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respectivos projetos, apos discussao com 0s respectivos subcomités proponentes. Os
23 (vinte e trés) projetos foram divididos em 3 (trés) grupos, sendo um deles (descrito

adiante) o objeto deste Ato Convocatorio.
4. OBJETIVOS
4.1. Objetivo Geral

O presente TDR tem por objetivo contratar consultoria especializada visando o
assessoramento da Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo na elaboracdo de termos
de referéncia para contratacdes de projetos priorizados pelo CBH Rio das Velhas, no
ambito do Segundo Chamamento para apresentacdo de demandas espontaneas.

4.2. Objetivos Especificos

v' Desenvolver especificacdes técnicas necessarias para execucdo de acdes

estipuladas nos termos de referéncia,

v/ Realizar levantamentos de parametros, dados e informag¢des necessarias para a

construcéo dos termos de referéncia,

v’ Elaborar base cartografica e elaboracdo de desenhos/pranchas relativos aos termos

de referéncia;

v Elaborar composi¢des orcamentarias “planilhas detalhadas de pregos unitarios” dos

servigos discriminados nos termos de referéncia apresentados;

v' Elencar as condicdes e prioridades para o trabalho de mobilizacdo social e
sensibilizacdo ambiental em cada Termo de Referéncia especifico, descrevendo o
seu conteudo, com metas e afericdo dos resultados a serem obtidos e afericdo da
satisfacdo dos beneficiarios em cada projeto implantado;

v Propor metodologias e/ou indicadores para acompanhamento dos projetos de

requalificacdo ambiental ap0s a sua execug¢do, quando pertinente;

v' Desenvolver reunides participativas visando a apresentacdo das propostas de
termos de referéncia para implementacdo dos projetos/estudos

elaborados junto aos demandantes nas respectivas UTEs;
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5. ESCOPO

A Contratada devera elaborar termos de referéncia para 07 (sete) projetos, conforme

apresentado na Tabela 1.

Ressalta-se que, eventualmente, duas ou mais demandas apresentadas podem ser
unificadas, a depender da tipologia e afinidade dos temas dos projetos demandados e
resultar na elaboracéo de apenas um termo de referéncia para essas demandas “afins”.
O inverso também pode acontecer, sendo possivel uma Unica demanda resultar na
elaboracdo de dois Termos de Referéncia distintos. Entretanto, isso depende de
discussao prévia entre a CONTRATADA com os respectivos demandantes, e a decisdo

final cabera a Agéncia Peixe Vivo.
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Tabela 1 — Demandas de projetos pertencentes ao escopo contratual.

@ Apoio & Realizar demarcacao topogréfica, com limites e confrontacdes das propriedades,
8 . Constituir o Parque Nascentes dos . P ~ e estudos condicionantes (conforme DN 19/92 COMAM - PBH) para subsidiar
2 Belo Horizonte P implantacéo de . ; " L
& Olhos d'Agua decreto de “area de interesse ambiental" e constituicdo do Parque Nascentes dos
z parques urbanos P
Olhos d'Agua.
o N = . . -
’E_c( s Revitalizacio de Area Verde e Fundo de | . Ap0|o~a Recuperacédo de APP de nascgntes/_curso de agua e area ve~rde no bairro Novo
=4 Contagem . . implantacéo de Progresso, com enfoque socioambiental, por meio da criagdo de espagos de
® O Vale com enfoque socioambiental o . . - -
x parques urbanos convivéncia ambiental em uma area de risco social elevado.
3 Elaboracao de Planos de Manejo das Elaborag&o de Planos de Manejo para as UCs APA Municipal Cachoeira da
% s Ribeirdo das Neves, Pedro UC’s APA Municipal Cachoeira da Plano de Maneio Lajinha e Refligio da Vida Silvestre Serra das Aroeiras para garantir protecédo ao
] s Leopoldo, Sédo José da Lapa |Lajinha e Refigio da Vida Silvestre Serra d patrimdnio arqueolégico, espeleoldgico, paleontolégico, natural e paisagistico e
E das Aroeiras para os manaciais existentes na regiao.
8
3 Morro da Garga Plano de Manejo APA Morro da Garca | Plano de Manejo Elaboracéo de Plano de Manejo para a APA Morro da Garga.
)
< Esmeraldas, Matozinhos, Lagoa Estudo e mapeamento de &reas de conectividade entre unidades de conservag&o,
Wo o Szr:?apzdgi;;(:gglgzgSNae?,;gse Mapeamento de corredores ecolégicos | Elaboragdo de | reservas legais, APPs e fragmentos florestais remanescentes localizados na APE
2 E '<§_< FuniIénZia’I Confins. Prudente ée no SAP Vetor Norte da RMBH no ambito | diagnésticos e | Aeroporto e no Sistema de Areas Protegidas (SAP) do Vetor Norte da RMBH para
) % Morais, Santa Luzia,'Vespasiano e| das UTEs Carste e Ribeirdo da Mata | estudos diversos | subsidiar a criagdo de areas de APPs e <,je_finig§o de areas prioritarias para o fluxo
Capim Branco bioldgico.
=) ~ Estudo e mapeamento de areas potencialmente facilitadoras de fluxo biolégico e
o3 i Elaboracdo de estudos de mapeamento = e A , L :
< Nova Uni&o, Taquaragu de S . L Elaboracdo de | possiveis articuladoras de cursos de agua, para criagdo de corredores ecoldgicos
o . . . e criacdo de areas de conectividade na . P . . . ~ . .
z S |Minas, Caeté, Jaboticatubas e . . . diagnésticos e por meio de um mosaico, buscando a integracéo de oito Unidades de
3 s . bacia do Rio Taquaragu e areas . - . o o
g anta Luzia contiguas estudos diversos Conservacao presentes na UTE Rio Taquaragu e posterior institucionalizagao
. desses espacos.
2 Plano de Manejo para Unidade de
o . Conservagao Municipal - APA ) Elaboracéo de Plano de Manejo para a APA municipal Andrequicé e Refligio da
oy Santa Luzia servagao M pal - A7 Plano de Manejo ¢ €10 P nieip q 9
<z Andrequicé e Refuigio da Vida Silvestre Vida Silvestre Macaubas.
> Macalbas
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6. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

Para que a Contratada consiga alcancar seus objetivos, deverdo ser seguidas
macroatividades que possibilitardo que os trabalhos sejam desenvolvidos de forma
harmoniosa entre a Agéncia Peixe Vivo, CBH Rio das Velhas, demandante do projeto e
a prépria Contratada.

A Consultoria Contratada devera disponibilizar profissionais que atuardo junto a
Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo no desempenho das seguintes

macroatividades, apresentadas na Figura 1.

¢ Participantes: Contratada e Agéncia

LOCAL: Agéncia PV, [RESICAIIT

* Participantes: Contratada,
Agéncia Peixe Vivo e
Demandantes

3- Elaboragdo dos
TDR

* Participantes: Contratada e
Demandantes

LOCAL: Cidade
origem da demanda

Figura 1 - Macroatividades para desenvolvimento de cada termo de referéncia.

O detalhamento das etapas € apresentado a seguir.
6.1. Planejamento das acfes

A Consultoria Contratada terd como sua primeira tarefa um encontro técnico junto a
Diretoria da Agéncia Peixe Vivo a fim de tomar conhecimento das premissas
necessarias para a condugdo harmoniosa do Contrato e atingir os objetivos de maneira

célere.
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Tendo sido realizada a assinatura do Contrato, a Diretoria Técnica da Agéncia Peix
Vivo agendara reunido técnica introdutéria juntamente com todo o corpo técnico da
Contratada para o alinhamento das propostas de trabalho. Destaca-se que, nessa
reunido, a equipe técnica apresentada na equipe chave deverd ser apresentada
formalmente, sendo que a atuacdo da mesma ao longo do desenvolvimento dos
trabalhos é imperativa. Caso seja verificada a ndo participacdo da equipe apresentada
na proposta técnica, a Contratante tomara as medidas necessarias previstas em
contrato. Esta reunido acontecerd na sede da Agéncia Peixe Vivo, instalada na cidade

de Belo Horizonte.

Espera-se que esta etapa seja uma oportunidade para que sejam esclarecidas
guestdes pertinentes ao Contrato firmado e apresentadas oportunidades e/ou desafios

gue estejam relacionados com o escopo do trabalho contratado.

6.2. Atividades de reconhecimento

E indispensavel que aconteca um reconhecimento in loco das demandas espontaneas
contempladas, ja que o mesmo permitira a Consultoria Contratada estruturar uma
proposta que esteja adequada aos anseios do demandante e compatibilizada a
capacidade de aporte financeiro da Agéncia Peixe Vivo, a partir do Plano Plurianual de

Aplicacéo vigente do CBH Rio das Velhas.

Nesta etapa a Contratada, por meio de seu quadro de profissionais, realizar4 sua
primeira incursdo ao campo de trabalho, onde o projeto/estudo sera desenvolvido. Os
trabalhos de planejamento e de reconhecimento deverdo ser utilizados para identificar
e sistematizar as intervengdes consideradas necessarias em cada bacia hidrogréfica

visitada para a respectiva demanda.

Por meio do didlogo com os proponentes do projeto e também fazendo uso de visitas
de campo, acompanhadas pelos seus proponentes serédo coletados subsidios basicos
gue possam permitir ao projetista desenvolver seu trabalho com maior precisao e

evitando a extrapolacdo do orcamento, segundo orientacdes da Diretoria Técnica da
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Agéncia Peixe Vivo. Preferencialmente, as atividades de reconhecimento poderdo ser

acompanhadas pelo SCBH cuja demanda € pertencente.

E de extrema importancia que nesta etapa ndo sejam criadas expectativas junto aos
demandantes ou a comunidade local, uma vez que, o ndo cumprimento de promessas
equivocadamente apresentadas podera comprometer todo o andamento do projeto
futuramente. Desta maneira, 0s profissionais responsaveis pela primeira incursao
deverdo estar dotados de preparo e atencao redobrados, a fim de nao prejudicar a
elaboracdo e execucdo dos projetos posteriormente. Havendo duvidas em sua
execucdo, a Contratada deverd manter contato com a Diretoria Técnica da Agéncia
Peixe Vivo.

Para realizar o reconhecimento € inicialmente necessario que a Contratada ja tenha
sido orientada pela Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo em um primeiro momento
e é também indispensavel que haja o contato prévio com os proponentes e com o
Coordenador do Subcomité correspondente, acompanhados também,
preferencialmente, por um técnico da Agéncia Peixe Vivo. Tao logo seja encerrada a
atividade de reconhecimento, para os projetos solicitados, a Contratada podera
embasar uma estratégia para efetivacdo do seu trabalho. O trabalho de
reconhecimento devera ser suficiente para que o técnico da Contratada possa constituir
alguma ideia preliminar para elaboracdo do projeto que atendera a demanda em

guestdo na sequéncia.

Nesse quesito, cabe destacar que as areas de intervencdo devem atender a demanda,
mas de maneira a se evitar ao maximo a pulverizacao das atividades e a¢fes previstas,
objetivando que os resultados sejam relevantes e ndo se dispersem ao longo de areas

contempladas.

Todos os encontros realizados entre a CONTRATADA e 0s respetivos proponentes e

subcomités deverdo ser reqistrados por meio de ata da reunido, lista de presenca e

fotos.

Rua Carijés, 166 - 5° andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tels.: (31) 3207.8507 - E-mail: agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br




Contrato de Gestao IGAM n° 003/2017 - Ato Convocatério n® 003/2019

6.3. Elaboracéo dos termos de referéncia

Esta é a etapa onde mais se demandara da equipe de projetistas da Contratada. Os
mesmos deverdo realizar tantas quantas visitas de campo forem necessarias a fim de
se obter o quantitativo de informacgdes suficientes para a elaboracdo dos termos de
referéncia, a partir de diagnosticos ambientais, levantamentos de campo expeditos,
diagndsticos participativos, sensoriamento remoto, geoprocessamento, levantamentos

georreferenciados, dentre outros.

7

Durante a construgao dos trabalhos, é de suma importancia que a Contratada
estabeleca interface direta com o demandante e respectivo SCBH, quando constituido,

inclusive no que diz respeito a participacdo nas reunides, sempre que possivel.

Também nesta fase € previsto 0 uso de recursos técnicos de escritério, como modelos,
softwares e outros que possam fomentar a elaboracdo dos termos de referéncia para

futura contratacdo dos projetos.

Os Termos de Referéncia dos projetos a serem elaborados deverdo apresentar o

seguinte contetdo minimo:

| - Introducdo - contém informacBes basicas presentes em Atos Convocatérios
adotados pela Agéncia Peixe Vivo e apresenta minimamente as atuacdes do CBH Rio
das Velhas e da Agéncia Peixe Vivo.

Il - Contextualizacdo - com a contextualizacdo da atividade, localizando-a na bacia
hidrografica e informando sobre a sua importancia significativa no contexto da

problemética da respectiva regiao.

[l - Justificativa - descrevendo o enquadramento do projeto e fundamentando-o junto

ao diagnéstico preliminar realizado, aprovado pelas instancias do CBH Rio das Velhas

e/ou junto as agbes inscritas no Plano de Recursos Hidricos da Bacia e/ou

relacionando-o as Delibera¢cées do CBH Rio das Velhas que tratam da aplicacdo dos
recursos financeiros arrecadados com a cobranga. Também é imprescindivel

contextualizar o projeto no ambito do Programa Revitaliza Rio das Velhas.
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IV - Objetivos - ressaltando o objetivo geral e 0s objetivos especificos a serem

alcancados na implementacdo do escopo do projeto.

V - Declaracdo do escopo do projeto - de maneira objetiva e clara através de tabela
onde o executor tem perfeito entendimento de qual sera a abrangéncia dos seus

trabalhos.

VI - Descricdo do Projeto - apresentando o escopo a ser desenvolvido, utilizando-se
da metodologia proposta, demonstrando os resultados que se espera alcancar, em
funcdo dos objetivos formulados e apontando os beneficios a serem obtidos com a
futura implementacéo do projeto.

VIl - Especificacdes técnicas do projeto - todos os servicos devem ser
suficientemente especificados, fazendo uso de instrumentos textuais, graficos, tabelas,
croquis, desenhos em 2D ou 3D, plantas, dentre outros. As intervencdes fisicas de
engenharia ou similares devem constar de georreferenciamento dos trabalhos. Além
disso, deve descrever a metodologia para futura implementacdo do projeto,
discriminando, se for o caso, as etapas que levardo aos resultados pretendidos,
incluindo acdes nado estruturais de mobilizacdo social, reunides, consultas publicas,

oficinas, etc. Referente aos trabalhos de mobilizacdo e comunicacdo social, 0s termos

de referéncia devem indicar explicitamente que tais trabalhos devem sequir as

diretrizes da Camara Técnica de Educacdo, Mobilizacdo e Comunicacdo (CTECOM) do

CBH Rio das Velhas, podendo ser agendada uma reunido entre as partes, ainda no

inicio dos trabalhos, para realizacdo dos alinhamentos necessarios. Além disso, todos

0S materiais produzidos devem estar em conformidade o Manual de Identidade Visual
do CBH Rio das Velhas.

VIl - Areas de atuacido - apresentando as areas selecionadas, o publico a ser
contemplado com as acdes e benfeitorias propostas. Neste item, também devera ser
descrita a estratégia de atuacdo, relacionando os recursos a serem mobilizados
necessarios ao futuro desenvolvimento do projeto, as parcerias propostas e as formas

de divulgacéo das agoes.
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IX - Produtos esperados e prazo de execucao - descrevendo os resultados parciais
finais esperados no futuro desenvolvimento do projeto, relacionando-os com um
cronograma das atividades a serem desenvolvidas no prazo de execucao do projeto.
Devera ser apresentado um cronograma financeiro e proposta forma de pagamento,

coerentemente com o cronograma de atividades.

X - Indicadores e fotos representativas do projeto — deverdo ser propostos
indicadores simplificados a fim de mensurar os beneficios ambientais e sociais
alcancados com a implementacéo do projeto, quando pertinentes. Também deveréa ser
explicitada no Termo de Referéncia a necessidade de apresentacdo de registros
fotogréficos representativos do trabalho desenvolvido, e que permitam comparacdes da

situacao anterior e posterior a implantacao do projeto, sempre que possivel.

Xl - Referéncias, Anexos e Apéndices - documentos finais que, eventualmente, irdo

compor o documento técnico.

bY

A Contratada podera, contudo, acrescentar itens a elaboracdo dos Termos de
Referéncia elaborados para contratacdes dos projetos. Este acréscimo sera realizado

guando requisitado pela Agéncia Peixe Vivo ou quando a Contratada julgar necessario.

Devera ainda ser elaborado o Orcamento do Projeto — relacionando os custos totais
envolvidos relativos as etapas e/ou produtos a serem desenvolvidos e 0s custos totais
do projeto. Os custos totais deverdo estar coerentes com as verbas disponiveis no
enquadramento realizado no Plano de Aplicacdo dos recursos da cobranca pelo uso de

recursos hidricos da bacia para o periodo 2018-2020.

O Orcamento do Projeto devera ser entregue como item destacado do Termo de
Referéncia, por meio de folhas impressas e orcamento detalhado em formato eletrénico

(.xIs ou .xIsx).

Devera ser anexado ao orcamento um memorial de céalculo detalhado, utilizado na

definicdo dos custos associados ao projeto proposto.
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Deverdo ser obedecidas recomendacbes e critérios estipulados no Decreto
Presidencial n°® 7.893 de 08 de abril de 2013 e também conforme metodologia do
Manual de Orientacfes para elaboracédo de planilhas orcamentéarias de obras publicas

do TCU (2014) e atualizacbes posteriores.
6.4. Apresentacao e aprovacao dos Termos de Referéncia

Apo6s a redacdo dos termos de referéncia para contratacdo dos projetos e de posse da
anuéncia da Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo, a Contratada encaminhara seus
técnicos novamente ao local onde surgiu a demanda a fim de expor o termo de
referéncia para apreciacdo dos demandantes, que, por sua vez, poderdo sugerir
adequacdes ou aperfeicoamentos.

O proponente do projeto devera ser comunicado de forma prévia a fim de consolidar a
formacdo de grupos de entes interessados a participar desta oficina de trabalho e,
possivelmente, contribuir com melhorias na constru¢do do termo de referéncia.
Preferencialmente, esta reunido devera ser acompanhada por um técnico da Agéncia

Peixe Vivo.

A responsabilidade de realizar os convites individuais ou mesmo coletivos dos entes
interessados na consecucado do projeto € de responsabilidade da Contratada, sendo o
apoio necessario prestado pelo CBH Rio das Velhas e respectivo subcomité envolvido.
Para a reunido de apresentacdo do projeto, é imprescindivel que a Contratada trace
alguma estratégia que permita com que o proponente do projeto tenha a prerrogativa
de selecionar local, horarios e data como forma de evitar os “vazios” de reunido, o que

poderda tornar a reunido invalida, no entendimento da Agéncia Peixe Vivo.

Todo o processo de reunido devera ser registrado através de gravacdo de audio,

registros fotograficos, lista de presenca e também devera ser elaborada ata de reunido.

Somente sera considerado aprovado o Termo de Referéncia com a anuéncia do
proponente juntamente com o CBH Rio das Velhas e respectivo SCH, quando este

estiver constituido, por meio de documentacdo comprobatoria, a saber ata de reunido
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ou carta oficio.

E importante deixar claro que algumas orienta¢es aqui constantes possuem carater
norteador e podem sofrer adequacdes de acordo com o contexto a ser verificado
guando da elaboracéo / execucéo das atividades, mediante conhecimento e aprovacao
da Agéncia Peixe Vivo.

Para que esta etapa de trabalho se torne produtiva e contributiva, a Contratada devera
se utilizar de um técnico de sua equipe capacitado para lidar com a mobilizacédo social.
Este profissional devera organizar a reunido e atuar como moderador durante a

execucao da mesma.

Ser& de responsabilidade da Contratada as atividades de organizacdo das reunides,

como divulgacéo e disponibilizacdo de recursos multimidia.
6.5. Formatacdo final dos Termos de Referéncia

Nesta etapa a formatacéo final dos Termos de Referéncia devera ser concluida, apés
analise e insercdo, quando pertinente, das adequacdes propostas pelos demandantes,

descritas no item anterior.
7. ELABORACAO DE PROPOSTA TECNICA

A proposta técnica, apresentada durante o processo licitatério, € essencial para que o
Contratante possa avaliar a capacidade técnica de um Proponente frente aos desafios
existentes dentro do contexto de execucdo de um servico de natureza

técnica/especializada.

Parte dessa proposta, um bom plano de trabalho, é capaz de permitir ao corpo técnico
do Contratante maior seguranca durante a sua avaliacdo. Desta maneira, aquelas
proposicdes de cunho generalista, ou seja, que oferecam solu¢des globais para
problemas locais, tornam o processo de avaliagdo mais complexo e poderdo resultar
em insuficiéncia de subsidios técnicos para que uma proposta possa ser avaliada

positivamente.
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Alguns pontos tornam-se fundamentais para que o Contratante possa absorver mais

coerentemente a proposta apresentada, a saber:

v Plano de trabalho: é um relatério que demonstra a pormenorizacao das etapas a

serem desenvolvidas pela proponente para a execuc¢do satisfatéria dos servicos
a serem contratados. Mais do que isso, a proponente deve ser capaz de
demonstrar a capacidade organizacional e gerencial da sua equipe,
correlacionando a alocacdo de cada recurso disponivel e proposto para a

realizacéo das diversas tarefas.

v' Conhecimento do problema: é a capacidade do proponente retratar, em uma

escala microrregionalizada, o seu entendimento dos problemas esperados, no
campo ambiental, que possivelmente o aguardardo para confeccdo dos futuros
termos de referéncia. Além disso, o proponente deve ser capaz de correlacionar
questbes locais tais como perfis socioecondmicos, culturais, fundiarios,
ambientais, etc. com a possibilidade de propor solucbes adequadamente ao

contexto local.

v' Metodologia proposta: é composta por uma série de arcaboucos técnicos que a

Proponente pretende utilizar para confeccionar os termos de referéncia. Ha4 que
se esperar a demonstracao de conhecimentos técnicos com maior profundidade
e o dominio na utilizacdo de métodos e técnicas por parte da Proponente, por

meio da proposta técnica submetida para avaliacao.
8. PRODUTOS ESPERADOS E PRAZOS DE EXECUQAO

A Contratada devera entregar 0s seguintes produtos de acordo com 0s prazos

estipulados pela Agéncia Peixe Vivo:
8.1. Produto 1: elaboracgéo de 2 (dois) Termos de Referéncia

Em um prazo de até 02 (dois) meses ap0s a emissdo da ordem de servico, a

Contratada devera apresentar um conjunto de 02 (dois) Termos de Referéncia (TDR),
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juntamente com as respectivas composi¢coes de custo para cada um dos Termos de

Referéncia.

A Contratada também devera demonstrar em um relatério comprobatorio anexo,
através de fotografias, lista de presenca e similares que os profissionais de campo
realizaram as visitas de reconhecimento no inicio dos trabalhos e a oficina de
apresentacao da primeira versao dos TDRs para os respectivos demandantes, a fim de

obter contribuicdes e aprovacao para formatacao final dos TDRs.
8.2. Produto 2: elaboracéo de 2 (dois) Termos de Referéncia

Em um prazo de até 04 (quatro) meses ap0s a emissdo da ordem de servico, a
Contratada devera apresentar um conjunto de mais 02 (dois) Termos de Referéncia
(TDR), juntamente com as respectivas composicfes de custo para cada um dos

Termos de Referéncia elaborados.

A Contratada também dever4d demonstrar em um relatério comprobatério anexo,
através de fotografias, lista de presenca e similares que os profissionais de campo
realizaram as visitas de reconhecimento no inicio dos trabalhos e a oficina de
apresentacao da primeira versao dos TDRs para os respectivos demandantes, a fim de

obter contribuicdes e aprovacao para formatacéo final dos TDRs.
8.3. Produto 3: elaboracéo de 3 (trés) Termos de Referéncia

Em um prazo de até 07 (sete) meses apds a emissdo da ordem de servico, a
Contratada devera apresentar mais 03 (trés) Termos de Referéncia (TDR), juntamente

com as respectivas composicdes de custo.

A Contratada também dever4d demonstrar em um relatério comprobatério anexo,
através de fotografias, lista de presenca e similares que os profissionais de campo
realizaram as visitas de reconhecimento no inicio dos trabalhos e a oficina de
apresentacao da primeira versao dos TDRs para os respectivos demandantes, a fim de

obter contribuicdes e aprovacao para formatacéao final dos TDRs.
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9. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Todos os produtos especificados no presente TDR deverdo ser redigidos na lingua
portuguesa, de forma clara, utilizando linguagem formal e atentando para o perfeito
atendimento das normas gramaticais e ortogréficas, seguindo as recomendacdes do
GED (Guia para Elaboracédo de Documentos) que a AGB Peixe Vivo distribui as suas
contratadas para fins de padronizacdo da confeccdo dos produtos entregues e
disponivel no link:
http://www.agbpeixevivo.org.br/images/2014/AGB/Guia%20de%20Elaboracao%20de%
20Documento%20GED.pdf.

Os produtos e materiais de divulgacdo/mobilizacdo produzidos pela CONTRATADA,
guando pertinente, também deverdo estar em conformidade com o Manual de
Identidade Visual do CBH Rio das Velhas disponivel em:

http://cbhvelhas.org.br/manual-de-identidade-visual-cbh-rio-das-velhas/.

Todos os produtos deverao ser entregues em meio digital (inicialmente), via e-mail para

analise e verificacdo da Agéncia Peixe Vivo.

Uma vez aprovados pela Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo, deverdo ser
apresentados em sua forma definitiva em 01 (uma) cépia impressa e 01 (uma) cépia
digital (CD-ROM ou pen drive).

Os termos de referéncia deverdo ser apresentados nos formatos .doc ou .docx e

também em formato PDF.

As planilhas orcamentéarias deverdo ser entreques em formato digital .xIs ou .xIsx.

Todos os produtos cartograficos deverdo ser entregues a Agéncia Peixe Vivo em
formato digital .mxd acompanhados dos respectivos banco de dados geograficos que
irdo compor os projetos, apds aprovacdo da Agéncia Peixe Vivo. O padrdo para
confeccdo das feicbes dos dados geograficos, quando pertinente, é apresentado na
Tabela 2.

Tabela 2 — Padrao de feicdes das camadas do banco de dados geograficos
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Curso d'agua linha

Estradas linha

Terracos linha

Bacia de captacdo de agua pluvial ponto

Cercas linha

Corddes de pedra / Palicadas linha
Area de plantio / APP poligono
Area a ser recuperada poligono

Casos omissos deverdo ser consultados junto a Diretoria Técnica da Agéncia Peixe
Vivo para a construcao do banco de dados geogréficos de cada projeto.

10. FORMAS DE PAGAMENTO

O pagamento pelos servicos prestados sera realizado em até 15 (quinze) dias apoés a

sua aprovacao, por parte da Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo.
O Cronograma Fisico-Financeiro € apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 — Cronograma Fisico-Financeiro

PRODUTO Mésl Més2 Més3 Més4 Més5 Més6 Més7

Produto 1

Produto 2

Produto 3

DESEMBOLSO

ACUMULADO 0% 35% 35% 65% 65% 65% 100%

N&o ha previsdo de nenhum evento de pagamento que ndo esteja mencionado na
Tabela 3.
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11.EQUIPE TECNICA
11.1. EQUIPE CHAVE

A Contratada devera disponibilizar uma equipe chave com os perfis profissionais a

seguir apresentados:

v' Coordenador do projeto: 01 (um) Profissional de nivel superior, com 10 anos

de formacédo e experiéncia comprovada em coordenacdo e/ou gerenciamento

e/ou supervisdo de projetos no segmento de meio ambiente ou recursos

hidricos. Este profissional respondera diretamente pelos trabalhos executados e

sera porta-voz da empresa junto a Agéncia Peixe Vivo.

v' Profissional de campo 01: 02 (dois) Profissionais formacdo superior na area
de ciéncias naturais ou similar com 05 de formacé&o e experiéncia comprovada

em elaboracdo de planos de manejo de unidades de conservacdo ou elaboracao

de estudos para criacdo de areas de conectividade ou corredores ecoldqgicos.

v Profissionais de campo 01: 01 (um) Profissional de nivel técnico ou superior,

com 05 anos de formacao e comprovada experiéncia em recuperacdo de areas

degradadas ou recomposicao florestal.

v' Profissionais de campo 02: 01 (um) Profissional de nivel técnico ou superior,

com 05 anos de formacdo e comprovada experiéncia em recuperacdo de areas

degradadas ou recomposicao florestal.

A comprovacao da experiéncia profissional solicitada para a Equipe Chave, em

todos o0s casos, devera ocorrer por meio da apresentacdo de atestado de
capacidade técnica fornecido por terceiros e Certiddao de Acervo Técnico (CAT),

emitida pelo respectivo Conselho Profissional, quando existente.

Os profissionais da equipe chave deverdao comprovar pelo menos 02 (dois) anos

de experiéncia profissional sem sobreposi¢cao de tempo.
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11.2. EQUIPE DE APOIO

A Contratada devera disponibilizar uma equipe de apoio com os perfis profissionais a

seguir apresentados:

v Engenheiro Orcamentista: 01 (um) profissional com 05 anos de formacgéo
superior em Engenharia e com experiéncia comprovada em elaboragéo de

orcamentos de obras e/ou servigcos de engenharia;

v' Especialista em Geoprocessamento: 01 (um) profissional com 05 anos de
formacado superior e com experiéncia comprovada em elaboracdo de mapas

tematicos.

A comprovacado de experiéncia profissional solicitada para a Equipe de Apoio se

dara por meio da apresentacdo de pelo menos 01 (um) atestado de capacidade

técnica.

A Equipe de Apoio ndo sera pontuada durante a avaliagéo técnica.

12. PREMISSAS E RESTRICOES

Todas as despesas necessarias para o deslocamento, hospedagem e alimentacao
deverdo ser custeadas pela Contratada naquilo que fizer referéncia as atividades e

servicos previstos neste Termo de Referéncia.

Os profissionais consultores deverdo estar disponiveis para reunides na Sede da

Agéncia Peixe Vivo, em Belo Horizonte - MG, sempre que necessario.
13. ESTIMATIVA DE CUSTOS

Para execucdo dos servicos foram estimados o0s quantitativos dispostos nha
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PLANILHA DE CUSTOS

. Unidade Valor A
Equipe Chave - - Referéncia
quantidade | custo/hora | horas previstas total (R$)
Coordenador do Contrato 1 R$ 141,82 210 R$ 29.781,63
Profissionais de Campo 2 R$ 110,95 630 R$ 139.793,47 )

— P $ $ Tabela de Consultoria - DNIT
Técnicos de Campo 1 R$ 64,29 630 R$ 40.505,63 Dez-2018
Engenheiro Orgamentisita 1 R$ 110,94 210 R$ 23.298,43
Especialista em Geoprocessamento 1 R$ 110,94 630 R$ 69.895,29
Custo total da equipe chave Sub-total A| R$ 303.274,45

Outras despesas diretas Unidade Quantidade Custo Valor total (R$)
Diarias de funcionérios Manual de Procedimentos APV (2013)
- Despesas com hospedagem e alimentagdo diarias 68 R$ 165,00 R$ 11.220,00 e Decreto Estadual n° 45.618, de 9 de
por pessoa junho de 2011
Deslocamento de equipe 01
- Locagdo diéaria de weiculo econdmico e més 4 R$ 3.149,16 R$ 12.596,64
combustivel - Sedan médio 71 a 115 cv Tabela de Consultoria - DNIT
Deslocamento de equipe 02 Dez-2018
- Locagao diaria de veiculo econémico e més 4 R$ 3.149,16 R$ 12.596,64
combustivel - Sedan médio 71 a 115 cv
Combustivel: Gasoli
(d?sTéni?alVZrcor:ZZ Zsiii?;?j?l 10918 km) Tabela Pregos ao Consumidor - ANP
P - ) litros 809 R$ 4,61 R$ 3.724,63 Few-2019
(consumo médio = 13,5 km/litro) P sdios MG
Consumo total estimado = 809 litros (Pregos médios )
Custo total outras despesas diretas Sub-total B| R$ 40.137,91
Custo total do servico = (A+B) Sub-total (A+B)| R$ 343.412,35
PIS 0,65 % R$ 2.232,18
CSLL 2,88 % R$ 9.890,28
IRPJ 4,80 % R$ 16.483,79
COFINS 3,00 % R$ 10.302,37
ISS 5,00 % R$ 17.170,62
Lucro 7,25 % R$ 24.897,40
Administracdo Central (AC) 2,00 % R$ 6.868,25
Total ¢/ BDI Sub-total C| R$ 87.844,88
Preco Final = (A+B+C) R$ 431.257,23
Tabela 4.
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PLANILHA DE CUSTOS
Unidade
Equipe Chave - - Valor Referéncia
quantidade | custo/hora | horas previstas total (R$)
Coordenador do Contrato 1 R$ 141,82 210 R$ 29.781,63
Profissionais de Campo
— P 2 RS 110,95 630 RS 139.793,47 Tabela de Consultoria - DNIT
Técnicos de Campo 1 R$ 64,29 630 R$ 40.505,63 Dez-2018
Engenheiro Orgamentisita 1 R$ 110,94 210 R$ 23.298,43
Especialista em Geoprocessamento 1 R$ 110,94 630 R$ 69.895,29
Custo total da equipe chave Sub-total A| R$ 303.274,45
Outras despesas diretas Unidade Quantidade Custo Valor total (R$)

Diarias de funcionérios Manual de Procedimentos APV (2013)
- Despesas com hospedagem e alimentagdo diarias 68 R$ 165,00 R$ 11.220,00 e Decreto Estadual n° 45.618, de 9 de
por pessoa junho de 2011
Deslocamento de equipe 01
- Locagdo diéaria de veiculo econdmico e més 4 R$ 3.149,16 R$ 12.596,64
combustivel - Sedan médio 71 a 115 cv Tabela de Consultoria - DNIT
Deslocamento de equipe 02 Dez-2018
- Locagéo diaria de veiculo econémico e més 4 R$ 3.149,16 R$ 12.596,64
combustivel - Sedan médio 71 a 115 cv
(itineia percom estmads - 10916 k) Tabela Pregos a0 Consumidor - ANP

P - - litros 809 R$ 4,61 R$ 3.724,63 Few-2019
(consumo médio = 13,5 km/litro) P sdios MG
Consumo total estimado = 809 litros (Pregos médios )
Custo total outras despesas diretas Sub-total B| R$ 40.137,91
Custo total do servico = (A+B) Sub-total (A+B)| R$ 343.412,35
PIS 0,65 % R$ 2.232,18
CSLL 2,88 % R$ 9.890,28
IRPJ 4,80 % R$ 16.483,79
COFINS 3,00 % R$ 10.302,37
ISS 5,00 % R$ 17.170,62
Lucro 7,25 % R$ 24.897,40
Administragéo Central (AC) 2,00 % R$ 6.868,25
Total ¢/ BDI Sub-total C| R$ 87.844,88

Preco Final = (A+B+C) R$ 431.257,23
Tabela 4 — Estimativa de custos decorrentes da execugdo dos servigos a serem
contratados

14. OBRIGACOES DA CONTRATADA

v' Realizar os trabalhos contratados conforme especificado neste Termo de

Referéncia e de acordo com Clausulas estipuladas em Contrato;

v Disponibilizar toda a equipe técnica e recursos discriminados na proposta

técnica submetida;

v" Fornecer informag6es a Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo, sempre que

solicitado, sobre os trabalhos que estdo sendo executados;

v' Comparecer as reunifes previamente agendadas, munido de informac¢des sobre

0 andamento dos Produtos em elaboracao.
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15. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

v Disponibilizar documentos e informacfes necessarias a execucao dos servicos

contratados, conforme especificado e citado neste Termo de Referéncia;

v' Realizar 0os pagamentos relativos aos Produtos entregues e aprovados,
conforme estipulado neste TDR e Clausulas Contratuais pertinentes.

16.FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DO CONTRATO

Os servicos relativos a Fiscalizacdo e o Gerenciamento do futuro Contrato sera de

inteira responsabilidade da Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo.

A qualguer momento, o Contratante podera solicitar dados e/ou informacdes
necessarias para a conducdo adequada do Contrato. Poderdo ser solicitadas reunides
técnicas a serem realizadas na cidade de Belo Horizonte, onde esta situada a sede da

Agéncia Peixe Vivo, sempre que necessario.

Para trabalhos cujo objeto contratado requeira a Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART) do profissional, a mesma devera ser apresentada pela CONTRATADA
logo apOs a assinatura do Contrato com a Agéncia Peixe Vivo, sendo o pagamento do

Primeiro Produto condicionado a apresentacdo desta ART.
17.EMISSAO DE ATESTADOS DE CAPACIDADE

O Atestado de Capacidade Técnica que poderd ser emitido pela Entidade é uma

faculdade.

Referido documento de atestacdo referente a execucdo do trabalho ora contratado
somente podera ser emitido apdés a finalizacdo exitosa do Contrato, onde seréo
atestados apenas o0s profissionais cujos nomes forem incluidos na fase de

apresentacdo da Proposta Técnica, como parte integrante da equipe chave e/ou de

apoio, respeitando as respectivas fungcdes ou cargos para oS quais os profissionais
foram alocados e devidamente aprovados. As atividades que poderdo ser Atestadas

serdo somente aquelas discriminadas neste Termo de Referéncia.
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Apresentando-se a necessidade de alteragdo de profissional inicialmente alocado n

projeto, para a equipe-chave, a Contratada devera formalizar o pedido por meio de
Oficio encaminhado a Agéncia Peixe Vivo, indicando um substituto que tenha o nivel
de experiéncia e qualificacéo técnica igual ou superior ao profissional substituido, cuja
documentacdo devera ser apresentada nos mesmos moldes descritos no instrumento

convocatorio.

O pedido de substituicdo passara por analise da Diretoria Técnica da Agéncia Peixe
Vivo que ira emitir parecer técnico final, dispondo sobre a aprovacdo ou ndo da
substituicdo. O pedido devera ser formalizado pela Contratada dentro do periodo de
vigéncia do Contrato e logo apds a verificacdo da necessidade de substituicdo do

profissional. Pedidos encaminhados apés o término do Contrato ndo serao aceitos.
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