COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO FINAL - EXERCICIO 2018
CONTRATO DE GESTAO N2 014/ANA/2010
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO

| - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1 O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolucdo n°® 114, de
10 de junho de 2010, delegou competéncia a Associa¢do Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias
Hidrograficas Peixe Vivo (ENTIDADE DELEGATARIA) para o exercicio de fungdes inerentes a
Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio S3o Francisco, nos termos do art. 51 da Lei n° 9.433,
de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004. Atualmente vige o
sexto Termo Aditivo ao Contrato, que expira em 31 de dezembro de 2020.

Il — IDENTIFICAGAO DO CONTRATO DE GESTAO

2 O Contrato de Gestdo ne 014/ANA/2010, celebrado em 30 de junho de 2010 entre a
Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a Entidade Delegataria, com a interveniéncia do Comité da
Bacia do Rio S&o Francisco - CBHSF, para o exercicio de fun¢des de Agéncia de Agua na Bacia
Hidrografica do Rio Sdo Francisco, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho
estabelecido no Anexo | do 6° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, compreendendo metas a
serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

111 — IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3 A Entidade Delegataria, em 31 de janeiro de 2019, remeteu o RELATORIO DE GESTAQO
que trata da execugdo do Contrato de Gestdo - Exercicio 2018 (Protocolo Doc. 5721/2019), cuja
composi¢cdo atende ao previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos
Contratos de Gestdo, regulamentado pela Resolu¢do ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006.

IV — IDENTIFICAGAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4 A Comissao de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo—CAv, constituida pela Resolugio ANA
n2 10, de 20 de fevereiro de 2018, é composta pelos servidores identificados nessa Resolugdo.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5 As atividades da CAv envolvem o exame do nivel de execugdo do Programa de Trabalho
do Contrato de Gestdo sobre o qual a Entidade Delegataria elabora, anualmente, um relatério de
gestao em que informa e comprova a execugdo das metas do referido contrato. Nesse sentido, o
trabalho da CAv consiste essencialmente em analises comparativas entre as metas pactuadas e
os resultados efetivamente alcangados conforme auto-declaragdo no referido relatério de
gestao.

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES

Critério de Avaliagdo 1A — Contetido disponibilizado e atualizado na pagina eletrénica do CBHSF

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

Critério de Avaliagdo 1B — Elaboragdo e distribuigdo de informativo digital e impresso

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

INDICADOR 2 — PLANEJAMENTO E GESTAO

Critério de Avaliagdo — Plano de Aplicacdo Plurianual

2.A - Elaboragao da revisao do Plano de Aplicagdo Plurianual

ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

2.B - Relatoério anual de acompanhamento das agées executadas com os recursos da
cobranga

ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

2.C — Atuacao do CBHSF e ED em situagodes criticas

Implementag¢dao e manutencao do SIGA-SF

ANALISE DA COMISSAO
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o A ENTIDADE DELEGATARIA n3o alcancou a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: 0 n3o cumprimento da meta se deve a estrutura de governanca do
CBH-SF onde, seja pela auséncia de decisdo da Camara Técnica de Planos, Programas e
Projetos-CTPPP e/ou da diretoria do comité, a ED ndo cumpriu os ritos ordinarios para
contratar empresa com a finalidade de implementar e realizar a manutengdo do SIGA-SF.
Portanto, tendo em vista que o ndao cumprimento da meta ndo se deve a fator
superveniente, a presente meta foi considerada como ndo alcangada.

° RECOMENDACAO: na medida em que é prerrogativa da ED observar os tramites
legais para cumprir as metas do contrato de gestdo; além de outras atividades técnicas e
administrativas relacionadas com a gestdo dos recursos publicos arrecadados com a
cobranga pelo uso da dgua na bacia, esta Comissdo recomenda a ANA, por meio da CACG,
que analise a necessidade e oportunidade de regulamentar a estrutura de governanga e
as competéncias das partes (comité e ED) com vistas a evitar sobreposi¢des e lacunas no
processo de gestao das bacias hidrograficas. Ademais, é necessdrio que se apure as razdes
concretas pela auséncia de decisdo do comité, tendo em vista que o atraso na tomada de
decisdes implica em prejuizo ao interesse publico, o que é passivel de responsabilizacdo.

INDICADOR 3 — COBRANCA PELO USO DOS RECURSOS HIiDRICOS

Critério de Avaliagdo 3A — indice de desembolso anual
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliagdo foi de 80% de
desembolso anual (referente ao Exercicio 2018). O valor alcangado foi de 82,3%, atingindo
portanto a meta projetada.

Critério de Avaliacao 3B — Propor ao CBHSF os valores a serem cobrados

ANALISE DA COMISSAO

e Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2018.

Critério de Avaliagdo 3C — Atendimento ao usuario em cobranga

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e RECOMENDAGCAO: em fungdo da natureza dessa meta, que tem caracteristica tipicamente
administrativa e de baixa complexidade, recomendamos que quando da assinatura do
proximo contrato ou termo aditivo este contetido faga parte das obriga¢des da E
conste como uma meta do contrato.
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INDICADOR 4 — ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS
Critério de Avaliagao 4A2 — Mapear as agées em SIG
ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA n3o alcangou a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: assim como ocorreu com o Critério de Avaliagdo 2C, o nao
cumprimento dessa meta se deve a estrutura de governanga do CBH-SF onde, seja pela
auséncia de decisdo da Camara Técnica de Planos, Programas e Projetos-CTPPP e/ou da
diretoria do comité, a ED ndo cumpriu os ritos ordinarios para contratar empresa com a
finalidade de implementar e realizar a manutencdo do SIGA-SF. Portanto, tendo em vista
que o nao cumprimento da meta ndo se deve a fator superveniente, a presente meta foi
considerada como ndo alcangada.

° RECOMENDACAO: na medida em que é prerrogativa da ED observar os tramites
legais para cumprir as metas do contrato de gestdo; além de outras atividades técnicas e
administrativas relacionadas com a gestdo dos recursos publicos arrecadados com a
cobranga pelo uso da dgua na bacia, esta Comissdo recomenda a ANA, por meio da CACG,
que analise a necessidade e oportunidade de regulamentar a estrutura de governanga e
as competéncias das partes (comité e ED) com vistas a evitar sobreposi¢des e lacunas no
processo de gestao das bacias hidrograficas.

Critério de Avaliagdao 4A3 — Manter atualizado o portal para acompanhamento da aplica¢do dos
recursos

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

INDICADOR 5 — RECONHECIMENTO SOCIAL PELOS MEMBROS DO CBHSF

Critério de Avaliagdo 5A — Avaliagdo da Entidade Delegatario pelos membros do CBHSF

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi 10 e o valor apurado pela Entidade
Delegataria a partir da tabulagdo das notas parciais de todos os questionarios respondidos
resultou na média aritimética 8,4. Portanto, aplicando-se a féormula prevista no Contrato
de Gestdo (“NP=10*Resultado / Meta”) resultou no alcance parcial da meta.

° A Entidade Delegataria alega que “a média aritmética da pontuagéo de todos os
questiondrios foi 8,4. Portanto, considerando as faixas acima, a nota foi 09”. Entret
as referidas faixas ndo constam no contrato. Assim, a referida regra néoz;f aplica.

Z
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VI - VERIFICAGAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES DA AVALIAGAO ANTERIOR E
DESTAQUES DESTA AVALIACAO

6 Registramos que a ANA ainda n3o aperfeicoou ou criou as condicdes para viabilizar a
execugdo do seguinte tdpico:

° Indicador 3C (Atendimento ao usuério em cobranca) —foi proposto que a ANA crie
‘condigdes para a ED efetuar a “atualizagdo dos dados cadastrais”, pois por atuar
mais préxima dos usudrios de recursos hidricos a ED tende a conhecer melhor a
realidade local/regional’.

DESTAQUES DESTE RELATORIO

7 Pode-se afirmar que todas as metas desse contrato tém a corresponsabilidade de todos
0s signatarios. Por isso, na pratica, ndo se deve imputar responsabilidades somente a ED que, na
pratica, para varios assuntos, depende da vontade politica do comité fazer a sua parte sob pena
de inviabilizar a execu¢io da meta como um todo.

8 Na medida em que é prerrogativa da ED observar os tramites legais para cumprir as
metas do contrato de gestdo; além de outras atividades técnicas e administrativas relacionadas
com a gestdo dos recursos publicos arrecadados com a cobranca pelo uso da dgua na bacia, esta
Comissdo recomenda a ANA, por meio da CACG, que analise a necessidade e oportunidade de
regulamentar a estrutura de governanca e as competéncias das partes (comité e ED) com vistas
a evitar sobreposig¢des e lacunas no processo de gestdo das bacias hidrograficas.

VIl - RESULTADO DA AVALIACAO

9 As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliacdo do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de célculo a seguir.
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Avaliagédo do Relatério de Gestio

= Ano de Referéncia 2018 -
INDICADORES CRITERIOS DE AVALIAGAQ
{sib-inaioadar) "’ | FESO | noTA [ peso | NoTa [ concermo
indicador) | indicador) | FINAL |Gndicador)| GERAL|  GERAL

1A - Contetido disponibilizado e atualizado na
DISPONIBILIZAGAO |Pagina eletrénica

DE INFORMAGOE'S 1B - Elaboragio e distribuigio de publicagdes
impressas

digitais e
2A. Elaboragio da revisio do Plano de
Aplicagio Plurianual

2 PLANEJAMENTO E 2B. Relatério anual de acompanhamento das
GESTAO agdes executadas

mmuc&uwemmm
criticas

COBRANGAPELO |3A - indice de desembolso anual 7,9
USO DOos 3B - Proposigio ao CBHSF de valores a
* | Recursos

HIDRICOS w—MﬂMaMmm
M-mmdocBHSFm
ANHAMEN mmvhmbdaapluqlodos
4 Acownos Tonetm/m~ as em SIG
INVESTIMENTOS 4A3 - Manter atualizado o portal para
acompanhamento da aplicagio dos recursos

RECONHECIMENTO
M—Avﬂhﬁoﬁﬁmmm
5 | PELOS MEMBROS bros do CBHSF

DO CBH-SF

10 Em face da presente avaliago, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no Plano
de Trabalho do Contrato de Gest3o e a partir também dos procedimentos emanados do Manual
Operativo, aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n? 451, de 27 de outubro de 2006, esta
Comissdo conclui que a Associacdo Executiva de Apoio a Gestio de Bacias Hidrograficas Peixe
Vivo - AGB Peixe Vivo — Entidade Delegataria, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio S3o Francisco, cumpriu com conceito Bom o Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo no periodo considerado.

Brasilia/DF, 28 de fevereiro de 20109,

7

Gonzalo A/ Nazque

nteiro Pastore

Representante da SEGES/MP R /i
Gonealo fifaro Viagques Formindeg
) Especialista em Geoprocessamento
& SPR-ANA
Lobo fn) .
Osman Hernandes da Silva Rogeli doV[%ﬁ?\iééz%
Representante da SAS/ANA presentante do MDR

Coordenador CAv
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