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pe|xe Vlvo Ata da 26° Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo

Agéncia de Bacia Hicrogréfica 12 de Novembro de 2018

1 Aos doze dias do més de novembro de 2018, as 09h30m, os membros do Conselho de Administracdo da

2  Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo, reuniram-se na sala de reunides da Agéncia

3 Peixe Vivo, localizada na Rua Carijos, n? 166, 52 andar, Bairro Centro, Belo Horizonte - MG, para participarem

4  da 262 Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo. Participaram os seguintes conselheiros: Odorico

5 Pereira de Araujo, Marcio Alvarenga Miranda, José Nelson de Almeida Machado, Simone Alvarenga Borja,

6 Francisca de Paula Martins e Valter Vilela Cunha. Justificaram auséncia: Luiz Claudio de Castro Figueiredo,

7 Nelson Cunha Guimardes e Jadir Silva de Oliveira. Participaram também: Jodo Carlos de Melo — Presidente do

8 Conselho Fiscal; Alberto Simon, Berenice Santos, Célia Frdes, Ana Cristina da Silveira, Rubia Mansur — Agéncia

9 Peixe Vivo, Ohana Padilha — TANTO Expresso Comunicac¢do, Adriana Aro — Consultora Gestao de Processos. O
10 presidente do Conselho de Administracdao, Odorico Araljo assume os trabalhos, inicia a reunido em primeira
11 convocacdo e faz a leitura da seguinte pauta: Item 1 - Abertura e verificagdo de quérum. Item 2 — Informes: a)
12 Informe sobre o repasse dos recursos da cobranca nas bacias hidrograficas dos rios Sao Francisco, Verde
13 Grande, Velhas e Pard; b) Informe sobre o Termo de Ajustamento de Conduta — TAC entre o Governo de Minas,
14 Ministério Publico de MG e Agéncia Peixe Vivo; ¢) Informe sobre a parceria entre a Agéncia Peixe Vivo com a
15  TNC - Edital de Chamamento do IBAMA — Conversdo de Multas Ambientais. Iltem 3 — Aprovac¢do da minuta da
16  ata da 252 Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16 de agosto de 2018. Item 4 — Apresentacdo
17  da Prestacdo de Contas do trimestre dos Contratos de Gestdo ANA e IGAM. Item 5 — Apresentacdo do
18  documento em resposta ao Relatério do CACG encaminhado pela DIREC/CBHSF. Item 6 — Apresentacdo da
19  proposta de reestruturacdo da Agéncia Peixe Vivo - Consultora Adriana Aro. Iltem 7 — Reunido interna de
20  governanca do CA. Item 8 — Encerramento. Apds leitura da pauta, Odorico Araljo passa a palavra para Célia
21 Frées. 2.a. A Diretora Geral da Agéncia Peixe Vivo, Célia Frdes, informa que em relacdo do Sdo Francisco o
22  repasse é realizado de forma frequente, geralmente bimensalmente. Diz que ainda deve receber cerca de sete
23 milhdes de reais ainda ndo repassados. Sobre a cobranca do Velhas, informa que a Agéncia tem a receber cerca
24  de vinte milhdes de reais, sendo que foi repassado um milhdo e cem mil de reais relativo ao custeio. J4 em
25  relagdo ao Verde Grande a arrecadacdo para 2018 serd de noventa e oito mil reais, sendo que ja foi repassado
26  quarenta e cinco mil. Diz ainda que o aporte adicional foi realizado e que a execu¢do do plano de trabalho esté
27  sendo realizado dentro do planejado. Diz ainda que o Plano de Aplicacdo Plurianual foi aprovado pelo Comité.
28  Em relagdo a arrecadacdo do Para, informa que a cobranca iniciou em 2017 e até o momento o IGAM n3o
29  repassou os valores relativos ao 92,5%, apenas do custeio (7,5%). Informa que o atual presidente do CBH do
30 Rio Para firmou parceria com a Agéncia Peixe Vivo, através da instituicdo que o mesmo representa junto ao
31  comité para ceder um espaco para funcionamento da secretdria do comité. 2.b. Célia Frées informa que a
32  proposta de receber recursos do TAC através do governo do Estado de Minas Gerais estd bem encaminhada.
33 Diz ainda que o presidente do CBH Velhas esta pressionando o governo para que a assinatura dessa parceria se
34  dé ainda esse ano, para ndo haver problemas na mudanca de governo em janeiro de 2019. 2.c. Célia Frées
35 informa sobre a parceria entre TNC, Agéncia Peixe Vivo, WWF e Instituto Guaicuy esta firmada. Informa que a
36  TNC enviou a proposta de recuperacdo do Velhas, Alto e Médio Paraopeba em atendimento ao edital do
37 IBAMA. Item 3 — A ata da 252 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracgdo foi aprovada por unanimidade.
38 Item 4 — Item retirado de pauta. O presidente do Conselho de Administracao explica que as contas deverao ser
39 avaliadas primeiramente pelo Conselho Fiscal para posteriormente ser encaminhado ao Conselho de
40  Administracdo. Item 5 — Com a palavra, Célia Frées explana sobre o Relatério encaminhado pela Diretoria
41 Colegiada do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco, elaborado em conjunto com o Grupo de
42  Acompanhamento do Contrato de Gestdo (GACG) do CBHSF. Fala sobre seu contetdo e queixas do Comité em
43  relac3o a alguns servicos prestados pela Agéncia Peixe Vivo. Diz que achou alguns itens pertinentes, com real
44  necessidade de melhoria, mas outros n3o. Apresenta proposta de resposta a ser encaminhado a DIREC e GACG
45  CBHSF conforme orientagdo do Conselho de Administragdo. Resposta aprovada por todos. Na sequéncia,
46  Odorico Araujo fala sobre sua percepcdo da reunido que teve em Maceid com a diretoria do CBHSF. Fala que a
47  Agéncia Peixe Vivo necessita de uma reestruturacdo para atender da melhor forma possivel, com busca em
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resultados efetivos. Diz ainda que a partir de 2019, a Agéncia Nacional de Aguas ndo ird repassar o recurso
adicional, fazendo com que a Agéncia Peixe Vivo caminhe sozinha e para viabilizar a manutencdo da Agéncia
Peixe Vivo mudancas devem ser realizadas. Item 6 — Em seguida, Odorico Araujo fala que solicitou a
contratacao de consultoria para propor tal reestruturacdo e passa a palavra para a consultora contratada Sra.
Adriana Aro. Esta agradece e explana sobre as atividades e resultados desenvolvidos até o momento. Informa
qgue a proposta foi ouvir a equipe da agéncia, buscar os pontos que devem ser melhorados, para futuramente
propor processos culminando assim, inclusive em uma nova proposta de planos de cargos e salarios. A
formulagdo do conteudo a ser apresentado levou em consideracdo as quinze entrevistas realizadas (faltaram
alguns funcionarios, mas todos serdo ouvidos), informag¢des no site da agéncia, material disponibilizado pelo
pessoal e sua experiéncia com gerenciamento de processos, de rotina e planejamento estratégico. Explana
sobre o diagndstico do macroprocesso, sobre a estrutura atual da agéncia e fun¢des de cada setor e sobre as
interfaces entre as diretorias. Apresenta oportunidades de melhoria (as oportunidades de melhoria sdo
informagbes que direcionardo a busca de solugdes para a adequada composicdo da estrutura e
dimensionamento de recursos de modo a otimizar o atendimento aos objetivos da Agéncia). Explana sobre a
proposta de nova estrutura: Diretoria Geral, Diretoria de Administragdo e Financas (Financeiro,
contabilidade/fiscal, Logistica/viagens, Auditoria Interna, RH), Assessoria Técnica (Licitacdes e Suprimentos,
Orgcamento e Contratos, Juridico) e Assessoria de Gestdo Integrada (Secretaria Executiva e Sistema de Gestdo
Integrada - SGI). Descricdo: Assessoria Técnica — Incorporacdo da funcdo de Suprimentos, Orcamento e
Contratos. Licitacdes e Suprimentos — Caberda a Assessoria, o processamento de todas as aquisi¢Ges
independente da modalidade (inclusive dispensa de licitacdo). Competirda as dreas demandantes por
contratacbes, a elaboracdo do Termo de Referéncia — TDR. O levantamento de orcamentos e etapas
posteriores ficardo alocados na Assessoria. Cabera a Assessoria acompanhar os limites de dispensa visando a
economicidade e ganhos de escala nas aquisicdes e contratacdes. Orcamento e Contratos — O controle da
execucdo orcamentdria sera realizado pela Assessoria dada a proximidade da etapa de aquisicdo/contratacio.
Caberd a Assessoria, posterior a formalizagao dos Contratos, a devida classificagdo or¢amentdria das despesas
bem como a responsabilidade pela adequagao dos instrumentos contratuais no que concerne o atendimento
as demandas por aditivos. Caberd, ainda, o assessoramento aos “fiscais de contratos” através de praticas
estruturadas de interagao, visando a adequada execug¢do dos objetos. O Controle da execugdo das despesas
devera ser processado com a utilizagdo de plataforma tecnolédgica SAP devidamente customizada de modo a
atender a necessidade de formato compativel com a estrutura de Prestagao de Contas. Juridico — A prestagao
de servigos juridicos devera atender, prioritariamente, aos processos de aquisicdo e demandas deles
decorrentes. Caberd a Assessoria, o gerenciamento destas demandas. Criagdo da Assessoria de Gestado
Integrada — AGI. Competird a AGI, a implantacdo e manutencdo do Sistema de Gestdo Integrada — SGI da
Agéncia. Cabera a Assessoria: Manutencdo do processo de Secretariado Executivo (agendas, calendarios,
convocatérias e demais instrumentos de comunicacdo da Agéncia com os Comités); Identificacdo e
caracterizagdo das informacgGes (nivel estratégico, tatico e operacional); Dimensionamento da estrutura de
tecnologia da informacdo visando subsidiar os processos; Otimizacdo dos processos de trabalho inerentes a
agéncia com a incorporacdo de recursos tecnoldgicos (Tl), ferramentas de gestdo e padrdes; Implementacdo de
praticas de comunica¢do interna e capacitacdo do quadro nas ferramentas de gestdo desenvolvidas e
implementadas; Implementacdo de ferramentas de avaliacgdo do desempenho global e individual em
consonancia com o Planejamento Sistémico Estratégico da Agéncia; Suporte nas revisGes do Planejamento
Sistémico Estratégico da Agéncia; Assessoramento nas revisdes da estrutura da agéncia, em atendimento as
Diretrizes dos Conselhos de Administracdo e Fiscal. Financeiro: Contas a Pagar/ Contas a Receber/Conciliacdo
Bancdria. Caberd ao processo financeiro, a responsabilidade pelos pagamentos e langamentos deles
decorrentes, de todas as despesas da Agencia vez que contard com a desoneragao da conferéncia processual,
classificacdo da despesa e atualizagdo or¢amentdria. O recebimento e conformidade dos documentos fiscais
referentes aos contratos (finalisticos) serd de responsabilidade do processo de Orgcamento e Contratos. A
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conformidade fiscal das despesas administrativas e corriqueiras permanecera sob a responsabilidade do
processo Financeiro. Contabilidade/Fiscal — A prestacdo de servicos permanece sob a responsabilidade da
Diretoria cabendo a mesma a manutencdo e atualizacdo do fluxo de informacdes junto ao prestador de
servicos, visando atender as necessidades da estrutura. Logistica/ Viagens - A operacionalizacdo das diarias de
viagens serd de responsabilidade integral da DAF, competindo ao Analista, a responsabilidade integral na
execucdo do processo. Tal cargo sera desonerado das funcdes de elaboracdo do Relatério do PAP bem como as
classificacdes orcamentarias na planilha de prestacdo de contas. A prestacdo de contas devera ser produto da
execucdo das despesas, processada no Sistema SAP. Devera ser alocado um analista (a ser contratado) para
reforcar o processo de diarias de viagens. Auditoria Interna - Cabera a Diretoria, a manutencao dos controles
(planilhas) voltados ao atendimento as demandas por Prestacdo de Contas, provisoriamente, até que se
promova a adequacao tecnoldgica necessaria. A Diretoria contard com o suporte de Orcamentos e Contratos,
na classificacdo das despesas e compartilhamento de informagdes decorrentes dos processos de sua
responsabilidade por fiscalizacdo. Devera ser elaborado fluxo especifico entre os envolvidos. RH - Atualmente
a Agéncia Peixe Vivo ndo dispde do processo completo de Gestdo de RH. A execucdo do processo de folha de
pagamento e desdobramentos dele decorrentes é compativel com a fun¢do de Analista. As praticas de Gestdo
de Pessoas deverdo ser formuladas pela Assessoria de Gestdo Integrada e disseminadas por todos que exercem
funcdo de lideranga na estrutura. Finaliza dizendo que a alocagdo de processos e recursos humanos apresenta
baixo impacto sob o atual quadro de funcionarios; A adocdo da proposta promovera uma reducdo de
aproximadamente 24% no custo total com folha de pagamento; A assessoria de Gestdo Integrada serd
operacionalizada através de contratacdo de empresas prestadoras de servicos (Gestdo e Tl) cujo objeto da
contratacdo deverda contemplar a transferéncia de tecnologia para posterior incorporacdo das funcgées pela
Agéncia; Ndo fez parte da analise, os processos e respectivos cargos alocados nos Escritdrios Regionais; A
proposta ndo considera necessidades de adequacdes salariais, ficando pendente a adequacdo global apds
conclusdo do projeto, com a revisdao do Plano de Cargos e Salarios. Item 7 — Na sequéncia, houve reunido
interna de governanga do Conselho de Administracdo. Em seguida, Ana Cristina da Silveira e Alberto Simon
foram chamados individualmente na sala de reunido com a presenga dos membros do conselho. O presidente
do Conselho de Administracdo, Odorico Araujo, informou que os mesmos estariam desligados do quadro da
Agéncia, cuja decisdo foi aprovada por unanimidade pelos membros do Conselho de Administragdo. Item 8 —
Encerramento. Ndo tendo mais assuntos a tratar, o Sr Presidente em exercicio encerrou a reunido da qual se
lavrou a presente ata, que apds lida e aprovada pelos presentes, serd assinada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo em exercicio e Secretaria ad hoc.

Odorico Pereira de Araujo
Presidente do Conselho de Administracdo da Agéncia Peixe Vivo

Célia Maria Brandao Froes
Secretaria ad hoc



