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Ao Presidente da Comissdo de Seg¢do e Julgamento da Agéncia Peixe Vivo

Demonstragao Técnica de Exequibilidade de Proposta

Ato Convocatorio n°. 001/2018 — Contrato de Gestdao n°. 83/ANA/2017

Proponente: HHDROBR CONSULTORIA LTDA.
Endereco: Av. Prudente de Morais, 44 - Sala 503 — Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 97539-0019 / (31) 3504-2733

Trata-se de demonstracao de exequibilidade da proposta de precos face a manifestacao
da Comissao de Selecdo e Julgamento diante da proposta comercial apresentada pela
empresa HIDROBR Consultoria Ltda. - EPP, ora Licitante, nos termos previstos na Ata
de Reuniao lavrada em 05/12/2018, para abertura das propostas comerciais referentes
ao ATO Convocatorio n® 001/2018, da Agéncia Peixe Vivo, que tem por objeto a
contratagdo de servicos de consultoria especializada para elaborar o Manual Operativo
do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande: MOP — PRH Verde

Grande, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos.
| - Da Tempestividade

Na Ata de Reunido lavrada em 05/12/2018 consta a estipulagao do prazo de 72 horas,
“a contar a partir das 16:00 horas do da 05/12/2018”, para que a proponente HIDROBR
Consultoria Ltda. — EPP comprove a viabilidade de seus custos apresentando a
composigdo de todos os seus precgos. Assim, considerando que o termo final para
cumprimento da citada determinagédo sera as 16:00 horas do dia 08/12/2018 (sabado),
prorrogavel para o primeiro util seguinte (dia 10/12/2018), resta inequivoca a

tempestividade da presente demonstracdo de exequibilidade.

Il - Da Demonstragao da exequibilidade da proposta de precos

Da leitura da manifestagao da Comissao de Selegcdo e Julgamento da Agéncia Peixe

Vivo em relagdo a exequibilidade da proposta da proponente HIDROBR Consultoria

-
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Ltda. — EPP, verifica-se a utilizacdo da prerrogativa inserta no item 9.4 do Ato

Convocatério n® 001/2018, que assim dispoe:

“9.4 - Havendo dtvida sobre a exequibilidade de uma ou mais propostas, fixara
a Comisséo prazo néo inferior a 72 (setenta e duas) horas para que o proponente
comprove a viabilidade de seus pregos, solicitando-lhe a composigdo dos

pregos.”
A citada previsdo editalicia encontra amparo na Resolucdo n° 552/2011 da Agéncia
Nacional das Aguas, que em seu artigo 6° inciso Xll, prevé a possibilidade de
detalhamento dos custos da proposta técnica nos seguintes termos:

Xl — PRECO INEXEQUIVEL — valor inferior a 60% (sessenta por cento) do

preco maximo, salvo se apresentada demonstragdo de exequibilidade pelo

fornecedor e esta seja aceita pela entidade delegataria,”

O parametro de “preco exequivel” inserto na citada Resolugdo, embora ndo siga
exatamente os mesmos critérios, tem como premissa fundamental o disposto no artigo
48 da Lei Federal n°. 8666/1993, segundo o qual:

Art. 48. Serdo desclassificadas(...)

Il - propostas com valor global superior ao limite estabelecido ou com pregos
manifestamente inexequiveis, assim considerados aqueles que ndo venham a
ter demonstrada sua viabilidade através de documentagdo que comprove que 0s
custos dos insumos sdo coerentes com os de mercado e que os coeficientes de
produtividade sdo compativeis com a execugdo do objeto do contrato, condigbes
estas necessariamente especificadas no ato convocatério da licitaggo.

§ 1° Para os efeitos do disposto no inciso |l deste artigo consideram-se
manifestamente inexeqliveis, no caso de licitacbes de menor prego para obras
e servigos de engenharia, as propostas cujos valores sejam inferiores a 70%
(setenta por cento) do menor dos sequintes valores:

a) média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cinqtienta por
cento) do valor orgado pela administragdo, ou

b) valor orgado pela administragéo.

O referido artigo estabelece uma presuncgao relativa de inexequibilidade, que deve ser

apurada casuisticamente, de modo a conciliar interesses diversos da Administragao
Publica contratante, quais sejam: o de evitar contratacdes que venham a ser frustradas
no futuro e o de garantir o interesse publico na contratagdo que implique o menor
dispéndio financeiro possivel para o erario, atendidos 0s requisitos técnicos do edital

convocatorio.

Corroborando este entendimento pacifico, o jurista Margal Justen Filho assim leciona:

“Se o particular puder comprovar que sua proposta € exequivel, ndo se lhe
poderé interditar o exercicio do direito de apresenta-la. E inviavel proibir o
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Estado de realizar contratagcao vantajosa. A questao é de fato, ndo de direijto.
Incumbe o énus da prova da exequibilidade ao particular. Essa comprovagao
podera fazer-se em face da prépria Administracdo, pleiteando-se a
realizagdo de diligéncia para tanto.”

(Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, 14° Ed, Sdo Paulo:
Dialética, 2010, p. 660) GRIFOS NOSSOS

No caso em apreco, a disparidade de valores entre a proposta de pregos da Proponente

HIDROBR e das demais concorrentes se deve, em sintese, a qualificagcao técnica de

seus socios, que dispdem de larga experiéncia e formagao para prestarem diretamente

os servigos, em conformidade com o principio da sele¢ao da proposta mais vantajosa.

No ambito da Corte Estadual de Contas, merece destaque o julgado a seguir, que reitera

a imperatividade da observancia do Principio da Proposta Mais Vantajosa para a

Administracao:

EMENTA: DENUNCIA — PREFEITURA MUNICIPAL — SERVICO AUTONOMO
DE AGUA E ESGOTO - TOMADA DE PRECOS — PROPOSTA INEXEQUIVEL
— NAO CONFIGURAGCAO — DESCLASSIFICACAO DE LICITANTE — DANO AO
ERARIO — APLICACAQ DE MULTA — ARQUIVAMENTO. 1) Depreende-se que
a proposta apresentada pela empresa denunciante, ao contrario do
entendimento anunciado pela Comissdo Permanente de Licitacdo, é
perfeitamente exequivel, em face da aplicacdo do critério do art. 48 da Lei
Federal n. 8666/93 e do item 10.1.3 do Edital de Licitacdo, eis que superior

a média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cinquenta

por _cento) do valor orcado pela administracdo. 2) A contratacdo da

empresa classificada em segundo lugar com proposta quantificada em

R$81.300,00 (oitenta e um _mil e trezentos reais) em lugar da primeira

colocada, cuja proposta montava R$74.400,00 (setenta e quatro mil e

quatrocentos reais), desvirtuou o objetivo da licitacdo de contratar pelo

menor preco ofertado, desde que, obviamente, atendidas as exigéncias do

edital. 3) Quanto ao dano ao erario apurado, estando ele devidamente
quantificado em R$6.900,00 (seis mil e novecentos reais), consistente na
diferenga entre os valores da proposta irregularmente desclassificada e os do
contrato firmado, deverdo os responsaveis, solidariamente, ressarcir o prejuizo
aos cofres publicos municipais, nos termos do art. 94 da Lei Complementar n.
102/08, c/c o artigo 316 da norma regimental. 4) Aplica-se multa aos

responsaveis.

RELATOR: CONSELHEIRO WANDERLEY AVILA PRIMEIRA CAMARA —
SESSAO DO DIA 09/07/2014 (GRIFOS NOSSOS)

A proposta comercial da HIDROBR no ATO Convocatério em questdo foi de R$

259.629,65 (duzentos e cinquenta e nove mil e seiscentos e vinte e nove reais e

sessenta e cinco centavos). A seguir € demonstrada de forma detalhada a formagédo do
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preco final, a partir das premissas consideradas, bem como as cotacées e memorias de

calculo pertinentes.

A tabela 1 apresenta os valores consolidados do projeto.
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Em seguida é mostrado o detalhamento dos itens associados aos produtos e eventos

previstos na elaboracao do trabalho.

Tabela 02 — Detalhamento item 01

PRODUTO 1 - Plano de Trabalho

Descrigdo [und.[Quant.| ct.unit. | Ct. Total
EQUIPE-CHAVE
Coordenador - Gestao de Projetos H 32 RS 210.00 RS 6,720.00
Engenheiro - Gestdo RH H 24 RS 180.00 RS 4,320.00
Profissional TI H 16 RS 100.00 RS 1,600.00
Profissional Mobilizacdo H 16 RS 150.00 RS 2,400.00
Sub-total RS 15,040.00
EQUIPE-APOIO
Consultor Gestdo de RH H 8 S 250.00 RS 2,000.00
Consultor Economia H 4 S 250.00 | RS 1,000.00
Sub-total RS 3,000.00
TOTAL RS 18,040.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 22,273.72

Tabela 03 — Detalhamento item 02

PRODUTO 2 - Atualizacdo do balango hidrico e proposi¢do de nova estrutura do plano de a¢oes

do PRH Verde Grande
Descri¢do lUnd. | Quant. | Ct. Unit. | Ct. Total
EQUIPE-CHAVE
Coordenador - Gestdo de Projetos H 96 RS 210.00 RS 20,160.00
Engenheiro - Gestao RH H 96 RS 180.00 RS 17,280.00
Profissional Tl H 36 RS 100.00 RS 3,600.00
Profissional Mobilizagdo H 32 RS 150.00 RS 4,800.00
Sub-total RS  45,840.00
EQUIPE-APOIO
Consultor Gestdo de RH H 32 S 250.00 RS 8,000.00
Consultor Economia H 24 S 250.00 RS 6,000.00
Sub-total RS 14,000.00
TOTAL RS 59,840.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 73,883.58
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Tabela 04 — Detalhamento item 03

Coordenador - Gestdo de Projetos H 68 RS 210.00 RS 14,280.00

Engenheiro - Gestdo RH H 68 RS 180.00 RS 12,240.00
Profissional Tl H 36 | RS 100.00 | RS 3,600.00
Profissional Mobilizagdo H 92 RS 150.00 RS 13,800.00

Sub-total RS 43,920.00

8,000.00
Consultor Economia H 24 S 250.00 RS 6,000.00
Sub-total RS 14,000.00
TOTAL RS 57,920.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 71,512.98

Tabela 05 — Detalhamento item 04

et

56 | RS 21000 |RS  11,760.00

Coordenador - Gestdo de Projetos

H
Engenheiro - Gestdo RH H 56 RS  180.00 RS 10,080.00
Profissional Tl H 98 RS 100.00 RS 9,800.00
Profissional Mobiliza¢do H 56 RS 150.00 RS 8,400.00
Sub-total RS 40,040.00

Consultor Gestdo de RH H 16 S 250.00 RS 4,000.00 :

Consultor Economia H 16 S 250.00 RS 4,000.00
Sub-total RS 8,000.00
TOTAL RS 48,040.00

BDI 23.47%

TOTAL GERAL RS 59,314.29
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Tabela 06 — Detalhamento item 05
Reunido Inicial - Montes Claros
Descricdo Und. | Quant. Ct. Unit. Ct. Total
Local dia 1 RS 900.00 | RS 900.00
Passagem und. 6 RS 300.00 | RS 1,800.00
Hospedagem dia 3 RS 125.00 | RS 375.00
Transporte veiculo (didria + combustivel) gh 1 RS 340.00 | RS 340.00
Alimentacdo und. 3 RS 40.00 | RS 120.00
TOTAL RS 3,535.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 4,364.61
Tabela 07 — Detalhamento item 06
Reunido CTC CBH Verde Grande - Montes Claros
Descricao Und. | Quant. Ct. Unit. _ Ct. Total
Local dia 1 RS 900.00 RS 900.00
Passagem und. 6 RS 300.00 RS 1,800.00
Hospedagem dia 3 RS 125.00 RS 375.00
Transporte (veiculo) gb 1 RS 340.00 RS 340.00
Alimentacdo und. 3 RS 40.00 RS 120.00
TOTAL RS 3,535.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 4,364.61
Tabela 08 — Detalhamento item 07
12 Oficina - Janatiba
Descricdo Und. |Quant. Ct. Unit. Ct. Total
Local dia 1 RS 900.00 | RS 900.00
Passagem und. 6 RS 300.00 | RS 1,800.00
Hospedagem dia 6 RS 125.00 | RS 750.00
Transporte veiculo (diaria + combustivel) gb 1 RS 460.00 | RS 460.00
Coffee-Break und. 50 RS 9.00| RS 450.00
Profissionais de apoio prof./dia 2 RS 80.00 | RS 160.00
Materiais gh il RS 280.00 | RS 280.00
TOTAL RS 4,800.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 5,926.49
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Tabela 09 — Detalhamento item 08
Reunido de Validagdo da 12 Oficina - Montes Claros
Descrigdo Und. |Quant. Ct. Unit. Ct. Total
Local dia 1 RS 900.00 | RS 900.00
Passagem und. 6 RS  300.00 | RS 1,800.00
Hospedagem dia 3 RS 125.00 | RS 375.00
Transporte veiculo (didria + combustivel) gh 1 RS 340.00 | RS 340.00
Coffee-Break und. 50 RS 9.00 | RS 450.00
Profissionais de apoio prof./dia RS 80.00 | RS 160.00
Materiais gb RS 280.00 | RS 280.00
TOTAL RS 4,305.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 5,315.32
Tabela 10 — Detalhamento item 09
22 Oficina - Montes Claros
Descri¢ao Und. Quant. Ct. Unit. Ct. Total
Local dia 1 RS 900.00 RS 900.00
Passagem und. 6 RS 300.00 RS 1,800.00
Hospedagem dia 3 RS 125.00 RS 375.00
Transporte (veiculo) gb 1 RS 300.00 RS 300.00
Coffee-Break und. 50 RS 9.00 RS 450.00
Profissionais de apoio prof./dia 2 RS 80.00 RS 160.00
Materiais gb 1 RS 280.00 RS 280.00
TOTAL RS 4,265.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 5,265.93
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Tabela 11 — Detalhamento item 10

Comunicagdo

Descri¢do Und. |Quant. Ct. Unit. Ct. Total
Propaganda na imprensa escrita local ’hor.a 25 RS 80.00 | RS 2,000.00
técnica
Propaganda em radio local !mr_a 25 RS 80.00 | RS 2,000.00
técnica
Redes Sociais e sites hora 25 | RS 80.00 | RS 2,000.00
técnica
TOTAL RS 6,000.00
BDI 23.47%
TOTAL GERAL RS 7,408.11

Equipe
Em relagdo a equipe prevista:
o Coordenador (experiéncia em gestdo de projetos ambientais e orgamento)

Conforme apresentado na Proposta Técnica, o profissional que fara a coordenacgéo é o
que possui experiéncia em gestdo de projetos ambientais e orgamento. Trata-se do
profissional Vitor Carvalho Queiroz, que é sécio da empresa HIDROBR, sendo que sua
remuneracéo se da via distribuicdo de dividendos, portanto os impostos ja estdo
incorporados na tributagdo da empresa. Mesmo assim, para efeitos de demonstracao
de exequibilidade, foi considerado um valor de remuneracdo de hora de R$ 210,00
(duzentos e dez reais). Isso mostra que mesmo em uma eventual substituicio do

profissional (o que n&o ira ocorrer) a proposta permaneceria sendo exequivel.

Considerando o numero de horas total para o projeto de 253, chega-se a um custo de

R$ 53.130,00 (cinquenta e trés mil e cento e trinta reais).
» Engenheiro de Recursos Hidricos (experiéncia em gestao de recursos hidricos)

Conforme apresentado na Proposta Técnica, trata-se do profissional Vitor Lages do
Vale, que é socio da empresa HIDROBR, sendo que sua remuneracgdo se da via
distribuicao de dividendos, portanto os impostos ja estéo incorporados na tributagao da
empresa. Mesmo assim, para efeitos de demonstracdo de exequibilidade, foi

considerado um valor de remuneragéo de hora de R$ 180,00 (cento e oitenta reais).
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Isso mostra que mesmo em uma eventual substituicdo do profissional (o0 que ndo ira

ocorrer) a proposta permaneceria sendo exequivel.

Considerando o numero de horas total para o projeto de 245, chega-se a um custo de

R$ 44.100,00 (quarenta e quatro mil e cem reais).
e Profissional de Tecnologia da Informac¢ao

Conforme apresentado na Proposta Técnica, trata-se do profissional Otaviano Silvério
de Souza, que sera contratado por meio de sua pessoa juridica, mediante remuneracgéao
constante no contrato de prestacao de servico ja apresentado na proposta técnica, no

valor de R$ 100,00 (cem reais) por hora.

Considerando o numero de horas total para o projeto de 183, chega-se a um custo de
R$ 18.300,00 (dezoito mil e cem reais).

e Profissional Mobilizagao

Conforme apresentado na Proposta Técnica, trata-se do profissional Heleno Valadares
Lopes Rocha Maciel, que sera contratado por meio de sua pessoa juridica, mediante
remuneragao constante no contrato de prestagéo de servigo ja apresentado na proposta

técnica, no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) por hora.

Considerando o numero de horas total para o projeto de 196, chega-se a um custo de

R$ 29.400,00 (vinte e nove mil e quatrocentos reais).
e Consultora em Gestdo de Recursos Hidricos

Conforme apresentado na Proposta Técnica, mesmo ndo sendo requisito minimo, a
HIDROBR propés a contratacdo de uma consultoria em gestdo de recursos hidricos.
Sendo que a profissional proposta € a engenheira Ana Raquel Teixeira T. Resende,
doutora em saneamento, meio ambiente e recursos hidricos pela UFMG, com ampla
experiéncia em planejamento nas areas de saneamento e recursos hidricos, conforme

curriculo apresentado no Anexo 01.

O custo previsto para tal contratagdo é de R$ 22.000,00 (vinte e dois mil reais) para um
total de 88 horas, sendo R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) a hora, conforme

proposta no Anexo 02.

e Consultora em Economia
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Conforme apresentado na Proposta Técnica, mesmo ndo sendo requisito minimo, a
HIDROBR propds a contratagdo de uma consultoria em economia. Sendo que a
profissional proposta & a economista Mariana Medeiros Pereira Leite Pedrosa Nahas,
mestre e doutorando em economia pelo CEDEPLAR - UFMG, com ampla experiéncia
em modelagem de questdes financeiras, econémicas e ambientais, conforme curriculo

apresentado no Anexo 03.

O custo previsto para tal contratacdo é de R$ 17.000,00 (dezessete mil reais) para um
total de 68 horas, sendo R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) a hora, conforme

proposta no Anexo 04.

ltens Reunides

e Local

Foi prevista a locagdo de espaco para a realizagdo das reunides em oficinas em
Janauba e Montes Claros, ainda que eventualmente tais espagos possam ser cedidos

gratuitamente.
Foi previsto um valor de R$ 900,00 por evento conforme orgamento anexo 05.
e Passagem

Foi prevista a participagao de trés profissionais (de Belo Horizonte) em cada uma das
reunides, portanto sdo seis passagens por evento. A cotacdo das passagens pode ser

vista no anexo 06.
e Hospedagem

Embora a duracado das reunides seja no maximo meio expediente e, eventualmente, os
profissionais irdo e voltarao no mesmo dia, foi prevista a hospedagem por um dia para

os eventos de Montes Claros e dois para o de Janauba. A cotacao esta no anexo 07.
e Transporte

Foi prevista a locagdo de veiculos bem como o custo com o combustivel para

deslocamento nos dias das reunides de Montes Claros e Janauba.

Foi previsto um valor de R$ 340,00 e R$450,00, conforme orgamento anexo 08.
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e Coffee-Break

Foi orgado coffee-break conforme especificacdo do Ato Convocatério e Termo de

Referéncia para cada evento.
O orgamento pode ser visto no anexo 09.
e Materiais

Para cada evento esta prevista uma quantidade de materiais conforme especificagao no
Ato Convocatorio e Termo de Referéncia. O levantamento de custos de alguns materiais

esta demonstrado no anexo 10
e Profissionais de apoio

Para e realizacdo dos eventos, também sera necessario a contratagdo diaria de dois

profissionais que auxiliarao na organizacéo e realizagéo das reunides.

Comunicagao

Os servigos de comunicacado foram estimados com base em consulta a especialistas no
quesito quantidade e os valores unitarios foram retirados de tabelas de servigos

constantes na pagina eletrénica dos Sindicatos de Jornalistas.

BDI (Bonificacdo por despesas indiretas)

A composicao do BDI pode ser visualizada na tabela a seguir.
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BDI - MANUAL OPERATIVO
Grupo A | Despesas indiretas
A.1 | Administragdo central 3,00%
A.2 | Garantia e Seguro 0,00%
A.3 |Risco 0,00%
A.4 | Outros 0,00%
Total do grupo A 3,00%
Grupo B |Bonificacao
B.1 | Lucro (inclui IRPJ e CSLL) 11,94%
Total do grupo B 11,94%
Grupo C |Impostos
C.1 |PIS 3,00%
C.2 |[COFINS 0,65%
C.3 |ISSQN (Prefeitura de Belo Horizonte) * 2,50%
Total do grupo C 6,15%
Grupo | D |Despesas Financeiras (F)
Despesas Financeiras (F) 0,50%
Total do grupo D 0,50%

Foérmula para o célculo do B.D.I. ( beneficios e despesas indiretas )

BDI = BDI (%) = (1+A) x (1+F) x (1+B) x (1+R) - 1
(1-1)

23,47%

Cabem algumas questdes relativas ao BDI:

e O valor da administrag@o central foi calculado a partir dos custos atuais da

empresa, bem como em quantidades estimadas com base no historico. Ela

engloba custo com profissionais ligados ao escritério que poderao atuar no apoio

a este projeto, como engenheiros juniores,

estagiarios e assistentes

administrativos; gastos com impressoes, telefone, infraestrutura de informatica,

entre outros;

e O valor com despesas financeiras refere-se ao custo tido devido ao intervalo

entre o desembolso e o recebimento;

e A estimativa do lucro incorpora os impostos dele decorrentes, a saber o IRPJ e

CSLL, sendo o lucro liquido estimado em 4,26%.
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IV — Do pedido
Ante ao exposto, evidenciada cabalmente a exequibilidade da proposta de pregos

apresentada pela empresa HIDROBR Consultoria Ltda., a ora Proponente requer o

prosseguimento da sele¢cao em questdo, com a imediata declaracio de classificacdo de

sua proposta de precos em primeiro lugar, seguida da adjudicacdo e homologacéo final,

em respeito ao principio da selecdo da proposta mais vantajosa.

Por fim, embora entendamos pela desnecessidade de apresentacdo de garantias
adicionais, uma vez que a exequibilidade da proposta de pregos ampara-se em
particularidades de sua estrutura societaria, a ora proponente se coloca a disposigao da

Agéncia para complementacio de caug¢do contratual.

Respeitosamente, pede-se deferimento.

Belo Horizonte, 07/12/2018.
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HIDROBR Consultoria Ltda. - EPP
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Curriculum Vitae
Ana Raquel Teixeira T. Resende
Rua Industrial José Costa, 756/apto 803
Bairro Nova Granada
Belo Horizonte - MG
telefone: (0 XX 31) 9209-9953
e-mail: ana.raquel.eng@gmail.com

FORMACAO ACADEMICA
GRADUACAO

Universidade Federal de Minas Gerais - Escola de Engenharia
Curso: Engenharia Civil - Enfase em Saneamento e Meio Ambiente
Conclusao do curso em agosto de 2001

MESTRADO

Universidade Federal de Minas Gerais - Escola de Engenharia

Programa de Pods-graduacao em Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Area de concentragado: Saneamento

Area de pesquisa: Abastecimento de agua para consumo humano

Linha de pesquisa: Avaliagdo, modelagem e controle do tratamento de aguas de
abastecimento

Defesa em 01 de setembro de 2004

DOUTORADO

Universidade Federal de Minas Gerais - Escola de Engenharia

Programa de Pé6s-graduacdo em Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Area de concentracdo: Saneamento

Linha de pesquisa: Tratamento de aguas residuarias

Defesa em 27 de dezembro de 2007

FORMACAO PROFISSIONAL
PARTICIPACAO EM PESQUISA

. Julho de 2000 a Fevereiro de 2001 )

Plano Diretor de Abastecimento Publico de Agua da Cidade de Itabira -
Departamento de Saneamento e Meio Ambiente da Escola de Engenharia da
UFMG.

. Agosto e Setembro de 1999

Projeto Ambiental da Area de Sant’‘Anna da Regido da Praca Milton Campos, em
Belo Horizonte - Departamento de Transporte e Geotecnia da Escola de Engenharia
da UFMG.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Consultoria e participagao em processos de licenciamento ambiental e elaboracéo
de projetos de saneamento e meio ambiente para as empresas:

. JM Souto Engenharia e Consuitoria - Estudos Ambientais Preliminares
integrantes do EVETEA das Passagens de Nivel (PN) - MRS Logistica (2017 e
2018)



. Instituto BioAtlantica IBIO AGB Doce — Assessoria técnica especializada
presencial, analise e validacdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico da
Bacia Hidrografica do Rio Doce (2017 e 2018)

. JM Souto Engenharia e Consultoria — Relatério de Apoio a Obra para
licenciamento ambiental - Ramal Apolo/Vale (2017)

. JM Souto Engenharia e Consultoria — Estudos Ambientais Preliminares
integrantes do EVT Linha Ferroviaria Rondonépolis/Sorriso - ALL América Latina
(2017)

Ras Urbanistica — Plano de Regularizagcdo Urbana de assentamentos -
Diagnéstico e Propostas/ Prefeitura de Belo Horizonte (2015 a 2018)

. Praxis — Plano de Regularizacdo Urbana de assentamentos - Diagnéstico e
Propostas/ Prefeitura de Belo Horizonte (2015 a 2018)

. Orbis Cidade e Meio Ambiente — Plano Diretor de Santo Anténio do Rio Abaixo —
Diagnostico e Prospectivas referente a infraestrutura sanitaria do municipio (2013 e
2014)

. CREA/FUNASA - Prestador de servico como Instrutor Técnico de Engenharia
Sanitaria para elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Basico (2013 e
2014)

. Ativo Ambiental — Projetos ambientais para licenciamento ambiental (2012 e
2013)

CONSOMINAS Engenharia — Elaboragdo de Orgamentos e Termos de
Referéncia, Projetos de Drenagem e Esgotamento Sanitario (2011 e 2012)

. SPEC - Verificagdo das Unidades de Bombeamento do Sistema de Drenagem
Contaminada da Refinaria Dugue de Caxias — Petrobras (2011 e 2012)

. SPEC - Projeto Basico das Redes de Esgotamento Sanitario — Projeto de
Recuperagao Ambiental e de Saneamento das Bacias do Rio Maranh&o, Cérrego
Macaquinhos e Corrego Goiabeiras / Prefeitura de Congonhas (2011 e 2012)

. Orbis Cidade e Meio Ambiente — Projeto Basico e Executivo das Redes
Esgotamento Sanitario e Sistema de Drenagem de vias veiculares e pedestres —
Orcamento Participativo/Prefeitura de Belo Horizonte (2011 e 2012)

. CSN Companhia Siderurgica Nacional — Projeto Basico e Executivo das Redes
de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario — Bairro Novo Plataforma -
Congonhas/MG (2011)

. Marco XX — PAC Taquaril - Projetos executivos de drenagem, abastecimento de
agua e esgotamento sanitario para melhoria da area (2010 e 2011)

. Hidra Projetos e Consultoria Ambiental — Projetos de Engenharia Civil em geral
(2009 a 2011)

. Orbis Cidade e Meio Ambiente — Plano Global Especifico e Plano de Diretrizes
de Remocgéo e Reassentamento de vilas e aglomerados - Diagnéstico e Propostas/
Prefeitura de Belo Horizonte (2007 a 2016)

. GCTbio S.A. — Cargo de pesquisadora em saneamento, desenvolvendo novas
tecnologias de tratamento de efluentes industriais (2009)

. COPASA MG — Modelagem hidraulica da rede de distribuigdo de agua da regido
metropolitana de Belo Horizonte (2008)

. W Arquitetos Associados (Sdo Paulo) — Projeto basico das estacdes de
tratamento de agua e esgoto do projeto de urbanizacido do Complexo Turistico
Futungo de Belas (Luanda/Angola) (2008)

Engesolo Engenharia LTDA. — Cargo de engenheira projetista junior na
elaboracdo de projetos de infraestrutura urbana e seus respectivos processos
ambientais de licenciamento (2006 e 2007)

. SNC Industria de Cosméticos Ltda. — Processo de caracterizacio de efluentes
liquidos para COPASA MG e licenciamento ambiental junto a Prefeitura de Belo
Horizonte (2005 a 2007)



. Holos Engenharia Sanitaria e Ambiental — Projeto de esgotamento sanitario da
cidade de Esmeraldas/MG (2004 e 2005)

. KL Engenharia (Fortaleza — Ce) — Projeto de esgotamento sanitario da cidade de
Natal/RN (2004)

. Arco Verde — Estudos e Projetos Ambientais (industrias), Projetos de Estagdes
de Tratamento de Efluentes Industriais (2002 e 2003)

. Arquétipo Engenharia — Estudos e Projetos Ambientais (industrias, obras civis e
hidrelétricas), Projetos de Estacbes de Tratamento de Efluentes Industriais e
Domeésticos (2001 a 2003)

. Expedicao Santo Anténio do Mato Dentro — Participacdo como membro da
equipe de Saneamento, com objetivo de levantar dados sobre a infra-estrutura do
saneamento basico das cidades que compde a bacia do Rio Santo Anténio (2000)
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INTERPLAN

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO URBAMO

PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL

Consultoria na Elaboragao do Manual Operativo do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande: MOP — PRH
Verde Grande

CLIENTE: HIDROBR
A/C: Vitor Queiroz

Belo Horizonte
Dezembro de 2018

REF.: Proposta Técnica e Comercial para Consultoria na Elaboragdo do Manual Operativo do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande: MOP — PRH Verde Grande



v

LS

INTERPLAN

FLAMEIAMENTO | DESENYOLYIMENTO URBAMO

n?

Prezado Sr,

Em atendimento a sua solicitagdo, enviamos para apreciagdo, a proposta/orcamento para a prestagdo de
servigos conforme descri¢ao seguinte:

Trabalhos a realizar

O trabalho a ser desenvolvido envolve a consultoria na elaboragdo do Manual Operativo do Plano
de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande na elaboragdo dos seguintes produtos:

e Apoio na elaboragao do Plano de Trabalho;

* Apoio na atualizagdo do balanco hidrico e proposi¢do de nova estrutura do Plano de Ag¢des do
PRH Verde Grande;

e Apoio na apresentacdo dos resultados das Oficinas de Trabalho;

e Apoio na apresentagdo da versdo consolidada do MOP

Todo o trabalho serd desenvolvido no escritdrio da contratada e reunibes arbitrarias serdo
realizadas no escritério da HIDROBR. Ndo estdo sendo consideradas visitas técnicas e reunides em
campo.

Prazos

Todos os trabalhos aqui contemplados serdo desenvolvidos conforme cronograma estabelecido
entre a Agéncia Peixe Vivo e a HIDROBR.

Precos e condicoes de pagamento

O trabalho ora proposto tera um custo total de R$ 22.000,00 (vinte e dois mil reais), sendo o valor
por hora de RS 250,00 a serem pagos conforme a entrega dos produtos. O quadro abaixo apresenta
os valores especificos por produtos:

Quadro 1 — Valores especificados por produto

Ato Convocatério 04 — Lote 1

7 Produto | _Nedehoras | Valor
_PlanodeTrabalho | 8 | RS200000
Atualizacio do balango hidrico e proposicdo de 5 : ;
| nova estrutura do Plano de Acdes do PRH Verde | 32 RS 8.000,00 f

Grande : = . : e )

Apresentacdo dos resultados das Oficinas de 32 RS 8.000,00

Trabalho

Apresentag¢do da versdo consolidada do MOP 16 - 4.000,00

Total 88 RS 22.000,00

N3o estdo sendo considerados os custos relativos ao deslocamento para visita técnica de
reconhecimento da area.

Consideracgoes finais

Sera emitida Nota Fiscal de prestacao de servigos

A contratante fica responsavel em fornecer todas as informagdes necessarias para elaboragdo
do projeto.

N3o serdo desenvolvidos projetos.



INTERPLAN

FLANEJAMENTO E DESENYOLVIMENTO URBRMO

e Ndo estdo sendo consideradas viagens para reconhecimento de campo e reunides.

e Quaisquer modificagdes introduzidas nas consideragdes iniciais poderdo alterar o custo
apresentado.

e Ndo estdo inclusas na presente proposta plotagens e impressdes de documentos e projetos.

Na certeza de pleno atendimento, coloco-me a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se fizerem necessarios.

Atenciosa,[nente,

y/

7 7

. na Raque{ Teixeira T. Resende
Diretora
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CURRICULUM VITAE

Mariana Medeiros Pereira Leite Pedrosa Nahas
(31) 99209-1109
mariana@nmcprojetoseconsultoria.com.br

1. Formacao:

Doutoranda em ciéncias econdmicas (tema de pesquisa Desenvolvimento
Sustentavel e Mineracio: Estudo de caso para os municipios mineradores de Minas
Gerais e do Para, 2015 e 2050) pela Universidade Federal de Minas Gerais,
CEDEPLAR - UFMG;

Mestrado em ciéncias econdémicas pelo CEDEPLAR - UFMG;

Graduada em ciéncias econémicas.

2. Idiomas: Portugués e Inglés.

3. Historico de trabalho:

De: 2007 até a data atual

Empregador: NMC Projetos e Consultoria Ltda

Cargos ocupados: Analista de Dados Espaciais; Especialista em Cenarios Financeiros e Diretora
de Inovagéao.

De: 2016 até a data atual

Vinculo Institucional: Pesquisadora do Grupo Nucleo de Estudos em Modelagem Econdmica e
Ambiental Aplicada. Tematicas de Meio Ambiente (NEMEA), CEDEPLAR/UFMG.

De: 2004 até 2008.

Empregador: CEDEPLAR - UFMG

Cargos ocupados: Assistente de pesquisa vinculada ao CNPQ junto ao CEDEPLAR/ UFMG.
Atuacéo nos projetos “Belo Horizonte no Século XXI” e “Contagem no Novo Século”.

4. Descricao detalhada das tarefas atribuidas:

Analise de dados multivariados espaciais para modelagem de questées financeiras, econémicas
e ambientais. Responsavel pela estratégia corporativa de inovacdo e modelagem de novos
produtos e geotecnologias.

5.Especificacoes dos servigos ou projetos:

Trabalho Técnico Sociambiental (TTS) com énfase no Programa Nossa Pampulha

Ano: julho/2018 a data atual

Local:Bacia da Pampulha e Regido Metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais.

Cliente: COPASA

Principais caracteristicas do projeto: Mobilizacdo Socioambiental, mobilizagéo para adeséo
de clientes factiveis de esgoto, Pos Morar do condominio Jardim Laguna, inteligéncia de geodata,
educacéo sanitaria e ambiental, solugdes técnicas de engenharia conectar & rede coletora de
esgoto (RCE), solugbes técnicas de engenharia para construgdo de redes condominiais.
Cargos ocupados: Coordenagao Executiva.

Atividades realizadas: articulagdo institucional, criagdo de fluxos de informagbes, analise de
geodata, elboragao de cenarios fnanceiros.

Recuperacio das Perdas Comerciais de Agua.

Ano: 2018

Local: Paraguacu, Minas Gerais.

Cliente: PREFISAN

Principais caracteristicas do projeto: Desenvolvimento de metodologia para apuragéo de
listagem de incongruéncias de consumo de agua incluindo conferéncia em campo n&o censitaria
de clientes passiveis de ocorréncia de perdas comerciais de agua. O produto final inclui a
valoragéo da recuperagdo das perdas comerciais, disponibilizados em ambiente SIG WEB.
Atividades realizadas: Coordenacao Executiva, analise multivariada de dados espaciais para
determinacéo da listagem de clientes passiveis de ocorréncia de perdas comerciais de agua,

&)



valoragdo da recuperagédo das perdas comerciais de agua advinda do projeto e construgéao de
cenarios financeiros de payback do projeto.

Projeto de Diagnostico de Nascentes Urbanas na Bacia Hidrografica do Ribeirao Onca.
Ano: 2017 a atual

Local: Belo Horizonte, Minas Gerais.

Cliente: NMC Projetos e Consultoria

Principais caracteristicas do projeto: mobilizagdo socioambiental, cursos de sensibilizaco
socioambiental, curso de formacdo de cuidadores de nascentes urbanas, diagnoéstico de
nascentes urbanas, cadastramento digital em campo das nascentes, Plano de Manejo
Comunitario, Simposio e Seminario da Bacia Hidrografica do Onga.

Cargos ocupados: Coordenadora Executiva

Atividades realizadas: Planejamento e execugédo de atividades de mobilizagdo social em
comunidades e aglomerados de vulnerabilidade social, execucéo de assembleias com foco em
identificacdo de nascentes e educacao ambiental.

Programa COPASA na Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba

Ano: 2015 a 2017

Local: Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba

Cliente: COPASA

Principais caracteristicas do projeto: Implementagéo da mobilizagéo socioambiental e agbes
de educacdo sanitaria e ambiental, visitas porta a porta de campo, elaboragdo de cenarios
financeiros e de relatério de inteligéncia de geodata, incluindo o acompanhamento das familias
beneficiadas pelas obras de saneamento e ligagdes de esgoto.

Cargos ocupados: analista financeiro.

Atividades realizadas: andlises financeiras e construgdo de cenarios de payback do projeto.

Plano Municipal de Gestdao Integrada de Residuos Sélidos e Plano Municipal de
Saneamento Basico

Ano: 2014 a 2015

Local: Ribeirao das Neves / MG

Cliente: Prefeitura Municipal de Ribeirdo das Neves, Minas Gerais.

Atividades realizadas: Elaboracdo de cenarios financeiros e relatérios gerenciais para apuragéo
do desempenho financeiro do sistema de abastecimento de agua e esgoto no municipio de
Ribeirdo das Neves.

Belo Horizonte, 7 de novembro de 2018,

m@%
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PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL

Consultoria Econémica na Elaboracdao do Manual Operativo do Plano
de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande: MOP — PRH
Verde Grande




'= Rua Bardo de Macauibas | 337
4 Sto Antonio | BH | MG | 30350-090

(I XX X]
o0000OGSO CNPJ: 09.150.644/0001-30

31 3267-3100 |31 9325-1833
N M c nmcprojetoseconsultoria@gmail.com
projetos e consu tona

www.nmcprojetoseconsultoria.com.br

APRESENTACAO DA NMC

A NMC Projetos e Consultoria, sediada em Belo Horizonte, nasceu em 2007, da reunido de profissionais
com ampla experiéncia na gestao de projetos de alto impacto socicambiental. Nosso foco principal de
atuacdo se concentra nas solugdes de sustentabilidade, estruturadas nos eixos maobilizacdo social,
meio ambiente e geotecnologias visando sempre a gestdo integrada de projetos. Nosso corpo técnico
possui ampla experiéncia com projetos estruturantes de grande e médio porte do poder publico e
privado envolvendo acompanhamento e fiscalizagdo de obras, habitacdo de interesse social,
relacionamento com comunidades, saneamento basico, aerolevantamento, geoprocessamento de
dados e mensuragdo de impacto de projetos de alto impacto socioambiental. Esse corpo técnico
multidisciplinar da empresa NMC é composto por economistas, arquitetos, engenheiros, advogados,
socidlogos, administradores, gedgrafos, educadores, pedagogos, comunicadores e técnicos variados e

experientes.

Em mais de uma década de atuagdo, a empresa executou projetos com alta resolubilidade e com
reconhecimento nacional e internacional da qualidade na prestagdo desses servigos, contribuindo para
que seus clientes sejam reconhecidos como referéncia em responsabilidade e sustentabilidade
sociambiental. Um desses casos de maior repercussio é o Projeto de Requalificacdo Urbana e
Ambiental do Ribeirdo Arrudas/PAC Arrudas, o maior projeto do Programa de Acelera¢do do
Crescimento do Governo Federal em Minas Gerais, realizado em parceria com as prefeituras de Belo
Horizonte e Contagem e executado pelo Departamento de Obras Publicas do Governo do Estado de
Minas Gerais - DEOP/MG. O gestor recebeu da Caixa Econdmica Federal/ONU-Habitat o prémio
Melhores Praticas em Gestdo Local na categoria Trabalho Social no PAC pela exceléncia do
desempenho da NMC. Para esse projeto foi também desenvolvido uma sistema de acompanhamento

on line e georreferenciado da execugdo da obra de engenharia.

Também é considerado como referéncia de sucesso, o trabalho de gerenciamento social para remocio

involuntéria de familias e/ou benfeitorias afetadas pelo Projeto de Moderniza¢do BH/Sabara realizado

-5
¥
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projetos & consultoria www.nmcprojetoseconsultoria.com.br
pela NMC para a VALE S/A. O respeito aos direitos humanos e as demandas proprias da comunidade
impactada garantiu a minimizagdo de conflitos e a satisfagdao dos interesses da populagdo envolvida. A
NMC tem obtido excelentes resultados em projetos de regularizagdo fundidria, com a entrega de mais

de 2.200 escrituras e a utilizagdo pioneira dos mais recentes instrumentos juridicos voltados para a

legalizagdo imaobiliaria.

De grande relevancia ambiental é o projeto hidroambiental Elaboragao de Diagnodstico de Nascentes
Urbanas na Bacia Hidrografica do Ribeirdo Onga em Belo Horizonte, executado pela NMC para o
Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas com apoio técnico da Agéncia Peixe Vivo. O projeto
inclui cadastramento, caracterizacdo e georreferenciamento de 600 nascentes urbanas, cursos de
sensibilizagdo ambiental e de capacitagdo para cuidadores de nascentes, além da elaboragdo de um
Plano de Manejo Comunitdrio de Nascentes nas regides de abrangéncia do projeto: Vilarinho, Isidoro
e Baixo Onga. Todo o processo de cadastramento foi feito em meio digital, por meio do médulo de
coleta de dados em campo, geotecnologia desenvolvida pela NMC. Faz parte, ainda, dos entregaveis
do projeto o desenvolvimento o sistema de informagbes geograficas (SIG) em ambiente WEB

corporativo, contendo todas as informagdes cadastradas no projeto, incluindo fotos de campo.

Para a COPASA, com financiamento do banco alemdo de desenvolvimento KfW, a NMC realizou
trabalho de campo de mobilizacdo social para adesdao aos servicos de esgotamento sanitario e
adimpléncia do pagamento das contas. A rede coletora de esgotos, além de acdes de educagdo
sanitaria e ambiental, pesquisa para coleta de dados e alimentacdo de sistema integrado de gestdo,
analises técnicas, elaboragdo da base cartografica georreferenciada disponibilizada em ambiente SIG.
O trabalho realizado nos municipios de Conselheiro Lafaiete, Congonhas, Betim, S3o Joaquim de Bicas,
Igarapé, Ibirité e Mateus Leme, teve como uma das atividades principais a mobilizacdo social para

efetivagdo e ligagdes factiveis de agua e esgoto.
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PROPOSTA COMERCIAL

CLIENTE: HIDROBR
A/C: Vitor Queiroz

REF.: Proposta Técnica e Comercial para Consultoria Econémica na Elaboracao do Manual Operativo do Plano
de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande: MOP — PRH Verde Grande

Prezado Sr,

Em atendimento a sua solicitacdo, enviamos para apreciacao, a proposta/orcamento para a prestagao de servicos
conforme descri¢do seguinte:

Trabalhos a realizar

0 trabalho a ser desenvolvido envolve a consultoria econdmica na elaboragao do Manual Operativo do
Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande na elaboragdo dos seguintes produtos:

e Apoio na elaboragdo do Plano de Trabalho;

® Apoio na atualizagao do balanco hidrico e proposicdao de nova estrutura do Plano de Agbes do PRH
Verde Grande;

e Apoio na apresentagdo dos resultados das Oficinas de Trabalho;

* Apoio na apresentagdo da versdo consolidada do MOP

Todo o trabalho serad desenvolvido no escritério da contratada e reuniSes arbitrarias serdo realizadas no
escritério da HIDROBR. N&o estdo sendo consideradas visitas técnicas e reunides em campo.

] Prazos
Todos os trabalhos aqui contemplados serdo desenvolvidos conforme cronograma estabelecido entre a
Agéncia Peixe Vivo e a HIDROBR.

1 Pregos e condi¢Bes de pagamento

O trabalho ora proposto tera um custo total de R$ 17.000,00 (dezessete mil reais), sendo o valor por hora
de RS 250,00 a serem pagos conforme a entrega dos produtos. O quadro abaixo apresenta os valores
especificos por produtos:

Quadro 1 — Valores especificados por produto
Ato Convocatério 04 — Lote 1

Produto .~ N2dehoras = \valor

Plano de Trabalho | 4 7 RS 1.000,00

Atualizacdo do balango hidrico e proposi¢do de |

nova estrutura do Plano de Agbes do PRH Verde | 24 RS 6.000,00

Grande :

Apresentacdo dos resultados das Oficinas de >4 RS 6.000,00

Trabalho - _ _
| Apresentacdo da versdo consolidada do MOP 16 L RS 4.000,00

Total | 88 i R$ 17.000,00
) &

=



Rua Barao de Macaubas | 337
Sto Antonio | BH | MG | 30350-090
CNPJ: 09.150.644/0001-30

31 3267-3100 |31 9325-1833
nmcprojetoseconsultoria@gmail.com
www.nmcprojetoseconsultoria.com.br

projetos e censultonia

N3o estdo sendo considerados os custos relativos ao deslocamento para visita técnica de reconhecimento
da drea.

v Consideragdes finais

e Sera emitida Nota Fiscal de prestagdo de servigos

e A contratante fica responsavel em fornecer todas as informac&es necessérias para elaboragio do
projeto.

e N3o serdo desenvolvidos projetos.
e N3o estdo sendo consideradas viagens para reconhecimento de campo e reunides.
e Quaisquer modificagbes introduzidas nas consideragdes iniciais poderdo alterar o custo apresentado.

e N3o estdo inclusas na presente proposta plotagens e impressdes de documentos e projetos.

Na certeza de pleno atendimento, coloco-me a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais que se
fizerem necessarios.

Atenciosamente,

MariaEa Nahas

Diretora de Inovagdes



Anexo 11.05 - Or¢amento do Local

HID BR

SOLUCOES INTEGRADAS



Dimas Lessa Hotel.

Rua Pires e Albuquerque, 291 — Centro.
Montes Claros — MG.
CEP 39400-057

(38) 3222 2800 / Fax: (38) 3222 5757.
DIMAS LESSA HOTEL LTDA

CNPJ: 123065210001-50

Mailto: dimaslessai@hoteisdimaslessa.com.br

Dimas Lessa hote

A
HIDROBR sowcéEs INTEGRABAS

) Dunas Hotel est::i locahzado no centro comercial de Montes Claros, apresentando um fécil acesso
ao aceroporto, rodoviaria e parque industrial.

Temos a sua disposicdo 79 apartamentos, confortaveis e luxuosos. Compostos com fr;goba,r telefone,
aparelho de som, painel de controle na cabeceira, tv a cabo com controle remoio, ducha com aquemmento
central ar condicionado, e internet banda larga, esse servigo gratuito.

e Suites Presidenciais: Hidromassagem, com duas duchas, closet, cama super ng Size, sala de
estar com sofa cama, divéd, 02 Tv’s (“29%) a cabo, som, dois telefones (01 sem fio), scotch bar e
varandas com vista panoramica da cidade.

* O restaurante tem capacidade para 100 pessoas.

e “Dois saldes éewnvengﬁes com capacidade para 40 e 80 pessoas, respectivamente.

o Saldo de festas com capacidade para 68 gessoas e varanda conjugada com capacidade para um
maior numero de pessoas. ~

. Area de Lazer no terra;:o
sauna.

Sala “de espera com TV CENE 69”
Estacionamento amplo.

Servicos de lavanderia, de bar, Room Service e Restaurante.
Recepcdo Informatizada.

om vista panca para a cidade, bar plscma sala de gmastlca e

celente éafé da manha.

» Na didria estd incluido um
“TTARIFA TARIFA HIDROBR

BALCAO SOLUCC)ES INTEGRADAS

APTOSGL | |R$ 210,00 _ |RS 130,00

APTODBL | R$260,00 |[R$ 150,00

= SALA REUNIAO:R$ 900,00 |RS 500,00 (CADEIRAS ALMOFADADAS)

COOFEE- R$ 20,00 POR PESSOA
BREACK

Dimas Lessa Hotel SETOR RESERVAS: Vandilson/Gilmar









Anexo 11.06 - Cotagao de passagens aéreas

HID BR

SOLUCOES INTEGRADAS
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Anexo 11.07 - Cotacao de Hospedagem

HID BR

SOLUGOES INTEGRADAS



06/12/2018

m Voos Hetéis Mais v

Montes Clgros, Minags Gerals, Brasi

ﬂ Entre para ativar ofertas exclusivas e economizar até 35%.

7 de 21 hotéis e casas de temporada

*

IBEROSTAR

B & REBORTS

Vor mapa

Estrelas HOTE

Reserve: Montes Claros, 21/1 — 23/1

v

-

seg 241 gus i Acorspanhe precos pars

eat

ENTRAR

Ordenado par Recomendados v

IBEROSTAR- Melhor prego oniine
garantido

Hotéis 5 estrelas nos melhores destinos no
mundo.

Hotel Real Trevo
* ok

Booking.com

Bom
68 avaliages

+ Estacionamento gratis

Booking.com
R$ 120

KAYAK
R$ 120

RS €00

Hotel Monte Rey

L8 8 & ¢
RS 154

i Por noite + taxas e encar...

Bom
1.688 avaliagbes

« Estacionamento gratis
+ Traslado aeroporto

Gratis

I café da manha

Estacionamento
| Internet
Cancelamento

.| Traslado aero...

Rede do hotel

grétis

KAYAK
R$ 120

Hotel Lincohn
* i A

Excelente
30 avaliagBes

~ Estacionamento gratis

Rede do hotel

KAYAK
R$ 111

Nome do hotel

ibis Montes Claros Shopping

Nome do hotel

Localizagao

* Ak

Excelente ~ Estacionamento gratis

Qualquer distancia

3.460 avaliagdes

Hotels.com Decolar.com Ibis Hotels  Mais 2 sites v

Mentes Claros (centro da cidade)

R$ 124 R$ 134 RS 124 RS 124

R$ 120

Booking.com

A OFERTR INCLU
Wi-Fi gratis
Café da manha
grétis

R$ 111
Baoking.com

A OFERTA BCLiA
Wi-Fi gratis
Café da manha
grétis

vferia

R$ 124

Booking.com

AQFERTAINCLUL D
Wi-Fi gratis

Aper
Claros

Comodidades

Ambiente

Tipo de acomodagao

Outros

Fornecedores

is em Monles

Hotel Nacional Montes Claros
ok ok

v
Bom Préximos
W 54 avaliages Our Lady of Gonception Gh....
lgreja dos Morrinhos

¥ KAYAK

R$ 100
v wermer g o — concemamene
- Novo Nobre Hotel

L8 8

Bom -« Estacionamentc gratis

17 avaliacées

KAYAK

R§ 120

Hotel Real

L& & 4

E 751 Bom Proximos

3 92 avaliactes Cur Ladv of Conceotion Ch...,

R$ 100

Booking.com

ADFERTACLAA &
Wi-Fi grétis

Café da manha
gratis

R$ 120
Booking.com

A DFERTA INCLU D)
Wi-Fi gratis

Café da manha
grétis

R$ 140
Booking.com

A OFERTA INCLUY
Wi-Fi gratis.
Café da manha

&

https://www.kayak.com.br/hotels/Montes-Claros,Minas-Gerais,Brasil-c53668/2019-01-21/2019-01-23/2adults?sort=rank_a&fs=price=100-154

Compare sites com o KAYAK

COMPARAR

COMPARAR

COMPARAR TODROS

1/2




Anexo 11.08 - Cotacdo locagdo de veiculo

HID BR

SOLUCOES INTEGRADAS



06/12/2018

rentcars.com

Aluguel de Carros em Belo Horizonte, Brasil com o melhor prego € na rentcars.com

RS

(https:/www. rentcars.com/pt-bry/)

Q Cidade: pickupdate - returndate

107 Carros encontrados em 8 locadoras

Ford Ka, Fiat Uno ou similar (/pt-br/reservalvisualizar/42-1548072000-42-
1548331200-1-1-15762-2811-35111-35111-0/5180/BRL)

ECONOMICO / A

Local de Retirada: ¥ fu Balcio de Atendimento no Aeroporto

| & Salvar Orgamento

{ 2° CONDUTOR GRATIS! l

14

I Pagamento no destino em BRL @ ]

Total equivalente a

Motor: 1.0 Passageiros:
Ar Condicionado: Néo  Diregao: Manual R$ 2 55 ’ 09
( /P' Cambio: Manual Vidros Elétricos: Sim
. . - si T Si CONTINUAR ? (/pt-
br/reservalvisualizar/42-  Trava Elétrica: fm Airbag: im brireservalvisualizar/42-
1548072000-42- Freios ABS: Sim  Portas: 2 1548072000-42-1548331200-1-1-
. : 15762-2811-35111-35111-
1548331200-1-1-15762-  Audio: CD Player USB  Malas: 1 0/5180/BRL)
2811-35111-35111-
......0/5180/BRL).. 4, Confirmagao Online €
INCLUSO NO PREGO:
+ Taxas da Locadora {73 Km Livre
« Melhor Prego & ;
Prot do Veicul
« Sem Taxa de Alteragao @ rotegao do veiculo
+ Pague no Destino
i ) Hyundai HB20, Chevrolet Prisma, Peugeot 208 ou similar (/pt- g Sty
brireservalvisualizar/42-1548072000-42-1548331200-1-1-15763-2811-35111-35111- S"’V"’*{r?r’?“_'“re_"_t°
0/5180/BRL)
ECONOMICO / C
Local de Retirada: ¥ fm) Balcio de Atendimento no Aeroporto [ 2° CONDUTOR GRAﬂS!]
| Pagamento no destino em BRL € I
Motor: 1.0 Passageiros: Toal pganvaldnie
. Ar Condicionado: Sim  Diregao: Hidraulica R$ 268 ,23
(/pt- Cambio: Manual Vidros Elétricos: Sim
; . . — Si o Si CONTINUAR ) (/pt-
brireservalvisualizar/42-  Trava Elétrica: fm Airbag; ) brireservalvisualizar/42-
1548072000-42- Freios ABS: Sim  Portas: 4 1548072000-42-1548331200-1-1-
1548331200-1-1-15763-  Audio: CDPlayer USB  Malas: 1 15763-2811-35111-35111-

2811-35111-35111-

0/5180/BRL)
INCLUSO NO PREGO:

« Taxas da Locadora

+ Melhor Prego

« Sem Taxa de Alteragao
+ Pague no Destino

Ford Ka, Fiat Uno ou similar (/pt-br/reservalvisualizar/42-1548072000-42- =g
1548331200-173-1-553-894-17402-17402-0/2487/BRL)

ECONOMICO / A

‘

Pa
com a

https://www.rentcars.com/pt-br/reservallistar/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0

“, periépaisisom 0 nosso site, ndsantiizamageombiassAo continuar nasegando entendemos Qﬁ n(ﬁr é
pkies (hitps: Auon:rentcars.com/pt-leiinfo/apglges) da Rentcars.com. sim § ,1 ‘F

0/5180/BRL)

4 Confirmagao Online €

m Km Livre

Cb Protegdo do Veiculo

| % Salvar Orgamento |

Excelente Local de Retirada: ¥ f& Balco de Atendimento no Aeroporto

1.0

Nao

5

Manual

Motor: Passageiros: ’ Pagamento no destino em BRL gl

Ar Condicionado: Diregao:

Total equivalente a

y

177



06/12/2018

Aluguel de Carros em Belo Horizonte, Brasil com o melhor prego € na rentcars.com

(/pt— Freios ABS: Sim Portas: 20u4 Veja opgdes de pagamento B
br/reservalvisualizar/42-  Audio: CDPlayer USB  Malas: 1
1548072000-42- bﬁg: TIN[}AR I) ([F;z.z
ervalvisualizar/42-
1548331200-3-1-11280- 1548072000-42-1548331200-3-1-
1877-178-178- 11280-1877-178-178-0/2430/BRL)
0/2430/BRL) )
S i 4 Confirmagao Online @
INCLUSO NO PREGO:
+ Taxas da Locadora £2) Km Livre
+ Melhor Prego . .
« Sem Taxa de Alteragao (b ProtegfodoVéledla
Chevrolet Onix, Fiat Uno, Toyota Etios ou similar (/pt-br/reservalvisualizar/42- R A
1548072000-42-1548331200-3-1-32-1877-178-178-0/1228/BRL) sa"’"’" Orgamento
ECONOMICO /B
Bom Local de Retirada: :(Q Balcao de Atendimento no Aeroporto
‘ Pagamento no destino em BRL €@ I
Motor: 10  Passageiros: 5 Totahaquivalents 2
T Ar Condicionado: Sim Diregdo: Hidraulica R$ 301 ,1 9
(Ipt- Cambio: Manual  Vidros Elétricos: Sim
br/reservalvisualizar/42- Traf’a Elétrica: S?m Al E brfl:gsN;rrlyalljﬁsRual?zgm-z-
1548072000-42- Freios ABS: Sim  Portas: 4 1548072000-42-1548331200-3-1-
1548331200-3-1-32-  Audio: CD PlayerUSB  Malas: 1 32-1877-178-178-0/1228/BRL)

1877-178-178-

0/1228/BRL)
INCLUSO NO PREGO:

« Taxas da Locadora

« Melhor Prego

« Sem Taxa de Alteragao
« Pague no Destino

4, Confirmag3o Online €

m Km Livre
(@ Protegéo do Veiculo

@ Fiat Mobi ou similar (/pt-brireservalvisualizar/42-1548072000-42-1548331200-3-1-

11280-1877-178-178-0/1228/BRL)
ECONOMICO / AX

Motor:

Ar Condicionado:

(/pt Cambio:
. brlreservalvisualizar/42-  Trava Elétrica:
1548072000-42- Freios ABS:
1548331200-3-1-11280-  Audio:

1877-178-178-

0/1228/BRL)
INCLUSO NO PREGO:

'« Taxas da Locadora
« Melhor Prego

|« Sem Taxa de Alteragao
« Pague no Destino

Bom Local de Retirada: ¥ ﬁ Balcao de Atendimento no Aeroporto

1.0 Passageiros:

Sim Diregao:

Manual Vidros Elétricos:
Sim Airbag:
Sim Portas:
CD Player USB Malas:

Fiat Argo, Chevrolet Onix, Renault Sandero ou similar (/pt-
brireservalvisualizar/42-1548072000-42-1548331200-47-1-158-1893-287-287-

0/4730/BRL)
ECONOMICO / B

0w}

Motor:
Ar Condicionado:

com a

Bom Local de Retirada: ¥ (m) Balcdo de Atendimento no Aeroporto

1.0 Passageiros:

Sim Diregao:

https://www.rentcars.com/pt-br/reservallistar/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0

Salvar Orgamento |

Pagamento no destino em BRL @ }

5 Total equivalente a ;
Hidréuiica R$ 283,18
Sim
Sim CONTINUAR > (/pt-

brireservalvisualizar/42-
20u4 1548072000-42-1548331200-3-1-
1 11280-1877-178-178-0/1228/BRL)

4 Confirmagao Online ©@

(7) Km Livre
(@ Protegéo do Veiculo

= Salvar Orgamento i

2 Pagamento no destino em BRL @

Hidraulica 3
Total equivalente a

perigf¥'8om o nosso site, nd¥Atifizam&SdRIESSAO continuar na¥B8Yando entendemos qR$n27:7 2 &
pkies (HipE FRAsR: rentcars.com/pt-Bifinfo/AeAdes) da Rentcars.com, Sim ’

v

317



06/12/2018 Aluguel de Carros em Belo Horizonte, Brasil com o melhor prego € na rentcars.com

Audio: AM/FM  Malas: 1

br/reservalvisualizar/42-
1548072000-42-
1548331200-185-1-395-
2427-17904-17904-
0/886/BRL)

CONTINUAR > (/pt-
bri/reservalvisualizar/42-
1548072000-42-1548331200-185-
1-395-2427-17904-17904-
0/886/BRL)

4 Confirmagéo Online €
INCLUSO NO PRECO:

v Taxas da Locadora
+ Melhor Prego
+ Sem Taxa de Alteragao
« Pague no Destino

m Km Livre
@ Protegdo do Veicuio

Fiat Mobi, Fiat Uno ou similar (/pt-brireservalvisualizar/42-1548072000-42- e e
1548331200-185-1-397-2427-17904-17904-0/886/BRL) 'Wsalvar Orgaments {
ECONOMICO /D

‘m:ac:?/ Muito Bom Local de Retirada: ¥ Q Servigo de Shuttle

l Pagamento no destino em BRL €@ I

Total equivalente a |

Motor: 1.0 Passageiros:
: . Ar Condicionado: Sim  Diregao: Hidraulica R$ 229 ,35 ;
(/pt- Cambio: Manual Vidros Elétricos: Né&o
brireservalvisualizar/42-  Trava Elétrica: Néo  Airbag: e bﬁ,‘e’ggﬁfa‘fﬁ?ua.i’zgﬁi}-
1548072000-42- Freios ABS: Sim  Portas: 4 1548072000-42-1548331200-185-
1548331200-185-1-397-  Audio: AM/FM  Malas: 1 1 '397'204,%;;’739'%3'1 7904-
2427-17904-17904-
0/886/BRL) 4 Confirmagéo Online &
INCLUSO NO PREGO:
v Taxas da Locadora €Y Km Livre
+ Melhor Prego - 5
« Sem Taxa de Alteragéao {:a Reoiio i vaklo
+ Pague no Destino
Chevrolet Onix, Ford Ka ou similar (/pt-br/reservalvisualizar/42-1548072000-42- o m————
1548331200-185-1-7575-2426-17904-17904-0/886/BRL) | & Salvar Orgamento |
ECONOMICO / D+
£ Muito Bom Local de Retirada: ¥ (@ Servigo de Shuttle
‘ Pagamento no destino em BRL @ I
Motor: 10 Presaasios Total equivalente a
Ar Condicionado: Sim  Direggo: Hidraulica R$ 2 32 ’ 6 5
(/pt- e Cambio: Manual  Vidros Elétricos: Sim
brireserva/visualizar/42- ~ Trava Elétrica: Sim  Arrbag: =) bﬁroegmalfﬁs“uaﬁzgﬁi}-
1548072000-42- Freios ABS: Sim  Portas: 4 1548072000-42-1548331200-185-
1548331200-185-1-7575-  Audio: AMIFM  Malas: 1 1-7575-2426-17904-17904-

0/886/BRL)

2426-17904-17904-

_0/886/BRL)....

. 4 Confirmagédo Online €@
INCLUSO NO PREGO:

« Taxas da Locadora

« Melhor Prego

« Sem Taxa de Alteragdo
« Pague no Destino

m Km Livre

(@ Protegdo do Veiculo

DESCONTOS EXCLUSIVOS DE ATE 30% 1 PAGUE EM ATE 12X ! COMPARE EM MAIS DE 100 LOCADORAS
| |

Param iéncia, C! so site, nos utilizamos cookies. Ao continuar navegando entendemos que concordou
Vs SRR aR Agee .

ookies (htips://www.rentcars.com/pt-br/info/cookies) da Rentcars.com.

https://www.rentcars.com/pt-br/reservallistar/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0
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06/12/2018 Aluguel de Carros em Belo Horizonte, Brasil com o melhor prego € na rentcars.com

rentcars.com

(https://iwww.rentcars.com/pt-brireservallistar/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)
(https:/iwww.rentcars.com/de-de/booking/list/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)
(https://www.rentcars.com/en-gb/booking/list/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)
(https://iwww.rentcars.com/en/booking/list/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)
(https:/iwww.rentcars.com/es/reservallista/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)
(https://www.rentcars.com/es-cl/booking/list/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)
(https://www.rentcars.com/es-mx/reservallista/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)
(https:/iwww.rentcars.com/fr-fr/booking/list/84-154807 2000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)
(https://www.rentcars.com/it-ittbooking/list/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)

(https://iwww.rentcars.com/pt-pt/booking/list/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0)

f L
(https:/ftwjtter.com/fentcars?
(hﬂps/lfb@wdmsam? in + N

locale=phtBRy/wibm).ins(atipan’ etind oifidoidist sy dmituRocacsjom)

© 2018 Rentcars.com. Todos os direitos reservados.

Para melhorar a sua experiéncia com o nosso site, nos utilizamos cookies. Ao continuar navegando entendemos que concordou
com a Politica de Cookies (https://www.rentcars.com/pt-br/info/cookies) da Rentcars.com.

o=

I

https://www.rentcars.com/pt-brireservallistar/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-0 . 777



Anexo 11.09 - Cotagao fornecimento Coffee Break

HID BR

SOLUCOES INTEGRADAS



PADARIA E CONFEITARIA GRAO DE TRIGO LTDA.

“Onde o methor é alimentar vocé”
CNPJ: 05.613.947/0001-91 INSC. EST.: 433,228. 200-0092
AV.Atlantica 39 — CEP. 39.401-560
Montes Claros -MG — Telefone (38)3221-6040.
padariagraodetrigo@yahoo.com.br

“Uinde o mefhor 6 alimentur vocs”

A
HIDROBR
MONTES CLAROS - MG

Atendendo solicitagdo segue orcamento de lanche para 50 pessoas.

1 kg biscoito sequilho de coco

1 kg biscoito de queijo

1 kg bolo

4 litros de café c/ac¢tcar

15 litros de suco Del Valle sabores

5 und de agua mineral de 1,50 It

150 salgados fritos(coxinha, p. pipoca, bombom)
100 salgados assado (p. assado, empada)

1 kg pdo c/pate de frango

VALOR TOTAL: RS 384,00 (trezentos e oitenta e quatro reais)

MONTES CLAROS, 07/12/2018.
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Anexo I1.11 - Links dos sites de cotacdo consultados
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LINKS DE SITES CONSULTADOS

PASSAGENS

- https://www.maxmilhas.com.br/busca-passagens-aereas/RT/BHZ/MOC/2019-01-21/2019-
01-23/1/0/0/EC

HOTEIS

- https://www.kayak.com.br/hotels/Montes-Claros,Minas-Gerais,Brasil-c53668/2019-01-
21/2019-01-23/2adults?sort=rank_a&fs=price=100-154

ALUGUEL DE CARROS

- https://www.localizahertz.com/brasil/pt-br/reserva?codigoCultura=pt-
br&nomePaisResidencia=brasil&codigoLocalizaAgenciaRetirada=ACSAV&_dataHoraRetirada=2
1-01-2019+09%3A30&codigolocalizaAgenciaDevolucao=ACSAV&_dataHoraDevolucao=24-01-
2019+09%3A30&codigoPromocional=null&isChange=false&solicitarMotorista=False&usarPont
osFidelidade=False&ehCodigoPromocionalCriptografado=

- https://www.rentcars.com/pt-br/reserva/listar/84-1548072000-84-1548331200-0-0-0-0-0-0-
0

MATERIAIS - PAPELARIA

https://www.printi.com.br/bloco-de-notas

https://www.printi.com.br/banner
https://www.kalunga.com.br/prod/caneta-esferografica-10mm-cristal-azul-bic/176072

https://www.360imprimir.com.br/bloco-de-
notas?id=253&campaignid=1036703180&adgroupid=54593804767&creative=268274202206&
keyword=bloco%20de%20notas%200online&matchtype=e&adposition=1t2&network=g&place
ment=&target=&targetid=kwd-
301776392358&device=c&year=&week=&gclid=CjOKCQiArqPgBRCRARIsAPwIHoXavkMK7jcmn
FAxFqOQqlJZRIgFN5ZLtWEbxRLDIc1suvsWOGuyNFGsaAmxUEALw_wcB&gclsrc=aw.ds

https://www.360imprimir.com.b/banner/modelos

OBS.: As cotagdes de local e Coffee Break, foram realizadas através de cotagdo telefnica.
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