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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA
ATO CONVOCATORIO N° 01/2018
CONTRATO DE GESTAO ANA N° 083/ANA/2017

“CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA
ELABORAR O MANUAL OPERATIVO DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS DA
BACIA DO RIO VERDE GRANDE: MOP - PRH VERDE GRANDE”

ENQUADRAMENTO: Plano de Aplicacao (PPA) — 2018/2020
Componente | — Gestao de recursos hidricos e comunicacéo social.
Programa I.1 — Implementacéo dos instrumentos de gestéo

Acéao 1.1.5 — Reviséo do Plano de Recursos Hidricos

Item 1.1.5.2 — Elaborac&o do Manual Operativo do Plano de Recursos Hidricos e gerenciamento
do Contrato

Atividade: Contratacdo de servicos de consultoria especializada para elaborar o Manual
Operativo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande: MOP — PRH VERDE
GRANDE.

Categoria: fonte orcamentéaria 0183

AGOSTO DE 2018
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1. INTRODUCAO

O Rio Verde Grande € um importante afluente da margem direita do Rio Séo
Francisco e em parte de seu percurso desenha os limites entre o Estado de Minas
Gerais e da Bahia. Consequentemente, o Verde Grande, € considerado um rio cujas
aguas sao de dominio da Unido e, portanto, as aquisicdes de produtos e servigos a
serem efetuados pela Entidade Delegataria Agéncia Peixe Vivo, serdo regidas pelos
normativos proprios e pelo Contrato de Gestédo firmado com a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA).

A Lei Federal n® 9.433, de 08 de janeiro de 1997, chamada lei das aguas, define no
artigo 1°, inciso VI que “a gestédo dos recursos hidricos deve ser descentralizada e
contar com a participacdo do poder publico, dos usuéarios e das comunidades”; da
mesma forma no inciso V, define que “a bacia hidrografica € a unidade territorial
para implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e atuacdo do
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos”. A bacia hidrografica é
definida como unidade territorial de planejamento e gestdo, em detrimento de outras
unidades politico-administrativas como municipios, estados e regides (SALDANHA,
2003:125).

A bacia hidrografica do rio Verde Grande apresenta 31.410 km2, abrangendo oito
municipios do Estado da Bahia e 27 de Minas Gerais (Figura 1). A regido se destaca
pela producdo agricola, sendo o seu principal polo regional a cidade de Montes

Claros/MG gue concentra grande parte da populacédo da Bacia (ANA, 2013).

Devido ao expressivo desenvolvimento regional e da expansdo urbana, aliada a
baixa disponibilidade hidrica caracterizada pela regidao de clima semiarido, séo
registrados conflitos pelo uso da agua na bacia hidrogréafica do rio Verde Grande
desde a década de 80 (ANA, 2013).

A dimensdo de andlise proposta pelas bacias hidrograficas incorpora uma
pluralidade de poderes e interesses, muitas vezes conflitantes e incompativeis.
Visando solucionar estes conflitos, é proposto um novo instrumento pela Lei das
Aguas que, por sua diversidade de protagonistas, intencionava a participacdo e a

descentralizacdo dos poderes: os Comités de Bacias Hidrograficas.

Diversos comités foram criados, dentre eles esta o Comité da Bacia Hidrografica do

Rio Verde Grande. Uma vez instituido por meio do Decreto Presidencial de 3 de
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dezembro de 2003 ja era prevista a participacdo (i) da Unido; (ii) dos Estados de

Minas Gerais e Bahia; (iii) dos Municipios situados, no todo ou em parte, em sua
area de atuacao; (iv) dos usuérios das aguas de sua area de atuacao; e (v) das

entidades civis de recursos hidricos com atuacdo comprovada na bacia.
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Figura 1 - Localizacdo da Bacia Hidrogréafica do Rio Verde Grande e seus municipios
Fonte: Agéncia Peixe Vivo (2018)
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2. CONTEXTUALIZACAO

Ainda na década de 70, através do entdo Departamento Nacional de Obras Contra a
Seca (DNOCS) e da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e
do Paranaiba (CODEVASF), se iniciou o desenvolvimento da agricultura irrigada na
Bacia Hidrogréafica do Rio Verde Grande (ANA, 2013).

Com o objetivo de executar a nova politica de modernizacdo da agricultura, a
implantacéo dos Perimetros Irrigados do Estreito (Urandi, BA e Espinosa, MG) e do
Gorutuba (Nova Porteirinha, MG), foram algumas das acdes do Programa Nacional

de Irrigacdo (PRONI) no fim dos anos 70 e inicio da década de 80.

A criacdo do PRONI simultaneamente com o Projeto Nordeste e diversos subsidios
federais e regionais, incentivaram significativamente a agricultura na regido por
apresentar solos propicios para tal atividade. Isto, aliado a uma reducdo da
disponibilidade hidrica no fim do ano de 1988, culminou em um quadro de
dificuldades de compatibilizacdo e conflitos pelo uso da agua na Bacia do Rio Verde
Grande (ANA, 2013).

No inicio de 1995 foi contratado o Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio
Verde Grande (PRHVG). Este estudo sistematizou grande quantidade de
informacBes e dados para a Bacia, entretanto ndo chegou a ser concluido (ANA,
2013).

Por conta de vérias denlncias aos 6rgados publicos sobre a situacédo de disputa pela
agua e diante da constatacdo de que critérios técnicos e procedimentos na
concessao de outorgas na Bacia precisariam ser revistos, o entdo Ministério do Meio
Ambiente e Amazoénia Legal suspendeu através de Portaria, em 30 de dezembro de
1996, a emissdo de outorgas de direito de uso de agua superficial nos limites da
Bacia (ANA, 2013).

A ANA em 2001 instituiu o Grupo de Coordenacéo Interinstitucional (GCI) para
promover e implementar um plano de gestdo de recursos hidricos na bacia. Em
2002 houve o cadastramento dos usuarios de agua do Rio Gorutuba, afluente da
margem direita do Rio Verde Grande, e em 2003 foi definida a alocacédo negociada
de agua entre os usuérios do Rio Gorutuba e o monitoramento da operagdo do

reservatorio Bico de Pedra, presente no mesmo rio (ANA, 2013).
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SO apoOs esses avancos na gestdo dos recursos hidricos na Bacia do Verde

Grande, o Ministério do Meio Ambiente em 2003 revogou a portaria que suspendia a
emissdo de novas outorgas na regido. Em maio deste mesmo ano, com base na Lei
das Aguas 9.433/97, o Conselho Nacional de Recursos Hidricos aprovou a criacio

do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande.

Em 2009 deu-se o inicio da elaboracdo do novo Plano de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande (PRH Verde Grande), que se estendeu até
2010. O mesmo visa o0 enfrentamento de dois principais problemas na Bacia: a
escassez hidrica e a fragilidade na gestao de recursos hidricos na regido. Tendo em
vista também que a irrigacdo € a principal atividade consumidora de agua,

responsavel por 90% de toda a demanda na Bacia (ANA, 2013).

2.1 O Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Verde
Grande

Baseado em uma visdo ampla e integrada o PRH Verde Grande foi concebido a fim
de solucionar ou minimizar os conflitos pelo uso da agua na Bacia, através de um
processo participativo e contou com diversas rodadas de reunifes publicas. Contou
também com acompanhamento técnico do IGAM, INGA e ANA. Dessa forma, o PRH
estabeleceu diretrizes para a manutencdo dos usos multiplos da agua e propés

diversas acdes a serem executadas dentro da Bacia (ANA, 2013).
O PRH Verde Grande foi estruturado com,

(1) Um diagnéstico da Bacia Hidrogréfica, onde foi levantada e
sistematizada uma grande quantidade de dados anteriormente
dispersos em diferentes 6rgaos e instituicdes, além da coleta de dados

primarios com o mapeamento do uso e ocupacao do solo;

(i) Um prognostico onde foram analisadas as diferentes perspectivas de
acréescimo da demanda hidrica e comparadas a disponibilidade e
alternativas de maximizacao e regularizagdo da oferta hidrica na Bacia;

e finalmente,

(i) O Plano de Recursos Hidricos (PRH) propriamente dito. Este ultimo
item analisou e integrou os anteriores de forma a identificar questdes
relevantes para o desenvolvimento sustentavel da Bacia, subsidiando a

proposicdo dos componentes principais para programas e ac¢des na
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regido. Ainda nessa etapa, foram quantificados os investimentos

necessarios de cada acao e identificados os atores envolvidos para
execucdo, além de terem sido estruturadas as diretrizes para 0s
instrumentos de gestdo como outorga e fiscalizagdo dos recursos

hidricos.

Através do PRH Verde Grande, foram estipulados 4 (quatro) componentes principais

para serem trabalhados na Bacia, sendo eles:

(i)

(i1)

(iii)

Gestédo de Recursos Hidricos e comunicagéo social.

Foi identificada a necessidade de implementacdo de todos os
instrumentos de gestao previstos em lei, incluindo a definicdo de critérios
de fiscalizagdo e outorga. Além do fortalecimento do arranjo institucional
com foco no Comité de Bacia e na educacdo, conscientizacdo e
engajamento da sociedade em questdes referentes aos recursos hidricos

da Bacia.
Racionalizacdo dos usos e conservacao de solo e 4gua.

Diante do uso intensivo de agua na Bacia Hidrografica do Verde Grande e
da limitada disponibilidade hidrica, se mostra como fundamental este
componente. Dentre as propostas estdo a reducdo de perdas no
abastecimento urbano e, principalmente, o uso eficiente da agua nas
areas irrigadas. Além disso, deve-se conhecer o comportamento climatico
e hidrologico para a melhor adaptacédo a esta realidade através de obras
gue aumentem a seguranca hidrica e de um eficaz sistema de previséo e

alerta.
Incremento da oferta hidrica e saneamento.

A partir da identificag@o da situagdo de déficit hidrico diante das demandas
presentes e futuras, se mostra essencial a implantacdo de acdes que
visem o0 aumento da disponibilidade hidrica da regido. Também se
identificou como fundamental a melhoria nos servicos de abastecimento
de agua, esgotamento sanitario e de coleta e disposicdo de residuos

sélidos que repercutem no meio ambiente e saude da populacéo.
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(iv) Gestao de aguas subterraneas

Mostrou-se bastante limitado o atual conhecimento dos processos
hidrologicos e hidrogeoldgicos na Bacia, sobretudo a cerca da interagédo
das aguas superficiais e subterrdneas nos terrenos carsticos. Aliado a isto,
a necessidade de ampliacdo da rede de monitoramento da qualidade das
aguas justificou este componente para a implementacdo de acdes que

subsidiem a deciséo e gestdo de recursos hidricos no territorio.

Os 4 componentes do PRH Verde Grande foram subdivididos em 8 (0ito) programas

e 25 (vinte e cinco) a¢des, conforme pode ser visto na Tabela 1.
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Tabela 1 Estrutura de agdes do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande

COMPONENTE

PROGRAMA

»

e
(]

Componente 1: GESTAO DE RECURSOS
HIDRICOS E COMUNICACAO SOCIAL

Programa 1.1. Implementac&o dos
Instrumentos de Gestao

. Outorga de direito de uso

. Fiscalizac&o

. Enguadramento dos corpos hidricos superficiais
. Cobranca pelo uso da agua

Sistema de informacdes

. Revisdo do plano de recursos hidricos

Programa 1.2. Monitoramento Hidroldgico

= oa | s s s
[ ] PR o, |
WA =T N L) N =

1.2.4.

Monitoramento hidrolégico

. Monitoramento qualitativo
. Previsdo e alerta contra eventos hidrolégicos criticos

Avalia¢gdo dos impactos de mudangas climaticas

Programa 1.3. Comunicagdo Social, Educag

do e Conscientizagao Ambiental em Recursos Hidricos

Componente 2: RACIONALIZACACQ DOS
USOS E CONSERVACAO DE SOLO E
AGUA

Programa 2.1. Racionalizagéo do Uso da

Agua

2.1.1.

2.1.2.

Controle de perdas no abastecimento

Racionalizac&o do uso da agua na irrigacdo

Programa 2.2. Conservacdo de Solo e

Agua

221.

222

Recuperacdo de mata ciliar

Recuperagéo de mata em unidades de conservacao de protegdo integral

Componente 3: INCREMENTO DA
OFERTA E SANEAMENTO

Programa 3.1. Saneamento

311,
3.1.2.
3.1.3.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.

Apoio aos Planos Municipais de Saneamento
Controle de perdas no abastecimento

Ampliacdo dos sistemas de abastecimento urbano
Esgotamento sanitario

Residuos solidos

Controle de Poluig&o Industrial

Programa 3.2. Incremento da Oferta de

Agua

3.2.1.

3.22.

3.23.

Regularizacdo de vazdes
Transposigao de vazdo entre bacias

Ampliagdo da seguranca hidrica no meio rural

Componente 4: GESTAO DE AGUAS
SUBTERRANEAS

Programa 4.1 Estudo hidrogeologico e monitoramento piezométrico

Fonte: (ANA, 2013)
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3. JUSTIFICATIVA

A Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo € uma associacao
civil, pessoa juridica de direito privado, composta por empresas usuarias de recursos
hidricos e organizacdes da sociedade civil, tendo como objetivo a execucdo da

Politica de Recursos Hidricos deliberada pelos Comités de Bacia Hidrografica.

A Agéncia Peixe Vivo, criada em 15 de setembro de 2006, foi indicada no ano de
2015 a Agéncia de Aguas do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande
através de sua deliberacdo n° 54/2015 e 56/2016. Esta indicacdo do CBH Verde
Grande foi aprovada pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos através de sua
resolucao n° 187/2016.

Apdbs negociacdes e tramites necesséarios o Contrato de Gestdo n° 083/2017 foi
assinado, no dia 29 de dezembro de 2017, entre a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) e a Agéncia Peixe Vivo, com a interveniéncia do Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Verde Grande, para o exercicio de funcbes de agéncia de dgua da Bacia
Hidrogréfica do Rio Verde Grande. O referido Contrato tem prazo de vigéncia até 31
de dezembro de 2020, podendo ser prorrogado mediante celebracdo de termo

aditivo especifico.

Segundo a Lei das Aguas (Lei Federal n° 9.433/97), é de responsabilidade dos
comités de bacia hidrografica aprovar, acompanhar e sugerir as providéncias
necessarias para a execugdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia e ao alcance

de suas metas.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), através da Agéncia Nacional das Aguas,
contratou, entre 0os anos de 2009 a 2011, o Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrogréfica do Rio Verde Grande que institui as principais diretrizes, intervencdes e
investimentos dos proximos anos para a Bacia. Conforme apresentado
anteriormente, as diretrizes em seu programa de acédo se dividem em quatro
componentes, a saber, 1 — Gestdo de Recursos Hidricos e Comunicacao Social, 2 —
Racionalizacdo dos Usos e Conservacdo de Solo e Agua, 3 — Incremento da Oferta
e Saneamento e 4 — Gest&o de Aguas Subterraneas.

Entretanto, experiéncias recentes mostram que diversos planos de recursos Hidricos
de bacias hidrograficas se mostram ineficientes ou inexequiveis. Essa caréncia nao

e diretamente relacionada a baixa qualidade dos planos, mas sim a fatores
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vinculados a qualificacéo e capacitacdo de atores protagonistas na execu¢ao dos
planos, além de alta complexidade institucional do sistema de gestdo de recursos
hidricos (ANA, 2015).

Diante da complexidade conferida pelos diversos atores da gestdo dos recursos
hidricos na Bacia, do historico de conflito existente e das especificidades do Plano
de Recursos Hidricos do Verde Grande, com suas diversas diretrizes, atividades,
acOes e ainda arranjos institucionais necessarios para a boa gestdo das aguas, se
faz indispensavel um Manual Operativo do Plano (MOP).

O MOP se constitui em um plano operacional que estabelece para um conjunto de
acOes prioritarias contidas no Plano de Recursos Hidricos da Bacia: o roteiro e
procedimentos, 0s requisitos, os estudos de base e 0s arranjos institucionais que se
fazem necessarios para efetivamente realizar cada agéo (ANA, 2016).

Desta forma, o MOP aqui se justifica pelo seu objetivo de servir ao Comité de Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande e aos 6rgdos gestores de recursos hidricos da
Unido e dos estados de Minas Gerais e da Bahia como um manual, a fim de
viabilizar as acdes ora propostas e acordadas no Plano de Recursos Hidricos da

Bacia.

Conforme o Contrato de Gestao n° 083/2017 firmado entre a Agéncia Peixe Vivo e a
ANA, a elaboracdo do MOP esta prevista como uma das a¢Bes do Programa de
Trabalho Especifico, que tem como objetivo contribuir para a implementacdo de

acOes destinadas ao aprimoramento da gestao de recursos hidricos na Bacia.
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4. OBJETIVOS e penye s

4.1 Objetivo Geral

O presente Termo de Referéncia (TDR) tem como objetivo subsidiar a contratacao
de empresa especializada para elaborar o Manual Operativo do Plano de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande que devera orientar a forma de
atuacdo do CBH Verde Grande e dos érgaos gestores de recursos hidricos da Bacia
no processo de transformagédo do que foi estabelecido no PRH Verde Grande em
acOes concretas e propor uma agenda detalhada a ser seguida pelos mesmos

atores.

4.2 Objetivos Especificos

S&o objetivos especificos da contratacao:

» Atualizar o balanco quali/quantitativo, a partir de dados disponibilizados pela
SRE/ANA,;

> Avaliar o estagio atual da implementacao do PRH Verde Grande;

» Propor, a partir desta avaliacdo, uma nova estrutura de ac¢des para o PRH
Verde Grande, a qual podera manter, extinguir ou incluir novos programas ou
acOes, em especial com foco em objetivos que visem o cumprimento do marco
regulatério vigente e a capacidade de operacdo e manutencao da infraestrutura

hidrica da bacia;

» Atualizar as previsdes or¢camentarias para a nova estrutura de Programas e
Acdes do PRH Verde Grande;

> Propor critérios para priorizagcdo das acdes previstas no ambito da nova

estrutura de programas e acoes do PRH Verde Grande;

» Avaliar a necessidade de elaboracdo ou alteragcdo de normas vigentes (leis,
decretos, resolucdes, portarias, etc.) para permitir ou facilitar a implementacao
das intervencdes e, se avaliadas como necessaria, justificar e propor o contetdo

minimo para sua elaboracgéo e as instituicbes responsaveis pela sua edi¢ao;

» Avaliar a necessidade de celebracdo de acordos institucionais (pactos de

gestao, marcos regulatorios, etc.) que permitam ou facilitem a implementacéo da
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intervencao e, se avaliados como necessarios, justificar e propor o contetdo

minimo para sua elaboracao;

> Identificar e discriminar os pré-requisitos, técnicos, legais e/ou institucionais

para acesso aos recursos nas fontes de financiamento indicadas;

> ldentificar e discriminar a cadeia de comando e direcdo dos Orgaos
financiadores e/ou executores da intervencao, responsaveis por receber e dar

seguimento a solicitagdo/demanda pela intervencao;

> Identificar e discriminar os atores politicos (dos poderes executivo e legislativo,
principalmente) com potencial interesse, favoravel ou contrario, sobre a

intervencao, destacando-se 0s potenciais parceiros para articulacao;

> Identificar estratégias para agendamento e participacdo de reunides com as
autoridades responséaveis pelo financiamento e/ou execucdo das intervencdes

(contatos prévios, participantes, material a ser elaborado para reunido, etc.); e

> ldentificar estratégias para acompanhamento e divulgacdo do estagio de

desenvolvimento das intervencdes selecionadas e em efetiva implementacao.

5. DIRETRIZES GERAIS

O Manual Operativo do Plano configura-se como uma ferramenta nova na gestao de
recursos hidricos; ndo apenas 0 seu processo de concepc¢do e elaboracdo, mas
também a sua aplicacdo, cujo objetivo principal € garantir maior efetividade na
implementacdo dos planos de recursos hidricos, discriminando para isso todas as

estratégias e acdes necessarias.

Para a elaboracdo do MOP para a bacia hidrografica do Rio Verde Grande,
inicialmente, serd necesséario atualizar as principais informacdes do Plano de
Recursos Hidricos da respectiva bacia hidrogréafica, tendo em vista que o PRH Verde
Grande foi elaborado entre os anos de 2009 e 2011 e as principais informacdes
sistematizadas tem como data de referéncia julho de 2010 (ANA, 2013).

Destacam-se dois assuntos principais no que tange a necessidade de atualizacao: i)
o balan¢co hidrico quali/quantitativo, com vistas ao cumprimento do marco

regulatério da bacia e; ii) a atualizagdo das previsbes orcamentarias do PRH
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Verde Grande, diante da nova estrutura de programas e acdes que venha a

ser proposta.

5.1 Atualizacdo do balanc¢o quali-quantitativo do PRH Verde Grande

Em relacdo ao balanco hidrico o PRH Verde Grande identificou situagcdo muito
critica. Na época em que os dados foram compilados, a demanda de agua tanto da
média anual quanto do més mais critico do ano (setembro) excedia a oferta para
qualquer tipo de vazdo considerada como referéncia para a disponibilidade hidrica,

como é possivel visualizar na Figura 2 (ANA, 2013).

20.00
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14.00 13.41%
11.00
10.00 9273

B.00 7.18%
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6.00

4.00
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Figura 2 - Disponibilidade hidrica superficial (vazéo regularizada somada a Qg 0U Qgs
ou Q7,10) € vazéo de consumo (média e no més de maior demanda) na Bacia.

Fonte: ANA (2013)
O balanco hidrico quali-quantitativo da bacia do Verde Grande devera ser atualizado
com vistas ao cumprimento do marco regulatério vigente para a bacia, a partir das

informacdes a serem disponibilizadas pela ANA a CONTRATADA.

5.2 Avaliacdo e atualizacdo do estagio da implementacdo do PRH Verde
Grande

Para a atualizacdo da estrutura de Programas e Acbes e suas respectivas
informacdes orcamentarias, devera ser realizada avaliagdo da implementacdo das
acOes previstas no PRH Verde Grande. A CONTRATADA deve avaliar a
implementagédo das agbes previstas no plano, verificando quais foram executadas,

quais estdo em execucdo, e 0sS atores responsaveis pela implementagdo, com o
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objetivo de subsidiar o processo de priorizacdo das acdes a serem consideradas

na construcédo do MOP.

5.3 Atualizacéo da estrutura de programas e a¢c6es do PRH Verde Grande
e suas previsdes orgcamentérias

A partir dessa avaliacdo, devera ser proposta uma nova estrutura de programas e
acOes para o PRH Verde Grande, a qual poderd manter, extinguir ou incluir novos
programas ou acdes, em especial com foco em objetivos que visem o cumprimento
do marco regulatério vigente e a capacidade de operacdo e manutencdo da

infraestrutura hidrica da bacia.

Previamente a consolidacdo da nova estrutura de programas e acoes para o PRH

Verde Grande a CONTRATADA deverd apresentar a proposta inicial a Camara

Técnica Consultiva (CTC) do CBH Verde Grande, em reunido a ser realizada na

cidade de Montes Claros, para discussado junto aos membros da referida Camara.

Ressalta-se que as a¢bes que competem ao Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Verde Grande deverédo considerar os recursos arrecadados a partir da cobranca pelo
uso da agua na referida bacia e o Plano de Aplicacdo Plurianual aprovado pelo CBH

Verde Grande.

Sobre as previsbes or¢camentarias, na Figura 3 é apresentado um resumo dos
principais investimentos estimados para execucao de cada uma das acfes previstas

ao longo dos 20 anos de horizonte do PRH Verde Grande.
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COMPONENTE | PROGRAMA J ACEO

ORCAMENTOD

CRONOGRAMA

INVESTIMENTO |
IMPLANTACAD

2010 - 2015

2015 - 2020

2020 - 2025

2020 - 2030

Principais Atores

Hidricos.

Programa 1.1. | dos RE
Inst tos de Gests 2 800.000,00 RF¥  1.150.000.00 R¥ 550.000,00 | RS 550.000,00 | RE 550.000,00
Acdo 1.1.1. Outorga R3 - RS - R3S - R3 - R3 -
AgHo 1.1.2. Fiscalizagdo R3 - RS - RS - RS - RE -
ﬁ%ap 1.1.3. Enquadramento dos corpos 400000 Eg RS 00.000,00 Bs _ Es R RS B )
\ancos e ANA, INGA &
1GAM
Acdo 1.1.4. Cobranga pelo uso da dgua | RS - RS - R3 - R3 - R3 -
- ) ) . R$
AgSo 1.1.5. Sistemna de informagdes 200.000,00 RE 50.000.00 R3 50.000.00 [ RS 50.000.00 (| RS 50.000,00
- = R%
Agao 1.1.6. Revisao do PRH 2.000.000,00 R3 500.000,00 R3 500.000,00 | RS 500.000,00 | R3 500.000,00
Programa 1.2. Monitoramento hidroldgico 1380 Dmll:: R§  1.248.400,00 R3 47.500,00 ( RS 47.500,00 ( RS 47.500,00
AgHo 1.2.1. Monitoramento RE
pluviomitrico e fluviométrico 160.000,00 RE 47.500,00 R3 47.500,00 ( RS 47.500,00 [ R3S 47.500,00
- . _— R%
Agao 1.2.2. Monitoramento gualitative R40.900.00 RE £40.200.00 R3 - R3 - RE ANA, INGA, IGAM,
AgSo 1.2.3. Previsdo e alerta contr R$ Comis
o 1.2.3. Previsdo e alerta contra
CFTEC/INFE
eventos hidrolagicos criticos 216.000,00 R3S 218.000.00
Agio 1.2.4. Avaliagde dos impactos de RS
M}Jd_anqas Climaticas sobre Recursos 144.000,00 R3 144.000,00
Hidricos
Programa 1.3. Comunicac3o Social, Educacdo RS
& Conscientizagio Ambiental em Recursos £11.000.00 RE 611.000,00 RS - RE - RE - Comité
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COMPONENTE | PROGRAMA | AGAD

ORGCAMENTO

CRONOGRAMA

Principais Atores

= S RE
Programa 2.1. Racionalizagio dos Usos 12.484.915,00 R% 0690 441,00 RS 2. 78547400 RS - R% -
Acdo 2.1.1. Controle de Perdas no R% Prefeituras e
Abastecimento 9.284 915,00 R§  6.400.441.00 RS 278547400 RS - R§ Concessionarias
AMA, IGAM, INGA,
Acdo 2.1.2. Aumento da eficiéncia uso R3 } } ) CODEVASF,
da agua na irmigagio 3.200.000,00 R$  3.200.000.00 RS R3 R Produtores,
técnicos e gestores
= ' RE R3S
Programa 2.2. Conservagio de Solo & Agua 47 726.000,00 RF 11.831.500.00 R 11.831.500,00 | R§ 11.831.500,00 11.831.500,00
- ™ - RE RS IEF. IMA
Agio 2.2 1. Recuperagao da mata ciliar 98.403.000,00 R% 7-100.750,00 RS 7.100.750,00 | RS 7.100.750,00 7.100.750,00 Prefe}'lurasl .
= = : Concessionarias
Agdo 2.2 2. Recuperagao de areas R% RE iy
degradadas inclusive em UCs 10.323.000,00 R$  4.830.750.00 R$ 4830.750.00| RS 4.B30.730.00 4.830.750,00 | oe Saneamento

Programa 3.1. Saneamento 514 085 Bﬂﬂ,ﬂﬁg R$ 271.423.775.21 R$ 195.800.775.21 | R§ 137.626.703,57 10134 E«.'-!E.:?
Agdo 3.1.1. Apoio aos Planos P B R _ R . R . R -
Municipais de Sansamento o o % $ $
Agdo 3.1.2. Ampliagdo dos Sistemas de RE _ .
Abastesimenta Urbana 233.650.000,00 R% 154.791.000.00 R$ 79.165.000,00 R3S R% Erefeituras.
RS Concessionarias
Agdo 3.1.3. Esgotamento sanitario 203 193.548.00 R¥ BZ.850.680.00 R3 &2.850.600.00 [ R 127.492168,00 RE -| de Saneamento,
.183.548, FEAM, IMA,
SUPRAM
Axf-ﬁn 3.1.4. Residuos sdlidos 5T 893471 E: R% 33.782.085.21 R$ 3378208521 RF 10.134.82557 10,124 625§§ -
mn;;.sl_ﬁ. Controle de Poluigio "s B as _ RS _ RS . R -
Programa 3.2, Incremento da Oferta de Agua 978 148 54;:: RE 234.704.343.10 R§ 5487460000 | R§ 88.468.600.00 R¥ =
" ) - RE Prefeituras,
Agdo 3.2.1. Regularizacio de vazdes 28.720.000,00 R$ 14.360.000,00 RS 14.360.000.00 RS - R CODEVASFE
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COMPOMNENTE /| PROGRAMA | AGAD ORCAMENTO CRONOGRAMA Principais Atores
- . - ANA, IGAM,
Agso 3.2.2. Transposigao de vazdo R3| Rs 21316634310 RS 4061480000 | RS 26.460.600,00 RS -| onoCs, coPAsa,
entre bacias 340.250.543.10
CODEVASE
- o Prefeituras,
Ag3o 3.2.3. Ampliagao da seguranga R¥| ps 717800000 CODEVASF,
hidrica no meio rural TAT8.000,00
Produtores

Agdo 4.1 Monitoramento Quali- RE
CQuantitativo 158,800,000 RS 100.800.00 .
ANA, IGAM, INGA
Acdo 4.2 Estudes dos Sistemas R3
Aquiferos Carstico e Carstico-Fissurado 2.838.600,00 R3  2.838.600.00
TOTAL GERAL R% R% 533.806.850.311 R3S 266.089.848.21 | R§ 238.625.383,57 R$
1.069.285 727,65 ’ : : ) ’ ' ) ’ ' 22.683.625 .57

Figura 3 — Cronograma fisico-financeiro do PRH Verde Grande
Fonte: ANA (2013)
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5.4 Priorizacdo das acbes do PRH Verde Grande, elaboracédo de
fluxogramas de processo e detalhamentos

Apés a atualizagdo das principais informagdes do PRH Verde Grande e proposi¢céo
do novo Plano de Acdes a CONTRATADA, com o auxilio do CBH Verde Grande,
ANA, Agéncia Peixe Vivo, dentre outros atores estratégicos devera definir critérios
para que seja possivel priorizar as agdes do PRH Verde Grande, selecionando
aquelas que terdo seu mapeamento tatico-operacional materializado através de
fluxogramas de processo, a fim de facilitar a compreenséao e utilizacdo por parte

dos principais interessados.

Deverdao ser focadas as acbes prioritArias e com maior possibilidade de
implementacédo, que se encontram dentro do espaco de governanca do sistema de
recursos hidricos. Atencdo especial deverd ser dada para as acfes ligadas ao
Programa 1.1 — Implementacdo dos instrumentos de Gestdo, notadamente ao
que se refere ao Enquadramento dos corpos hidricos, bem como ao Programa
3.2 — Incremento da Oferta de Agua, no que tange & regularizacdo de vazdes,

transposicdo e ampliacdo da seguranca hidrica.

O conteudo do MOP também devera incluir, além das acfGes selecionadas a partir
dos critérios definidos, acbes tipicas dos Orgdos gestores, as quais tenham
relevancia para a bacia no horizonte de curto prazo, como por exemplo, o
monitoramento do marco regulatorio e a operacdo e manutencdo da infraestrutura

hidrica da bacia.

Importante destacar que um fluxograma do MOP podera reunir varias acées dos
Programas de Acbes do PRH Verde Grande, ou, até mesmo, ir além, desde que o
propdsito principal seja orientar a implementacdo das ac¢des do Plano de Recursos

Hidricos.

Os fluxogramas de processo devem ser apresentados para cada agéo, ou
conjunto de acdes selecionadas, e consistem em sequéncias logicas e operacionais
de atividades (unidade dos fluxos operacionais), nas quais séo identificados os
atores responsaveis. Cada atividade integrante do fluxo operacional esta relacionada
a uma especificacdo, na qual sdo descritos: quem é o responsavel pela sua
implementacédo; no que consiste a atividade (descricdo); e como e onde deve ser
implementada a atividade (ANA, 2016).
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Para algumas acdes especificas, aléem dos fluxogramas de processo, deveréo

ser elaborados detalhamentos que consistem na apresentacdo de especificacdes

adicionais como a elaboragdo de documentos técnicos de apoio, a citar, por
exemplo, minutas de termos de referéncias, notas técnicas, mapas, quadros,
informacbes de base, dentre outras, necessarias a implementacdo de forma mais
pratica da atividade em questdo (ANA, 2016).

A Figura 4 e a Figura 5 apresentam, como exemplo, um modelo de fluxograma de
processo elaborado no ambito do Manual Operativo para o Plano Integrado de

Recursos Hidricos para a Bacia Hidrogréafica do Paranapanema.
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ANA

DAEE e AGUASP

Inizio

-,

1 - Elaborar TR para

3 - Encaminha esudos

alaborads 2- Contrata estudo 40 drgho gestor
¥ 1 ¥
TR Conrald ORcio

Sugasibes adiclonals

5 - Conclui esiudo & anvia
RNQA - Rede Nacional de (F.\)

5 - Concluir estudo e enviar ao RMQA

Quem: Agéncia Macional de Jlguas — AMA

0 qué Aproveitando as contribuigdes/sugestdes dos orgaos gestores
estaduais, conclui o estudo de microlocalizagdo para os 53 pontos de
monitoramento qualitativo indicados no PIRH  Paranapanema,
encaminhando o relatério técnico final para ao RMOA.

Como/fonde: Através da emissdo de relatorio técnico final do estudo de
microlocalizacdo e encaminhamento oficial ao RMQA.

Figura 4 — Modelo de fluxograma de processo elaborado para o MOP — PIRH Paranapanema

Fonte: (ANA, 2016).
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N® ATIVIDADE/ESPECIFICACAO

Quem: Agéncia Macional de Aguas — ANA

Ne1 O qué: Elabora Termo de Referéncia para contratagdo de estudo de microlocalizagio para os 53 pontos de monitoramento
qualitative indicados no PIRH Paranapanema.

Elzborar TR. para
elaboragéo de estudo

Como/onde: Através da elaboraga

e Termo de Referéncia para estudo d campa) tende por base os 53

pontos de mo to qualita opostos no h 3 do Rel napanema, conforme os padrdes

adotados pela A

Quem: Agéncia Macional de Aguas - ANA

ne2 O qué: Contrata o estudo de microlocalizagdo dos 53 pontos de monitoramento qualitative indicados no PIRH Paranapanema.
Contratar o estudo c ; A : : R .
Como/onde: Através de procedimento licitatério interno, assinatura de contrate e acompanhamento do seu desenvolvimento

com a microlocalizagdo para os 53 pontos de moniteramento qualitativo.

Quem: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Ne 3 O qué: Encaminha estudo de microlo

do para os 53 pontos de monitoramento qualitative indicades no PIRH Paranapanema
para os orgaos gestores estaduais, responsaveis pelo monitoramento da qualidade da agua nos ambitos estaduais (Sdo Paulo e
Encaminhar estudo Parand)

Como/onde: Através de comunicagdes oficiais ou reunides técnicas especificas com cada crgéo gestor estadual.

4 MAEE

NE Quem: Orgdos gestores estaduais (DAEE e CETESB em 5do Paulo e AGUASPARANA e IAP no Parana),
Acompanhar o O qué: Acompanham o desenvolvimente do estudo de microlocalizagdo para os 53 pontos de monitoramento qualitativo nos
desenvolvimento do seus respectivos estados, participando através da apresentagdo de sugestdes
estudo e apresentar

sugestdes Como/onde: Através de reunides, troca de comunicagfes e analise técnica, encaminhando sugestdes e comentarios.

Figura 5 — Especificacfes das atividades apresentadas no fluxograma de processo da Figura
anterior. Destaque para a minuta de Termo de Referéncia (TR), que exemplifica um
detalhamento. Fonte: (ANA, 2016).

5.5 Oficinas de Trabalho

Para orientar a priorizacdo das agbes do PRH Verde Grande e seu posterior
detalhamento a CONTRATADA devera promover a realizagdo de, minimamente, 02
(duas) Oficinas de Trabalho reunindo atores estratégicos, como representantes do
CBH Verde Grande, ANA, IGAM, INEMA, Agéncia Peixe Vivo, Departamento
Nacional de Obras Contra a Seca (DNOCS), dentre outros.

A Primeira Oficina terd& como foco a “Priorizacdo de Ac¢Ges do PRH Verde
Grande” que ocorrera na cidade de Janauba (MG), com duracdo prevista de 04
(quatro) horas e publico estimado de 50 (cinquenta) pessoas. Nesta Oficina, apos
realizacdo dos alinhamentos conceituais acerca da ferramenta do MOP, devera ser
apresentada a avaliacdo do estagio de implementacdo das acbes previstas (item
5.2) e deverao ser selecionadas as principais agcdes que terdo seu mapeamento

operacional materializado através de fluxogramas de processo.

Em momento posterior, devera ser realizada uma Reunido entre a CONTRATADA,
a Agéncia Peixe Vivo, a Diretoria do CBH Verde Grande e os Orgédos Gestores de
Recursos Hidricos para discusséo e validacdo das acdes priorizadas resultantes da

Primeira Oficina e da forma de atuacdo dos Orgdos Gestores na implementacéo
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destas ac¢les, principalmente no que concerne ao processo de articulacao

institucional e no acompanhamento técnico da execucdo das mesmas. Essa
Reunido, com duracdo prevista de 3 (trés) horas e publico estimado em 20 (vinte)
pessoas, ocorrerd na cidade de Montes Claros/MG, em data a ser acordada entre as

partes.

Apos a Primeira Oficina e a Reuni&o com os Orgdos Gestores, devera ser realizada
uma Segunda Oficina com a participacdo de todos os atores envolvidos para
“Validacdo das acgdes priorizadas e dos fluxogramas de processo”, com
apresentacao das estratégias de execucdo das acdes previamente selecionadas.
Esta reunido ocorrera na cidade de Montes Claros/MG, com duracao prevista de 4

(quatro) horas e publico estimado de 50 (cinquenta) pessoas.

A CONTRATADA devera providenciar:

Organizacdo das oficinas e logistica necessaria (inclusive montagem e

desmontagem do local do evento);

e Coffee Break para os 03 (trés) eventos previstos, com café, suco, agua, bolo,
biscoitos (doces e salgados) e salgadinhos aperitivos no quantitativo que atenda

ao numero previsto de participantes;

e Divulgacdo das Oficinas nas redes sociais, radios locais, ou outros meios de

comunicacéo, para disseminacao de informacdes;
e Material de divulgacdo para os participantes;

e Material grafico necessario para as técnicas participativas aplicadas nas oficinas

(tarjetas, pincéis atbmicos, painéis, blocos e canetas);
e Registro de presenca,
e Metodologia de conducédo e moderacao dos eventos;

e Relatoria e registro dos eventos.

O planejamento das oficinas devera conter uma proposta detalhada identificando as
metodologias e dinamicas empregadas, o roteiro de atividades e os materiais
utilizados e devera ser detalhado em conjunto com a diretoria do CBH Verde

Grande.

As oficinas terdo moderadores da CONTRATADA para a mediacao das discussoes e

registro das contribuicdes dos participantes. Os moderadores serdo responsaveis
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pela aplicacdo das metodologias e técnicas participativas necessarias com vistas
aos objetivos das oficinas. Durante a conducdo das oficinas, € importante avaliar a
possibilidade de divisdo dos participantes por grupos ou em segmentos: sociedade
civil, usuarios de recursos hidricos e poder publico.

As oficinas devem ser documentadas, fotografadas e, se possivel, flmadas pela
CONTRATADA. Os registros, inclusive fotos, ata de reunido e lista de presenca,

deverdo constar como anexo nos produtos entregues a Agéncia Peixe Vivo.

Todas as apresentacOes realizadas pela CONTRATADA devem conter as
logomarcas do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande, da ANA e da

Agéncia Peixe Vivo.

5.6 Disponibilizacdo do MOP - PRH Verde Grande em formato html

Além da apresentacédo do relatorio técnico em formato Word e PDF, os resultados do
MOP — PRH Verde Grande deverao ser disponibilizados em paginas no formato html
(linguagem de marcacéao de hipertexto utilizada para produzir paginas na web) a fim
de dar ampla divulgacdo, facilitar e agilizar a acessibilidade pelos possiveis

interessados.

Deverd ser disponibilizado pela CONTRATADA arquivo digital que permita o acesso
e operacao direta de todos os documentos integrantes do MOP, através de

hiperlinks (fluxograma — especificagbes — detalhamentos).

A versao final do Manual Operativo do Plano devera ser apresentada para a
Diretoria do CBH Verde Grande e sua Céamara Técnica, antes do seu
encaminhamento para apresentacdo na Plenaria do CBH Verde Grande. A
CONTRATADA ficara encarregada de realizar a apresentacdo da versao
consolidada do MOP na Plenéria do CBH Verde Grande.

6. PRAZO DE EXECUCAO E VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo para a concluséo dos servicos de elaboracdo do MOP é de 240 (duzentos e
quarenta) dias apos a emissdo da Ordem de Servico realizada pela Agéncia Peixe

Vivo.
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7. PRODUTOS ESPERADOS

Ao longo dos 240 (duzentos e quarenta) dias de desenvolvimento do Contrato

deveréo ser apresentados 4 (quatro) Produtos, a saber:
PRODUTO 01: Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho é um documento técnico que deve refletir o planejamento das
atividades que serdo desenvolvidas ao longo do Contrato. O Produto 1 consiste na
apresentacao de relatério (em formato Word e PDF) e dever& conter, no minimo, o0s

seguintes elementos:
v" Introducao: abordando a estrutura do CBH Verde Grande e da Agéncia Peixe Vivo
e as fontes de financiamento desse projeto;

v Contextualizacao: histérico de conflito pelo uso da agua e desenvolvimento da
gestao de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande;

v" Justificativa dos servicos a serem executados;

v' Metodologia a ser adotada para o desenvolvimento dos trabalhos, inclusive

logistica, formas de conducéo e divulgacdo das Oficinas previstas;
v Quantificagdo dos servigos a serem executados;
v' Definicao das responsabilidades de todos os agentes envolvidos no processo;

v Apresentacdo da Equipe Técnica com respectivas atribuicbes de

responsabilidades;
v Fluxogramas contendo fatores dificultadores e facilitadores, nas respectivas

etapas dos trabalhos;

v' Cronograma de execucao.

PRODUTO 2: Atualizacdo do balan¢o hidrico e proposi¢do de nova estrutura
do Plano de A¢Oes do PRH Verde Grande

O Produto 2 consiste na apresentacao de relatorio (em formato Word e PDF) com a
atualizacao das principais informacdes do PRH Verde Grande a partir da atualizacao

do balanco hidrico e da avaliagdo da implementacdo das ac¢des do Plano, conforme
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especificacdes apresentadas nos Itens 5.1, 5.2 e 5.3 deste Termo de Referéncia

(TDR).

Além do conteudo propriamente dito o relatorio devera apresentar os capitulos de
Apresentacao, Introducdo, Contextualizagdo (abordando a questdao do CBH Verde
Grande, Agéncia Peixe Vivo e fontes de financiamento), Objetivos, Descricdo da
Metodologia empregada para atualizacdo do balanco hidrico e do Plano de A¢des do

PRH Verde Grande, Consideragdes Finais e Referéncias.
PRODUTO 3: Apresentacgao dos resultados das Oficinas de Trabalho

O Produto 3 consiste na apresentacao de relatorio (em formato Word e PDF) com a
descricdo dos resultados das Oficinas de Trabalho, conforme especificacbes
apresentadas no Item 5.5 deste TDR. Além do conteddo propriamente dito o
relatério deverd apresentar o0s capitulos de Apresentacdo, Introducéo,
Contextualizacdo (abordando a questdo do CBH Verde Grande, Agéncia Peixe Vivo
e fontes de financiamento), Objetivos, Descricdo das abordagens metodologicas
empregadas para mobilizagdo dos participantes e desenvolvimento das Oficinas,
resultados obtidos, conclusdes de cada evento, consideracdes finais e referéncias.
Todo o material produzido para a organizacdo dos eventos (tais como relatos, listas

de presenca, convites, fotos, etc.) deverdo constar como anexo ao Produto 3.
PRODUTO 4: Apresentacgao da versao consolidada do MOP

O Produto 4 consiste na apresentacao de relatério (em formatos Word, PDF e html)
com a descricdo de todas as etapas percorridas para a consolidacdo do MOP — PRH
Verde Grande, inclusive atualizacdo das informacdes do PRH Verde Grande,
avaliacdo do seu estagio de implementacdo, descricdo das Oficinas, além da
selecdo das acgOes priorizadas e apresentacdo dos fluxogramas de processo e

detalhamentos, conforme discriminado nos itens 5.1 a 5.6 deste TDR.

Além do conteudo propriamente dito, o relatério devera apresentar os capitulos de
Apresentacao, Introducdo, Contextualizacdo (abordando a questdo do CBH Verde
Grande, Agéncia Peixe Vivo e fontes de financiamento), Objetivos, Metodologia,

Consideracdes Finais e Referéncias.
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Como os demais produtos, devera ter impecavel qualidade de redacao, correcao NLEXE
ortografica, editoracdo e impressao. O seu conteludo devera ser uma sintese, tendo

uma linguagem acessivel, abrangéncia e independéncia para entendimento.
8. FORMA DE APRESENTAQAO DOS PRODUTOS

Os produtos especificados no presente TDR deverdo ser redigidos na lingua
portuguesa, em linguagem clara e didatica para perfeita compreensao, e deverao ser
apresentados em 01 (uma) via digital, sob a forma de minuta e, uma vez aprovados
pela Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo, deverdo ser apresentados em sua
forma definitiva em 01 (uma) via impressa e 02 (duas) vias digitais, em CD-ROM. A
contratada deverd levar em consideracdo para elaboracdo de todos os documentos
0 “GUIA DE ELABORACAO DE DOCUMENTOS” da Agéncia Peixe Vivo, disponivel

em:

<http://www.agenciapeixevivo.org.br/images/2014/AGB/Guia%20de%20Elaboracao
%20de%20Documento%20GED.pdf>.

9. PRAZOS DE ENTREGA DOS PRODUTOS
Os Produtos descritos anteriormente deverao ser entregues nos seguintes prazos:

v PRODUTO 1: 30 (trinta) dias ap6s a emissédo da Ordem de Servico.
v PRODUTO 2: 90 (noventa) dias apds a emissado da Ordem de Servico.
v PRODUTO 3: 150 (cento e cinquenta) dias apés a emissao da Ordem de Servico.

v PRODUTO 4: 210 (duzentos e dez) dias apods a emissao da Ordem de Servico.
10.CRONOGRAMA DE EXECUCAO SUGERIDO

Para o desenvolvimento dos trabalhos, objeto deste Termo de Referéncia, estima-se
o prazo de 09 (nove) meses de vigéncia do contrato, sendo 07 (sete) meses de
execucao, contados a partir da emissédo da Ordem de Servi¢o, de acordo com 0

seguinte cronograma de execucédo sugerido (Tabela 2).


http://www.agenciapeixevivo.org.br/images/2014/AGB/Guia%20de%20Elaboracao%20de%20Documento%20GED.pdf
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Tabela 2 - Cronograma de execucao sugerido EIR%
o REPASSE Meses
Produto Especificagao
% 1°més {2°meési3°meési4°més5°mési6°mési7°més 8°mes
3 o
1 Haborac¢é&o do Plano de Trabalho 10% \
Entregado Produto 1
5 Atualiza¢&do do PRH Verde Grande 30% \\\\
Entrega do produto 2
Realizag&o da 12 Oficina de Trabalho
3 Realizac&o da 22 Oficina de Trabalho { 25%
Entrega do produto 3
Consolidagéo do MOP IR
4 Apresentacao do MOP em Plenaria 35%
do CBHVG

Entrega do produto 4

| |Execugdo B r:camento

11. FORMAS DE PAGAMENTO

As despesas decorrentes da execucdo do Contrato serdo arcadas pela

CONTRATADA, devendo estar contidas na proposta financeira a ser apresentada.

O preco ofertado na proposta financeira devera conter todas as despesas inerentes
a execucao do Contrato e ainda as bonificacdes, impostos e despesas indiretas.

O pagamento dos servicos prestados sera efetuado em até 15 (quinze) dias apos a
apresentacao de Nota Fiscal, juntamente com a apresentacdo de documentacao de

regularidade fiscal, e devera ser emitida somente ap6s a aprovacdo dos produtos

pela Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo.

Além disso, a Nota Fiscal somente deve ser entregue para a Agéncia Peixe Vivo
concomitantemente com a entrega das versodes finais impressas dos Relatorios, bem

como dos CD's com a copia da versao digital.

Dessa forma, os pagamentos serdo realizados pela Agéncia Peixe Vivo, conforme

apresentado a seguir:
v PRODUTO 1: 10 (dez) por cento do valor global dos servi¢cos, com a entrega do
Produto 1 aprovado.

v PRODUTO 2: 30 (trinta) por cento do valor global dos servigos, com a entrega do
Produto 2 aprovado.

v PRODUTO 3: 25 (vinte e cinco) por cento do valor global dos servigos, com a

entrega do Produto 3 aprovado.
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v PRODUTO 4: 35 (trinta e cinco) por cento do valor global dos servicos, com a

entrega do Produto 4 aprovado.

O pagamento sera efetuado pela Agéncia Peixe Vivo, com recursos financeiros
provenientes do Contrato de Gestdo n° 083/ANA/2017, firmado entre a ANA e a

Agéncia Peixe Vivo.
12.REUNIAO DE PARTIDA

A empresa a ser contratada devera, no inicio da contratagdo, se reunir, na cidade de
Montes Claros (MG), com a equipe técnica da Agéncia Peixe Vivo e,
preferencialmente, com a diretoria do CBH Verde Grande e representantes da ANA,
para apresentar sua metodologia de trabalho e suas estratégias de atuacao a fim de
se concluir a execucado das etapas de trabalhos de forma satisfatoria. Além disso, a
contratada devera apresentar cronograma de execucao das atividades. Esta reunido
ocorrerd em no maximo 15 (quinze) dias apos a assinatura da Ordem de Servico, em

local e horario a serem confirmados posteriormente.

A reunido também serd preponderante para que 0s envolvidos no processo
apresentem suas expectativas em relacdo ao objeto contratado e, além disso, para
gue sejam esclarecidas e delineadas estratégias e meios de intercomunicacdo e a
partir dai, ocorrera o nivelamento de ideias para que a execucdo do contrato ocorra
conforme o escopo deste TDR. O Contratante podera requerer alteragcdes no plano
de trabalho da contratada, caso esta considere necessério.

13.REUNIOES DE SUPERVISAO E DE ACOMPANHAMENTO

Poderdo ser realizadas reunides mensais, ou conforme indicar a necessidade, entre
a Coordenacdo Geral do Projeto e a Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo para
supervisao e acompanhamento dos trabalhos objeto do Contrato. A supervisdo dos
trabalhos serd realizada pela Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo. Estas

reunides ocorrerdo na sede da Agéncia Peixe Vivo, em Belo Horizonte.
14. PERFIL DA EMPRESA OU ENTIDADE E DA EQUIPE TECNICA

A empresa que se habilitar a execucdo dos trabalhos especificados no presente
TDR deverd comprovar capacidade de desenvolver trabalhos similares na area.
Deverd dispor de técnicos especializados e capacitados para a tarefa, com

comprovacéo conforme previsto no edital desta licitagéo.
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Para o desenvolvimento dos trabalhos é requerido que a CONTRATADA mobilize

uma Equipe-Chave minima composta de, pelo menos 04 (quatro) profissionais de
nivel superior, que deverdo atuar proporcionalmente as demandas requeridas para
cumprimento dos escopos dos respectivos produtos, e que apresentem 0s seguintes

perfis:

v' 01 (um), profissional formado no minimo ha 05 (cinco) anos em nivel superior
completo e comprovada experiéncia em gestdo de projetos ambientais e

orcamento.

v' 01 (um) profissional formado no minimo ha 05 (cinco) anos em nivel superior
completo em engenharia ou similar, com comprovada experiéncia em gestao

de recursos hidricos.

v 01 (um) profissional formado no minimo h& 05 (cinco) anos em nivel superior
completo na area de Tecnologia da Informacdo, com comprovada experiéncia

em desenvolvimento de aplicagdo com linguagem em html.

v 01 (um) profissional formado no minimo h&a 05 (cinco) anos em nivel superior
completo e comprovada experiéncia em planejamento participativo e moderacéo

de grupos em oficinas técnicas.

Na proposta técnica devera ser apresentado o organograma de toda equipe,

descrevendo as fungdes de cada integrante da equipe chave.

15.EMISSAO DO ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA E ANOTACAO DE
RESPONSABILIDADE TECNICA (ART)

by

O Atestado de Capacidade Técnica referente a execucdo do trabalho a ser
contratado somente sera emitido apdés a finalizacdo exitosa do Contrato. Seréo
atestados apenas os profissionais cujos nomes forem incluidos na fase de

apresentacdo _da Proposta Técnica, como parte integrante da_equipe chave ou

equipe de apoio, respeitando as respectivas fungdes ou cargos para 0S quais 0s

profissionais foram alocados. Acerca das atividades, serdo atestadas somente

aguelas discriminadas neste Termo de Referéncia.

Apresentando-se a necessidade de alteracao de profissional inicialmente alocado no
projeto, para a equipe-chave ou equipe de apoio, a CONTRATADA devera

formalizar o pedido por meio de Oficio encaminhado a Agéncia Peixe Vivo,
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indicando um substituto que tenha igual ou superior experiéncia e qualificacao

técnica em relacdo ao profissional a ser substituido. O pedido de substituicdo
passara por analise da Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo que ir4 emitir
parecer técnico final, dispondo sobre a sua validacdo ou ndo. O pedido devera ser
formalizado pela CONTRATADA dentro do periodo de vigéncia do Contrato e logo
apos a verificacdo da necessidade de substituicdo do profissional. Pedidos

encaminhados apds o término do Contrato ndo serdo aceitos.

Para trabalhos cujo objeto contratado requeira a Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART) do profissional, a mesma devera ser apresentada pela
CONTRATADA logo apés a assinatura do Contrato com a Agéncia Peixe Vivo,

sendo o pagamento do Primeiro Produto condicionado a apresentacao desta ART.
16. OBRIGAQ()ES DA CONTRATADA
v' Realizar os trabalhos contratados conforme especificado neste Termo de

Referéncia e de acordo com as Clausulas estipuladas em Contrato;

v Fornecer informagcBes a Diretoria Geral da Agéncia Peixe Vivo, sempre que
solicitado, sobre os trabalhos que estdo sendo executados;

v' Comparecer as reunides previamente agendadas, munido de informacdes sobre o

andamento dos produtos em elaboracéao.
17. OBRIGAQ()ES DO CONTRATANTE

v" Disponibilizar documentos e informacdes necessarias a execucao dos Servicos

contratados, conforme especificado e citado neste Termo de Referéncia;

v Realizar os pagamentos relativos aos Produtos entregues e aprovados, conforme

estipulado neste Termo de Referéncia e Clausulas Contratuais pertinentes.
18. CONTRATACAO

O contrato serd elaborado pela Agéncia Peixe Vivo, com recursos financeiros
provenientes do Contrato de Gestdo n°® 083/ANA/2017. Sera selecionada a empresa
ou entidade que possuir perfil técnico adequado para as atividades propostas e
apresentar a melhor proposta técnica e financeira, tendo em vista a previsao dos

custos estimados a execucdo dos servigos correspondente ao valor maximo de
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R$ 443.931,61 (quatrocentos e quarenta e trés mil novecentos e trinta e um

reais e sessenta e um centavos).
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