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Aos dez dias do més de novembro de 2015, as 08 horas e 30 minutos, os membros do
Conselho de Administragao da Associagdo Executiva de Apoio & Gestéo de Bacias
Hidrograficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo, reuniram-seé na sala de reunides da AGB Peixe
Vivo, localizada na Rua Carijos, n® 166, 5° andar, Bairro Centro, Belo Horizonte - MG, para
participarem da 182 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao. Participaram 0s
seguintes conselheiros titulares: Leonardo Guimaraes Ribeiro — Arcelor Mittal Brasil S.A;
Renato Junio Constéancio — CEMIG; Marcio Alvarenga Miranda — Companhia de Fiacdo e
Tecidos Cedro e Cachoeira; Vitor Marcio Nunes Feitosa — SINDIEXTRA, Sindicato da
Industria Mineral;, Anténio Thomaz Gonzaga da Matta Machado — SOS Rio das Velhas,
Instituto Guaicuy; José Nelson de Almeida Machado — ARCA AMA SERRA; Maria de
Lourdes Pereira dos Santos — VALE. Justificaram auséncia: Maria Helena Gomes Pereira
Fonseca — USIMINAS, Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.; Leticia Lara Figueiredo —
LIASA, Celso Scalambrini Costa — Anglogold Ashanti Brasil Mineragéo Ltda; Carlos Diniz
Murta Filho - FERROUS RESOURCES S.A; Jodo Carlos de Melo — IBRAM, Instituto
Brasileiro de Mineracéo; Francisca de Paula — ADAO Artes e Oficios. Participaram também:
Célia Maria Branddo Froes, Berenice Coutinho Malheiros dos Santos, Ana Cristina da
Silveira, Alberto Simon & Rubia Mansur — AGB Peixe Vivo. O presidente do Conselho de
Administragéo, Sr. Vitor Marcio Nunes Feitosa, inicia a reunido em segunda convocagao e
faz a leitura da seguinte pauta: Item 1 - Abertura e verificacdo de quérum; ltem 2 — Informes
a) Informes dos conselheiros; b) Informe sobre o repasse dos recursos da cobranca na bacia
do Rio das Velhas; c) Informe sobre o Plano de adequacgéao para atendimento a Resolugéo
ANA n° 2018/2014; d) Informes sobre a execugdo dos contratos de gestao no periodo de
janeiro a setembro de 2015. Item 3 - Aprovagao da ata da 172 reunido ordinaria do Conselho
de Administragéo realizada em 01 de julho de 2015. Item 4 — Deliberagao sobre o 4° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao ANA/CBHSF; Item 5 — Deliberacéo sobre solicitagéo do CBH
Rio Verde Grande para que a AGB Peixe Vivo exerca as fungbes de agéncia de bacia para o
comité. Item 6 — Deliberagao sobre a assinatura do Contrato de Gestao IGAM/CBH do Rio
Para. Iltem 7 — Apresentacao e validacéo do Planejamento Estratégico Sistémico atualizado
e do Redesenho da Governanga da AGB Peixe Vivo. Item 8 — Reunido interna dos
conselheiros. Item 9 — Encerramento. Apés a leitura da pauta, o presidente do Conselho de
Administragdo, Sr. Vitor Feitosa, indica Célia Frées, como secretaria ad hoc desta reuniao.
item 2 —Informes. Informe 2.a. — nao houve informe dos conselheiros. Informe 2.b. — Célia
Frées informa que apés esforgos da AGB Peixe Vivo, do CBH Rio das Velhas e 0 empenho
de Maria de Fatima Chagas, Diretora Geral do IGAM, houve © repasse dos valores
contingenciados, aproximadamente dez milhdes e setecentos mil reais, da cobranga da
bacia do Rio das Velhas, referentes as 3%, 42 parcelas de 2014 e 12 e 22 parcelas de 2015,
ficando faltando somente a 3° parcela de 2015, que esta dentro de prazo para repasse. Diz
ainda, que a AGB Peixe Vivo ndo ira cumprir a meta de execugéo para este ano, qué é de
55% de execugdo sobre 0 total dos recursos repassados, pois houve um recuo do CBH Rio
das Velhas em aprovar projetos devido a incerteza e a inseguranca financeira motivados
pelo atraso dos repasses dos recursos da cobranga. Informe 2.c — Célia Froes explana sobre
o histérico da Resolugdo ANA 2018/2014, que impde limites para as despesas com custeio
de pessoal e com salarios dos funcionarios e da diretoria das agéncias de bacia, no ambito
do Contrato de Gestdo ANA . Passa a palavra para Diretora de Administragdo e Finangas da
AGB Peixe Vivo, Berenice Coutinho, que informa que a AGB Peixe Vivo preparou um Plano
de Adequagdo & Resolugdo, com trés simulagdes. Informa que ainda existem algumas
duvidas em relagéo a interpretacéo de alguns itens da Resolugao, principalmente no que se
refere a definicdo de receita. Explana sobre as trés simulagdes, informando que em todas
elas os salarios da diretoria ultrapassam o limite estabelecido, necessitando assim a
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complementag@o com 0S recursos do Contrato de Gestdo IGAM. Informa que o IGAM ja
acenou que ndo ha problemas no compartilhamento do pagamento de salarios com 0s
recursos do Contrato de Gestao IGAM. Informa que esta agendada uma reunido na ANA
para alinhar entendimentos sobre a Resolugdo. Diz que houve mudangas internas na ANA, o
que gerou uma sinergia entre a AGB Peixe Vivo e ANA em relagéo a este assunto. Informe
2 d — Com a palavra, Célia Frées informa que a AGB Peixe Vivo ira fechar o ano com quase
vinte milndes em execugdo no Contrato de Gestdo ANA, cumprindo a meta anual de
execucgéo. Diz que os repasses tem sido periodicos e parciais, diferentemente dos anos
anteriores, quando o Ministério de Integracdo realizava 0 pagamento integral no inicio do
ano. Em relagdo ao Contrato de Gestdo IGAM reitera o nao atingimento da meta de
execucgao devido ao receio do CBH Rio das Velhas quanto a AGB Peixe Vivo assumir novos
contratos, havendo recursos contingenciados. Acredita que neste ano de 2015 a AGB Peixe
Vivo ira executar 40% da meta anual, diferente da meta de 55% estabelecida no Contrato de
Gestao. Passando para o item 3 - Aprovagdo da ata da 172 reunido ordinaria do Conselho de
Administracéo ocorrida em 01 de julho de 2015. Apos a leitura e corregdes na redagao a ata
foi aprovada por unanimidade. Durante a leitura, Maria de Lourdes relembra o assunto da
visita dos auditores do Tribunal de Contas da Unigo e pergunta a AGB Peixe Vivo sobre a
questdo. Célia Froes diz que os auditores retornaram para fazer uma matriz SWOT com
alguns funcionarios da Agéncia com 0 objetivo de identificar ameacas € fragilidades. Os
mesmos informaram que sera gerado um relatorio, que € confidencial e ndo podera ser
enviado para as Agéncias. Informa que estes auditores visitaram também as Agéncias IBIO,
Agevap e PCJ. O objetivo das visitas foi para conhecer 0s processos operacionais das
Agéncias e a politica publica de gestdo das aguas. O presidente do Conselho de
Administracdo, Vitor Feitosa passa 2 palavra para Celia Frées para apresentar o item 4 da
pauta. A Diretora Geral da AGB Peixe Vivo diz que essa minuta do Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo ndo é a versao final, pois ainda esta em discussdo. Fala que neste
contrato ha uma novidade, a exclusdo do dote € 0 estabelecimento de boénus (sete milhdes
distribuidos ao longo dos cinco anos de contrato) caso a Agéncia atinja as metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo. Apos apresentacao, Vitor Feitosa coloca a aprovagao
dos conceitos do contrato em aprovagéo. Aprovado por unanimidade. Encaminhamento: A
versdo final sera encaminhada por e-mail aos membros do Conselho de Administragéo e
sera aprovada em ad referendum. Em janeiro de 2016, em reunido do Conselho de
Administragdo sera referendado. Em seguida, Célia Froes apresenta o item 5 da pauta. Fala
que o CBH do Rio Verde Grande quer que a AGB Peixe Vivo seja sua Entidade Delegataria.
A estimativa de arrecadagdo com a cobranga nessa bacia e cerca de 340 mil ano, e que
neste sentido ndo ha viabilidade financeira para gestao dos recursos pela AGB-Peixe Vivo.
Porém a ANA ira dar um aporte financeiro para que o comité comece a funcionar e possa
desenvolver no minimo uma carteira de projetos para captagdo de recursos em outras
fontes, de forma a implementar o Seu Plano de Recursos Hidricos. O Conselho de
Administragao, por unanimidade, manifesta-se favoravel a indicagdo da AGB Peixe Vivo,
desde que seja preservado 0 equilibrio financeiro da Agéncia. Encaminhamento: A AGB
Peixe Vivo deverd encaminhar oficio ao CBH Rio Verde Grande comunicando a
manifestagdo do Conselho de Administracgo. Na sequéncia, Vitor Feitosa passa para o item
6 da pauta. Explana sobre o processo de discussdo sobre a assinatura do Contato de
Gestdo IGAM/ CBH do Rio Para. Fala que além da auséncia do repasse dos recursos
financeiros, a ndo aprovacéo das prestagdes de contas dos convénios e Contrato de Gestéo
IGAM / CBH Rio das Velhas gerou inseguranga para assinar um novo contrato de gestao
com o Estado. Porém, a Diretora Geral do IGAM tem tido uma postura interativa com a AGB
Peixe Vivo e demonstrado esforgo em manter a parceria com a Agéncia. Diz ainda que a
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relagdo entre 0s comités e orgaos gestores esta amadurecendo. Apos explanagdo, passa a
palavra para Célia Frées que apresenta a minuta do Contrato de Gestéo IGAM / CBH do Rio
Para. Fala que a intengdo € que a cobranga se inicie no primeiro semestre de 2016, sendo
que 0s recursos arrecadados deverdo entrar em caixa somente a partir do segundo semestre
do mesmo ano. O Conselho de Administracdo autoriza a Diretoria Executiva da AGB Peixe
Vivo a dar sequéncia as acoes necessarias para firmar o Contrato de Gestao IGAM / CBH do
Rio Para. O presidente do Conselho de Administragéo passa para 0 item 7 da pauta. O
mesmo apresenta a proposta de um novo modelo de governanga para a AGB Peixe Vivo.
Explica que foi contratada uma empresa para realizar o trabalho de pesquisa de melhor
modelo de governanca a ser aplicado @ AGB Peixe Vivo, além de atualizar o Planejamento
Sistémico da Agéncia. Fala das responsabilidades civis e criminais dos conselheiros. Diz que
esse novo modelo profissionaliza 0s Conselhos. A ideia do novo modelo de governanga €
que existam socios, com adesao nacional — usuarios, (que pagam para serem associados) e
sociedade civil. O Conselho de Administragéo seria composto por sete conselheiros — trés
representantes dos usudrios, um da sociedade civil e trés conselheiros independentes, com
notério saber - o Conselho Fiscal por trés conselheiros efetivos e trés suplentes com
formagao especifica. Os conselheiros seriam remunerados por reunido, por meio de um
Fundo de Governanga, a partir dos recursos arrecadados com as mensalidades pagas pelos
socios. Além disso, seria criado o Comité Técnico ligado ao Conselho de Administragao
cujas atribuicdes seriam acompanhar o andamento de projetos, analisando dificuldades e
apoiando encaminhamentos, além de filtrar os topicos relacionados a projetos para as
reunides do conselho. O Conselho de Administragao também contaria com 0 servico de uma
secretaria executiva e ouvidoria. Apb6s apresentagdo, passa a palavra para Ana Cristina,
Diretora de Integragéo da AGB Peixe Vivo, que apresenta a atualizagdo do planejamento
sistémico da agéncia. O presidente do Conselho coloca as propostas da atualizagdo do
planejamento sistémico e novo modelo de governanga em discussdo. Apos discussdes, 0O
Conselho de Administrag@o aprova as propostas. Encaminhamentos: Apresentar as novas
propostas aprovadas para os érgéos gestores € diretorias dos Comités de Bacia atendidos
pela AGB Peixe Vivo. Dar prosseguimento nas acbes necessarias para efetivagédo do novo
modelo de governanga. item 9 — A Reunido interna dos conselheiros néo foi realizada. Nao
tendo mais assuntos a tratar, o Sr. Presidente encerrou a reunido da qual se lavrou a
presente ata, que apés lida e aprovada p los presentes, sera assinada pelo Presidente do
Conselho de Administrag@o e Secretati ;

Vitor Marcio Nunes Feitosa

Presidente do Conselhﬁr%st/raqéo da AGB Peixe Vivo
Célia aria Brahdao Froes

Secretaria ad hoc



