ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2012
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Aos treze dias do més de agosto de 2012, as 14 horas, o Presidente do Conse.lho de Administragao,
Sr. VITOR MARCIO NUNES FEITOSA, abriu a 102 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo
da Associagdo Executiva de Apbio a Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo, na
sala de reunides da AGB Peixe Vivo, localizada na Rua Carijés, n? 166, 52 andar, Centro, Belo
Horizonte - MG. Participaram os seguintes conselheiros titulares: Marcos Versiane - HOLCIM
BRASIL S.A; Eduardo Gongalves de Aratjo- LIASA - Ligas de Aluminio S.A; Maria de Lourdes Pereira
dos Santos - VALE; Hilda de Paiva Bicalho - Associagdo Comunitdria Nossa Senhora da Piedade;
José Bernardino Rios Junior - FEAMA; Adelmo J. Melgaco - SINFERSI; Vitor Marcio Nunes Feitosa
SINDIEXTRA; Anténio Thomaz Gonzaga da Matta Machado - Instituto Guaicuy - SOS Riq das Velhas;
Participaram os seguintes conselheiros suplentes: Priscila Carvalho e Oliveira - RIMA INDUSTRIAL
S.A; Jodo Eudes Pereira - VOTORANTIM METAIS ZINCO S.A; Marcio Alvarenga Miranda - CIA DE
FIACAO E TECIDOS CEDRO CACHOEIRA; Celso Sgalambrini Costa - ANGLOGOLD ASHANTI BRASIL
MINERAGAQ LTDA; José Nelson de Almeida Machado - ARCA AMA SERRA. Participaram também:
Berenicé Coutinho Malheiros dos Santos, Célia Maria Branddo Frées, David Franca R. Carvalho,
Ana Cristina da Silveira, André Rodrigljes, Daniel Luiz de Gouveia e Adriana Soriano - AGB Peixe
Vivo. O Senhor Presidente, abre a reunido e constatado quérum faz a leitura da seguinte pauta:
Item 1 - Abertura; Item 2 - Verificagdo de quérum; Item 3 - Aprovacdo da ata da 92 Reunido de
18.05.2012; Item 4 - Apresentacdo da Diretoria Executiva da AGB Peixe Vivo: a) Atividades 12
Semestre 2012; b) Informes sobre Planejamento Sistémico; c) lnformes sobrea situagdo dos
Convénios FHIDRO; Item 5. Reunido reservada dos Conselheiros; Item 6 - Assuntos Gerais e
Encerramento. O Sr. Presidente Vitor'Feitosa, indica Hilda de Paiva Bicalho, para secretariar a
reunido. Em seguida foi apresentado ao Conselho o novo presidente do CBH Sdo Francisco, Sr.
Anivaldo Miranda, que estava acompanhado do Secretario do Comité, José Maciel; do
Coordenador da CCR do Baixo Sdo Francisco, Carlos Eduardo; e de Maria Lucia, assessora de
comunicagdo, que agradeceu a acolhida e disse que espera um bom relacionamento entre o
Comité e a AGB Peixe Vivo. Disse que o Comité tem que assumir o seu papel como agente que tem
que ser respeitado em seu papel. Queremos acompanhar os projetos e esperamos que eles déem
certo e que possam ser replicados. Que a principal preocupagdo no CBHSF é torna-lo transparente
e que todas as decisdes devem ser documentadas. Restabelecer a funcionalidade das Camaras
Técnicas e as CCR. O Comité foi instituido para administrar e debater conflitos. Que estamos

abertos para uma boa convivéncia. Vitor agradeceu a visita e disse que a AGB Peixe Vivo esta
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aberta para que tenhamos uma boa convivéncia. Passando para o Item 3 - Aprovacio da ata da 92
reunido ordinaria de 18.05.2012, Maria de Lourdes solicitou que modificasse, a parte referente a
reunido da Diretoria da AGB Peixe Vivo e o Presidente da ANA, o que foi acordado, em seguida a
Ata foi aprovada por unanimidade. Item 4 - Apresentacdo da Diretora Executiva dar AGB Peixe
Vivo: a) Atividades 12 Semestre 2012; apresentacdo de Célia Froes, Diretora Geral, Berenice C. M.
Santos, Diretora de Administragdo e Financas e do Contador da AGB Peixe Vivo; Célia fez
apresentagdo dos projetos do CBH Sdo Francisco que ja foram contratados e que estdo em fase de
contratacdo: 1 - Revitalizacdo e Recuperagdo da Lagoa e das Nascentes do Rio Jatobd, Buritizeiro,
MG; 2 - Revitalizagdo e Recuperagdo das Nascentes do Coérrego da Onca, Pirapora, MG; 3 -
Revitalizacdo e Recuperagao das Nascentes do Rio das Pedras e Cérrego Buritis, Guaraciama, MG;
4 - Revitalizacdao da Sub-bacia do Rio Sao Pedro, Paracatu, MG; 5 - Felixlandia e Pompéu
(Nascentes e Drenagem Impactadas pelos Rejeitos da Ardésia, MG; 6 - Construcdo de Bacias de
Contencdo de Aguas Pluviais no Municfpio de Pompéu (MG), Micro bacia do Ribeirdo Canabrava; 7
- Revitalizagao da Micro bacia do Rio Santana, Laéoa da Prata; 8 - Revegetacdo e Protecdo da Mata
Ciliar do Rio Bananeiras e Corrego da Estiva, Conselheiro Lafaiete e Igarapé, MG; 9 - Revitalizagdo
da Regido das Nascentes do Rio Correntes, Correntina, BA; 10 - Revitalizacdo das Nasﬁentes do Rio
Grande, Sdo Desidério, BA; 11 -\Recuperagéo e Revitalizacdo da Lagoa das Piranhas, Bom Jesus da
Lapa, BA; 12 - Recuperacdo e Revitalizagdo da Barra do Rio Pituba, das Lagoas de Agua Fria e do
Barreiro Grande, Serra do Ramalho; 13 - Vida ao Rio Santo Onofre, Afluente do "Velho Chico",
Ibotirama, BA; 14 - Cercamento e Renaturalizagdo das Nascentes do Rio Salitre, Morro do Chapéu,
BA; 15 - Revitalizacdo da Micro Bacia do Riacho Mocambo e afluentes, Curacd, BA; 16 -

Revitalizagdo da Bacia Hidrografica do Rio Pajed, Nascente em Brejinho, PE; 17 - Revitalizacdo da

_Bacia Hidrografica do Rio Pajeu, Micro Bacia do Riacho da Onga, Afogados da Ingazeira, PE; 18

Revitalizacdo da Bacia Hidrografica do Rio Moxotd, Micro Bacia do Rio Diogo na Margem do Acude -

Pogo da Cruz, Ibimirim, PE; 19 - Revitalizagdo da Bacia Hidrografica do Rio Moxotd, Perimetro
Irrigado de lbimirim, PE; 20 - Revitalizagdo da Micro Bacia do Rio Jacaré, Propria, SE; 21 -
Revitalizacdo das Nascentes do Rio Piaui, Arapiraca, Bananeiras e Junqueiro, AL; 22 - Recuperacdo
das Nascentes dos Rios Batinga, Boacica, Ititiba, Perucaba e Tibiri, na RH do Rio Piaui, AL; Projetos
do CBH Velhas: 1 - Contratacdo de consultoria especializada para execucdo dos trabalhos de
levantamento de areas de nascentes hidricas e cadastramento dos respectivos proprietarios em

areas urbanas nas Bacias dos Ribeirdes Arrudas e Onga - Bacia do Rio das Velhas; 2 - Execugdo dos
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trabalhos de identificacdo e protecdo de areas e implantacéa de moédulos demonstrativos de
tratamento de efluentes domésticos, em dreas rurais na Bacia do Ribeirdo da Mata-Bacia do Rio
das Velhas; 3 - Contratacdo de prestacdo de consultoria especializada para o cadastramento de
proprietdrios rurais, mapeamento e levantamentos de areas degradadas visando a composicao de
especificacdes para o Projeto de Recuperacdo Ambiental da Bacia do Rio Taquaragu - Bacia do Rio
das Velhas; 4 - Elaboracdo de Termo de Referéncia para a contratagdo da atualizagdo do Plano
Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas; 5 - Contratagdo de
consultoria para a elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico de Ouro Preto/MG; 6 -
Contratacdo de consultoria especializada para elaboracdo de diagnéstico de pressdes ambientais
na Bacia do Rio Itabirito; 7 - Contratacdo de consultoria especializada para elaboracado de projeto
da rede hidrométrica do Ribeirdo Caeté / Sabara; 8 - Contratagdo de consultoria para diagnostico
ambiental e desenvolviment6 de projeto de recuperacdo ambiental e praticas agroecologicas na
Bacia do Ribeirdo Jequitiba; 9 - Contratacdo de consultor especializado para realizacdo de
levantamento de areas degradadas e indicacdo de dreas brioritérias para revitalizagao na Bacia do
Rio Bicudo; 10 - Contrata¢do do Plano de Manejo do Parque Muﬁicipal das Andorinhas, Ouro Preto
/ MG; 11 - Contratagdo de Consultoria Especializada para realizagdo da atualizagdo do Plano
Diretor de Recursos Hidricos da Bacia do Rio das Velhas; 12 - Contratacdo de consultoria para a
elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Basico de Itabirito/MG; 13 - Contratacdo de
consultoria para a elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Bésico de Sabara/MG; 14 -
Contratacdo de consultoria para a elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico de
Caeté/MG; 15 - Contratagdo de consultoria para a elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento
Basico de Taquaracu de Minas/MG; 16 - Contratacdo de consultoria para a elaboracdo do Plano
Municipal de Saneamento Bésico de Nova Unido/MG; 17 - Contratagdo de Elabbracéo de projetos

de Esgotamento Sanitario em localidades rurais do municipio de Funilandia/MG; 18 - Implantacdo

‘de fossas sépticas econdmicas na comunidade rural de Maquiné, Sabard/MG; Informou que estes

projetos iniciais sdo a maioria de pequena monta, que servirdo como projetos pilotos. Em seguida,
apresenta o Relatério Gerencial das Demonstragdes Financeiras do Contrato de Gestao
014/ANA/2010, periodo de 61 de janeiro a 30 de junho de 2012, com as Receitas e Resumo das
despesas dos 7,5% e dos 92,5%, separadamente, e com a discriminacdo do resultado financeiro.
Foi apresentado da mesma forma as Receitas e o Resumo das despesas do Contrato de Gestao

003/IGAM/2009. Apresentou uma Planilha com o Planejamento Consolidado Categoria de Custeio g
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- Exercicio de 2012. Informou que os repasses do IGAM, vem atrasando em até trés meses, que da
uma inseguranga para contratar os projetos. Maria de Lourdes disse que temos que levar o
assunto ao Plenario do Comité CBH Velhas, ao CERH, e ao IGAM, porque este atraso pode colocar

em risco a Agéncia. Que precisa colocar no contrato de gestdo o prazo para que o IGAM faca o

repasse. Hilda disse que é bom lembrar que o IGAM repassa os valores arrecadados sem as

correcdes, e que este valor ao chegar a AGB; é imediatamente aplicado até a sua utilizagdo. Célia
Froés informa que o Estado ndo tem uma legislagdo para se firmar um contrato de gestdo e que o
Sr. Secretario de Meio Ambiente do Estado informou que estd sendo providenciada uma legislacdo
para os contratos de gestdo. Tem que se fazer uma gestdo forte para que o repasse seja imediato

para a agéncia. b) Informes sobre Planejamento Sistémico; Apresentado pela Ana Cristina,

Diretora de Integragdo da AGB Peixe Vivo. Foram realizadas oito reunides com a equipe Unisinos,

com a participacdo média de vinte participantes, entre funciondrios da AGB, representantes da
ANA, do IGAM, Presidentes de Comités, Conselheiros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
onde foram percorridos os seguintes passos: Passo 1: Definigdo do assunto focal e das questdes
norteadoras. “Identificacdo de um posicionamento estratégico sistémico e as respectivas acdes
alavancadoras, visando a otimizagdo dos processos da AGB-Peixe Vivo, no sentido do alcance da
sua missdo.” Horizonte de tempo: 1990 a 2025. Passo 2: Apresentar a histéria por meio de
eventos. Levantamento de um conjunto de eventos histéricos relevantes que estavam
relacionados ao foco central do projeto. Passo 3: Identificar os fatores-chave: 1. Desempenho
AGB Peixe Vivo; 2. Relagdo AGB/CBH/6rgdo gestor; 3. Efetividade da aplicagdo dos recursos
financeiros; 4. Capacidade de execucdo das agdes; Passo 4: Identificar as Influéncias: Primeira
versdo da estrutura sistémica, relacdes de causalidade entre as varidveis. Ao analisar as relacdes
evidenciadas na estrutura sistémica, foi possivel visualizar as avenidas que contribuem para o
aumento do desempenho da AGB Peixe Vivo. As Avenidas para 0 aumento do desempenho da
AGB-PV foram assim definidas:” 1. Cumprimento da aplicacdo dos recursos financeiros; 2.
Alavancagem de Recursos de outras fontes de captacdo e de parcerias; 3. Aderéncia ao Acordo de
Nivel de Servico dos comités e érgdos gestores; 4. Referenciabilidade/Reputacdo/imagem; 5.
Certificacdes de Qualidade; 6. Desempenho dos Comités de Bacia Hidrografica; 7. Retencdo e
atracdo de talentos. Passo 5: Identificar os Modelos Mentais: A partir da anélise dos modelos
mentais, . identificaram-se modelos que sdo conflita-ntes e que podem comprometer o

desempenho da AGB Peixe Vivo. Neste momento também emergiram os desafios estratégjcos da
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AGB Peixe Vivo. Passo 6: Planejar Cenarios; Passo 7: Reprojetar o Sistema: Descri¢do da Missao,
Visdo e do Mapa Estratégico da AGB Peixe Vivo com o0s objetivos estratégicos para cada uma de
suas perspectivas (Sustentabilidade, Bacias Hidrograficas, Processos Internos e Pessoas). Passo 8:
Consolidagdo do Mapa Estratégico. Definicdo dos projetos estratégicos a serem desenvolvidos
pela Agéncia: 1. Otimiza;ﬁo dos processos internos e externos; 2. Relacionamento externo e
construcao da imagem junto as partes interessadas; 3. Forum estratégico e qualificacdo das partes
interessadas da Bacia Hidrografica do rio Sao Francisco; 4. Fortalecimento da capacidade técnico
administrativa da Agéncia. - Estabelecer metas para os indicadores; - Finalizar a Cartilha de
orientagdes gerais; - Apresentar ao Conselho de Administracdo para valfdacﬁo. ¢) Informes sobrea
situagdo dos Convénios FHIDRO. Ana Cristina informa sobre os Convénios de Cooperagdo Técnica
e Financeira AGB Peixe Vivo e SEMAD, Assinados em Margo de 2010: CBH Alto Sdo Francisco, CBH
Para, CBH Entorno da Represa de Trés Marias, CBH Velhas e CBH Jequitai Pacui. 12 aditivo:
Aditamento de prazo (de marco para julho de 2011); 22 aditivo: Aditamento de prazo e recurso
financeiro (julho/2011 a julho/2012) e 32 aditivo: Aditamento de prazo Vigéncia até_julho/2014.
Ana. Cristina informa sobre as novas orientagdes da SEMAD/IGAM - Proibido contratar
diretamente os funcionarios: vinculo empregaticio com o Estado. - Solugdo: licitar empresa
terceirizada de recursos humanos. - Readequagdo do Plano de Trabalho e aditivo financeiro:
previsio para agosto 2012. Sobre as possiveis implicagbes para a AGB Peixe Vivo, - Ndo
recebimento da parcela e/ou atraso no repasse das parcelas pelo SEMAD; - Inseguranga juridica; -
Problemas de relacionamento com os CBH; - Abalo da credibilidade e reputacao da AGB Peixe
Vivo; - Comprometimento da AGB Peixe Vivo, podendo ocasionar interrupcdo no repasse dos
valores da cobranca. A Diretoria executiva da AGB Peixe Vivo recomenda ao Conselho de
Administracdo: 1) Aditamento por 01 (um) ano dos Convénios vigentes: SF1, SF2, SF4 e SF6. 2)
Nao formalizar os 02 (dois) novos Convénios: SF7 e SF8. 3) Estabelecer Contrato de Gestao
especifico para receber os recursos do FHIDRO. 4) Possibilidade de prever “taxa de
administracdao”. 5) Contrato de Gestdo para o recurso da cobranca permanece. Ana Cristina
esclarece que a AGB Peixe Vivo tem despesas com este servi‘;os, um vez, que ndao pode ser
remunerada pelo trabalho, informa que a AGB Peixe Vivo ndo tem seguranga com oS convénios
porque os termos aditivos demoram para serem assinados, colocando em risco 0s compromissos
assumidos pelos Comités, principalmente com aluguel de imével, que serve para sede dos comités

e a contratacdo de pessoal. E o mais sério é que uma nova orientacdo da procuradoria do,Estado é
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de que ndo se pode contratar pessoal diretamente pela AGB Peixe Viv'o. Teria que ser contratado
uma empresa terceirizada para prestar estes servicos, éumentando ainda mais os riscos da AGB
Peixe Vivo. O Conselho aprovou a assinatura dos contratos ja vigentes, somente por mais um ano,
por causa dos riscos do ndo recebimento das parcelas, a inseguranca juridica e o relacionamento
com os Comités, que responsabilizam a AGB Peixe Vivo pelos os atrasos nos repasses. Item 5. -
Reunido reservag:la dos Conselheiros, Ndo houve. Item 6 - Assuntos Gerais e encerramento. Nao
tendo mais assuntos a tratar, o Sr. Presidente encerrou a reunido da qual lavrou a presente ata,
que apods lida e aprovada pelos presentes, sera assinada pelo Presidente do Conselho de

Administragdo e Secretaria.

e

Vitor Marcio Nunes Feitosa

Presidente do Conselho de Administracdo da AGB Peixe Vivo

| H%ivg{g{oﬁ)
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