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Associacdo Executiva de Apoio a Gestéo de
Bacias Hidrogréaficas Peixe

Assniagho [macialve s Apaia | Gesthy

ATA DA 62 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 09 DE SETEMBRO DE
2011

Aos nove dias do més de setembro de 2011, as 14:00 horas, o President do Conselho de Administragdo, Sr.
Vitor Feitosa, abriu a 62 Reuni3o Ordinaria do Conselho de Administragdp, na sala de reunides da AGB Peixe
Vivo, localizada na Rua Carijos, n® 150, 102 andar, Bairro Centro, Belo Horizonte - MG. Participaram 0s
seguintes conselheiros titulares: Ana Carolina AraGjo Rapini - Arcelor Mittal Brasil S/A; Bruno Gattas Hallak -
Holcim Brasil S.A; Eduardo Gongalves de Aratjo- LIASA - Ligas de Aluminio S.A; Maria de Lourdes Pereira dos
Santos - VALE; Hilda de Paiva Bicalho - Associacao Comunitaria Nossa enhora da Piedade; José Bernardino
Rios Junior - FEAMA; Adelmo J. Melgaco - SINFERSI; Vitor Marcio Nunes Feitosa - SINDIEXTRA; Antonio Thomaz
Gonzaga da Matta Machado - Instituto Guaicuy - SOS Rio das Velhas; Pa iciparam os seguintes conselheiros
suplentes: Valéria Faria - CEMIG; Priscila Carvalho e Oliveira - RIMA INDUSTRIAL S.A; Marcio Alvarenga Miranda
- Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedros e Cachoeira; Celso Scalambrini Costa Anglogold Ashanti Brasil Mineragdo
Ltda.; Darcio Calais - AMS - Associagdo Mineira de Silvicultura; Justificaram auséncia: Maria Helena Gomes
Pereira - Usiminas; Antdnio Tarcizo de Andrade e Silva - Plantar S.A; Jodo Eudes Pereira - Votorantim Metais
Zinco S.A; Carlos Diniz Murta Filho - Ferrous Resources S.A; Weber C utinho - Associagdo Comunitaria de
Recuperagdo da Bacia da Pampulha; Participaram também: Cynthia Drumond e Raquel L. Peres de Moraes -
Consultar; Berenice Coutinho Malheiros; Célia Maria Brand3o Frées, Débora Queiroz; David Franca Carvalho;
Ana Cristina da Silveira; Alberto Simon Schvartzman; André Rodrigues - AGB Peixe Vivo. O Presidente do
Conselho de Administracao, Sr. Vitor Feitosa, abre 2 reunido e constatado quorum faz a leitura da seguinte
pauta: 1 - Abertura; 2 - Verificacdo de quorum; 3 - informes; 4 - Aprovagdo das atas: a) da 62 reunido
extraordinaria de 14.12.2010; b) da 12 reunido extraordinaria de 28.0 2011; 5 - Apresentacdo da Diretoria
Executiva da AGB Peixe Vivo, a) atividades desenvolvidas e respectivos resultados conforme indicadores
existentes; b) proposta de indicadores revisada; 6 - Apresentagdo da Pro osta de plano de Cargos da AGB Peixe
Vivo; 7 - Solicitagao de autorizagdo para contratagdo de servigos de elaboragdo do Planejamento Sistémico da
AGB Peixe Vivo; 8 - Resolugdo ne 003 e 004/2011, que dispde sobre Ajuda de Custo aos representantes da
sociedade civil nos Conselhos da AGB Peixe Vivo e do Secretario, a ser encaminhada para deliberagdo pela
Assembleia Geral; 9 - Apresentagdo para deliberagdo da solicitagdo do CBH Rio Verde Grande para que a AGB
Peixe Vivo exerca as funcdes de entidade equiparada; 10. Apresentacao para deliberagdo de proposta de
calendario das reunides do CA para 2011/2012. 11. Assuntos gerais; 12. Reunido reservada dos Conselheiros;
13 - Encerramento. O Sr. Vitor Feitosa informa que as reunides serdo gravadas para melhorar a transcrigdo da
ata, constatado o guérum, passa para o item 4 - Aprovagdo da ata da 62 reunido extraordinaria de 14.12.2010,
aprovada por unanimidade; Ata da 12 reunido extraordinaria de 28.04.2011, Ata foi aprovada por unanimidade.
A Sr2. Maria de Lourdes - Vale, questiona em que momento o CA vai se manifestar sobre temas que ficaram
pendentes, dando como exemplo a auditoria realizada pela Agéncia acional de Aguas - ANA na AGB Peixe
Vivo, que aprovaram as contas com algumas recomendacbes, e sobre a necessidade de criagdo de um Fundo
de provisionamento. O Sr. Vitor recomenda a AGB Peixe Vivo que reporte ao CA as recomendacgdes feitas,
Célia informa que o parecer da auditoria foi encaminhado aos conselheiros e disponibilizado na pagina da AGB
na internet. Sr. Vitor informa que os assuntos pendentes vao ser resg tados por Hilda que vai colaborar com O
Conselho na sua secretaria. ltem 3 - Célia informou ao CA que ela foi chamada na SEMAD, pela
Superintendéncia de Logistica e Inovagdo, onde foi comunicada que agéncia tem trés meses de prazo para
desocupar o imovel, que foi disponibilizado desde 2007, para o funcignamento da agéncia, ja que a agéncia ja
tem condicdes de se manter. A diretoria da AGB, ja identificou um imével que fica nesta mesma rua Carijos, n®
166, e que tudo est4 sendo providenciado. Que estd sendo locado um imével para a sede do CBH rio das
Velhas. O imovel foi escolhido pela presidéncia do comité, e fica na Rua Mal. Deodoro, no Bairro Floresta. O Sr.
Vitor apresentou 0 novo representante da LIASA, Sr. Eduardo Aragjo.
da Diretoria da AGB vai ser uma rotina no conselho. Que nesta reunid
dos quais a diretoria vai mostra o seu desempenho nas fungdes del
para poder avaliar a diretoria. Célia da AGB Peixe Vivo apresenta as

tem 5 - Vitor informa que a apresentacao

sera apresentado os indicadores através
gadas a ela. £ um mecanismo gue temos
tividades desenvolvidas e 0s respectivos
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resultados conforme indicadores existentes e proposta de indicadores; Metas previstas no contrato de gestdo
14/2010; Instalagdo das regionais da AGB Peixe Vivo previstas no contrato de gestdo, nas cidades Petrolina
(PE), Penedo (AL) e Barreiras (BA). Em Petrolina, foi instalada em Junho dg 2011; com equipe contratada que
atende a Camara Consultiva Regional do Sub Médio e a AGB; Em Penedo, instalada em maio/2011, com a
contratagdo de trés funciondrios, que atende a Secretaria do Comité, a Camara Consultiva Regional do Baixo e
a AGB; em Barreiras, 0 imovel foi locado e esta em instalacdo para atendimento da Vice Presidéncia do CBH

Sio Francisco, a Camara Consultiva Regional do Médio e a AGB Peixe Vivo; Faz parte da meta, dar apoio
estrutural e logistico aos Coordenadores das CCR do CBHSF, no Alto S3o Francisco, Afogados da Ingazeira, e em
Pirapora onde ja foi instalado o escritorio em Junho/2011; CCR Médio em Bom Jesus da Lapa (BA) o imével ja
foi locado e esta em fase de instalacdo; a CCR Submédio - Afogados da |ngazeira, vai ser contratado pessoal
para atendimento ao coordenador. Além de dar todo um apoio ao Presidente e Vice Presidente do Comité.
Vitor questionou sobre as questdes referentes a presidéncia do CBH S3o Francisco. Célia informou que ele
representa o poder publico estadual, e que foi exonerado em janeiro de 2011, e continuou representando o
Estado no Comité. Foi bancado com os recursos da AGB Peixe Vivo, de janeiro a julho de 2011, sendo que a
diretoria do CBH Sdo Francisco reuniu e deliberou que o presidente sera custeado com recursos do Comité
dentro dos 92,5% do Contrato de Gest3o. A diretoria executiva da AGB, desde o inicio questionou junto a
SEMAD, sobre os pagamentos, € as informacdes sempre foram de que a gituagdo seria revolvida. Esta situagdo
devera ser revolvida completamente até a proxima plenaria do CBH S3o|Francisco. No Contrato de Gestdo do
CBH rio das Velhas os indicadores vem sendo cumpridos, com a sede ja locada e toda uma estrutura de pessoal
ja contratada. Metas a serem cumpridas pela agéncia no contato de gestdo 14/ANA/2010: a) Preparagdo de
termos aditivos ao contrato de gestdo, para utilizacdo dos recursos da cobranga para 2012/2013, para serem
aprovados nas ultimas plenarias de cada ano, sempre atentos aos prazos e conteudos. Estes aditivos sao
aprimoramento, com ajustes das metas, dos indicadores, e previsdo or amentaria para o proximo ano, para
garantir os repasses. b) Elaboragdo de proposta do plano de aplicagao 12, para que a plenaria aprove, para
ser aplicado no ano seguinte. ¢) Elaboragdo do planejamento estratégico, com horizonte de 03 anos, para todos
os comités; d) Planejamento sistémico da agéncia, aguardando autorizacdo do CA; e) Elaboracdo do Plano de
cargos e saldrios da agéncia; Além das metas tem 0s indicadores especificos dos contratos de Gestdo. Com a
ANA contrato 14/2010, sdo cinco; 01. DISPONIBILIZACAO DE INFOR ACOES Conteudos disponibilizados e
atualizados, e consultas nas paginas da agéncia e do Comité; 02.| PLANEJAMENTO E GESTAQ gerando
publicagdes sobre a situagdo da bacia, e relatérios com subsidios para acdes de regulagdo da bacia que
encontram-se em elaboracdo; 03. COBRANCA PELO USO DOS RECURSO HIBRICOS, valor desembolsado sobre
o valor transferido pela ANA; Recursos das contrapartidas alavancados com recursos da cobranga, percentual
de 20%, 0 que vamos cumprir; 04. GERENCIAMENTO INTERNO, pon ualidade gquanto ao cumprimento das
obrigagdes contratuais, 0s relatérios de execugdo, prestacao de contas e extratos de execugao fisico-financeira,
s6 poderdo ser elaborados apds o exercicio contébil; 05. RECONHECIMENTO SOCIAL, avaliagdo pelos membros
do comité; Os indicadores vém sendo cumpridos. O Contrato de Gestdo IGAM n2 03/2009, tem 0s mesmaos
indicadores do Contrato de Gestdo n? 14/ANA/2010, e vem sendo cumpridos. Temos O gerenciamento dos
convénios do Fhidro, com 0s comités de que somos Agéncia de Bacia: CBH rio das Velhas, CBH Para, CBH
Entorno, CBH Alto Sdo Francisco e CBH Jequitai Pacui; CBH Paracatu e BH Urucuia; Os dois ultimos ainda nao
tem recurso, nem do Fhidro; Nosso papel é ser propositivo; Fazer um planejamento para que 0s recursos sejam
bem utilizados Priscila - Rima, questionou sobre como estava sendo o trabalho da agéncia com 0s outros
comités que ainda ndo tem cobranga, uma vez que se falou do CBH S&@o Francisco € CBH rio das Velhas, Célia
informou que os outros comités que tem a AGB como agéncia, que o recurso do Fhidro é principalmente para
manutencdo do comité. Que 2 agéncia tem orientado os comités no s ntido de melhor utilizagdo dos recursos,
principalmente no investimento de uma carteira de projetos. Priscila i forma que existem alguns comités, que
buscam junto as empresas, recursos financeiros e que a agéncia tem um papel de sensibilizar os comités para
que usem melhor os recursos, para que ndo demande junto aos usuérios, que isto s6 justificaria se a demanda
for para projetos, principalmente nas contra partidas. Maria de Lourdes - Vale, disse que 0s comités da Bacia
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do Sdo Francisco ndo tem que demandar junto aos usuarios, nem mesmo para custear projetos, estas
demandas tem que ser dirigida ao Comité do 530 Francisco, visto que fazem parte da bacia e ele tem recursos.
Hilda informou que o Comité do Para jd demandou ao Comité do S3o Frandisco, e que os demais deverdo fazer
0 mesmo, que entende ndo existir qualquer impedimento. Item 6 - Apresentacao pela empresa CONSULTAR da
proposta do Plano de Cargos e Salarios da AGB Peixe Vivo. A Sr2. Cyntia Drumond mostrou a importancia de se
ter aprovado o Plano de Cargos e Salarios, que tem por objetivo a profiss onalizagdo dos colaboradores, para
melhor qualidade dos servigos prestados, para o reconhecimento da agencia como uma organizagdo com
capacidade e competéncia para executar as suas funcBes; a valorizagdo do trabalho, promovendo a adequada
definicio de fungdes e saldrios, levando em consideracdo o perfil de competéncia profissional e o grau de
contribuicdo individual e coletivo, para a profissionalizagdo da empresa e principalmente alinhamento dos
cargos e salarios praticados acabando com as distor¢Bes salariais no mesmo cargo, evitando possiveis
questionamentos judiciais; Apos a apresentagdo o Sr. Vitor, informou que seria discutido na reunido reservada
do CA; item 7 - Célia informou da importéncia de se implementar um planejamento sistémico para a agéncia.
Pensar de forma sistémica significa buscar respostas @ questdes que exigem caracteristicas que dependem da
interdependéncia de vdrios fatores e parceiros. Somos uma entidade que temos vdrios parceiros: Os comités; os
érgdos gestores de recursos hidricos; os conselhos. Expansdo da estrutura; Aumento das parcerias; Aumento
das demandas; Necessidades de ter um planejamento das agdes da AGB para conhecer e avaliar o impacto das
decisBes no tempo, no espaco de modo a ter eficiéncia nos resultados. Ter visdo mais critica da atua¢do da AGB
nos processos de gestdo e desenvolvimento das atividades. Temos que caminhar juntos com a mesma visdo,
para melhorar o nosso desempenho. Autorizado a contratagdo. Vitor sugere uma reunido informal do CA com a
equipe que vai ser contratada; item 8 - Vitor expde que foi verificada a passibilidade juridica do pagamento de
ajuda de custo aos representantes da sociedade civil que participam dos conselhos, o que foi feito pela
assessoria juridica da AGB Peixe Vivo. Vitor apresenta a Resolugéio ne 003e 004/2011 da Assembleia Geral, que
dispbe sobre Ajuda de Custo aos representantes da sociedade civil e ao secretdrio dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal da AGB Peixe Vivo e ao Secretdrio. FORAM aprovadas “ad referendo” da Assembleia
Geral. Sendo aprovada a indicagdo de Hilda de Paiva Bicalho para exercer a fungdo de secretdria do Conselho
de Administracdo. Item 09 - Apresentagdo da solicitagéio do CBH verde Grande para que a AGB peixe Vivo
exerca as fungdes de entidade equipara. O Sr. Anténio Thomaz da Mata Machado - Instituto Guaicuy, disse que
temos que fazer uma reflexéo, porque no documento niio esté demonstrado a intengdo do Comité de fazer a
cobranga pelo uso dos recursos hidricos, nem qual a viabilidade econémica do comité. Foi determinado que a
diretoria da AGB oficie ao comité para que o mesmo demonstre quais sGo as reais intengbes de se
implementar a cobranga, para posterior deliberacéo. Item 10 - Aprovado calendario das reunides do Conselho
de Administracdo para 2011/2012; Item 11 - Néo houve assunto geral; item 12 - Apos discuss@o foi aprovado o
Plano de Cargos e Saldrios da AGB Peixe Vivo. Nao tendo mais assuntos a tratar, o Sr. Vitor Feitosa, encerrou a
reunido da qual se lavrou a presente ata, que apos lida e aprovada pelos presentes, sera assinada pelo
Presidente do Conselho de Administracao e Secretgria.
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