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GUIA DO PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS LOCAIS

Esse documento ajudard sua organizacdo a conhecer o que o Instituto Alcoa valoriza e também a avaliar se a
sua proposta se adequa aos requisitos do Programa de Apoio a Projetos Locais.

1. APRESENTACAO

Instituto Alcoa

Fundado em 1990 no Brasil, o Instituto Alcoa é uma entidade sem fins lucrativos, que busca promover
transformacdes positivas nas localidades onde a Alcoa estd presente, fortalecendo as comunidades e
contribuindo para uma sociedade mais justa e responsavel.

Tem como missdao gerar um legado de sustentabilidade nas comunidades onde a Alcoa atua, por meio de
projetos estratégicos e articulados que valorizem e fortalecam suas potencialidades.

O Instituto Alcoa acredita que o investimento social privado é eficaz quando:

e Propicia um relacionamento positivo e construtivo da empresa com as comunidades.

e Promove transformagdes positivas na situagdo social das comunidades.

e Provoca resultados consistentes e sustentaveis, isto é, que permanecem, se potencializam e/ou se
desdobram em outras iniciativas.

e Propicia que a prépria comunidade seja a protagonista de seu desenvolvimento, fortalecendo a sociedade
civil.

e Articula os diversos atores e setores de um municipio em prol de questdes sociais locais.

O modelo de atuagdo do Instituto Alcoa é baseado em quatro areas prioritarias: Programa de Apoio a Projetos

Locais, Voluntariado, Programa ECOA e Iniciativas Globais, que juntas e articuladas contribuem para a

promocdo do desenvolvimento sustentavel local.

Programa de Apoio a Projetos Locais

O Programa de Apoio a Projetos Locais é uma das areas prioritarias do Instituto Alcoa e tem como objetivo
contribuir para a melhoria da qualidade de vida de comunidades localizadas nas regides onde a empresa atua,
tem negdcios ou que fagam parte de suas areas de influéncia.

Sua estratégia central é o apoio financeiro a projetos locais desenvolvidos por organizag¢ées da sociedade civil
e/ou do poder publico. Para tanto, parte do principio que os focos prioritarios de investimento (areas
tematicas) devem estar em consonancia com as reais necessidades das comunidades.

Para o Programa, o conjunto articulado dos projetos apoiados é potencialmente capaz de gerar resultados
efetivos junto as questdes sociais nas diferentes regioes.

(Y

\.xt'_h i



Q)
&5
INSTITUTO

ALCOA

2. CRITERIOS DE PARTICIPAGAO

Podem participar do processo de selecdo projetos que:

a) Requisitos da organizagao

e Pertencam a organizacées da sociedade civil (OSC) ou organizacGes governamentais constituidas
juridicamente ha mais de trés anos e que atendam aos seguintes requisitos:

e Nao tenham fins religiosos, politicos partidarios, ou representem causas individuais.

e Tenham como darea de atuacdo as regides onde a Alcoa atua, tem negdcios, ou que facam parte de suas
areas de influéncia.

e A organizagdo podera enviar somente um (01) projeto a cada ano. Caso ja tenha sido apoiada no passado
pelo Instituto Alcoa ou Alcoa Foundation, somente poderd enviar novo projeto se a Prestacdao de Contas do
projeto anterior tenha sido aprovada.

Os municipios atendidos

Regido / localidade Municipios
(1) Juruti Juruti, Santarém, Faro, e Inhamuda.
(2) Sdo Luis Sdo Luis
(3) Estreito Aguiarnépolis, Estreito, Palmeiras do Tocantins, Carolina, Babagulandia, Barra do Ouro,

Darcindpolis, Filadélfia, Goiatins, Itapiratins, Palmeirante e Tupiratins.

(4) Itapissuma Abreu e Lima, Aragoiaba, Camaragibe, Cabo de Santo Agostinho, Igarassu, Ipojuca, Ilha de
Iltamaracd, Itapissuma, Jaboatdo dos Guararapes, Moreno, Olinda, Paulista, Recife e Sdo
Lourengo da Mata.

(5) Utinga Santo André, Sdo Caetano do Sul, S3o Bernardo, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra.

(6) Pogos de Caldas Andradas, Divinolandia, e Pogos de Caldas.

(7) Serra do Facao Campo Alegre de Goids, Cataldo, Cristalina, Davindpolis, Ipameri e Paracatu.

(8) Barra Grande Anita Garibaldi, Bom Jesus, Campo Belo do Sul, Capao Alto, Cerro Negro, Esmeralda,

Lages, Pinhal da Serra e Vacaria.

(9) Machadinho Anita Garibaldi, Barracdo, Campos Novos, Capinzal, Celso Ramos, Machadinho,
Maximiliano de Almeida, Piratuba, Ipira, Zortea.

(10) Tubarao Tubardo, Capivari de Baixo, Laguna, Jaguaruna, Sangdo, Treze de Maio, Gravatal, Pedras
Grandes, Pescaria Brava, Brago Do Norte, Sdo Ludgero.

(11) Sdo Paulo Sdo Paulo

b) Requisitos do projeto

Podem ser encaminhados projetos que:

e Proponham a¢des em consonancia com os focos e linhas de atuagao do Instituto Alcoa. Nesse caso, as
acGes podem ser de implantagdo, expansdo, aperfeicoamento ou disseminacdo de propostas ja existentes.
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e Apresentem o valor minimo de R$30.000,00 (trinta mil reais). Ndo ha valor maximo estabelecido para
apresentagdo de projeto.

e Planejados para um periodo de duragdo de um ano e que tenham perspectiva de continuidade e
sustentabilidade das a¢des, uma vez encerrado o apoio do Instituto Alcoa.

e Apresentem parceria financeira e/ou técnica (neste caso desde que mensuravel financeiramente)
asseguradas para o desenvolvimento da proposta. O Instituto ndo apoia 100% dos custos do projeto. A
organizacdo pode dispor de recursos proprios, que serdo considerados como contrapartida, mas além
destes, deve apresentar, pelo menos, mais um parceiro.

e Contem estratégias de avaliacdo e plano de divulgacdo do projeto, incluindo acdes e resultados.

Os focos e linhas de atuagao

Os focos prioritdrios para investimento do Instituto Alcoa estdo definidos, conforme abaixo:
FOCOS LINHAS DE ATUACAO

Apoio ao desenvolvimento infanto-juvenil
Incentivo a leitura
Apoio a grupos de cultura popular
EDUCAGAO Apoio a praticas esportivas e de lazer
Formagao técnica e em gestao de profissionais da educagdo

Formacgao de jovens para o mundo do trabalho

Melhorias no atendimento a saude
Prevengdo de DSTs e AIDS
Prevencao de gravidez na adolescéncia
SAUDE Combate a mortalidade infantil
Acessibilidade de PCDs — pessoas com deficiéncia (social e/ou no trabalho)
Atendimento de idosos
Formacao técnica e em gestdo de profissionais da saude
Preservagdo, conservagdo e/ou recuperagdo de recursos naturais
MEIO AMBIENTE Educacdo ambiental
Apoio a conservagao da biodiversidade
Qualificagdo profissional para adultos
TRABALHO E RENDA Apoio ao empreendedorismo
Apoio a grupos produtivos
Prevencdo e combate ao uso de drogas

SEGURANCA ~ T .
Prevengdo e combate a violéncia sexual contra criangas e adolescentes
GOVERNANCA Apoio a gestdo das OrganizagcGes da Sociedade Civil
(foco transversal) Apoio a formagdo e fortalecimento de redes sociais comunitarias

Além disso, o Programa aplica os recursos provenientes da Alcoa Foundation conforme categorias pré-
estabelecidas: Meio Ambiente e Educacao.
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3. ELABORACAO E APRESENTACAO DO PROJETO

O que é um projeto?

Segundo definicdo da ONU : “um projeto é um empreendimento planejado que consiste num conjunto de
atividades inter relacionadas e coordenadas, com o fim de alcancar objetivos especificos dentro dos limites de
tempo e de orcamento dados”.

Ao elaborar um projeto comunitdrio, a organizacao deve se atentar a questdes-chave, como:

O que se espera de um projeto?

Um projeto surge como necessidade de resposta a um problema e contribui para gerar mudancgas sociais.
Quais as questoes fundamentais?

e A quem se destina o projeto e o que pretente transformar?

e Qual aimportancia do projeto para a comunidade e a causa defendida pela organiza¢do?

e Quais dados justificam o projeto e comprovam a existéncia das necessidades apresentadas?
e Quais as mudangas esperadas?

e (Quantas e quais pessoas da organizacao serdo envolvidas?

e Qual otempo necessario para desenvolver o projeto?

e Quantos sujeitos de agdo serao beneficiados e em quanto tempo?

e Quanto custard para colocar o projeto em pratica?

Fonte: FICAS

Quais as etapas de elaboragdo de um projeto?
12: Pensar o projeto — a etapa da inquietacao

1. Conhecer a comunidade: Dados oficiais, conversa com moradores e questdes chaves — Quais os principais
ativos e vulnerabilidades do entorno sécio-comunitdrio? O que tem sido feito para potencializar os ativos e
minimizar as vulnerabilidades? Qual a relacdo da organizacdo com os demais atores sociais da
comunidade?

2. Definir o foco do projeto: Refletir e decidir o que sera feito, ou seja, com base nas principais capacidades da
organizacdo e na realidade da comunidade, qual questdo social sera trabalhada?

3. Desenvolver o passo a passo: Refletir de que forma o projeto sera feito, ou seja, que passos, deverdo ser
dados para trabalhar a questdo social, de modo a gerar mudangas efetivas?

4. Verificar a viabilidade de execucdo: E vidvel fazer este projeto dentro dos limites de tempo e recuros
existentes? Que outros atores sociais precisam ser mobilizados?

22: Elaborar o projeto — a etapa da escrita

Antes de elaborar o projeto é preciso identificar quais as informacGes mais relevantes e a melhor linguagem
para ser utilizada com os diferentes publicos: equipe interna, empresas, institutos, governo, entre outros.
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E importante que esteja sempre bem claro e objetivo — um documento impresso precisa falar por si so,
representando, além da sua ideia central, os valores e missdo da organizacdo e as mudangas que pretende
gerar.

32: Implementar o projeto — a etapa da mao na massa

Na fase em que a organizagdo coloca em pratica o projeto, é preciso estar atento para ser flexivel a mudangas
ndo esperadas, mas cuidadoso para ndo desfocar do objetivo.

Para implementar umprojeto com sucesso é fundamental construir com todos os envolvidos no projeto um
plano de trabalho e monitoramento que detalhe, pelo menos: O que sera feito? Quando sera feito? Por quem
sea feito? Como serd feito? Como sera avaliado?

Fonte: FICAS

Como descrever o projeto?

A Organiza¢do devera estruturar as informacées da seguinte maneira: Objetivo Geral, Objetivos Especificos,
Acles, Cronograma, Resultados Esperados, Indicadores e Meios de Verificacdo. Seguindo as orientagdes
abaixo, estas informagdes fornecerdo ao Instituto Alcoa a clareza sobre como o projeto sera executado e de
que forma seu impacto beneficiard a comunidade.

Objetivo Geral e Objetivos Especificos do Projeto

O objetivo geral explicita as mudancas a serem alcancadas. Uma vez que ele esteja definido, é possivel listar os
objetivos especificos, respondendo a pergunta: que objetivos especificos precisam ser atingidos para se
alcangar o objetivo geral?

Por exemplo: Consideremos que nosso objetivo geral é “Ampliar o acesso de jovens ao mercado de trabalho”.
Podemos ter como objetivos especificos: (1) Realizar x cursos para x jovens e (2) Formar x educadores
desenvolvendo X competéncias.

AcgOes

As agbes descrevem como o Projeto serd desenvolvido, quais sdo as atividades essenciais para que os
objetivos sejam alcancados. Lembre-se que a¢des sao concretas.

Exemplo de acBes para o objetivo especifico “Formar x educadores desenvolvendo X competéncias”: contratar
equipe, construir proposta educativa, estabelecer parceria com o setor publico, etc.

@
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Para ajudar na definicdo do Objetivo Geral, Objetivos Especificos e A¢Bes, utilize a “arvore de objetivos”.

A “drvore de objetivos” pode ajudar a identificar se as acbes sdo suficientes para atingir os
objetivos especificos e se, uma vez que estes sejam cumpridos, se chegard ao objetivo geral.

Por exemplo: Considerando nosso objetivo geral de Ampliar o acesso de jovens ao mercado de

trabalho, e que temos como objetivos especificos: (1) Realizar x cursos para x jovens e (2)

Formar x educadores desenvolvendo X competéncias, se usarmos a drvore de objetivos vamos

perceber que, mesmo os objetivos especificos tendo sido alcang¢ados, ainda ndo podemos
garantir o cumprimento do objetivo geral, jd que apenas a formagdo ndo amplia o acesso ao
mercado de trabalho. Seria entdo necessdrio ter mais um objetivo especifico como, por exemplo:
articular parcerias com empresas da regido.

Do mesmo modo, podemos conferir na drvore se as a¢des sdo suficientes para cada objetivo
especifico.

OBS: o diagrama abaixo é uma ferramenta para a verificagdo da légica do projeto.

Arvore de Objetivos

()
OBJETNO GERAL

—_—

N

QBJETVO QBJETIO QBJETIO
ESPECIFICO | ESPECIFICO 2 ESPECIFEO 3

Ao [ agEnz AGHED1

agEoy ackoz adnz
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Cronograma

Definidas as ag¢0es, sera necessdrio indicar o periodo (continuo ou ndo) em que cada ag¢do serd desenvolvida. O
modelo do cronograma (tabela a seguir) esta disponivel no Sistema de Gestdo do Instituto Alcoa, que deverd
ser preenchido e anexado ao projeto.

Objetivos Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més
Agoes
especificos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. (.....)
2.(....)
3.(....)
Etc.

Resultados esperados

Defina quais os resultados esperados para cada objetivo especifico. Importante lembrar que os resultados
precisam mostrar concretamente o que se pretende obter.

Uma maneira de saber se os resultados propostos sdo concretos é pensar em indicadores que possam
comprovar que eles foram atingidos. E os meios de verificagdo sdo os instrumentos que serdo utilizados para
CONSTATAR o alcance dos resultados.

Em nosso exemplo, poderia ficar assim:

Resultados Esperados Indicadores Meios de Verificagao
X novas vagas criadas em empresas da percentual de jovens participantes dos cursos questiondrios dirigidos aos jovens
regido para alunos do Projeto trabalhando
grau de adequagdo do trabalho oferecido aos entrevistas a empregadores

x% dos jovens participantes dos cursos

jovens (possibilidade de permanéncia, saldrios,
com empregos de qualidade
beneficios, etc)
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Orgcamento

Uma vez detalhados os custos de cada atividade prevista (incluindo detalhamento dos recursos humanos,
materiais, equipamentos, etc. - com valores e quantidades), apresente o orcamento (tabela a seguir) do
Projeto conforme formulario disponivel no Sistema de Gestdo do Instituto Alcoa.

Importante:

O Instituto Alcoa ndo financia a manutencdo da organizagdo (agua, energia elétrica, telefone, saldrios etc.);
taxas de manutencdo de conta bancaria (com excecdo de contas abertas exclusivamente para receber os
recursos do Projeto) e ndo apoia 100% do valor total do Projeto.

A organizacdo deve apresentar parceria(s) financeira e/ou técnica (neste caso desde que mensuravel
financeiramente) assegurada(s) para o desenvolvimento da proposta. O Instituto ndao apoia 100% dos custos
do projeto. A organizagdo pode dispor de recursos proprios, que serdo considerados como contrapartida, mas
além destes, deve apresentar, pelo menos, mais um parceiro.

A doacdo para projetos que contemplem reforma e/ou construcdo de espacos fisicos serd efetuada em duas
parcelas, mediante apresentacdo e aprovacdo da prestacdo de contas parcial.

A realocagdo de recursos ao longo da execugao do projeto dependerd da aprovagao prévia do Instituto Alcoa.

Orgamento
- o -
E(s),b:eitilf‘ilc?o Total solicitado | % do item em Valor da A:r:?altﬁe;naim Total do Proieto
ITENS DE DESPESA P ao Instituto relagdo ao total | Contrapartid § !
Correspond . . total do (RS)
Alcoa (RS) do Projeto a / Parceria .
ente Projeto

Valor total

4. COMO ENVIAR PROJETOS

Caso atenda todos os requisitos e critérios fundamentais descritos anteriormente, a Organizagao proponente
deve acessar o Sistema de Gestdo do Instituto Alcoa, no site https://institutoalcoa.sponsor.com, preencher as

guestdes constantes no sistema e inserir os documentos obrigatdrios listados a seguir.

Toda informacgdo fornecida sera tratada confidencialmente. Antes de submeter a proposta, a instituicdo
deverd imprimir uma vers3o em branco das questdes. E necessario ter todas as informacdes disponiveis para
preenchimento no sistema de uma Unica vez.
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Cépia do Estatuto. Prefeituras: copia da Lei Organica do Municipio

Cépia do instrumento que elegeu a diretoria em exercicio

Documentos constitutivos da entidade

Certidao de breve relato emitida pelo Cartdrio de Registro de Pessoas Juridicas: nesta Certiddao deve conter o registro da
ultima alteragdo do Estatuto, bem como registro da Gltima Ata de Eleicdo da Diretoria/Conselho

Orgdos do Governo: Cépia de documento comprovando que o signatario da carta na qual se solicita a doag3o tem
poderes para representar a entidade (ou 6rgdo). Ex.: cdpia do Diario Oficial nomeando-o para o cargo

Carta em papel timbrado da entidade contendo, resumidamente, o valor solicitado e a finalidade da doagdo, assinada
pelo Presidente ou Diretor Executivo da entidade

Copia do CNPJ (certiddo emitida no maximo no ano de apresentacdo do projeto)

Orcamento e demonstragdes financeiras/ balango contabil do Ultimo ano (se possivel, auditadas)

Declaragdes de parceria para o projeto: devem ser emitidas em papel timbrado e assinadas pelos representantes dos
parceiros
Cronograma, Orgcamento e Planilha de desembolsos do projeto. Utilizar modelo sugerido pelo Instituto Alcoa

@j

Modelo Cronograma
e Orgamento.docx

Orcamento detalhado para o projeto: no minimo 3 orcamentos para cada item solicitado.

Declaragdo de recebimento de recursos sob forma de doacdo. Favor utilizar modelo 1A

]

Declaragao.doc

i) comprovante de posse/propriedade do terreno: projetos
desta natureza somente podem ser realizados se a entidade
possuir o comprovante de posse do terreno. Ndo serdoa
aceitos Termos de Comodato / Cessdo ou equivalente.

ii) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) do projeto
emitido pelo Engenheiro responsavel pela obra: a ART do
projeto devera ser emitida e paga pelo Engenheiro
Responsavel apds a entidade receber a informacdo de que o
projeto foi selecionado pelo Conselho Consultivo da
localidade

Em caso de constru¢do/ampliagdo/reforma:

iii) projeto arquiteténico simplificado
iv) check list de SSMA preenchido e assinado pelo
engenheiro responsavel pela obra

ChecHist SSMA _P
rojetos Comuni...

10
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Formularios de Conformidade: utilizar modelos fornecidos pelo Instituto Alcoa

Lista de Representantes

&)
Lista de
Representantes_final

Documento Conceitual do Projeto

d

| -

[

Concept_Paper_Port
uguese_2015.docx

Acordo de ndo-discriminagdo

W,

E

|I||I.|.

Nao
Discriminagdo.docx

Anti-terrorism Act Compliance Certificate

|||I|.I.|.

ANTI-TERRORISM
ACT COMPLIANCE CE

Anti-terrorism Act Compliance Questionnaire

|||I|.I.|.

ANTI-TERRORISM
ACT COMPLIANCE QL

Documentacao Adicional

Comprovantes de isen¢do/imunidade tributaria

Tributos federais

Tributos estaduais

Tributos municipais

ITCMD

Comprovante de convénio com instituicdes publicas e privadas

Copia de inscricdo perante o Conselho Nacional (e/ou Municipal) de Assisténcia Social

Federal
Cépia do Certificado de Utilidade Publica Estadual

Municipal

FGTS
Certiddes negativas INSS

Receita Federal

Cadastro de Contribuinte Municipal
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5. ANALISE E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

a) Os critérios de analise

Os critérios técnicos para avaliacdo e andlise dos projetos recebidos constituem um conjunto de referéncias
que ddo base ao processo de aprovacdo. Vale notar que nao sdo tomados individualmente, portanto, ndo sao
eliminatdrios, mas tratados como um conjunto de elementos que contribuem para a tomada de decisao.

Quanto ao projeto:

e Relevancia dos resultados e impactos esperados em relagdo ao foco de atuagdo identificado por meio do
diagndstico social realizado em cada uma das localidades.

e Estrutura e adequacado da proposta: coeréncia entre justificativa, objetivos, acdes e resultados esperados, e
clareza na defini¢cdo do publico a ser atingido direta e indiretamente pelo projeto.

e Relacdo custo / beneficio: abrangéncia do publico alvo em relacdo ao custo do projeto.

e Grau de participacdao da comunidade e do publico alvo no planejamento e acompanhamento das acoes.

e Viabilidade do plano de avaliacdo de resultados.

e Adequacao do plano de divulgacdo de impactos e resultados.

e Existéncia comprovada de outras fontes de recursos para o desenvolvimento do projeto.

e Horizonte de continuidade e sustentabilidade da iniciativa.

Quanto a organizacdo proponente:

e Histdrico da organizacdo: missdo, objetivos, atuacdo, publico atendido, resultados ja obtidos.

e Histdrico do apoio ja realizado pelo Instituto Alcoa e Alcoa Foundation (projetos ja apoiados e com
prestacdo de contas aprovada).

e Grau de reconhecimento da organiza¢ao na comunidade onde atua.

e Capacidade técnica e experiéncia no tema objeto do projeto.

e Competéncia em planejamento, gestdo de projetos, gestao de recursos e no cumprimento de prazos.

e Experiéncia no estabelecimento de parcerias e na mobilizagdo de recursos.

e (Capacidade em avaliagdo e disseminacdo de resultados.

e Condigbes das instalagGes e equipamentos.

b) Os responsaveis pela andlise, aprovacdo e acompanhamento dos projetos

Representante de Relacbes Comunitarias (RCs) — profissional na unidade Alcoa responsavel pelas relagées
comunitarias; € o mediador do relacionamento do Instituto Alcoa com as comunidades.

Equipes Lideres Locais — em cada unidade Alcoa existe um grupo de funcionarios que voluntariamente se
dedica a identificar, selecionar e acompanhar projetos locais.

o
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Conselhos Consultivos de Relagdes Comunitdrias - sdo compostos por pessoas que representam a diversidade
das OSCs locais, do poder publico, da prépria empresa e, sempre que possivel, de outras empresas de
relacionamento da Alcoa. Constituem uma estratégia para o didlogo construtivo com as comunidades e para a
transparéncia na alocagao dos recursos.

Comité Técnico do Instituto Alcoa — é responsavel pela analise e aprovacao final dos projetos.

c) As etapas de analise e aprovagao
A andlise e a aprovacdo dos Projetos recebidos sdo realizadas em trés etapas:
Primeira Etapa: Andlise dos projetos segundo critérios de participagéo

Em cada unidade a equipe lider analisa os projetos recebidos segundo os critérios de participagdo. Os projetos
qgue atendem a estes critérios sdo enviados para a etapa seguinte. Observa¢do: No caso das hidrelétricas esta
etapa é realizada pelos representantes dos Consarcios.

Segunda Etapa: Avaliagdo técnica sequndo critérios de andlise

Os projetos sdo analisados pelos RCs e Conselhos Consultivos de Relagdes Comunitarias segundo os critérios
de analise.

Terceira Etapa: Avaliagdo pelo Comité Técnico do Instituto Alcoa

Os projetos recebidos de todas as unidades sdo entdo avaliados pelo Comité Técnico, responsavel pela
aprovagdo final. Uma vez aprovados, os RCs sdo comunicados e formalizam o apoio junto as organizagbes
proponentes. O aporte de recursos é efetivado em parcelas, conforme cronograma definido no projeto. No
caso de aquisicdo de equipamentos / bens materiais, a doag¢ao é Unica.

d) O acompanhamento dos projetos apoiados

Os RCs, equipe lider local e Instituto Alcoa (ou representantes dos Consdrcios) acompanham o
desenvolvimento dos projetos por meio das seguintes estratégias:

e Relatdrio Parcial

De acordo com o cronograma apresentado no projeto, o Instituto Alcoa efetuard o repasse da segunda
parcela, para os projetos que contemplem reforma e/ou construcio de espacos fisicos, mediante entrega do
Relatério Parcial, conforme modelo disponivel na unidade Alcoa local ou Hidrelétrica. O relatério devera ser
enviado ao Instituto Alcoa com, pelo menos, um més de antecedéncia ao prazo previsto para liberacdo da
segunda parcela.

O Relatério Parcial também é exigido para os projetos que envolvam outras acdes, porém a doacao sera feita
em parcela Unica.

@
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Este relatério deve vir acompanhado dos seguintes anexos:

Recibo em papel timbrado declarando o recebimento do valor doado pelo Instituto Alcoa;
Cépia das notas fiscais que totalizam os gastos no projeto;

Cdpia dos extratos bancdrios que comprovam os pagamentos realizados;

Fotos que comprovam a realizacdo do projeto.

Relatério de Conclusdo

Ao final dos 12 meses do Projeto, a Organizacdo elabora o relatério final incluindo a prestacdo de contas e a

descricdo dos resultados efetivados, conforme modelo (disponivel na unidade Alcoa local ou Hidrelétrica).

Este relatério deve vir acompanhado dos seguintes anexos:

Cdpia das notas fiscais que totalizam os gastos efetivos no projeto;
Cépia dos extratos bancarios que comprovam os pagamentos realizados;
Fotos que comprovam a realiza¢do do projeto.

Visitas: durante o projeto sdo realizadas visitas de acompanhamento.

Painel Comunitario

A cada quatro anos e em localidades diferentes ocorre o Painel Comunitario, um evento em que todos os RCs,

equipe e conselheiros do Instituto Alcoa sdo convidados a compartilhar experiéncias das organizagdes que

tiveram seus projetos financiados. A Unidade Alcoa que sedia cada evento seleciona organizacées com

projetos concluidos. As organizacGes parceiras apresentam os resultados de seus projetos. O Painel é a

By

principal forma de prestar contas a sociedade de maneira clara e transparente, além de estreitar o

relacionamento com a comunidade e reconhecer os parceiros.

14



