
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

      Relatório de Gestão  

 

                                                 2012 
 

 

                     Contrato de Gestão nº 014/ANA/2010 



R e l a t ó r i o  d e  G e s t ã o  2 0 1 2  

 

 

Ministério do Meio Ambiente - MMA 

 

 

Agência Nacional de Águas - ANA 

 

 

Associação Executiva de Apoio a Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe 

Vivo - AGB Peixe Vivo 

 

 

 

 

Relatório de Gestão do Exercício de 2012 
 
 
 

 

 

 

Contrato de Gestão nº014/ANA/2010 

 

 

 

 

 

 

Belo Horizonte 

Janeiro / 2013



R e l a t ó r i o  d e  G e s t ã o  2 0 1 2  

 

 

Ministério do Meio Ambiente - MMA 

 

 

Agência Nacional de Águas - ANA 

 

 

Associação Executiva de Apoio a Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe 

Vivo - AGB Peixe Vivo 

 

 

 

 

Relatório de Gestão  
Exercício 2012 

 
 
 
 
 

Relatório de Gestão do exercício de 2012 apresentado 

aos órgãos de controle interno e externo como prestação 

de contas ordinárias anual a que esta Unidade está 

obrigada nos termos do art. 70 da Constituição Federal, 

elaborado de acordo com as disposições da Instrução 

Normativa TCU N° 063/2010, da DN TCU nº 119/2012 e 

da Portaria-TCU N° 123/2011 e das orientações do 

órgão de controle interno. 

 

 

Belo Horizonte 

Janeiro / 2013



R e l a t ó r i o  d e  G e s t ã o  2 0 1 2  

 

 

Lista de Abreviações e Siglas 

 

 AGB Peixe Vivo 
Associação Executiva de Apoio a Gestão de Bacias Hidrográficas 

Peixe Vivo 

 ANA  Agência Nacional de Águas 

 CBH Comitê de Bacia Hidrográfica 

 CBHSF Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 

 CERH Conselho Estadual de Recursos Hídricos 

 CNRH Conselho Nacional de Recursos Hídricos 

 DN Deliberação Normativa 

 DOU Diário Oficial da União 

 PAE Programa de Ações Estratégicas 

 RG Relatório de Gestão 

TCU Tribunal de Contas da União 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



R e l a t ó r i o  d e  G e s t ã o  2 0 1 2  

 

 

Lista de Figuras 
 
Figura 1 - Organograma geral da AGB Peixe Vivo.........................................................................................5 
Figura 2 - Organograma com a composição da Diretoria Executiva............................................................6 
Figura 3 - Identificação de acessos ao site do CBHSF.................................................................................14 
Figura 4 - Comprovação da efetivação da disponibilização do serviço: conta mês de janeiro 2012......21 

 

Lista de Quadros 
 
Quadro  1 - Programa de Trabalho com indicadores e critérios de avaliação.............................................8 
Quadro  2 - Peso e meta do Indicador 1...........................................................................................................9 
Quadro  3 - Detalhamento do conteúdo a ser disponibilizado......................................................................9 
Quadro  4 - Peso e meta do Indicador 2........................................................................................................10 
Quadro  5 - Detalhamento do Indicador 2.....................................................................................................10 
Quadro  6 - Pesos e metas do Indicador 3....................................................................................................11 
Quadro  7 - Detalhamento para apuração de resultados do Indicador 3...................................................12 
Quadro  8 - Peso e meta do Indicador 4........................................................................................................12 
Quadro  9 - Detalhamento para apuração de resultados do Indicador 4...................................................13 
Quadro  10 - Peso e meta do Indicador 5......................................................................................................13 
Quadro  11 - Detalhamento para apuração de resultados do Indicador 5.................................................13 
Quadro 12 - Resumo dos valores do Plano de Aplicação (R$)...................................................................17 
Quadro  13- Notas atribuídas por questão, com a média............................................................................23 
Quadro  14 - Respostas da pergunta dissertativa........................................................................................25 

 

Lista de Tabelas 
 
Tabela 1 - Procedimentos de apuração de Resultado da Meta....................................................................18 
Tabela 2 - Repasses do Contrato de Gestão até 31 de Dezembro de 2012................................................19 
Tabela 3 - Aplicação Financeira......................................................................................................................19 
Tabela 4 - Execução Financeira......................................................................................................................19 
Tabela 5 - Valores repassados e desembolsados - 2010 a 2012.................................................................20 

 

Lista de Gráficos  
 
Gráfico 1 - Média da pontuação atingida.......................................................................................................23 
Gráfico 2 - Percentual de membros Titulares e Suplentes..........................................................................24 
Gráfico 3 - Percentual de membros que conhecem o Contrato de Gestão...............................................24 
Gráfico 4 - Percentual de membros que conhecem as competências da Entidade Equiparada.............24 
Gráfico 5 - Percentual de membros que responderam a pergunta dissertativa.......................................25 

 
 

file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346792323
file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346792324
file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346800336
file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346800337
file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346801723
file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346801724
file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346801725
file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346801726
file:///C:/Users/user/Desktop/Relatórios%20de%20Gestão%202012/RELATORIO%20DE%20GESTÃO_%20EXERCICIO%202012%20-%20CG-%2014-ANA-2010%20.docx%23_Toc346801727


 
 
 

Sumário 
 

 

 

Apresentação ........................................................................................................................... 2 

Dados Gerais de Identificação ............................................................................................... 4 

Descrição dos Objetivos e Metas Institucionais Pactuados no Contrato de Gestão nº 

014/2010 - Exercício 2012 ....................................................................................................... 8 

Comprometimento de Metas - Exercício 2012 ..................................................................... 8 

Apresentação dos Resultados e Considerações ............................................................... 14 

Conclusão  ............................................................................................................................... 32 

 

 

 

 

 

 

 

 



R e l a t ó r i o  d e  G e s t ã o  2 0 1 2  

 

 

C o n t r a t o  d e  G e s t ã o  0 1 4 / A N A / 2 0 1 0  

 
Página 2 

Apresentação 

 

 

 

 

Este Relatório contempla os atos de gestão praticados pela Associação Executiva de Apoio 
a Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo, durante o exercício de 
2011, de acordo com os termos descritos no Contrato de Gestão n° 014/ANA/2010 e em 
seu 1º Termo Aditivo, bem como as respectivas Instruções Normativas do Tribunal de 
Contas da União - TCU. 

Os documentos apresentados têm a função de prestar informações de natureza contábil, 
financeira, orçamentária, operacional e patrimonial, organizados para permitir a visão 
sistêmica do desempenho e da conformidade da execução das Metas do Contrato de 
Gestão mencionado. 

A Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB 
Peixe Vivo é uma associação civil, pessoa jurídica de direito privado, composta por 
empresas usuárias de recursos hídricos e organizações da sociedade civil, tendo como 
objetivo a execução da Política de Recursos Hídricos deliberada pelos Comitês de Bacia 
Hidrográfica. 

A AGB Peixe Vivo, criada em 15 de setembro de 2006 e equiparada à Agência de Bacia 
Hidrográfica (denominação das Agências de Água dada pelo Estado de Minas Gerais, de 
acordo com a Lei Estadual nº 13.199, de 29 de janeiro de 1999), por solicitação do Comitê 
da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas é composta por Assembleia Geral, Conselho de 
Administração, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. 

Atualmente a AGB Peixe Vivo está legalmente habilitada a exercer as funções de Agência 
de Bacia para cinco comitês estaduais mineiros, sendo: 

 

 CBH Velhas: Deliberação CERH-MG nº 56, de 18 de julho de 2007. 

 CBH Alto São Francisco: Deliberação CERH-MG nº 232, de 12 de maio de 2010. 

 CBH Jequitaí /Pacuí: Deliberação CERH-MG n.º 242, de 31 de maio de 2010. 

 CBH Paracatu: Deliberação CERH-MG n.º 282 de 12 de julho de 2011. 

 CBH Urucuia: Deliberação CERH-MG n.º 283, de 12 de julho de 2011. 
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Além dos comitês estaduais mineiros, a AGB Peixe Vivo participou do processo de seleção 
para escolha da Agência de Água do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 
Após aprovação do CBH São Francisco, o tema foi discutido e aprovado pelo CNRH - 
Conselho Nacional de Recursos Hídricos, por meio da Resolução CNRH nº 114, de 10 de 
junho de 2010, publicada no Diário Oficial da União em 30 de junho de 2010. 

O Contrato de Gestão nº 014/ANA/2010 foi celebrado em 30 de junho de 2010 entre a 
Agência Nacional de Águas - ANA e a Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias 
Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo, entidade delegatária, com a anuência do 
Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco, para o exercício de funções de 
Agência de Água, publicado no D.O.U em 01 de julho de 2010. 
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Dados Gerais de Identificação 

 

NOME 

Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe 
Vivo 

CNPJ 

09.226.288/0001-91 

NATUREZA JURÍDICA 

Entidade Delegatária de funções de agência de água, associação civil, pessoa jurídica de 
direito privado, sem fins lucrativos, constituída em 15 de setembro de 2006, com duração 
por tempo indeterminado, regendo-se pelas Legislações Federais, Estaduais e demais 
deliberações dos comitês de bacia hidrográfica para os quais atua como Entidade 
Delegatária ou Equiparada. 

VINCULAÇÃO 

Agência Nacional de Águas - ANA (Contrato de Gestão N° 014/ANA/2010, publicado no 
D.O.U de 01/07/2010). 

ENDEREÇO 

Com Sede e Foro no Município de Belo Horizonte a Rua dos Carijós, n° 166, 5° andar, 
Centro, CEP: 30.120-060 e Telefone (31) 3207.8500. 

CÓDIGO SIAFI 

Não aplicável. 

NORMA DE CRIAÇÃO E FINALIDADE 

Estatuto Social - Data: 28/11/2006 

Estatuto Social - 1° Alteração. Data: 25/04/2007 

Estatuto Social - 2° Alteração. Data: 14/11/2007 

Estatuto Social - 3° Alteração. Data: 05/12/2008 

Estatuto Social - 4° Alteração. Data: 04/12/2009 

Estatuto Social - 5° Alteração. Data: 01/07/2010 

Estatuto Social - 6° Alteração. Aprovada na Assembleia Geral em 12/12/2011  

Regimento Interno: 13/11/2008 

 

REGIME FUNCIONAL 

Regime Trabalhista - CLT. 
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Plano de Cargos e Salários - Aprovado pelo Conselho de Administração e registrado no 

Ministério do Trabalho e Emprego, registro nº MG 004314/2011. 

Endereço da Página Institucional na Internet 

http://www.agbpeixevivo.org.br 

E-mail institucional: agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br 

Organograma Funcional da AGB Peixe Vivo 

A AGB Peixe Vivo se encontra organizada, conforme mostrado na Figura 1, pelos 
seguintes organismos: 

Assembleia Geral - órgão soberano da AGB Peixe Vivo, constituída por empresas 
usuárias de recursos hídricos e por organizações da sociedade civil. 

Conselho Fiscal - órgão fiscalizador e auxiliar da Assembleia Geral, do Conselho de 
Administração e da Diretoria Executiva da AGB Peixe Vivo. 

Conselho de Administração - órgão de deliberação superior da AGB Peixe vivo define as 
linhas gerais das políticas, diretrizes e estratégias, orientando a Diretoria Executiva no 
cumprimento de suas atribuições. 

Diretoria Executiva - órgão executor das ações da AGB Peixe Vivo. 

 

 
 

Figura 1 - Organograma geral da AGB Peixe Vivo 

 

 

 

 

mailto:agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br
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Corpo Diretivo da AGB Peixe Vivo 

Conselho de Administração 

Presidente - Vitor Márcio Nunes Feitosa 
Vice-Presidente - Maria de Lourdes Pereira dos Santos 

Conselho Fiscal 

Presidente - Wagner Soares Costa 

A Diretoria Executiva, cujo organograma é mostrado na Figura 2, é composta pelo Diretor 
Geral, pelo Diretor de Integração, pelo Diretor Técnico e pelo Diretor de Administração e 
Finanças, com as seguintes atribuições: 

Diretor Geral: cria e implementa o macro planejamento para a gestão dos recursos 
hídricos na bacia hidrográfica; implementa o Plano de Trabalho Anual, aprovado pelo 
comitê de bacia hidrográfica; propõe ações e projetos de acordo com as indicações dos 
Planos Diretores de Recursos Hídricos de Bacias Hidrográficas; coordena o cumprimento 
das metas propostas nos Contratos de Gestão. 

Diretor de Integração: exerce a interlocução com os comitês de bacia hidrográfica e a 
AGB Peixe Vivo, visando o planejamento integrado de ações; propõe aos comitês de bacia 
hidrográfica o Plano de Trabalho Anual, a ser executado pela AGB Peixe Vivo; apoia e 
articula as funções de secretaria executiva dos comitês de bacia hidrográfica. 

Diretor Técnico: executa as atividades necessárias ao desenvolvimento dos projetos, 
programas, pesquisas e demais procedimentos aprovados pelos comitês de bacia 
hidrográfica; elabora relatórios de atividades técnicas relacionados aos Contratos de 
Gestão ou instrumentos equivalentes firmados com os órgãos gestores federal e estaduais. 

Diretor de Administração e Finanças: gerencia as atividades administrativas, financeiras 
e contábeis da AGB Peixe Vivo relacionadas aos Convênios, Contratos de Gestão ou 
instrumentos equivalentes firmados com os órgãos gestores; faz a gestão administrativa de 
pessoal e terceiros.  

 

Figura 2 - Organograma com a composição da Diretoria Executiva. 
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Identificação do Contrato de Gestão 

Instrumento Legal: Contrato de Gestão nº 014 /ANA/2010 e respectivos Termos Aditivos.  

Objeto: Alcance, pela AGB Peixe Vivo, das metas constantes no Programa de Trabalho 
detalhado no Anexo I do instrumento contratual, no exercício de funções de Agência de 
Água na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 

Funcional Programática: 18.544.2026.00HR.0001 
Programa: 2026 
Ação: 00 HR.0001 
Fontes de Recursos: 011604441 
Natureza da Despesa: 3.3.50.39  
Nota de Empenho estimativo: 2012NE000503, de 23 de abril de 2012 
 
Funcional Programática: 18.544.2026.00HR.0001 
Programa: 2026 
Ação: 00 HR.0001 
Fontes de Recursos: 0280 
Natureza da Despesa: 3.3.50.39  
Nota de Empenho estimativo: 2012NE000504, de 23 de abril de 2012 

Resolução ANA que institui a Comissão de Avaliação:  

Resolução ANA Nº 146, de 04 de maio de 2011. 

NOME DOS INTEGRANTES DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO: 

Agência Nacional de Águas - ANA 

- Gaetan Serge Jean Dubois - Superintendência de Planejamento de Recursos Hídricos; 

- Osman Fernandes da Silva - Superintendência de Apoio à Gestão de Recursos Hídricos;  

- Ricardo de Oliveira Lira - Superintendência de Administração, Finanças e Gestão de 

Pessoas. 

Ministério do Meio Ambiente - MMA 

- Danilo augusto Santos Magalhaes (titular) - Secretaria de Recursos Hídricos e Ambiente 

Urbano;  

- Getúlio Ezequiel da Costa Peixoto Filho (suplente) - Secretaria de Recursos Hídricos e 

Ambiente Urbano. 

Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão - MP 

- Lilia Soares Ramos Ferreira (titular) - Secretaria de Gestão;  

- Arlete Maria Costa de Paula (suplente) - Secretaria de Gestão; 

- Eduardo Monteiro Pastore (suplente) - Secretaria de Gestão. 
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Descrição dos Objetivos e Metas Institucionais Pactuados no Contrato 
de Gestão nº 014/ANA/2010 - Exercício 2012  

 

O Programa de Trabalho, anexo ao Contrato de Gestão, compreende um conjunto de 
metas a serem alcançadas, cujos resultados são mensurados por meio de indicadores de 
desempenho. 

No Quadro 1 é apresentado o Programa de Trabalho do Contrato de Gestão com a 
Entidade Delegatária para o exercício das funções de Agência de Água na Bacia 
Hidrográfica do Rio São Francisco, com seus indicadores e respectivos critérios de 
avaliação. 

 

Quadro  1 - Programa de Trabalho com indicadores e critérios de avaliação 

INDICADORES CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

1 DISPONIBLIZAÇÃO DE 
INFORMAÇÕES 

1 A. CONTEÚDO DISPONÍVEL E ATUALIZADO NA 
PÁGINA ELETRONICA DO COMITÊ 

2 PLANEJAMENTO E 
GESTÃO 

2 A. PLANO DE APLICAÇAO PLURIANUAL 2013-2105 

 

 

3 

COBRANÇA PELO 
USO DOS RECURSOS 

HÍDRICOS 

3 A. ÍNDICE DE DESEMBOLSO ANUAL  

3 B. ÍNDICE DE DESEMBOLSO ACUMULADO  

3 C. AVALIAÇÃO DA COBRANÇA PELO USO DE 
RECURSOS HIDRÍCOS NA BACIA PLEO USUÁRIOS 

4 OPERACIONALIZAÇAO 
DA COBRANÇA 4 A. ATENDIMENTO AO USUÁRIO EM COBRANÇA 

5 RECONHECIMENTO 
SOCIAL 

AVALIAÇÃO DA ENTIDADE DELEGATÁRIA PELOS 
MEMBROS DO COMITÊ 

Comprometimento de Metas - Exercício 2012  

Apresenta-se a seguir o detalhamento dos indicadores das metas pactuadas e os 

procedimentos de apuração de resultados. 

Indicador 1 - Disponibilização de Informações. 

Nos Quadros 1 e 2 são apresentados, respectivamente, o peso relativo à meta e o 

detalhamento do conteúdo a ser disponibilizado. 
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Quadro  2 - Peso e meta do Indicador 1 

AVALIAÇÃO 

 

1A. CONTEÚDO 
DISPONIBILIZADO 

E ATUALIZADO 

NOTA FINAL 

(NF) 

PESO  

1 

 

2012 

 

META 8 

RESULTADO 8 

 

NOTA  

Quadro  3 - Detalhamento do conteúdo a ser disponibilizado 

 

Detalhamento do conteúdo a ser disponibilizado 

CBHSF 
Decreto de criação, Regimento Interno e suas alterações, 
Composição, Deliberações, Moções e Atas das reuniões. 

Entidade 
Delegatária 

Resolução de Delegação, Estatuto e suas alterações, associados. 

Legislação de 
Recursos 
Hídricos 

Leis e Decretos relativos a recursos hídricos no âmbito federal e 
dos estados de MG, BA, DF, GO, AL, SE, PE; portarias dos órgãos 
gestores estaduais; resoluções da ANA, do CNRH e dos 
Conselhos Estaduais de Recursos Hídricos que tenham 
pertinência com as atividades definidas no Plano de Recursos 
Hídricos da bacia, contrato e gestão, cadastro e cobrança. 

Centro de 
Documentação  

Estudos, projetos, relatórios e demais documentos técnicos 
produzidos sobre a bacia. 

Plano de 
Aplicação  

Relatório Anual de acompanhamento das ações executadas com 
os recursos da cobrança.  

Cadastro de 
Usuários 

Relação dos usuários da bacia do rio São Francisco em cobrança 
pela ANA e pelos órgãos gestores estaduais, exercício corrente, 
contendo nome, município, UF, finalidade de uso, vazões e valor 
cobrado. 

Cobrança e 
arrecadação  

Valores cobrados, arrecadados e transferidos à entidade 
delegatária e os rendimentos financeiros anuais. 

 

Contrato de 
Gestão 

Contrato e seus aditivos, Relatórios de Gestão, Relatórios de 
Avaliação e prestações de contas apresentadas. 
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Indicador 2 - Planejamento e Gestão 

Nos Quadros 3 e 4 são apresentados, respectivamente, o peso relativo à meta e o 

detalhamento do conteúdo do Plano de Aplicação Plurianual 2013-2015. 

Quadro  4 - Peso e meta do Indicador 2 

AVALIAÇÃO 

2A. PLANO DE 
APLICAÇÃO 

PLURIANUAL  

2013-2015 

 

NOTA 
FINAL 

(NF) 

PESO  

1 

 

2012 

 

META 1 

RESULTADO 1 

 

NOTA  

 

Quadro  5 - Detalhamento do Indicador 2 

DETALHAMENTO 

 

 

 

 

 

2 A. PLANO DE 
APLICAÇAO 

PLURIANUAL  

2013-2015 

 

 

 

 

Para o exercício de 2012: 

1.Elaboração do Plano de Aplicação Plurianual 2013-2015, 
contendo: 

- Componentes e subcomponentes priorizados no período, 
com alcance de metas para 2015, contendo os tipos de ações 
possíveis de serem financiadas; 

- Estimativa da disponibilidade de recursos financeiros para 
aplicação em cada componente/subcomponente; 

- Critérios para hierarquização das demandas de ações e 
projetos. 

 

Para os demais exercícios: 

1. Relatório anual de mapeamento de fontes de recursos 
disponíveis: identificação dos recursos que podem ser 
acessados para aplicação na Bacia, de forma a se avaliar os 
investimentos em andamento e dimensionar os principais 
avanços e gargalos para a concretização do Plano de 
Recursos Hídricos da Bacia. 

2. Relatório anual de acompanhamento das ações 
executadas com os recursos da cobrança pelo uso de 
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recursos hídricos na Bacia, descrevendo por ação, quando 
couber: 

- identificação do componente/subcomponente em que a ação 
se enquadra; 

- objeto e valor da ação; 

- modalidade de aplicação: direta, indireta (contrato de 
repasse) e financiamento; 

- no caso de execução indireta, o tomador dos recursos e, no 
caso de financiamento, o mutuário; 

- código da ação no Plano de Aplicação Plurianual; 

- prazos previstos x prazos realizados: contratação (assinatura 
do contrato de repasse); realização da licitação (quando 
houver); início das atividades e entrega do produto; 

- prazos médios de execução: andamento do cronograma 
físico-financeiro; 

- identificação dos principais atrasos e justificativas. 

 

Indicador 3 - Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos 

Nos Quadros 5 e 6 são apresentados, respectivamente, os pesos relativos às metas e o 

detalhamento  para apuração dos resultados do Indicador 3. 

Quadro  6 - Pesos e metas do Indicador 3 

AVALIAÇÃO 

3A. ÍNDICE DE 
DESEMBOLSO 

ANUAL (%) 

3B. ÍNDICE DE 
DESEMBOLSO 
ACUMULADO 

(%) 

3C. 
AVALIAÇÃO 

DA 
COBRANÇA 

PELOS 
USUÁRIOS 

NOTA 
FINAL 
(NF) 

 
PESO 

4 
 

4 2 

 

2012 

 

META 10 0 0  

RESULTADO 36% 
 

22% - 

NOTA  
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Quadro  7 - Detalhamento para apuração de resultados do Indicador 3 

DETALHAMENTO PARA APURAÇÃO DE RESULTADO 

3A. Índice de desembolso anual (%) 

Proporção (%) entre o valor desembolsado anual nesse Contrato (desde o primeiro mês 
do repasse até o mês de apuração), e o valor anual repassado pela ANA, incluindo os 
rendimentos financeiros. 

Fórmula de cálculo: 

ID (%) = (VD/VR) *100 

 

ID = Índice de Desembolso Anual até o limite de 100% 

VD = Valor desembolsado, em reais por ano. 

VR = Valor repassado, em reais por ano = Valor repassado, em reais por ano. 

3B. Índice de desembolso acumulado (%) 

Proporção (%) entre o valor desembolsado acumulado nesse Contrato (desde o 
primeiro mês do repasse até o mês de apuração), e o valor acumulado repassado pela 
ANA, incluindo os rendimentos financeiros. 

Fórmula de cálculo: 

IDA (%) = (VDa/VRa) *100 

 

ID = Índice de Desembolso Acumulado 

VDa = Valor desembolsado acumulado, em reais. 

VRa = Valor repassado acumulado, em reais. 

3C. Avaliação da cobrança pelos usuários 

Aplicação de pesquisa sobre o atendimento dos objetivos da cobrança pelo uso de 
recursos hídricos, a ser feita junto aos usuários em cobrança, e apresentação de 
relatório de avaliação dos resultados. 

Indicador 4 - Operacionalização da Cobrança 

Nos Quadros 7 e 8 são apresentados, respectivamente, o peso relativo à meta e o 

detalhamento para apuração do resultado do Indicador 4. 

Quadro  8 - Peso e meta do Indicador 4 

AVALIAÇÃO 

4A ATENDIMENTO AO USUÁRIO EM 
COBRANÇA 

NOTA FINAL 
(NF) PESO 

1 

2012 

META 12  

RESULTADO 12 

NOTA  

 



R e l a t ó r i o  d e  G e s t ã o  2 0 1 2  

 

 

C o n t r a t o  d e  G e s t ã o  0 1 4 / A N A / 2 0 1 0  

 
Página 13 

Quadro  9 - Detalhamento para apuração de resultados do Indicador 4 

DETALHAMENTO PARA APURAÇÃO DE RESULTADO 

4A. Atendimento ao usuário em cobrança 

Fornecimento do serviço de atendimento aos usuários em cobrança pelo uso de 
recursos hídricos na Bacia, com conhecimento técnico suficiente para sanar eventuais 
duvidas e orientar os usuários no acesso e preenchimento do CNARH, no período de 
segunda a sexta feira das 08h00 às 18h00 (exceto feriados). Deverá ser fornecido 
também serviço de atualização dos dados cadastrais de usuários com problemas de 
endereço. 

Indicador 5 - Reconhecimento Social 

Nos Quadros 9 e 10 são apresentados, respectivamente, o peso relativo à meta e o 

detalhamento para apuração dos resultados do Indicador 5. 

Quadro  10 - Peso e meta do Indicador 5 

AVALIAÇÃO 

5A. RECONHECIMENTO SOCIAL NOTA 
FINAL 
(NF) 

PESO 

1 

2012 

META  
9 

 

RESULTADO 10 
 

NOTA  
 

 

Quadro  11 - Detalhamento para apuração de resultados do Indicador 5 

DETALHAMENTO PARA APURAÇÃO DE RESULTADO 

5A. Reconhecimento social 

Aplicação de pesquisa anual sobre o desempenho da CONTRATADA no exercício de 
suas atribuições, aplicada junto ao COMITÊ, conforme questionário a ser definido pela 
ANA, em conjunto com os órgãos gestores estaduais, tendo por foco: 

 Cumprimento de contrato de gestão; 

 Ações tomadas em vista à implementação do Plano de Recursos Hídricos da Bacia 

 Atuação como secretaria-executiva do COMITÊ. 

O Resultado será equivalente à media aritmética das avaliações respondidas pelos 
membros do comitê, podendo a nota de cada avaliação variar de 0 (zero) a 10 (dez). 

O valor apurado seguirá as faixas abaixo: 

Média maior ou igual a 9 é considerada 10 

Média maior ou igual a 8 é considerada 9 

Média maior ou igual a 7 é considerada 8 

Média maior ou igual a 6 é considerada 7 

Média inferior a 6 - valor apurado será igual à média calculada 
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Apresentação dos Resultados e Considerações  

Apresenta-se a seguir os resultados da execução das metas pactuadas no âmbito do 

Contrato de Gestão no 014/ANA/2010 e Termos Aditivos, contendo esclarecimentos 

eventualmente necessários. 

Indicador 1 - Disponibilização de Informações 

Sub-indicador 1A . Conteúdo disponibilizado e atualizado na página eletrônica do 
comitê. 

Meta: 8 

Resultado: Todos os itens de conteúdos previstos para o Indicador 1 foram contemplados. 
Acesse a lista com o detalhamento dos itens e os respectivos links para comprovação da 
localização de cada um nos sites da Agência Peixe Vivo e do CBHSF.  

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Procedimento de apuração de resultados: Resultado verificado pelo número de itens 
com informações disponíveis e atualizadas, trimestralmente, nas páginas iniciais dos sites 
eletrônicos do CBHSF e da AGB Peixe Vivo, conforme detalhamento do indicador 1 do 
Contrato de Gestão. Abaixo identificamos também a evolução de acesso às informações do 
site revelando uma atividade exponencial.  

Endereço para acessar a página de comprovação: 

http://cbhsaofrancisco.org.br/contrato-de-gestao/relatorios-de-gestao/comprovacoes 
 
Ou pelo menu no site da AGB, no caminho: 
 
Contratos de gestão / Relatórios / Comprovações 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Figura 3 - Identificação de acessos ao site do CBHSF 

http://cbhsaofrancisco.org.br/contrato-de-gestao/relatorios-de-gestao/comprovacoes
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Indicador 2 - Planejamento e Gestão 

Sub-indicador 2A. Plano de Aplicação Plurianual 2013-2015 

Meta: Elaboração do Plano de Aplicação Plurianual 2013-2015 

Considerações: O Plano de Aplicação Plurianual (PAP) é um instrumento básico e 

harmonizado de orientação dos estudos, planos, programas, projetos e ações que deverão 

ser executados com recursos da cobrança pelo uso da água em toda a Bacia Hidrográfica 

do Rio São Francisco, no período de 2013 a 2015. 

Para a elaboração do PAP foram levados em consideração os programas estabelecidos no 

Plano Decenal de Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco (2004-

2013), as metas definidas no Contrato de Gestão firmado entre a Associação Executiva de 

Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo (AGBPV) e a Agência Nacional de 

Águas (ANA) e as metas definidas na Carta de Petrolina. 

O Plano Decenal de Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco (2003-

2014) foi desenvolvido a partir da Deliberação CBHSF nº 03, de 03 de outubro de 2003 e 

elaborada pelo Grupo Técnico de Trabalho (GTT) coordenado pela Agência Nacional de 

Águas (ANA).  

“O Plano da Bacia do Rio São Francisco se refere ao período de 2004 a 2013 e a eleição 

das intervenções necessárias para a bacia, que compõem o Plano, resultou da 

comparação entre a realidade existente, a realidade desejada, bem como a definição de 

objetivos e metas que, por sua vez, dependem da capacidade da sociedade e do CBHSF 

em promover as transformações necessárias” (ANA, 2004). 

O CBHSF por meio da Deliberação CBHSF nº 07, de 29 de julho de 2004, aprovou o Plano 

da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco, com as alterações, acréscimos e supressões 

constantes das deliberações aprovadas na III Reunião Ordinária, realizada no período de 

28 a 30 de julho de 2004, na cidade de Juazeiro - BA. 

A Deliberação CBHSF nº 14, de 30 de julho de 2004, estabelece o conjunto de 

intervenções prioritárias para a recuperação e conservação hidroambiental na Bacia 

Hidrográfica do Rio São Francisco, como parte integrante do Plano de Recursos Hídricos 

da Bacia. De acordo com o artigo 2º, os componentes em que se encontra estruturado o 

Plano são os seguintes: 

a) Componente I - Implantação do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos 

Hídricos (SIGHR) e do Plano da Bacia; 

b) Componente II - Uso Sustentável dos Recursos Hídricos, Proteção e Recuperação 

Hidroambiental da Bacia; 

c) Componente III - Serviços e Obras de Recursos Hídricos e Uso da Terra da Bacia; 

d) Componente IV - Qualidade e Saneamento Ambiental da Bacia; 
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e) Componente V - Sustentabilidade Hídrica do Semiárido da Bacia. 

Para a elaboração do Plano de Aplicação Plurianual (PAP) foram consideradas as 

intervenções do Componente I, que foram tratadas de forma concentrada nas Ações de 

Gestão, as Componentes II e IV foram tratadas em conjunto nas Ações de Planejamento, e 

os Componentes III e a V, foram tratados de forma conjunta nas Ações Estruturais. 

Metodologia para Elaboração do PAP 2013 - 2015 

As atividades programadas no PAP foram divididas em três grupos: Ações de Gestão, 

Ações de Planejamento e Ações Estruturais, coerentemente com o estabelecido na 

Deliberação CBHSF nº 53/2010. Cada Grupo de Ações foi dividido em componente, 

subcomponente, ação programada e atividade. 

Para cada uma das atividades foram elaboradas fichas, contemplando a descrição da 

atividade, a justificativa para sua realização, o orçamento preliminar contendo os custos, a 

memória de cálculo, os resultados esperados, os prazos e o cronograma.  

Ressalta-se que as atividades descritas foram estimadas, devendo ser adequadas às 

especificidades de cada região da bacia, às tecnologias a serem empregadas, à população 

a ser atendida e aos objetivos a serem alcançados. 

A partir de uma proposta inicial elaborada pela AGB Peixe Vivo, o PAP 2013-2015 foi 

ajustado e aprimorado em 04 reuniões realizadas pela Câmara Técnica de Planos, 

Programas e Projetos (CTPPP), sendo: duas em Brasília - DF nos dias 31/07/2012 e 

30/08/2012; em Salvador - BA no dia 14/09/2012; e em Belo Horizonte - MG, no dia 

18/10/2012. 

A peça orçamentária do PAP foi elaborada a partir das estimativas de arrecadação e a 

partir das estimativas de desembolsos em cada exercício anual (resultado da valorização 

das atividades a serem executadas). 

Tem-se uma expectativa de arrecadação anual de cerca de R$ 21.024.468,60 (vinte e um 

milhões, vinte e quatro mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e sessenta centavos), 

advindos da cobrança pelo uso de recursos hídricos na bacia. Tais valores anuais podem 

conter variações em função da entrada de novos usuários em cobrança, deduzidos de 

eventuais defasagens ocasionadas pelas inadimplências ou atrasos de pagamento.  

Do total arrecadado com a Cobrança pelo Uso de Recursos Hídricos, 92,5% (noventa e 

dois e meio por cento) serão utilizados no financiamento de estudos, projetos e obras, que 

visem à melhoria quantitativa e qualitativa da água da bacia onde foram gerados, 

equivalentes a R$ 19.447.633,46 (dezenove milhões, quatrocentos e quarenta e sete mil, 

seiscentos e trinta e três reais e quarenta e seis centavos), anuais. O restante, 7,5% (sete e 

meio por cento), será destinado ao custeio e à manutenção da AGB Peixe Vivo, 

equivalentes a R$ 1.592.410,00 (um milhão, quinhentos e noventa e dois mil, quatrocentos 

e dez reais) anuais. 
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O Resumo do Plano de Aplicação Plurianual (Quadro 11) proposto, refere-se aos 92,5% 

dos valores arrecadados pela cobrança pelo uso da água no período de 2013 a 2015, aos 

valores previstos para desembolso e aos saldos remanescentes. 

No ano de 2013, considerou-se o saldo remanescente de 2012, da ordem de R$ 

38.000.000,00 (trinta e oito milhões de reais), o que gera um valor inicial disponível 

equivalente a R$ 57.447.633,00 (cinquenta e sete milhões, quatrocentos e quarenta e sete 

mil, seiscentos e trinta e três reais) para o exercício de 2013. 

Quadro 12 - Resumo dos valores do Plano de Aplicação Plurianual (R$) 

DESCRIÇÃO 2012 2013 2014 2015 TOTAL 

Saldo financeiro do ano de 2012 38.000.000     

Valor arrecadado com a cobrança 

pelo uso da água no ano (92,5%) 

  

19.447.633 

 

19.447.633 

 

19.447.633 

 

96.342.899 

Valor disponível para desembolso 

por ano (arrecadado no ano + não 

desembolsado no ano anterior) 

  

57.447.633 

 

55.100.266 

 

38.012.899 

 

Valor previsto para 

execução/desembolso por ano 

  

21.795.000 

 

36.535.000 

 

32.825.000 

 

91.155.000 

Saldo por ano (Valor disponível 

para desembolso - Valor previsto 

para desembolso) 

  

35.652.633 

 

18.565.266 

 

5.187.899 

 

5.187.899 

A contratação dos serviços e projetos descritos será realizada conforme planejamento da 

AGB Peixe Vivo, podendo um ato convocatório contemplar diferentes serviços e projetos. 

Resultado: Produzido e aprovado o Plano de Aplicação Plurianual 2013-2015; com 

Componentes, Subcomponentes e respectivas Ações, contendo as estimativas da 

disponibilidade de recursos financeiros (Apêndice 1 - Deliberação CBHSF nº 71/2012). 

Elaborada e Aprovada Deliberação contendo critérios de hierarquização das demandas de 

ações e projetos apresentados. (Apêndice 2 - Deliberação CBHSF nº 72/2012).  

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 
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Indicador 3 - Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos  

Sub-indicador 3A. Índice de desembolso anual (%). 

Meta: 10 %  

Resultados: 36% ( trinta e seis por cento)  

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Considerações: O desempenho da AGBPV, em termos da execução financeira no 

exercício de 2012, pode ser avaliado, não só por seus valores absolutos, mas, também, por 

comparação com o exercício de 2011. 

Em termos absolutos, os números falam por si só: enquanto era esperado o percentual de 

desembolso da ordem de 10%, a AGBPV executou 36,11%, o que representa quase quatro 

vezes mais do que fora estabelecido. Além dos números, há que se considerar, também, a 

qualidade dos gastos e o contexto político e administrativo em que ocorreram num 

momento de mudanças de direção do Comitê, com as consequentes dificuldades advindas 

das mesmas. 

Em termos relativos, os resultados são ainda mais interessantes, pois não só representam 

um salto quantitativo, quando comparados a 2011, mas revelam a tendência progressiva de 

crescimento. 

As Tabelas 1 a 4 demonstram sinteticamente a execução financeira do Contrato de Gestão 
- exercício 2012. 

 

Tabela 1 - Procedimentos de apuração de Resultado da Meta 

APURAÇÃO DE RESULTADO 

3A. Índice de desembolso anual (%) 

Proporção (%) entre o valor desembolsado anual nesse Contrato (desde o primeiro mês 
do repasse até o mês de apuração), e o valor anual repassado pela ANA, incluindo os 
rendimentos financeiros. 

Fórmula de cálculo: 

ID (%) = (VD/VR) *100 

 

ID = Índice de Desembolso Anual até o limite de 100% 

VD = Valor desembolsado, em reais por ano. 

VR = Valor repassado, em reais por ano = Valor repassado, em reais por ano. 
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Tabela 2 - Repasses do Contrato de Gestão até 31 de Dezembro de 2012 

 

 

Tabela 3 - Aplicação Financeira 

 

Tabela 4 - Execução Financeira 

 

Apuração de Resultado 

Formula: ID (%) = (VD/VR) *100 

 

 

 

RECEITAS VALOR 

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (03/01/2012 ) R$ 40.593,98

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (24/05/2012 ) R$ 207.663,00

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (24/05/2012) R$ 15.382.173,61

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (27/06/2012 ) R$ 281.799,77

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (20/07/2012) R$ 1.084.757,63

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (20/08/2012 ) R$ 392.446,91

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (24/09/2012 ) R$ 791.529,96

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (04/12/2012 ) R$ 2.439.172,18

TOTAL GERAL - (R$) R$ 20.620.137,04

RECEITAS DE APLICAÇÃO FINANCEIRAS VALOR (R$)

APLICAÇÃO FINANCEIRA - JANEIRO/2012 R$ 128.637,05

APLICAÇÃO FINANCEIRA - FEVEREIRO/2012 R$ 131.102,05

APLICAÇÕ FINANCEIRA - MARÇO/2012 R$ 110.442,71

APLICAÇÃO FINANCEIRA - ABRIL /2012 R$ 123.008,01

APLICAÇÃO FINANCEIRA - MAIO/2012 R$ 108.058,97

APLICAÇÃO FINANCEIRA - JUNHO/2012 R$ 162.266,17

APLICAÇÃO FINANCEIRA - JULHO/2012 R$ 160.920,70

APLICAÇÃO FINANCEIRA - AGOSTO/2012 R$ 166.043,60

APLICAÇÃO FINANCEIRA - SETEMBRO/2012 R$ 156.649,23

APLICAÇÃO FINANCEIRA - OUTUBRO/2012 R$ 153.408,87

APLICAÇÃO FINANCEIRA - NOVEMBRO/2012 R$ 150.082,33

APLICAÇÃO FINANCEIRA - DEZEMBRO/2012 R$ 149.525,33

TOTAL GERAL - (R$) R$ 1.700.145,02

HISTÓRICO VALOR

Despesas com Investimento e Custeio realizadas até 31/12/2012 R$ 7.857.760,87

Desembolso com caução/Título de capitalização R$ 50.000,00

Pagto com Encargos e Salários em 12/2011 em 01//2012 R$ 152.570,89

TOTAL GERAL - (R$) R$ 8.060.331,76

PARAMETRIZAÇÃO

ID

VD

VR

36%

CÁLCULO

22.320.282,06R$               

36,11%

8.060.331,76R$                  

8.060.331,76R$                                

22.320.282,06R$                              
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Sub-indicador 3B. Índice de desembolso acumulado (%). 

Meta: 0 (zero) % 

Resultado: 22% (vinte e dois por cento) 

Considerações: Em que pese o fato de não haver meta para desembolso acumulado, 

merece consideração a análise de que seu valor está na ordem de 22%, o que reitera a 

tendência de crescimento do desempenho. 

A tabela 5 demonstra a evolução do desembolso ao longo do tempo e seu incremento em 

2012, em termos absolutos e relativos: 

 

Tabela 5 - Valores repassados e desembolsados - 2010 a 2012 

ANO REPASSADO + RENDIMENTO FINANCEIRO (R$) DESEMBOLSADO (R$) 

2010 2.384.267 392.187 

2011 29.538.056 3.620.845 

2012 22.320.282 8.060.331 

Total 54.242.605 12.073.363 

 
Percentual de execução acumulada: 12.073.363/54.242.605*100% = 22% 
 
Sub-indicador 3C. Avaliação da cobrança pelos usuários. 
 
Meta: 0 (zero)% 
 

Indicador 4 - Operacionalização da Cobrança 

Sub-Indicador 4A. Atendimento ao usuário em cobrança 

Meta: 12 meses de fornecimento do serviço de atendimento aos usuários em cobrança 
pelo uso de recursos hídricos. 

Resultado: 12 meses 

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

 

Considerações: O serviço de atendimento aos usuários em cobrança pelo uso em 
recursos hídricos foi oferecido pela AGBPV, em conformidade com o estabelecido. 

Para isso, houve investimentos em tecnologia e em recursos humanos. 

Na parte tecnológica, a AGB Peixe Vivo contratou com a empresa de telefonia o serviço 
específico para ligações “0800”. Assim, a partir de janeiro/2012, a AGB Peixe Vivo passou 
a contar com o telefone de nº 0800-031.16.07, conforme cópia da fatura, anexa, destinado 
exclusivamente para essa finalidade.  
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Esse número está divulgado no site da AGB Peixe Vivo: 

http://www.agbpeixevivo.org.br/index.php/noticias/48/477.html 

Na parte dos recursos humanos, houve treinamento de funcionários da AGBPV no CNARH, 
em Minas Gerais, no IGAM e em Brasília, na sede da ANA. 

Ao longo de 2012, a demanda pelo serviço foi considerada pequena. A medida em que a 
AGBPV e o Comitê vão se projetando, espera-se um aumento pelo serviço. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Figura 4 - Comprovação da efetivação da disponibilização do serviço: conta mês 

de janeiro 2012 

http://www.agbpeixevivo.org.br/index.php/noticias/48/477.html
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Indicador 5 - Reconhecimento Social 

Sub-Indicador 5 - Avaliação pelos Membros do CBH São Francisco. 

Para a avaliação, foi aplicado um questionário (vide página 26) durante a XXI Reunião 
Ordinária do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco, ocorrida nos dias 27 e 28 
de dezembro de 2012, em Penedo/AL. O questionário contou com 11 (onze) perguntas 
objetivas, divididas de acordo com os seguintes temas: Competência Administrativa 
(questões 1 a 5), Competência Técnica (questões 6 a 11) e ainda com uma questão 
dissertativa para aprimoramento da AGB Peixe Vivo e outras considerações. 

Procedimento de apuração de resultados: Resultado apurado no período de avaliação, 
considerando a média aritmética das pontuações obtidas nos questionários. 

Para o indicador 5A o resultado será equivalente à média aritmética das avaliações: 

- O valor apurado seguirá as faixas abaixo: 
- Média maior ou igual a 9 é considerada 10 
- Média maior ou igual a 8 é considerada 9 
- Média maior ou igual a 7 é considerada 8  
- Média maior ou igual a 6 é considerada 7 
- Média inferior a 6 - valor apurado será igual à média calculada 

Meta: 9 

Resultado alcançado: 10 

A média aritmética da pontuação de todos os questionários foi de 9. Portanto, considerando 
as faixas acima, a nota foi de 10 (dez). 

Cálculo das Notas e Nota Geral 

NP=10*Resultado/Meta     NF= S(NP* Peso)/S(Pesos) 
NP=10*10/9=11                  NF=S(11*9)/1+9=10 
NG=SNF*Peso Indicador/S Peso do Indicador 
NG=10*1/1= 10 

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Considerações: De maneira geral, a avaliação realizada foi positiva. Na análise das 
questões dissertativas, respondidas pelos membros do Comitê da Bacia Hidrográfica do 
Rio São Francisco, destacamos algumas indicações sobre a necessidade de intensificar a 
integração entre a AGB Peixe Vivo, o Comitê e seus afluentes, visando maior agilidade na 
elaboração dos TDR e aprovação dos projetos, que deverão priorizar os aspectos sociais e 
regionais. 

Comprovações: 

As cópias dos questionários respondidos pelos membros do CBH São Francisco podem ser 
acessadas para comprovação no site do CBHSF.  

Endereço para acessar a página de comprovação:  
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0 5 10 15 20 25 30 35

N
o

ta
  

Avaliador  

Nota final dos Avaliadores  

Nota final

Membro
Conhece o Contrato 

de Gestão 

Conhece as 

competências da 

Entidade 

Equiparada 

Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5 Pergunta 6 Pergunta 7 Pergunta 8 Pergunta 9 Pergunta 10 Pergunta 11 Nota final 
Pergunta 

Dissertativa?

1 Titular sim sim 8 10 8 9 10 10 9 7 8 10 10 9 sim

2 Titular sim sim 8 10 5 8 10 7 8 sim

3 Titular sim sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 não

4 Titular sim sim 10 10 9 9 9 10 10 10 10 10 10 10 sim

5 Titular sim sim 9 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 sim

6 Suplente sim sim 10 10 10 10 10 10 10 10 10 7 8 10 sim

7 Titular sim sim 9 9 8 9 9 9 9 8 9 9 8 9 não

8 Suplente sim sim 8 8 10 10 10 7 9 6 9 10 5 8 sim

9 Titular não sim 7 8 7 5 7 8 8 6 6 6 5 7 sim

10 Suplente não sim 10 10 10 10 10 10 10 8 9 8 8 9 sim

11 Suplente sim sim 8 8 9 8 8 8 8 7 7 9 7 8 não

12 Titular não não 8 8 8 10 8 10 9 7 8 9 8 8 não

13 Titular sim sim 6 6 10 5 7 8 7 7 6 6 7 7 sim

14 Suplente sim sim 10 10 10 10 8 10 10 10 10 10 10 10 sim 

15 Titular sim sim 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 sim

16 Titular sim sim 7 8 8 8 9 9 8 8 8 8 8 8 não

17 Titular sim sim 8 7 9 9 9 8 7 6 8 9 7 8 não

18 Suplente sim sim 8 10 10 10 8 8 8 7 8 8 7 8 não

19 Titular sim sim 7 7 7 4 7 7 6 5 6 3 4 6 sim

20 Titular sim sim 10 10 10 10 9 10 10 9 10 10 10 10 sim

21 Titular sim sim 10 10 10 9 9 9 10 9 9 10 9 9 sim

22 Titular sim não 7 8 7 8 9 8 6 7 8 8 7 8 sim

23 Titular não não 8 7 8 8 6 7 8 7 7 8 7 7 não

24 Titular sim sim 8 9 9 9 9 8 9 9 8 9 8 9 sim

25 Titular sim não 6 8 8 9 8 7 8 8 8 8 7 8 não

26 Titular sim sim 9 9 10 9 10 9 9 9 9 10 9 9 sim

27 Titular não não 10 8 10 9 9 9 não

28 Titular sim sim 10 10 9 8 9 10 10 10 10 9 9 9 não

29 Titular sim sim 10 10 10 10 10 10 10 9 9 9 9 10 não

30 Titular sim sim 10 10 10 10 10 7 10 10 10 10 7 9 não

83% 87% 9 9 9 9 9 9 9 8 9 9 8 9 57%

Avaliador 

Média Total

 Tabulação das respostas do "Questionário para fins de avaliação da Entidade Equiparada AGB Peixe Vivo pelo Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco"   ANO 2012 

http://cbhsaofrancisco.org.br/contrato-de-gestao/relatorios-de-gestao/comprovacoes 

Ou pelo menu no site da AGB, no caminho:  

Contratos de gestão / Relatórios / Comprovações 

Informações, tabelas e gráficos:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Quadro  13- Notas atribuídas por questão, com a média. 

Gráfico 1 - Média da pontuação atingida 

http://cbhsaofrancisco.org.br/contrato-de-gestao/relatorios-de-gestao/comprovacoes
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20% 

80% 

Titulares

Suplentes

17% 

83% 

sim

não

13% 

87% 

sim

não

 Questionários aplicados: 50 

 Questionários recebidos: 30 

 Questões aplicadas: 330 

 Questões respondidas: 319 

 Questões não respondidas: 13 

Percentuais atingidos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 2 - Percentual de membros Titulares e Suplentes 

Gráfico 3 - Percentual de membros que conhecem o Contrato de Gestão 

Gráfico 4 - Percentual de membros que conhecem as competências da Entidade Equiparada 
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43% 

57% 

sim

não

Membro
Pergunta 

Dissertativa?
Como a Entidade Delegatária poderia melhorar sua atuação junto ao Comitê da Bacia?

1 Titular sim
Buscando aliar  o conhecimento tecnico com as necessidades sociais que veem embutidas nas 

propostas dos projetods a serem financiados com recursos da cobrança

2 Titular sim

com o estabelecimento de normas que define claramente os papéis dos entes do sistema no 

que se refere ao contrato de gestão e cumprindo as questões postas no seu procedimento  

estratégico

3 Titular não em branco

4 Titular sim Ela está cumprindo muito bem seu papel ncomo entidade delegatária

5 Titular sim Considero satisfatória a  atuação da AGBPV

6 Suplente sim Gostaríamos de estreitar as relações entre a Entidade Delegatária e o DF, incluindo um Comitê 

de Afluentes na Bacia do Preto que já existe e encontra-se em atividade, para que o DF possa 

melhorar sua participação no CBHSF e de fato buscar uma gestão integrada

7 Titular não em branco

8 Suplente sim
Programa vinculados de preservação, tecnicas para os membros conhecerem um pouco o 

"Velho Chico"

9 Titular sim
Gasta-se muito para manter a estrutura da ED, porém não são verificadas aões efetivas nas 

comunidades, principalemnte na calha do rio

10 Suplente sim
Já tem ótima atuação. Sugiro enviar relatório com os valores investidos e demonsttativo das 

ações por e-mail, como são feitas as convocações.

11 Suplente não em branco

12 Titular não em branco

13 Titular sim Mais clareza e objetividade

14 Suplente sim Desenvolver trabalho junto as nais distintas entidades governamentais não para o 

conhecimento da real disponibilidade de água na bacia

15 Titular sim Com o decorrer do tempo e tendo em vista a excelência dos técnicos e diretores e 

considerando-se também o trabalho já realizado esta melhoria se verificará naturalmente

16 Titular não em branco

17 Titular não em branco

18 Suplente não em branco

19 Titular sim
A ED deve entender suas funções em função do CBHSF, mpois a mesma muitas vezes troca sua 

função em detrimento ao CBHSF. Gostaria de  informar que a verdadeira função da ED é 

subsidiar o CBHSF, apoiando nas suas necessidades , o que não tá havendo de forma explicita . 

20 Titular sim
Considero  ainda que, dado o pouco tempo de atuação da ED, não sinto confortável para 

sugerir melhorias. Por enquanto a atuação tem sido excelente

21 Titular sim
Com a avaliação e o aprimoramento continuo das ações da ED e definição  de indicadores que 

demonstrem a eficiência das suas ações

22 Titular sim A ED deve considerar apenas o aspecto administrativo e não o âmbito político 

23 Titular não em branco

24 Titular sim
Pontos específicos apenas: Agilizar a avaliação, criar sistema de protocolo de acompanhmento 

de processo ( no CBHSF e na agência)

25 Titular não em branco

26 Titular sim Quando vai funcionar o escritório da AGB em Petrolina?

27 Titular não em branco

28 Titular não em branco

29 Titular não em branco

30 Titular não em branco

Avaliador 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

Gráfico 5 - Percentual de membros que responderam a pergunta dissertativa 

Quadro  14 - Respostas da pergunta dissertativa 
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Questionário Aplicado 
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Conclusão Final 

 

Conforme demonstrado neste Relatório, os indicadores previstos no Programa de Trabalho 

do Contrato de Gestão Nº 014/ANA/2010 - 2º Termo Aditivo, firmado entre ANA e AGB 

Peixe Vivo foram atendidos, em cumprimento às obrigações assumidas. 

 

 

Belo Horizonte, 28 de janeiro de 2013. 

 

 

 

Célia Maria Brandão Fróes 
Diretora Geral 
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Anexo I 
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Anexo II 
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Anexo III 
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Apêndice 1 
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Apêndice 2 
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Apêndice 3  

CONTRATO DE GESTÃO Nº 014/ANA/2010 
 

RELATÓRIO GERENCIAL DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PERÍODO 01 DE JANEIRO 2012 A 31 DE DEZEMBRO DE 2012 

 

Fonte: Extrato da Conta Específica do Contrato de Gestão, Prestação de Contas Parcial de 2012. 

RECEITAS - (R$) - PERÍODO DE 01 JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2012 

Data do Repasse Histórico Valor 

03/01/2012 
Repasse residual do exercício de 2011 provenientes da 

cobrança 
R$         40.593,98 

24/05/2012 1º Repasse do exercício de 2012 provenientes da cobrança R$       207.663,00 

24/05/2012 1º Repasse do exercício de 2012 provenientes da cobrança R$ 15.382.173,61 

27/06/2012 2º Repasse do exercício de 2012 provenientes da cobrança R$      281.799,77 

20/07/2012 3º Repasse do exercício de 2012 provenientes da cobrança R$   1.084.757,63 

20/08/2012 4º Repasse do exercício de 2012 provenientes da cobrança R$      392.446,91 

24/09/2012 5º Repasse do exercício de 2012 proveniente da cobrança R$      791.529,96 

04/12/2012 6º Repasse do exercício de 2012 proveniente da cobrança R$ 2.439.172,18 

RECURSOS RECEBIDOS ATÉ 31 DE DEZEMBRO DE 2012 R$ 20.620.137,04 

RENDA DE APLICAÇÃO FINANCEIRA DE  01/01 a 31/12/2012 R$   1.700.145,02 

SALDO DE APLICAÇÃO FINANCEIRA DO EXERCÍCIO DE 2011 TRANSPORTADO PARA 

2012 
R$      942.838,87 

SALDO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO DE 2011 TRANSPORTADO PARA 2012 R$ 26.966.441,56 

TOTAL GERAL 2012 R$ 50.229.562,49 

RESUMO DESPESAS - PERÍODO DE EXECUÇÃO (01 JANEIRO A 31 DEZEMBRO DE 2012) 
Despesas com recursos de custeio - 7,5% -  custeio administrativo da AGB Peixe Vivo 

Folha de Pagto (INSS, FGTS, IRRF, PIS, contribuições sindicais, férias, rescisões,13º 
Salário, encargos) 

R$ 1.364.275,44 

Despesas com o pagamento de diárias, ressarcimentos e reembolsos. R$ 26.456,37 

Despesas com contratação de empresa de Auditoria Independente (Exigência legal 
Prest.Contas) 

R$ 28.625,00 

Despesas com pagamento de tarifas dos serviços de energia elétrica. R$ 5.462,59 

Despesas com contratação de empresa - Planejamento Sistêmico. R$ 270.682,86 

Despesas com aluguel ou arrendamento de equipamentos (PABX Digital)  R$ 7.225,69 
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ENTRADAS 2010 2011 2012 2013

Receitas de custeio ❶ 732.563,65 ❷ 3.254.641,26 ❸ 1.546.510,28 ❹ 3.375.000,00

Aplicação Financeira custeio 1.256,38 70.712,92 127.510,88 93.000,00

Apropriação de saldos 0,00 412.873,43 1.592.509,89 542.609,01

TOTAL GERAL DAS RECEITAS 733.820,03 3.738.227,61 3.266.531,05 4.010.609,01

SAÍDAS 2010 2011 2012 2013

Despesas de custeio 320.946,60 2.145.717,72 2.723.922,04

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 320.946,60 2.145.717,72 2.723.922,04

SALDOS A TRANSPORTAR DE CUSTEIO 412.873,43 1.592.509,89 542.609,01

NOTAS EXPLICATIVAS

❶ Receitas de 2010: R$ 600.000,00, como recurso adicional da ANA, relativo ao custeio administrativo + R$ 132.563,65 proveniente

da cobrança = R$ 732.563,65, de custeio. Os gastos de custeios em 2010 totalizaram R$ 320.946,60 e o resultado é demonstrado na

equação: (R$ 732.563,65 + 1.256,38 - 320.946,60) = R$ 412.873,43, saldo transportado para 2011.

❷ Receitas de 2011: R$ 1.200.000,00, recurso adicional da ANA, relativo ao custeio administrativo + R$ 2.054.641,26, proveniente da

cobrança = R$ 3.254.641,26. Os gastos de custeio em 2011 totalizaram 2.145.717,72 e o resultado da execução é: ( R$ 3.254.641,26 +

70.712,92 + 412.873,43 - 2.145.717,72) = R$ 1.592.509,89, saldo transportado para 2012.

❸ Conforme previsto na cláusula quarta do CG nº 014/ANA/2010, para o exercício de 2012, havia a previsão de recebimento do

recurso financeiro de custeio administrativo de R$ 1.200.000,00. Todavia, o valor só foi repassado em 2013. Os repasses provenientes

da cobrança totalizam R$ 1.546.510,28. Os gastos de custeio de 2012 foram de R$2.723.922,04 e o resultado da execução levou em

conta os saldos dos exercícios de 2010 e 2011, conforme equação ( R$ 1.546.510,28 + R$ 127.510,88 + 1.592.509,89 - R$ 2.723.922,04) =

R$ 542.609,01, transportado para 2013.

❹Em 03/01/2013, houve o repasse de R$ 1.200.000,00 relativo ao recurso financeiro de custeio administrativo do exercício de 2012..

Resta, ainda, o valor de R$ 600.000,00, corrrespondente ao recurso adicional de custeio do exercício de 2013, além do repasse

oriundo da cobrança, previsto para R$ 1.575.000,00. Considerando o valor estimado da aplicação financeira de R$ 93.000,00, a receita

total de 2013 será: (R$ 1.200.000,00 + R$ 600.000,00 + 1.575.000,00 + 93.00,00 + 542.609,01) = R$ 4.010.609,01.

COMPOSIÇÃO DOS SALDOS

Nota Explicativa: (*) Tabela com composição dos saldos de custeio evidenciando a origem dos recursos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Despesas com serviços de Assessoria Jurídica. R$ 69.689,06 

Despesas com serviços de Assessoria Contábil. R$ 184.596,18 

Despesas com o pagamento de serviços gráficos, reprográficos e impressões. R$ 18.632,46 

Pequenas despesas para manutenção de serviços (Pronto Pagto). R$ 16.696,96 

Despesas com a publicação e divulgação de atos e documentos oficiais em jornais (Atos 
e Extratos) 

R$ 22.153,83 

Pagto de serviços de telefonia fixa e móvel.  R$ 28.738,55 

Despesas com contratos de aluguéis de imóveis: IPTU, condomínio e taxas (Sede, 
Petrolina e Barreiras) 

R$ 147.336,51 

Despesas com manutenção e conservação de equipamentos de informática. R$ 9.249,11 

Despesas com segurança eletrônica - Sede R$  4.648,13 

Despesas com garantia, fianças, seguros (ourocap garantia aluguel) R$ 50.000,00 

Despesas com serviços de agenciamento de viagens R$ 176.017,50 

Despesas com serviços postais (Contrato Correios) R$ 29.126,43 

      Despesas com  serviços de táxi R$ 18.900,35 

Despesas com material de consumo  R$  20.486,73 

Despesas com Vale alimentação R$ 51.240,00 

Despesas com hospedagem de dados e internet R$  1.114,11 

Despesas com aquisição de Vale Transporte R$ 4.228,30 

Despesas com reparos, adaptação das instalações elétricas, dados, telefonia e 
hidráulicas da nova Sede. 

R$ 139.732,14 

Despesas com pagto de inscrisção no Fórum Mundial de Águas - (Diretora Geral) R$ 590,00 

Despesas com transporte de cargas (computador, equipamentos e outros) Sub sedes. R$ 1.347,42 

Despesas com aquisição de software, equipamentos e móveis para as Subsedes. R$ 17.070,32 

Despesas com pagto de empresa organizadora do processo seletivo pessoal  R$ 9.600,00 

TOTAL GASTO - TABELA (A) R$ 2.723.922,04 (*) 
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RESUMO DESPESAS (CBHSF) - PERÍODO DE EXECUÇÃO (01 JANEIRO A  31 DEZEMBRO DE 2012) 
Despesas com recursos de apoio e fortalecimento do CBHSF - 92,5%  

Folha de Pagto - (INSS, FGTS, IRRF, PIS, contribuições sindicais, vale transporte e 
alimentação) 

R$ 287.185,52 

Despesas com o pagamento de diárias, ressarcimentos e reembolsos. R$ 166.251,87 

Pagamento de tarifas e taxas relativas à utilização dos serviços de energia elétrica das CCR. R$ 5.811,16 

Pagamento de tarifas de serviços de telefonia das CCR - (fixa e móvel) R$ 13.796,69 

Despesas com contratos de aluguéis de imóveis das CCR. R$ 23.400,00 

Despesas com Tarifas de água e esgoto das CCR. R$ 658,73 

Despesas com serviços de agenciamento de viagens - CBHSF R$ 720.424,34 

Despesas com material de consumo R$ 7.584,66 

Despesas com reparos, adaptação das instalações elétricas, dados, telefonia e rede das 
CCR. 

R$ 6.214,00 

Despesas com aquisições (equipamentos e móveis) - CCR. R$ 29.861,29 

Despesas com serviços Internet para CCR. R$ 1.959,20 

Despesas com combustíveis para uso de Coordenadores de CCR. R$ 2.682,37 

Despesas com confecção de placas de identificação - CCR. R$ 1.778,00 

Despesas com serviço de limpeza e conservação - CCR. R$ 14.041,92 

Despesas com segurança eletrônica da CCR. R$ 2.965,00 

Despesas com transporte (equipamentos e material para CCR). R$ 4.450,00 

TOTAL GASTO EM AÇÕES DE APOIO E FORTALECIMENTO AO CBHSF - TABELA - (B) R$ 1.289.064,75 

  

RESUMO DESPESAS (CBHSF) - PERÍODO DE EXECUÇÃO (01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2012) 
Despesas com recursos de investimentos - 92,5%  

Despesas com serviços de assessoramento técnico-operacional para o desenvolvimento 
de projetos na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 

R$ 886.809,51 

Despesas com serviços de Planejamento e elaboração de programa de comunicação e 
relacionamento, prestação de serviços de consultoria e assessora de imprensa, 
comunicação técnica em recursos hídricos e criação e produção editorial de publicações 
para o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF. 

R$ 1.324.723,53 

Despesas com serviços de assessoramento técnico-operacional para o desenvolvimento e 
a fiscalização de projetos na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 

R$ 258.916,15 

Despesas com execução de Obras e Serviços para Recuperação hidroambiental na Bacia 
do Rio Jatobá, em Buritizeiro, Minas Gerais. 

R$ 290.471,73 

Despesas com execução de obras e serviços para recuperação hidroambiental na Sub-
Bacia do Rio das Pedras e Córrego Buritis, em Guaraciama, Minas Gerais. 

R$ 295.213,34 

Despesas com execução de obras e serviços para recuperação hidroambiental na Bacia do 
Córrego da Onça, em Pirapora, Minas Gerais. 

R$ 221.857,06 

Despesas com execução das Obras e Serviços para Recuperação hidroambiental na Sub-
Bacia do Mocambo, Curaçá - BA. 

R$ 128.500,85 

Despesas com execução das obras e serviços para recuperação hidroambiental no 
Entorno da Repressa de Três Marias na bacia do Rio São Francisco - Morada Nova de 
Minas/MG (LOTE 01); e a execução das obras e serviços para recuperação hidroambiental 
na sub-bacia do Ribeirão Canabrava - Pompéu/MG (LOTE 02). 

R$ 171.343,62 

Despesas com Execução das Obras e Serviços para Recuperação hidroambiental na Sub-
Bacia do Itaguari, Município de Cocos - BA. 

R$ 167.683,68 

Despesas com execução das obras e serviços para recuperação hidroambiental na Sub-
bacia do Rio Salitre, Morro do Chapéu - BA 

R$ 197.895,30 

Disponibilização de informações em sítios eletrônicos e outras Despesas (Atos, Extratos 
de Contratos) 

R$ 97.704,86 

Despesas com construção do site CBHSF e hospedagem R$ 7.990,68 

Despesa com serviços (0800 e serviços prestados no atendimento ao usuário e 
atualização do CNARH) 

R$ 7.252,79 
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DISCRIMINAÇÃO DO RESULTADO FINANCEIRO SALDOS 

TOTAL GERAL - Saldo Gerencial (R$) (*) 42.169.230,73 
 

Nota Explicativa (*) Crédito disponível na conta especifica do CG nº 014/ANA/2010 

 

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS  - TABELA (C) R$ 4.047.344,97 

TOTAL GASTO - (CUSTEIO) - TABELA (A) 2.723.922,04 

TOTAL GASTO EM AÇÕES DE APOIO E FORTALECIMENTO AO CBHSF - (INVESTIMENTO) - 

TABELA (B) 

1.289.064,75 

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS  - (INVESTIMENTO) - TABELA (C) 4.047.344,97 

 

SOMATÓRIO GERAL (A+B+C) 8.060.331,76 


