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APRESENTAÇÃO 

Este Relatório contempla os atos de gestão praticados pela Associação Executiva de Apoio a Gestão 

de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo, durante o exercício de 2011, de acordo com 

os termos descritos no Contrato de Gestão n° 014/ANA/2010 e em seu 1º Termo Aditivo, bem como 

as respectivas Instruções Normativas do Tribunal de Contas da União - TCU. 

Os documentos apresentados têm a função de prestar informações de natureza contábil, financeira, 

orçamentária, operacional e patrimonial, organizados para permitir a visão sistêmica do desempenho 

e da conformidade da execução das Metas do Contrato de Gestão mencionado. 

A Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo é 

uma associação civil, pessoa jurídica de direito privado, composta por empresas usuárias de recursos 

hídricos e organizações da sociedade civil, tendo como objetivo a execução da Política de Recursos 

Hídricos deliberada pelos Comitês de Bacia Hidrográfica. 

A AGB Peixe Vivo, criada em 15 de setembro de 2006 e equiparada à Agência de Bacia Hidrográfica 

(denominação das Agências de Água dada pelo Estado de Minas Gerais, de acordo com a Lei 

Estadual nº 13.199, de 29 de janeiro de 1999), por solicitação do Comitê da Bacia Hidrográfica do 

Rio das Velhas é composta por Assembléia Geral, Conselho de Administração, Conselho Fiscal e 

Diretoria Executiva. 

A AGB Peixe Vivo está legalmente habilitada a exercer as funções de Agência de Bacia para sete 

comitês estaduais mineiros, sendo: 

 CBH Velhas: Deliberação CERH-MG nº 56, de 18 de julho de 2007. 

 CBH Entorno da Represa de Três Marias: Deliberação CERH-MG nº 186, de 26 de agosto de 

2009. 

 CBH Pará: Deliberação CERH-MG nº 187, de 26 de agosto de 2009. 

 CBH Alto São Francisco: Deliberação CERH-MG nº 232, de 12 de maio de 2010. 

 CBH Jequitaí /Pacuí: Deliberação CERH-MG n.º 242, de 31 de maio de 2010. 

 CBH Paracatu: Deliberação CERH-MG n.º 282 de 12 de julho de 2011. 

 CBH Urucuia: Deliberação CERH-MG n.º 283, de 31 de julho de 2011. 

 

Além dos comitês estaduais mineiros, a AGB Peixe Vivo participou do processo de seleção para 

escolha da Agência de Água do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. Após aprovação 

do CBH São Francisco, o tema foi discutido e aprovado pelo CNRH - Conselho Nacional de 

Recursos Hídricos, por meio da Resolução CNRH nº 114, de 10 de junho de 2010, publicada no 

Diário Oficial da União em 30 de junho de 2010. 

O Contrato de Gestão nº 014/ANA/2010 foi celebrado em 30 de junho de 2010 entre a Agência 

Nacional de Águas - ANA e a Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas 

Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo, entidade delegatária, com a anuência do Comitê da Bacia 

Hidrográfica do Rio São Francisco, para o exercício de funções de Agência de Água, publicado no 

D.O.U. em 01 de julho de 2010. 
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DADOS GERAIS DE IDENTIFICAÇÃO 

NOME 

Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB - Peixe Vivo 

CNPJ 

09.226.288/0001-91 

NATUREZA JURÍDICA 

Entidade Delegatária de funções de agência de água, associação civil, pessoa jurídica de direito 

privado, sem fins lucrativos, constituída em 15 de setembro de 2006, com duração por tempo 

indeterminado, regendo-se pelas Legislações Federais, Estaduais e demais deliberações dos comitês 

de bacia hidrográfica para os quais atua como Entidade Delegatária ou Equiparada. 

VINCULAÇÃO 

Agência Nacional de Águas - ANA (Contrato de Gestão N° 014/2010, publicado no D.O.U de 

01/07/2010). 

ENDEREÇO 

Com Sede e Foro no Município de Belo Horizonte a Rua dos Carijós, n°. 150, 10° andar, sala 03, 

Centro, CEP: 30.120-060 e Telefone (31) 3271.8351 / (31) 3201.2368. 

CÓDIGO SIAFI 

Não aplicável. 

NORMA DE CRIAÇÃO E FINALIDADE 

Estatuto Social - Data: 28/11/2006 

Estatuto Social - 1° Alteração. Data: 25/04/2007 

Estatuto Social - 2° Alteração. Data: 14/11/2007 

Estatuto Social - 3° Alteração. Data: 05/12/2008 

Estatuto Social - 4° Alteração. Data: 04/12/2009 

Estatuto Social - 5° Alteração. Data: 01/07/2010 

Estatuto Social - 6° Alteração. Aprovada na Assembleia Geral em 12/12/2011  

Regimento Interno: 13/11/2008 

 

REGIME FUNCIONAL 

Regime Trabalhista - CLT. 
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Plano de Cargos e Salários - Aprovado pelo Conselho de Administração e registrado no Ministério 

do Trabalho e Emprego, registro nº MG 004314/2011, por meio do Acordo Coletivo de Trabalho 

2011/2012 firmado entre a AGB-Peixe Vivo e o SINTIBREF (sindicato dos empregados), com 

vigência de data-base de 01/10/2011 até 31/12/2012. 

ENDEREÇO DA PÁGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET 

http://www.agbpeixevivo.org.br 

E-mail institucional: agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br 

ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA AGB PEIXE VIVO 

A AGB Peixe Vivo se encontra organizada, conforme mostrado na Figura 1, pelos seguintes 

organismos: 

Assembleia Geral - órgão soberano da AGB Peixe Vivo, constituída por empresas usuárias de 

recursos hídricos e por organizações da sociedade civil. 

Conselho Fiscal - órgão fiscalizador e auxiliar da Assembleia Geral, do Conselho de Administração 

e da Diretoria Executiva da AGB Peixe Vivo. 

Conselho de Administração - órgão de deliberação superior da AGB Peixe vivo define as linhas 

gerais das políticas, diretrizes e estratégias, orientando a Diretoria Executiva no cumprimento de suas 

atribuições. 

Diretoria Executiva - órgão executor das ações da AGB Peixe Vivo. 

 

 

Figura 1 - Organograma geral da AGB Peixe Vivo 

 

http://www.agbpeixevivo.org.br/
mailto:agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br
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CORPO DIRETIVO DA AGB PEIXE VIVO 

Conselho de Administração 

Presidente - Vitor Márcio Nunes Feitosa 

Vice-Presidente - Maria de Lourdes Pereira dos Santos 

Conselho Fiscal 

Presidente - Wagner Soares Costa 

A Diretoria Executiva, cujo organograma é mostrado na Figura 2, é composta pelo Diretor Geral, 

pelo Diretor de Integração, pelo Diretor Técnico e pelo Diretor de Administração e Finanças, com as 

seguintes atribuições: 

Diretor Geral: cria e implementa o macro planejamento para a gestão dos recursos hídricos na bacia 

hidrográfica; implementa o Plano de Trabalho Anual, aprovado pelo comitê de bacia hidrográfica; 

propõe ações e projetos de acordo com as indicações dos Planos Diretores de Recursos Hídricos de 

Bacias Hidrográficas; coordena o cumprimento das metas propostas nos Contratos de Gestão. 

Diretor de Integração: exerce a interlocução com os comitês de bacia hidrográfica e a AGB Peixe 

Vivo, visando o planejamento integrado de ações; propõe aos comitês de bacia hidrográfica o Plano 

de Trabalho Anual, a ser executado pela AGB Peixe Vivo; apoia e articula as funções de secretaria 

executiva dos comitês de bacia hidrográfica. 

Diretor Técnico: executa as atividades necessárias ao desenvolvimento dos projetos, programas, 

pesquisas e demais procedimentos aprovados pelos comitês de bacia hidrográfica; elabora relatórios 

de atividades técnicas relacionados aos Contratos de Gestão ou instrumentos equivalentes firmados 

com os órgãos gestores federal e estaduais. 

Diretor de Administração e Finanças: gerencia as atividades administrativas, financeiras e 

contábeis da AGB Peixe Vivo relacionadas aos Convênios, Contratos de Gestão ou instrumentos 

equivalentes firmados com os órgãos gestores; faz a gestão administrativa de pessoal e terceiros. 

 

Figura 2 - Organograma com a composição da Diretoria Executiva. 
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IDENTIFICAÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO 

Instrumento Legal: Contrato de Gestão nº 014 /ANA/2010 e respectivos Termos Aditivos.  

Objeto: Alcance, pela AGB Peixe Vivo, das metas constantes no Programa de Trabalho detalhado no 

Anexo I do instrumento contratual, no exercício de funções de Agência de Água na Bacia 

Hidrográfica do Rio São Francisco. 

Funcional Programática: 18.544.1107.4980.0001 e 18.544.1107.86 A8.0001 

Programa: 1107 

Ação: 4980.0001 e 86A8.0001. 

Fontes de Recursos: 0134 e 0116044441. 

N° Processo: 02501.000627/2010-25 

Natureza da Despesa: 3.3.50.39  

Fundamento Legal: Art. 51, Lei n° 9.433/1997, Lei n° 10.881/2004, e na Resolução n° 114, de 

10/06/2010. 

RESOLUÇÃO ANA QUE INSTITUI A COMISSÃO DE AVALIAÇÃO: 

Resolução ANA Nº 50, de 28 de fevereiro de 2011. 

NOME DOS INTEGRANTES DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO: 

Agência Nacional de Águas - ANA 

- Gaetan Serge Jean Dubois - Superintendência de Planejamento de Recursos Hídricos; 

- Osman Fernandes da Silva - Superintendência de Apoio à Gestão de Recursos Hídricos; e 

- Ricardo de Oliveira Lira - Superintendência de Administração, Finanças e Gestão de Pessoas. 

 

Ministério do Meio Ambiente - MMA 

- Rachel Landgraf (titular) - Secretaria de Recursos Hídricos e Ambiente Urbano; e 

- Getúlio Ezequiel da Costa Peixoto Filho (suplente) - Secretaria de Recursos Hídricos e Ambiente 

Urbano. 

 

Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão - MP 

- Antônio Augusto Ignácio Amaral (titular) - Secretaria de Gestão; e 

- Juliana Akiko Noguchi Suzuki (suplente) - Secretaria de Gestão. 
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DESCRIÇÃO DOS OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS PACTUADOS 

NO CONTRATO DE GESTÃO Nº 014/2010 - EXERCÍCIO 2011 

 

O Programa de Trabalho, anexo ao Contrato de Gestão, compreende um conjunto de metas a serem 

alcançadas, cujos resultados são mensurados por meio de indicadores de desempenho. 

No Quadro 1 é apresentado o Programa de Trabalho do Contrato de Gestão com a Entidade 

Delegatária para o exercício das funções de Agência de Água na Bacia Hidrográfica do Rio São 

Francisco, com seus indicadores e respectivos critérios de avaliação. 

 

Quadro 1 - Programa de Trabalho com indicadores e critérios de avaliação 

INDICADORES CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

 

1 DISPONIBLIZAÇÃO 

DE INFORMAÇÕES 

CONTEÚDO DISPONÍVEL E ATUALIZADO 

CONSULTAS ÀS PÁGINAS ELETRÔNICAS 

2 

PLANEJAMENTO E 

GESTÃO 

PUBLICAÇÃO SOBRE A SITUAÇÃO DA BACIA DO RIO SÃO 

FRANCISCO 

RELATÓRIO COM SUBSÍDIOS PARA AÇÕES DE REGULAÇÃO NA 

BACIA DO RIO FRANCISCO 

 

 

3 

COBRANÇA PELO 

USO DOS 

RECURSOS 

HÍDRICOS 

VALOR DESEMBOLSADO SOBRE O VALOR TRANSFERIDO PELA 

ANA (%) 

RECURSOS DAS CONTRAPARTIDAS ALAVANCADOS COM 

RECURSOS DA COBRANÇA (%) 

AGILIDADE NA CONTRATAÇÃO DAS AÇÕES PREVISTAS NO 

PLANO DE APLICAÇÃO 

4 GERENCIAMENTO 

INTERNO 
PONTUALIDADE NO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES 

CONTRATUAIS 

5 RECONHECIMENTO 

SOCIAL 
AVALIAÇÃO PELOS MEMBROS DO CBHSF 
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GLOSSÁRIO SOBRE OS CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

No Quadro 2 são apresentados as descrições dos critérios de avaliação de cada indicador. 

 

Quadro 2 - Descrição dos critérios de avaliação 

1 

DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES 

CONTEÚDO DISPONIBILIZADO E 

ATUALIZADO 

Disponibilizar informações atualizadas do CBHSF, da Agência São 

Francisco, do Contrato de Gestão e do SINGREH, na bacia do rio 

São Francisco. 

CONSULTAS ÀS PÁGINAS 
ELETRÔNICAS 

Metas de acessos mensais médios às páginas eletrônicas do CBHSF 

e da Agência São Francisco. 

2 

PLANEJAMENTO E GESTÃO 

PUBLICAÇÃO SOBRE A SITUAÇÃO DA 

BACIA DO RIO SÃO FRANCISCO 

Publicação anual onde conste a situação dos recursos hídricos da 

bacia sob os aspectos quantitativos e qualitativos, com a  

verificação de indicadores construídos para o acompanhamento do 

Plano de Recursos Hídricos e com subsídios para os órgãos 

gestores. 

RELATÓRIO COM SUBSÍDIOS PARA 
AÇÕES DE REGULAÇÃO NA BACIA DO 

RIO SÃO FRANCISCO 

Subsídios para as ações dos órgãos gestores quanto ao 

cadastramento de usuários, à fiscalização dos usos, à operação dos 

reservatórios, à arrecadação e repasse dos valores da cobrança. 

3 

COBRANÇA PELO USO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

VALOR DESEMBOLSADO SOBRE O 

VALOR TRANSFERIDO PELA ANA (%) 

Metas progressivas visando maior eficiência na aplicação do valor 

transferido. 

RECURSOS DAS CONTRAPARTIDAS 
ALAVANCADOS COM RECURSOS DA 

COBRANÇA (%) 

Metas progressivas visando a aumentar a alavancagem de recursos 

externos com a aplicação dos recursos da cobrança pelo uso da 

água. 

AGILIDADE NA CONTRATAÇÃO DAS 

AÇÕES PREVISTAS NO PLANO DE 
APLICAÇÃO 

Metas progressivas visando a eficiência administrativa da Agência 

São Francisco na execução do Plano de Aplicação. 

4 

GERENCIAMENTO INTERNO 

PONTUALIDADE NO CUMPRIMENTO 

DAS OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS 

Verificação do atendimento pela Agência São Francisco, nas datas 

previstas anualmente, da apresentação do relatório de gestão, da 

prestação de contas, do registro do extrato do demonstrativo 

financeiro no Diário Oficial da União, do encaminhamento da 

previsão de receitas para o ano seguinte e sobre a aprovação do 

termo aditivo ao contrato de gestão pelo CBHSF para o ano 

subsequente, visando a alocação dos recursos financeiros. 

5 

RECONHECIMENTO SOCIAL 

AVALIAÇÃO PELOS MEMBROS 

TITULARES DO CBHSF 

Avaliação realizada pelos membros titulares do CBHSF sobre as 

atividades exercidas pela Agência São Francisco considerando os 

aspectos técnicos e administrativos. 
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COMPROMETIMENTO DE METAS - EXERCÍCIO 2011 

Apresenta-se a seguir o detalhamento dos indicadores das metas pactuadas e os procedimentos de 

apuração de resultados. 

INDICADOR 1 - DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES. 

Nos Quadros 3 e 4 são apresentados, respectivamente, os pesos relativos, as metas e os 

procedimentos para apuração dos resultados do Indicador 1. No Quadro 5, o detalhamento do 

conteúdo a ser disponibilizado. 

Quadro 3 - Pesos e metas do Indicador 1 

AVALIAÇÃO 

1A. CONTEÚDO 

DISPONIBILIZADO E 

ATUALIZADO 

1B CONSULTAS AS 

PÁGINAS 

ELETRÔNICAS 

NOTA FINAL 

(NF) 

PESO  

4 6  

2011 

META 10 8000  

RESULTADO 10 7.621  

NOTA    

 

Quadro 4 - Procedimentos de apuração de resultados do Indicador 1 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

1A. Conteúdo disponibilizado e atualizado 

1 CBHSF 

2 AGB Peixe Vivo 

3 CADASTRO USUÁRIOS 

4 COBRANÇA E ARRECADAÇÃO 

5 ESTUDOS E PROJETOS 

6 INVESTIMENTOS NA BACIA 

7 MONITORAMENTO HIDROMETEOROLÓGICO 

8 SITUAÇÃO E OPERAÇÃO DOS RESERVATÓRIOS 

9 LEGISLAÇÃO DE RECURSOS HÍDRICOS 

10 CONTRATO DE GESTÃO 

1B. Consultas às páginas eletrônicas 

 Número médio mensal de consultas aferidas no período da avaliação para acessos únicos diários. 
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Quadro 5 - Detalhamento do conteúdo a ser disponibilizado 

Detalhamento do conteúdo a ser disponibilizado 

CBHSF 
Decreto de Criação, Regimento Interno e suas alterações, Composição, 

Deliberações, Moções e Atas das reuniões. 

Agência Peixe Vivo Resolução de Delegação, Estatuto e suas alterações, associados. 

Cadastro de usuários 
Relação dos usuários cadastrados no CNARH em todos os domínios com: nome, 

coordenadas geográficas, usos, corpo d'água. 

Cobrança e 

arrecadação 

Valores cobrados, arrecadados e transferidos para a entidade delegatária e, 

anualmente, para os rendimentos financeiros. 

Estudos e projetos 
Estudos e projetos sobre a bacia, inclusive, o Plano de Recursos Hídricos em 

vigência. 

Investimentos na 

bacia 

Investimentos aprovados e contratados no ano oriundos de: cobrança federal, 

cobranças estaduais, fundos estaduais de recursos hídricos. 

Monitoramento 

hidrometeorológico 

Estações de monitoramento hidrometeorológico com: tipo, coordenadas 

geográficas, corpo d' água e operador (neste caso, serão aceitos links). 

Situação dos 

Reservatórios 

Boletim de monitoramento anual dos reservatórios da Bacia. 

Legislação de 

recursos hídricos 

Legislação federal e dos estados, incluindo: Constituição, Leis, Decretos, 

Portarias, Resoluções da ANA, Resoluções dos Conselhos. 

Contrato de Gestão Contrato e seus aditivos, Relatórios de Gestão, Relatórios de Avaliação. 

 

INDICADOR 2- PLANEJAMENTO E GESTÃO 

Nos Quadros 6 e 7 são apresentados, respectivamente, os pesos relativos, as metas e os 

procedimentos para apuração dos resultados do Indicador 2. No Quadro 8, o detalhamento do 

conteúdo das publicações. 

Quadro 6 - Pesos e metas do Indicador 2 

AVALIAÇÃO 

2A. PUBLICAÇÃO 

SOBRE A SITUAÇÃO 

DA BACIA DO RIO 

SÃO FRANCISCO 

2B. RELATÓRIO 

COM SUBSÍDIOS 

PARA AS AÇÕES DE 

REGULAÇÃO NA 

BACIA DO RIO SÃO 

FRANCISCO 

NOTA FINAL 

(NF) 

PESO  

7 3  

2011 

META 10 5  

RESULTADO 10 5  

NOTA    
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Quadro 7 - Procedimentos de apuração de resultados do Indicador 2 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

2A. Publicação sobre a situação da gestão na bacia do rio São Francisco 

1 CBHSF (informações gerais e realizações) 

2 AGÊNCIA SÃO FRANCISCO (informações gerais e realizações) 

3 RECURSOS HÍDRICOS - aspectos quantitativos e qualitativos 

4 EVENTOS CRITICOS (registrados) 

5 CADASTRO DOS USOS DOS RECURSOS HÍDRICOS 

6 COBRANÇA PELO USO DE RECURSOS HÍDRICOS 

7 OUTORGAS NA BACIA 

8 ENQUADRAMENTO DOS CORPOS D'ÁGUA NA BACIA 

9 INVESTIMENTOS NA BACIA 

10 SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTO URBANOS 

O Resultado será verificado pelos itens constantes em publicação impressa ou eletrônica com informações 

consolidadas do ano anterior e atualizadas para os itens 1,2 e 4 

2B. Relatório com subsídios para ações de regulação na bacia do rio São Francisco 

1 SOBRE O CADASTRO DE USUÁRIOS 

2 SOBRE A FISCALIZAÇÃO 

3 SOBRE A OUTORGA 

4 SOBRE A COBRANÇA 

5 SOBRE OS RESERVATÓRIOS 

O Resultado será verificado pelos itens constantes em relatório impresso ou eletrônico. A abordagem de cada item 

deverá contemplar: situação atual, problemas identificados e sugestões para solução dos problemas. 

 

Quadro 8 - Detalhamento do conteúdo das publicações 

Detalhamento do conteúdo da Publicação sobre a situação da Bacia 

CBHSF 
Informações gerais sobre o Comitê (Composição, Deliberações, Moções) e das suas 

realizações no período de avaliação. 

AGB Peixe Vivo Informações gerais sobre a Agência (Organização, estudos, projetos, realizações). 

Recursos Hídricos Balanço quantitativo e qualitativo dos recursos hídricos da Bacia. 

Eventos Críticos 
Registro dos eventos críticos registrados na Bacia, tanto quanto àqueles relativos à secas 

e inundações quanto à alteração crítica da qualidade das águas. 

Cadastramento de 

usuários 

Texto descritivo sobre a situação do cadastro de usuários dos recursos hídricos na Bacia. 

Cobrança pelo uso da 

água 

Balanço da cobrança pelo uso (valores arrecadados, transferidos, aplicados, etc.), estudos 

sobre o instrumento, conforme informações da ANA e dos Estados. 

Outorga na Bacia Texto descritivo sobre a situação da outorga de direito de uso na Bacia. 

Enquadramento dos Situação do enquadramento dos corpos d'água, metas intermediárias e finais, parâmetros 
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Corpos D'água monitorados, programa de efetivação, etc. 

Investimentos na bacia 
Investimentos aprovados e contratados no ano oriundos de: cobrança federal, cobranças 

estaduais, fundos estaduais de recursos hídricos. 

Sistemas de Água e 

Esgoto Urbanos 

Avaliação da situação dos sistemas de distribuição de água e esgoto na Bacia por 

intermédio de indicadores de perdas, consumo per capita, coleta e tratamento. 

INDICADOR 3 - COBRANÇA PELO USO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

Nos Quadros 9 e 10 são apresentados, respectivamente, os pesos relativos, as metas e os 

procedimentos para apuração dos resultados do Indicador 3. 

Quadro 9 - Pesos e metas do Indicador 3 

AVALIAÇÃO 

3A. VALOR 

DESEMBOLSADO 

SOBRE O VALOR 

TRANSFERIDO 

PELA ANA (%) 

3B. RECURSOS DAS 

CONTRAPARTIDAS 

ALAVANCADOS 

COM RECURSOS 

DA COBRANÇA (%) 

3C. AGILIDADE 

NA 

CONTRATAÇÃO 

DAS AÇÕES 

PREVISTAS NO 

PLANO DE 

APLICAÇÃO 

NOTA 

FINAL 

(NF) 

PESO 

4 3 3 

2011 

META 20 20 40  

RESULTADO 12 e 18 * - - 

NOTA    

* Observar base de cálculo na página 19. 

 

Quadro 10 - Procedimentos de apuração de resultados do Indicador 3 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

3A. Valor desembolsado sobre o valor transferido pela ANA (%) 

VD/Vt (%) 

 

VD = Valor total gasto neste Contrato de Gestão, acumulado desde seu início até o mês de apuração (R$). 

VT = Valor total transferido pela ANA neste Contrato de Gestão, acumulado desde seu início até o mês 

anterior à apuração (R$), incluídos os rendimentos financeiros. 

3B. Recursos das contrapartidas alavancados com recursos da cobrança 

 RESULTADO = CP / (CB + CP) (%) 

 
CP = Recursos financeiros de contrapartidas para ações estruturais contratadas, no período de avaliação, na 

bacia do rio São Francisco (R$). 

 
CB = Recursos financeiros da cobrança para ações estruturais contratadas, no período de avaliação, na bacia 

do rio São Francisco (R$). 

3C. Agilidade na contratação das ações previstas no Plano de Aplicação 

 
P90 / PT (%) 

P90 = Número de Contratos de Execução de Projetos Selecionados firmados até 90 dias após publicação do 
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Plano de Aplicação do exercício. 

PT = Total de Contratos de Execução de Projetos Selecionados a serem firmados no exercício conforme 

definido no Plano de Aplicação aprovado. 

 

INDICADOR 4 - GERENCIAMENTO INTERNO 

Nos Quadros 11 e 12 são apresentados, respectivamente, o peso relativo, a meta e os procedimentos 

para apuração dos resultados do Indicador 4. 

Quadro 11 - Peso e meta do Indicador 4 

AVALIAÇÃO 

4A PONTUALIDADE QUANTO AO 

CUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES 

CONTRATUAIS NOTA FINAL 

(NF) PESO 

10 

2011 

META 5  

RESULTADO 5 

NOTA  

 

Quadro 12 - Procedimentos de apuração de resultados do Indicador 4 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

4A. Pontualidade quanto ao cumprimento das obrigações previstas no Contrato de Gestão 

1 Relatório anual de execução do Contrato de Gestão do exercício anterior - até 30 de janeiro. 

2 Prestação de contas anual dos gastos e receitas do exercício anterior - até 15 de fevereiro. 

3 Publicação do extrato da execução físico-financeira no D.O.U. - até 31 de março. 

4 Previsão de receita global para o ano subseqüente - até 31 de maio. 

5 Aprovação pelo CBHSF do termo aditivo ao Contrato de Gestão para alocação de recursos para o ano 

subseqüente - até 31 de dezembro. 

O Resultado será verificado pelo número de itens atendidos com relação à lista acima, em cada período de avaliação. 

 

INDICADOR 5 - RECONHECIMENTO SOCIAL 

Nos Quadros 13 e 14 são apresentados, respectivamente, o peso relativo, a meta e os procedimentos 

para apuração dos resultados do Indicador 5. 
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Quadro 13 - Peso e meta do Indicador 5 

AVALIAÇÃO 

5A. AVALIAÇÃO PELOS MEMBROS DO CBHSF 

 NOTA FINAL 

(NF) PESO 

10 

2011 

META 9  

RESULTADO 9 

NOTA  

 

Quadro 14 - Procedimentos de apuração de resultados do Indicador 5 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

5A. Avaliação do desempenho institucional da AGB Peixe Vivo pelos membros do CBHSF 

 O Resultado será apurado por período de avaliação, por intermédio de metodologia definida e aplicada 

pelas Comissões de Acompanhamento dos Contratos de Gestão (da ANA e do CBHSF) 

Pontos 

 Nota maior ou igual a 9 10 

 Nota maior ou igual a 8 9 

 Nota maior ou igual a 6 7 

 Nota inferior a 6 Valor apurado será igual à nota calculada 

 

FÓRMULAS DE CÁLCULO DAS NOTAS 

NP = 10 * Resultado/Meta; se Meta = 0 então NP = 0 e Peso = 0, no período; 0 ≤ NP ≤ 10 

NF = ∑ (NP * Peso) / ∑ (Pesos) 
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APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS E CONSIDERAÇÕES. 

Apresenta-se a seguir os resultados da execução das metas pactuadas no âmbito do Contrato de 

Gestão n
o
 014/ANA/2010 e 1º Termo Aditivo, contendo esclarecimentos eventualmente necessários. 

 

INDICADOR 1 - DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES 

Sub-indicador 1A . Conteúdo disponibilizado e atualizado. 

Procedimento de apuração de resultados: Resultado verificado pelo número de itens com 

informações disponíveis e atualizadas, trimestralmente, nas páginas iniciais dos sites eletrônicos do 

CBH rio São Francisco e da AGB Peixe Vivo, conforme detalhamento do indicador 1A do Contrato 

de Gestão n
o
 014/ANA/2010. 

Meta: 10 temas disponibilizados 

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Resultado: Todos os itens de conteúdos previstos para o Sub-Indicador 1A foram contemplados. 

Está disponível uma lista com o detalhamento desses itens e os respectivos links para comprovação 

da localização de cada um nos sites da Agência Peixe Vivo e do CBH São Francisco. 

Endereço para acessar a página de comprovação: 

 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/noticias/84-outros-conteudos/450-relatorio-2011-do-contrato-de-gestao-

014ana2010-comprovacao-indicador-1a.html 

 

Ou pelo menu no site da AGB Peixe Vivo, no caminho:  

 

Contratos de Gestão / Contrato Nº014/ANA/2010 / Relatórios de Gestão / Exercício 2011 

 

Na página, acessar o item “Página com links para comprovação de itens dos indicadores do Contrato de 

Gestão 014/ANA/2010” 
 

Sub-indicador 1B . Consulta às páginas eletrônicas. 

Procedimento de apuração de resultados: Número médio de visitas aferidas no período da 

avaliação. 

Meta: Média de 8.000 acessos mensais 

Resultado: Média de 7.621 acessos mensais 

Grau de Alcance: PARCIAL 

Considerações: 

São três as considerações a respeito desse item: 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/noticias/84-outros-conteudos/450-relatorio-2011-do-contrato-de-gestao-014ana2010-comprovacao-indicador-1a.html
http://agbpeixevivo.org.br/index.php/noticias/84-outros-conteudos/450-relatorio-2011-do-contrato-de-gestao-014ana2010-comprovacao-indicador-1a.html
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1 - O detalhamento do indicador 1B indica que os dados a serem avaliados devem se referir ao 

“Número médio mensal de consultas aferidas no período da avaliação para acessos únicos diários”. 

Porém, a Agência Nacional de Águas, que durante o ano de 2011 foi a responsável pela manutenção 

do site do CBH São Francisco, informou que não possui os dados relativos aos acessos únicos 

diários, tendo repassado os relatórios com os dados das visitas mensais totais. Dessa forma, não foi 

possível apurar a média mensal de acessos únicos diários do site do CBH São Francisco. Portanto, os 

dados computados foram das médias mensais de visitas. 

 

2 - A AGB Peixe Vivo sugere que no Indicador 1B do Contrato de Gestão sejam considerados os 

acessos e a circulação de informações nas redes sociais e serviços de compartilhamento de conteúdos 

utilizados pela Agência e pelo Comitê, como postagens e compartilhamentos no Facebook, 

visualizações de vídeos no Youtube, média de visualizações de fotos no Picasa, número de postagens 

no Twitter, número de postagens em redes sociais e etc. No caso da AGB Peixe Vivo, é de grande 

relevância o papel desses recursos para a circulação das informações do Comitê e da própria 

entidade. 

 

3 - O site do CBH São Francisco ainda está em processo de reformulação, permanecendo com sua 

estrutura antiga, que julgamos inadequada para organizar e multiplicar todo o conteúdo a ele inerente. 

Dessa forma, acreditamos que o site perde grande parte do seu potencial de acessos, tanto para o 

público diretamente interessado que deixa de visitá-lo por saber que continua desorganizado, quanto 

para as ferramentas de busca (google, por exemplo), que pela falta de atualização e preparação não 

apontam o site como resultado para as pesquisas, que certamente deveriam para ele serem 

direcionadas. Visando sanar este problema, a AGB Peixe Vivo, por determinação do CBHSF, 

contratou empresa especializada para construção do novo site. A previsão de entrega do site é para o 

mês de março de 2012. 

 

 

INDICADOR 2 - PLANEJAMENTO E GESTÃO 

Sub-indicador 2A. Publicação sobre a situação da Bacia do Rio São Francisco. 

Meta: Relatório sobre a situação da Gestão na Bacia do Rio São Francisco. 

Resultado: Produzido o Relatório de Situação sobre o Comitê da Bacia do Rio São Francisco; 

contemplando os 10 itens previstos, conforme Apêndice 1. 

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Considerações: 
 

O Relatório relativo ao sub-indicador 2A encontra-se disponível no site da AGB Peixe Vivo. 

Endereço para acessar a página de comprovação: 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-

gestao/exercicio-2011.html 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-gestao/exercicio-2011.html
http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-gestao/exercicio-2011.html


 
 
 

16 
 

 

Ou pelo menu no site da AGB Peixe Vivo, no caminho: 

Contratos de Gestão / Contrato Nº014/ANA/2010 / Relatórios de Gestão / Exercício 2011 

 

Na página, acessar o Item - “Relatório de Situação da Cobrança CBHSF 2011”. 

 

Sub-indicador 2B. Relatório com subsídios para ações de regulação na Bacia do Rio São 

Francisco. 

Meta: Relatório com subsídios às ações de regulação na bacia do rio São Francisco. 

Resultado: Produzido o Relatório com Subsídios, contemplando os 5 itens previstos, conforme 

Apêndice 2. 

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Considerações: 

 

O Relatório relativo ao sub-indicador 2B encontra-se disponível para acesso no site da AGB Peixe Vivo. 

 

Endereço para acessar a página de comprovação: 

 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-

gestao/exercicio-2011.html 

 

Ou pelo menu no site da AGB Peixe Vivo, no caminho:  

 

Contratos de Gestão / Contrato Nº014/ANA/2010 / Relatórios de Gestão / Exercício 2011 
Na página, acessar o Item “Relatório de Subsídios para Ações de Regulação na Bacia do Rio São Francisco 

2011”. 

 

INDICADOR 3 - COBRANÇA PELO USO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 

Sub-indicador 3A. Valor desembolsado sobre o valor transferido pela ANA (%). 

Meta: 20 % do valor desembolsado em relação aos recursos financeiros repassados pela ANA. 

Resultados:  

12 % = valor efetivamente desembolsado. 

18% = valores desembolsados + valores comprometidos (Contratos firmados). 

Grau de Alcance: PARCIAL 

As Tabelas 1 a 5 demonstram sinteticamente a execução financeira do Contrato de Gestão - 

exercício 2011. 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-gestao/exercicio-2011.html
http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-gestao/exercicio-2011.html
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Tabela 1 - Procedimentos de apuração de Resultado da Meta 3 

Fórmula = VD/VT (%) 

VD = Valor total gasto neste contrato de gestão, acumulado desde seu início até o mês de apuração 

(R$). 

VT = Valor total transferido pela ANA neste Contrato de Gestão, acumulado desde seu início até o 

mês anterior a apuração (R$), incluídos os rendimentos financeiros. 

 

Tabela 2 - Repasses do Contrato de Gestão até 31 de Dezembro de 2011 

RECEITAS VALOR (R$)

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (18/01/2011 ) R$ 6.834.485,82

REPASSE PROVENIENTE DA ANA - (CUSTEIO ADMINISTRATIVO) - (23/03/2011) R$ 1.200.000,00

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (24/03/2011 ) R$ 1.465.380,27

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (28/04/2011 ) R$ 1.285.779,92

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (30/05/2011 ) R$ 702.549,91

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (24/06/2011 ) R$ 13.124.013,48

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (29/07/2011 ) R$ 308.559,62

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (31/08/2011 ) R$ 1.059.259,83

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (26/09/2011 ) R$ 539.557,37

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (27/10/2011 ) R$ 669.416,35

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (25/11/2011) R$ 794.634,35

REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA - (23/12/2011) R$ 611.579,92

TOTAL GERAL - (R$) R$ 28.595.216,84

 

   

Tabela 3 - Aplicação Financeira 

RECEITAS DE APLICAÇÃO FINANCEIRAS VALOR (R$)

APLICAÇÃO FINANCEIRA - JANEIRO/2011 R$ 8.970,44

APLICAÇÃO FINANCEIRA - FEVEREIRO/2011 R$ 42.241,32

APLICAÇÕ FINANCEIRA - MARÇO/2011 R$ 35.053,49

APLICAÇÃO FINANCEIRA - ABRIL /2011 R$ 51.990,32

APLICAÇÃO FINANCEIRA - MAIO/2011 R$ 45.411,96

APLICAÇÃO FINANCEIRA - JUNHO/2011 R$ 63.120,50

APLICAÇÃO FINANCEIRA - JULHO/2011 R$ 59.110,44

APLICAÇÃO FINANCEIRA - AGOSTO/2011 R$ 135.362,11

APLICAÇÃO FINANCEIRA - SETEMBRO/2011 R$ 127.448,71

APLICAÇÃO FINANCEIRA - OUTUBRO/2011 R$ 129.782,90

APLICAÇÃO FINANCEIRA - NOVEMBRO/2011 R$ 123.040,17

APLICAÇÃO FINANCEIRA - DEZEMBRO/2011 R$ 121.306,51

TOTAL GERAL - (R$) R$ 942.838,87
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Tabela 4 - Execução Financeira 

HISTÓRICO VALOR

Despesas com Investimento e Custeio realizadas até 31/12/2011 R$ 3.469.624,51

Desembolso com caução/Título de capitalização R$ 100.000,00

Pagto com Encargos e Salários em 12/2010 em 01//2011 R$ 51.220,49

TOTAL GERAL - (R$) R$ 3.620.845,00

 

Tabela 5 - Valores Financeiros comprometidos (contratos firmados) com recursos do exercício de 2011, pagamento 

em 2012. 

 

SALDO CONTRATUAL DOS CONTRATOS FIRMADOS 

 

CREDOR OBJETO 

SALDO CONTRATUAL 

2012 

Contrato: nº 001/2011 Prestação de serviços de Assessoria Jurídica 

a AGB Peixe Vivo. 
R$ 28.792,88 

Contrato: nº 007/2011 
Serviços de contabilidade geral, escritura 

fiscal, serviços de pessoal, auditoria e 

consultoria contábil e tributária. 

R$ 186.000,00 

Contrato: nº 008/2011  Prestação de serviços em passagens aéreas. R$ 436.883,14 

1º T.A ao Contrato nº 

009/2011 

Serviços de avaliação de locação de ponto 

comercial em apoio às atividades da AGB 

Peixe Vivo, em especial a 

execução/elaboração de 06 (seis) 

laudos/pareceres técnicos de avaliação. 

R$ 2.148,00 

Contrato: nº 017/2011 

Serviços de assessoramento técnico-

operacional para o desenvolvimento de 

projetos em apoio às atividades da AGB 

Peixe Vivo. 

R$ 676.013,90 

Contrato: nº 020/2011 

Serviço de BANDA LARGA, 

(INTERNET), com o objetivo de ser à 

Câmara Consultiva Regional do Alto São 

Francisco, em Pirapora, MG. 

R$ 2.018,75 

Contrato: nº 021/2011 
Produção do WEBSITE em atendimento ao 

Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São 

Francisco. 

R$ 6.750,00 

Contrato: nº 022/2011 

Prestação de serviços de fornecimento e de 

administração de cartão magnético ou 

eletrônico para a aquisição de combustível 

em rede credenciada de postos, visando o 

atendimento à diretoria e à equipe de apoio 

do CBHSF. 

R$ 15.990,00 
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Contrato: nº 024/2011 
Serviços de impressões a laser, cópias, 

encadernações, plotagens e demais serviços 

congêneres. 

R$ 41.050,90 

Contrato: Sem número Plano Corporativo de Telefonia. R$ 13.607,00 

Contrato: 023/2011 
Fornecimento de vale alimentação para os 

funcionários da AGB PV. 
R$ 159.402,00 

Contrato de Locação Locação da Sede e as Regionais. R$ 134.900,00 

TOTAL R$ 1.703.556,57 

 

Base de Cálculo: 

1º) Referente ao valor efetivamente desembolsado: 

  VD = R$ 3.620.845,00 

VT = R$ 28.595.216,84 + R$ 942.838,87 = R$ 29.538.055,71 

VD/VT (%) = R$ 3.620.845,00/ R$ 29.538.055,71= 12% 

 

2º) Referente aos valores desembolsados + valores comprometidos (Contratos firmados): 

Fórmula = VD+VC/VT (%) 

VD = Valor total gasto neste contrato de gestão, acumulado desde seu início até o mês de apuração 

(R$). 

VC = Valor total neste Contrato de Gestão, comprometido de acordo com as rubricas do Plano de 

Aplicação 2011, a serem efetivadas em 2012. 

VT = Valor total transferido pela ANA neste Contrato de Gestão, acumulado desde seu início até o 

mês anterior a apuração (R$), incluídos os rendimentos financeiros. 

VD = R$ 3.620.845,00 

VC = R$ 1.703.556,57 

VT = R$ 29.538.055,71 

VD+VC/VT (%) = (R$ 3.620.845,00 + R$ 1.703.556,57) / R$ 29.538.055,71 *% = 18% 

 

Considerações: 

 

Para este item foram consideradas duas fórmulas de cálculo; a primeira contabilizando o 

efetivamente desembolsado no exercício de 2011; a segunda contabilizando os valores efetivamente 

desembolsados somados aqueles comprometidos, de acordo com as rubricas do Plano de Aplicação 

de 2011, a serem efetivados em 2012. 

Os gastos efetuados foram utilizados para o custeio das atividades da AGB Peixe Vivo e para apoio 

ao funcionamento do CBHSF, tais como, realização de plenárias, seminários, reuniões de câmaras 

técnicas, reuniões Diretoria Colegiada, audiências públicas, operacionalização e logística para as 

CCR. Além destes gastos, computa-se a contratação de empresa gerenciadora de projetos para 

elaboração de projetos hidroambientais definidos pelo CBHSF. 
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Sub-indicador 3B. Recursos das Contrapartidas alavancadas com Recursos da Cobrança (%). 

Meta: 20 % 

Resultado: 0 (zero)  

Grau de Alcance: NÃO CUMPRIDA 

 

Sub-indicador 3C. Agilidade na Contratação das ações previstas no Plano de Aplicação. 

Meta: 40% 

Resultado: 0 (zero) 

Grau de Alcance: NÃO CUMPRIDA 

 

INDICADOR 4 - GERENCIAMENTO INTERNO 

Sub-Indicador 4A. Pontualidade quanto ao cumprimento das obrigações contratuais. 

Meta: 5 itens 

Resultado: 5 itens cumpridos 

Item 1: Relatório anual de execução do Contrato de Gestão do exercício anterior - até 30 de 

janeiro/2012 - o presente relatório foi encaminhado à CACG/ANA, por meio do OFICIO AGBPV nº 

017, de 26 de janeiro de 2012 (Anexo I). 

Item 2: Prestação de contas anual dos gastos e receitas do exercício anterior - até 15 de fevereiro - o 

relatório de prestação de contas do exercício de 2011 será encaminhado à CACG/ANA dentro do 

prazo, por meio de oficio formal.  

Item 3: Publicação do extrato da execução físico-financeira no D.O.U. - até 31 de março - será 

efetivada a publicação dentro do prazo. 

Item 4: Previsão de receita global para o ano subseqüente - até 31 de maio - OFICIO AGBPV Nº 

094/2011, de 25 de maio de 2011,encaminhado à CACG/ANA (Anexo II). 

Item 5: Aprovação pelo CBHSF do Termo Aditivo ao Contrato de Gestão para alocação de recursos 

para o ano subseqüente - até 31 de dezembro - Aprovação por meio da Deliberação CBHSF Nº 63, de 

17 de novembro de 2011 (Anexo III). 

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 
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INDICADOR 5 - RECONHECIMENTO SOCIAL 

Sub-Indicador 5A. Avaliação pelos Membros do CBHSF sobre a atuação da Entidade 

Delegatária. 

Para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestão entre a ANA e a AGB 

Peixe Vivo, referente ao Indicador 5, foi aplicado um questionário junto aos membros do 

CBHSF sobre a atuação da AGB Peixe Vivo, nos dias 16 e 17 de novembro de 2011, durante a 

XX Reunião Plenária do CBH São Francisco, na cidade de Bom Jesus da Lapa - Bahia. 

O questionário contou com 09 (nove) perguntas objetivas divididas de acordo com os Temas: 

Competência Administrativa (questões 1 a 4), Competência Técnica (questões 5 a 9) e contou 

ainda com uma questão dissertativa para avaliação da AGB Peixe Vivo e considerações. 

O questionário foi elaborado pela ANA com a proposta de padronização de um grupo de 

questões, de forma a se conhecer as principais demandas e expectativas dos comitês com 

relação as suas Entidades Delegatárias.  

Procedimento de apuração de resultados: Resultado apurado no período de avaliação, por 

intermédio de metodologia definida pelas Comissões de Acompanhamento e Avaliação dos 

Contratos de Gestão. 

 Média maior ou igual a 9 é considerada 10 

 Média maior ou igual a 8 é considerada 9 

 Média maior ou igual a 6 é considerada 7 

Meta: 9 

Resultado: A média aritmética obtida na avaliação dos membros do CBHSF foi 8,23, sendo 

considerado como nota 9 (nove).  

Grau de Alcance: META CUMPRIDA 

Considerações: 

O resultado da avaliação realizada pelos membros do Comitê da Bacia do São Francisco foi 

satisfatório e demonstrou que o trabalho realizado pela agência foi positivo.  

A análise das médias das notas dos questionários por questão indicam pontos que evoluíram 

no trabalho da AGB Peixe Vivo e outros que ainda devem ser aprimorados. Nesse caso, 

ressaltamos a questão com a média mais alta e a com a média mais baixa do questionário: 

- A questão 1 foi a que obteve a melhor média (8,6): “As solicitações do Comitê são 

atendidas de forma satisfatório pela AGB Peixe Vivo?”. A boa pontuação demonstra 

que a preocupação em atender de forma plena e imediata às demandas do Comitê vem 

sendo colocada em prática pela Equipe da Agência. 
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- A questão 8 foi a que obteve a menor média (7,5): “No que compete à AGB Peixe 

Vivo, os recursos da cobrança estão sendo aplicados com eficiência?”. Essa pontuação 

demonstra uma realidade ainda enfrentada pela AGB Peixe Vivo e pelo Comitê para 

agilizar os processos, desde a elaboração dos projetos, sua seleção e aprovação, até a 

realização dos processos licitatórios e contratações. 

Na análise da questão dissertativa preenchida pelos membros do Comitê, o ponto que merece 

destaque refere-se à necessidade de melhoria nas ações de Comunicação e troca de 

informações. Segundo as considerações de alguns membros, isso iria melhorar a transparência 

e o conhecimento de todos em relação às ações da Agência e do próprio comitê. Uma das 

sugestões foi o envio de comunicados regulares por e-mail, além da disponibilização das 

informações somente no site, por exemplo. A questão é pertinente e já foi resolvida pela AGB 

Peixe Vivo, que produziu informativos específicos para os membros do CBHSF. 

A AGB Peixe Vivo obteve importantes informações nos questionários respondidos para a 

melhoria e aprimoramento dos trabalhos nos próximos anos. A expectativa da maioria dos 

membros é que se mantenha o caminho hoje adotado e que se estabeleçam e consolidem 

novos meios de comunicação para divulgação e transparência das ações da Agência e do 

CBHSF. 

Comprovação: 
As cópias dos questionários respondidos pelos membros do CBHSF podem ser acessadas para 

comprovação no site da AGB Peixe Vivo.  

 

Endereço para acessar a página de comprovação: 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/noticias/84-outros-conteudos/450-relatorio-2011-do-

contrato-de-gestao-014ana2010-comprovacao-indicador-1a.html 

 

Ou pelo menu no site da AGB Peixe Vivo, no caminho: 

 

Contratos de Gestão / Contrato Nº014/ANA/2010 / Relatórios de Gestão / Exercício 2011 
Na página, acessar o Item Relatórios 2011 - “Página com links para comprovação de itens dos 

indicadores do Contrato de Gestão 014/ANA/2010”. 

Apresenta-se a seguir o questionário utilizado na pesquisa, seguido pela Tabela 05 com a tabulação 

dos resultados: 

 

QUESTIONÁRIO PARA FINS DE AVALIAÇÃO DA ENTIDADE DELEGATÁRIA AGB 

PEIXE VIVO PELO COMITÊ DA BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO SÃO FRANCISCO – 

CBHSF 

 

A Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo é uma 

associação civil, pessoa jurídica de direito privado, composta por empresas usuárias de recursos hídricos e 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/noticias/84-outros-conteudos/450-relatorio-2011-do-contrato-de-gestao-014ana2010-comprovacao-indicador-1a.html
http://agbpeixevivo.org.br/index.php/noticias/84-outros-conteudos/450-relatorio-2011-do-contrato-de-gestao-014ana2010-comprovacao-indicador-1a.html
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organizações da sociedade civil, tendo como objetivo a execução da Política de Recursos Hídricos deliberada 

pelos Comitês de Bacia Hidrográfica. 

O Contrato de Gestão nº 014/ANA/2010, celebrado em 30 de junho de 2010 entre a Agência Nacional de 

Águas - ANA e a Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe 

Vivo, entidade delegatária, com a anuência do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco, para o 

exercício das funções de Agência de Água, foi publicado no D.O.U em 01 de julho de 2010. 

A ANA, por meio da Comissão de Avaliação, irá analisar os resultados alcançados face às metas e indicadores 

de desempenho acordados no Contrato de Gestão. O Indicador 5 do Contrato de Gestão, prevê a “Avaliação 

pelos membros do CBHSF sobre a atuação da Entidade equiparada”. 

Para cada questão objetiva deverá ser atribuído um valor entre 0 (zero) e 10 (dez), onde o valor zero refere-se 

a pior avaliação e o valor dez a melhor avaliação. A aferição do resultado final da avaliação da ENTIDADE 

EQUIPARADA AGB Peixe Vivo deverá ocorrer por meio do cálculo da média simples. 

 

QUALIFICAÇÃO DO AVALIADOR, MEMBRO DAS INSTÂNCIAS DO CBHSF 

Sua participação no comitê ocorre como membro: (assinale apenas uma alternativa) 

 Titular em Plenário   Suplente em Plenário 

 Titular em Câmara Técnica   Suplente em Câmara Técnica 

Sua participação no comitê ocorre como representante do segmento: (assinale apenas uma alternativa) 

 Usuários de Recursos Hídricos   Poder Público 

  Sociedade Civil 

 

 

QUESTÕES OBJETIVAS RELATIVAS À AGB PEIXE VIVO 

TEMA - COMPETÊNCIA ADMINISTRATIVA 

Pergunta 1 - As solicitações do Comitê são atendidas de forma satisfatória pela AGB Peixe 

Vivo? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 
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Pergunta 2 - As solicitações do Comitê são respondidas em tempo satisfatório pela AGB 

Peixe Vivo? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 3 - A estrutura organizacional da AGB Peixe Vivo favorece a resposta adequada ao 

comitê? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 4 - A organização das reuniões plenárias/seminários e outros eventos tem ocorrido 

de forma satisfatória?  

Nota (entre 0 e 10): ........... 

TEMA - COMPETÊNCIA TÉCNICA 

Pergunta 5 - Os documentos são tecnicamente bem elaborados, de fácil compreensão e 

produzidos nos prazos adequados? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 6 - A Entidade Delegatária demonstra capacidade técnica para resolver os 

problemas demandados e de superar os obstáculos? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 7 - Os recursos da cobrança são administrados com transparência pela AGB Peixe 

Vivo? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 8 - No que compete à AGB Peixe Vivo, os recursos da cobrança estão sendo aplicados 

com eficiência? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 9 - A equipe da AGB Peixe Vivo demonstra confiança e habilidade para resolver os 

problemas e orientar tecnicamente os membros do comitê e os tomadores de recursos em geral? 

Nota (entre 0 e 10): ....... 
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AVALIAÇÃO DISSERTATIVA DA ENTIDADE DELEGATÁRIA AGB PEIXE VIVO 

Propõe-se a seguir uma questão dissertativa, com a intenção de melhor justificar as respostas 

anteriores ou de identificar as expectativas dos membros do comitê em relação à Entidade 

Delegatária, de modo a permitir explicitar críticas e sugestões para o aprimoramento das 

atividades realizadas. 

Pergunta - Como a AGB Peixe Vivo poderia melhorar sua atuação junto ao comitê da bacia? 

 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 
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Figura 3 - Notas atribuídas por questão, com média parcial e total. 
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Figura 4 - Média total das notas por questionário 

 

 
 

 

Figura 5 - Média total das notas por questão 
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Figura 6 - Percentual das pontuações atingidas por questão 

 

 Questionários aplicados: 30 

 Questões aplicadas: 270 

 Questões não respondidas: 6 

 Notas maiores ou iguais a 9:  148 - (correspondente a 55%) 

 Notas maiores ou iguais a 8:  56  - (correspondente a 21%) 

 Notas maiores ou iguais a 6:  34 - (correspondente a 12%) 

 Notas inferiores a 6:  26 - (correspondente a 10%) 

 Questões sem resposta: 6 - (correspondente a 2%) 
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Figura 7 - Média das notas, por segmento. 
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Figura 8 - Comparativo das médias das notas dos segmentos, por questão. 
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CONCLUSÃO FINAL 

Conforme demonstrado, os indicadores previstos no Programa de Trabalho do Contrato de Gestão Nº 

014/ANA/2010 - 1º Termo Aditivo, firmado entre ANA e AGB Peixe Vivo foram atendidos, em 

cumprimento às obrigações assumidas. 

 

Belo Horizonte, 26 de janeiro de 2012. 

 

 

 

Célia Maria Brandão Fróes 

Diretora Geral 
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Anexo I 
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Anexo II 
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Anexo III 
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APÊNDICE 1 

Relatório de Situação 

 

O Relatório de Situação encontra-se disponível no site da AGB Peixe Vivo. 

Endereço: 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-

gestao/exercicio-2011.html 

 

Ou pelo menu no site da AGB Peixe Vivo, no caminho: 

Contratos de Gestão / Contrato Nº014/ANA/2010 / Relatórios de Gestão / Exercício 2011 

Na página, acessar o Item - “Relatório de Situação da Cobrança CBHSF 2011”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-gestao/exercicio-2011.html
http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-gestao/exercicio-2011.html


 
 
 

37 
 

 

APÊNDICE 2 

Relatório de Subsídios 

 

O Relatório de Subsídios encontra-se disponível para acesso no site da AGB Peixe Vivo. 

 

Endereço: 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-

gestao/exercicio-2011.html 

 

Ou pelo menu no site da AGB Peixe Vivo, no caminho:  

 

Contratos de Gestão / Contrato Nº014/ANA/2010 / Relatórios de Gestão / Exercício 2011 

Na página, acessar o Item “Relatório de Subsídios para Ações de Regulação na Bacia do Rio São 

Francisco 2011”. 

 

 

 

 

 

 

 

http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-gestao/exercicio-2011.html
http://agbpeixevivo.org.br/index.php/contratos-de-gestao/contrato-no-14ana2010/relatorios-de-gestao/exercicio-2011.html

