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APRESENTAÇÃO 

A Associação Executiva de Apoio a Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo, 

de acordo com os termos descritos no Contrato de Gestão n° 014/ANA/2010 e as respectivas 

Instruções Normativas do Tribunal de Contas da União - TCU, apresenta o Relatório de Execução 

relativo ao ano de 2010. 

Os documentos apresentados têm a função de prestar informações de natureza contábil, financeira, 

orçamentária, operacional e patrimonial, organizados para permitir a visão sistêmica do desempenho 

e da conformidade da execução das Metas do Contrato de Gestão mencionado. 

A Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo é 

uma associação civil, pessoa jurídica de direito privado, composta por empresas usuárias de recursos 

hídricos e organizações da sociedade civil, tendo como objetivo a execução da Política de Recursos 

Hídricos deliberada pelos Comitês de Bacia Hidrográfica. 

A AGB Peixe Vivo, criada em 15 de setembro de 2006 e equiparada à Agência de Bacia Hidrográfica 

(denominação das Agências de Água definida no Estado de Minas Gerais, de acordo com a Lei 

Estadual nº 13.199, de 29 de janeiro de 1999) por solicitação do Comitê da Bacia Hidrográfica do 

Rio das Velhas é composta por Assembléia Geral, Conselho de Administração, Conselho Fiscal e 

Diretoria Executiva. 

A AGB Peixe Vivo está legalmente habilitada a exercer as funções de Agência de Bacia para sete 

comitês estaduais mineiros, sendo: 

 CBH Velhas: Deliberação CERH-MG nº 56, de 18 de julho de 2007. 

 CBH Entorno da Represa de Três Marias: Deliberação CERH-MG nº 186, de 26 de agosto de 

2009. 

 CBH Pará: Deliberação CERH-MG nº 187, de 26 de agosto de 2009. 

 CBH Alto São Francisco: Deliberação CERH-MG nº 232, de 12 de maio de 2010. 

 CBH Jequitaí /Pacuí: Deliberação CERH-MG n.º 242, de 31 de maio de 2010. 

 CBH Paracatu: aprovado pelo CERH-MG em dezembro de 2010 (aguardando publicação da 

Deliberação). 

 CBH Urucuia: aprovado pelo Conselho de Administração da AGB Peixe Vivo em 14 de 

dezembro de 2010. 

Além dos comitês estaduais mineiros, a AGB Peixe Vivo participou do processo de seleção para 

escolha da Agência de Água do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. Após aprovação 

do CBH São Francisco, o tema foi discutido e aprovado pelo CNRH - Conselho Nacional de 

Recursos Hídricos, por meio da Resolução CNRH nº 114, de 10 de junho de 2010, publicada no 

Diário Oficial da União em 30 de junho de 2010. 

O Contrato nº 014/ANA/2010 foi celebrado em 30 de junho de 2010 entre a Agência Nacional de 

Águas - ANA e a Associação Executiva de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo - 

AGB Peixe Vivo, entidade delegatária, com a anuência do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São 

Francisco, para o exercício de funções de Agência de água, publicado no D.O.U. em 01 de julho de 

2010. 
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 DADOS GERAIS DE IDENTIFICAÇÃO 

NOME 

ASSOCIAÇÃO EXECUTIVA DE APOIO A GESTÃO DE BACIAS HIDROGRÁFICAS PEIXE 

VIVO - AGB - PEIXE VIVO 

CNPJ 

09.226.288/0001-91 

NATUREZA JURÍDICA 

Entidade Delegatária de funções de agência de água, associação civil, pessoa jurídica de direito 

privado, sem fins lucrativos, constituída em 15 de setembro de 2006, com duração por tempo 

indeterminado, regendo-se pelas Legislações Federais, Estaduais e demais deliberações dos comitês 

de bacia hidrográfica para os quais atua como Entidade Delegatária ou Equiparada. 

VINCULAÇÃO 

Agência Nacional de Águas - ANA (Contrato de Gestão N° 014/2010, publicado no D.O.U de 

01/07/2010). 

ENDEREÇO 

Com Sede e Foro no Município de Belo Horizonte a Rua dos Carijós, n°. 150, 10° andar, sala 03, 

Centro, CEP: 30.120-060 e Telefone (31) 3271.8351 / (31) 3271.2368 

CÓDIGO SIAFI 

Não aplicável. 

NORMA DE CRIAÇÃO E FINALIDADE. 

Estatuto Social - Data: 28/11/2006 

Estatuto Social - 1° Alteração. Data: 25/04/2007 

Estatuto Social - 2° Alteração. Data: 14/11/2007 

Estatuto Social - 3° Alteração. Data: 05/12/2008 

Estatuto Social - 4° Alteração. Data: 04/12/2009 

Estatuto Social - 5° Alteração. Data: 01/07/2010 

Regimento Interno: 13/11/2008 

ENDEREÇO DA PÁGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET 

http://www.agbpeixevivo.org.br 

E-mail institucional: agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br 

mailto:agbpeixevivo@agbpeixevivo.org.br
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA AGB PEIXE VIVO 

A AGB Peixe Vivo se encontra organizada, conforme mostrado na Figura 1, pelos seguintes 

organismos: 

Assembléia Geral - órgão soberano da AGB Peixe Vivo, constituída por empresas usuárias de 

recursos hídricos e por organizações da sociedade civil. 

Conselho Fiscal - órgão fiscalizador e auxiliar da Assembléia Geral, do Conselho de Administração 

e da Diretoria Executiva da AGB Peixe Vivo. 

Conselho de Administração - órgão de deliberação superior da AGB Peixe vivo define as linhas 

gerais das políticas, diretrizes e estratégias, orientando a Diretoria Executiva no cumprimento de suas 

atribuições. 

Diretoria Executiva - órgão executor das ações da AGB Peixe Vivo. 

 

Figura 1 - Organograma geral da AGB Peixe Vivo 

CORPO DIRETIVO DA AGB PEIXE VIVO 

Conselho de Administração 

Presidente do Conselho de Administração - Vitor Márcio Nunes Feitosa  

Vice-Presidente do Conselho de Administração - Maria de Lourdes Pereira dos Santos  

Conselho Fiscal 

Presidente do Conselho Fiscal - Wagner Soares Costa  
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A Diretoria Executiva, cujo organograma é mostrado na Figura 2, é composta pelo Diretor 

Executivo, pelo Diretor de Integração, pelo Coordenador Técnico e pelo Coordenador de 

Administração e Finanças, com as seguintes atribuições: 

Diretor Executivo: cria e implementa o macro planejamento para a gestão dos recursos hídricos na 

bacia hidrográfica; implementa o Plano de Trabalho Anual, aprovado pelo comitê de bacia 

hidrográfica; propõe ações e projetos de acordo com as indicações dos Planos Diretores de Recursos 

Hídricos de Bacias Hidrográficas; coordena o cumprimento das metas propostas nos Contratos de 

Gestão. 

Diretor de Integração: exerce a interlocução com os comitês de bacia hidrográfica e a AGB Peixe 

Vivo, visando o planejamento integrado de ações; propõe aos comitês de bacia hidrográfica o Plano 

de Trabalho Anual, a ser executado pela AGB Peixe Vivo; apóia e articula as funções de secretaria 

executiva dos comitês de bacia hidrográfica. 

Coordenador Técnico: executa as atividades necessárias ao desenvolvimento dos projetos, 

programas, pesquisas e demais procedimentos aprovados pelos comitês de bacia hidrográfica; elabora 

relatórios de atividades técnicas relacionados aos Contratos de Gestão ou instrumentos equivalentes 

firmados com os órgãos gestores federal e estaduais. 

Coordenador de Administração e Finanças: gerencia das atividades administrativas, financeiras e 

contábeis da AGB Peixe Vivo relacionadas aos Convênios, Contratos de Gestão ou instrumentos 

equivalentes firmados com os órgãos gestores; faz a gestão administrativa de pessoal e terceiros. 

 

 

Figura 2 - Organograma com a composição da Diretoria Executiva. 
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IDENTIFICAÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO 

Instrumento Legal: Contrato de Gestão nº 014 /ANA/2010. Objeto: Alcance, pela AGB Peixe Vivo, 

das metas constantes no Programa de Trabalho detalhado no Anexo I do instrumento contratual, no 

exercício de funções de Agência de Água na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 

Funcional Programática: 18.122.1107.2272.0001 e 18.544.1107.86 A8.0001 

Programa: 1107 

Ação: 2272.0001 e 86A8.0001. 

Fontes de Recursos: 0134 e 0116. 

N° Processo: 02501.000627/2010-25 

Fundamento Legal: Art. 51, Lei n° 9.433/1997, Lei n° 10.881/2004, e na Resolução n° 114, de 

10/06/2010. 

RESOLUÇÃO ANA QUE INSTITUI A COMISSÃO DE AVALIAÇÃO: 

Resolução nº 222, de 17 de maio de 2010 

NOME DOS INTEGRANTES DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO: 

Portaria ANA nº 131, de 28 de maio de 2010 

I - Flávia Simões Ferreira Rodrigues, matrícula SIAPE n° 1440737; 

II - Patrick Thadeu Thomas, matrícula SIAPE n° 1438198; 

III - João Luiz da Cunha, matrícula SIAPE n° 686545; 

IV - Milton Cesário de Lima, matrícula SIAPE n° 1283102; e 

V - Flavia Gomes de Barros, matrícula SIAPE n° 2212690. 
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DESCRIÇÃO DOS OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS PACTUADOS 

NO CONTRATO DE GESTÃO  

O Programa de Trabalho compreende um conjunto de metas a serem alcançadas, cujos resultados são 

mensurados por meio de indicadores de desempenho. 

No Quadro 1 é apresentado o Programa de Trabalho do Contrato de Gestão com a Entidade 

Delegatária para o exercício das funções de Agencia de Água na Bacia Hidrográfica do Rio São 

Francisco, com seus indicadores e respectivos critérios de avaliação. 

Quadro 1 - Programa de Trabalho com indicadores e critérios de avaliação 

INDICADORES CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

1 
DISPONIBLIZAÇÃO DE 

INFORMAÇÕES 

CONTEÚDO DISPONÍVEL E ATUALIZADO 

CONSULTAS ÀS PÁGINAS ELETRÔNICAS 

2 
PLANEJAMENTO E 

GESTÃO 

PUBLICAÇÃO SOBRE A SITUAÇÃO DA BACIA DO RIO SÃO FARNCISCO 

RELATÓRIO COM SUBSÍDIOS PARA AÇÕES DE REGULAÇÃO NA BACIA DO RIO 

FRANCISCO 

3 
COBRANÇA PELO USO 

DOS RECURSOS HÍDRICOS 

VALOR DESENBOLSADO SOBRE O VALOR TRANSFERIDO PELA ANA (%) 

RECURSOS DAS CONTRAPARTIDAS ALAVANCADOS COM RECURSOS DA COBRANÇA (%) 

AGILIDADE NA CONTRATAÇÃO DAS AÇÕES PREVISTAS NO PLANO DE APLICAÇÃO 

4 GERENCIAMENTO 

INTERNO PONTUALIDADE NO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS 

5 RECONHECIMENTO 

SOCIAL 
AVALIAÇÃO DOS MEMBROS DO CBHSF 

GLOSSÁRIOS SOBRE OS CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO. 

No Quadro 2 são apresentados as descrições dos critérios de avaliação de cada indicador. 

Quadro 2 - Descrição dos critérios de avaliação 

1 

DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES 

CONTEÚDO DISPONIBILIZADO E 

ATUALIZADO 

Disponibilizar informações atualizadas do CBHSF, da Agência São 

Francisco, do Contrato de Gestão e do SINGREH, na bacia do rio 

São Francisco. 

CONSULTAS ÀS PÁGINAS 

ELETRÔNICAS 

Metas de acessos mensais médios às páginas eletrônicas do CBHSF 

e da Agência São Francisco. 

2 

PLANEJAMENTO E GESTÃO 

PUBLICAÇÃO SOBRE A SITUAÇÃO DA 
BACIA DO RIO SÃO FRANCISCO 

Publicação anual onde conste a situação dos recursos hídricos da 

bacia sob os aspectos quantitativos e qualitativos, com a  

verificação de indicadores construídos para o acompanhamento do 

Plano de Recursos Hídricos e com subsídios para os órgãos 

gestores. 

RELATÓRIO COM SUBSÍDIOS PARA 

AÇÕES DE REGULAÇÃO NA BACIA DO 
RIO SÃO FRANCISCO 

Subsídios para as ações dos órgãos gestores quanto ao 

cadastramento de usuários, à fiscalização dos usos, à operação dos 

reservatórios, à arrecadação e repasse dos valores da cobrança. 
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3 

COBRANÇA PELO USO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

VALOR DESEMBOLSADO SOBRE O 

VALOR TRANSFERIDO PELA ANA (%) 

Metas progressivas visando maior eficiência na aplicação do valor 

transferido. 

RECURSOS DAS CONTRAPARTIDAS 

ALAVANCADOS COM RECURSOS DA 

COBRANÇA (%) 

Metas progressivas visando a aumentar a alavancagem de recursos 

externos com a aplicação dos recursos da cobrança pelo uso da 

água. 

AGILIDADE NA CONTRATAÇÃO DAS 

AÇÕES PREVISTAS NO PLANO DE 
APLICAÇÃO 

Metas progressivas visando a eficiência administrativa da Agência 

São Francisco na execução do Plano de Aplicação. 

4 

GERENCIAMENTO INTERNO 

PONTUALIDADE NO CUMPRIMENTO 
DAS OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS 

Verificação do atendimento pela Agência São Francisco, nas datas 

previstas anualmente, da apresentação do relatório de gestão, da 

prestação de contas, do registro do extrato do demonstrativo 

financeiro no Diário Oficial da União, do encaminhamento da 

previsão de receitas para o ano seguinte e sobre a aprovação do 

termo aditivo ao contrato de gestão pelo CBHSF para o ano 

subsequente, visando a alocação dos recursos financeiros. 

5 

RECONHECIMENTO SOCIAL 

AVALIAÇÃO PELOS MEMBROS 

TITULARES DO CBHSF 

Avaliação realizada pelos membros titulares do CBHSF sobre as 

atividades exercidas pela Agência São Francisco considerando os 

aspectos técnicos e administrativos. 

 

COMPROMETIMENTO DE METAS 

Apresenta-se a seguir o detalhamento dos indicadores das metas pactuadas e os procedimentos de 

apuração de resultados. 

INDICADOR 1 - DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES. 

Nos Quadros 3 e 4 são apresentados, respectivamente, os pesos relativos, as metas e os 

procedimentos para apuração dos resultados do Indicador 1. No Quadro 5, o detalhamento do 

conteúdo a ser disponibilizado. 

Quadro 3 – Pesos e metas do Indicador 1 

AVALIAÇÃO 

1A. CONTEÚDO 

DISPONIBILIZADO E 

ATUALIZADO 

1B CONSULTAS ÁS 

PÁGINAS 

ELETRÔNICAS 

NOTA FINAL 

(NF) 

PESO  

4 6  

2010 

META 5 4000  

RESULTADO    

NOTA    
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Quadro 4 – Procedimentos de apuração de resultados do indicador 1 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

1A – Conteúdo disponibilizado e atualizado 

1 CBHSF 

2 AGB Peixe Vivo 

3 CADASTRO USUÁRIOS 

4 COBRANÇA E ARRECADAÇÃO 

5 ESTUDOS E PROJETOS 

6 INVESTIMENTOS NA BACIA 

7 MONITORAMENTO HIDROMETEOROLÓGICO 

8 SITUAÇÃO E OPERAÇÃO DOS RESERVATÓRIOS 

9 LEGISLAÇÃO DE RECURSOS HÍDRICOS 

10 CONTRATO DE GESTÃO 

 O Resultado será verificado pelo número de itens disponíveis e atualizados trimestralmente, tendo como 

referência a lista acima, nas páginas iniciais dos sitios eletrônicos do CBHSF e da Agência São 

Francisco, conforme detalhado abaixo 

1B. Consultas às páginas eletrônicas. 

 Número médio mensal de consultas aferidas no período da avaliação para acessos únicos diários. 

 

Quadro 5 – Detalhamento do conteúdo a ser disponibilizado 

Detalhamento do conteúdo a ser disponibilizado, exclusive links para outras páginas (que não a da Agencia 

São Francisco e do CBHSF): 

 

CBHSF 

Decreto de Criação, Regimento Interno e suas alterações, Composição, Deliberações, 

Moções e Atas das reuniões 

Agência Peixe Vivo Resolução de Delegação, Estatuto e suas alterações, associados 

Cadastro de usuários 
Relação dos usuários cadastrados no CNARH em todos os domínios com: nome, 

coordenadas geográficas, usos, corpo d'água 

Cobrança e 

arrecadação 

Valores cobrados, arrecadados e transferidos para a entidade delegatária e, anualmente, 

para os rendimentos financeiros 

Estudos e projetos Estudos e projetos sobre a bacia, inclusive, o Plano de Recursos Hídricos em vigência 

Investimentos na bacia 
Investimentos aprovados e contratados no ano oriundos de: cobrança federal, cobranças 

estaduais, fundos estaduais de recursos hídricos 

Monitoramento 

hidrometeorológico 

Estações de monitoramento hidrometeorológico com: tipo, coordenadas geográficas, 

corpo d' água e operador (neste caso, serão aceitos links) 

Situação dos 

Reservatórios 

Boletim de monitoramento anual dos reservatórios da Bacia 

Legislação de recursos 

hídricos 

Legislação federal e dos estados, incluindo: Constituição, Leis, Decretos, Portarias, 

Resoluções da ANA, Resoluções dos Conselhos 

Contrato de Gestão Contrato e seus aditivos, Relatórios de Gestão, Relatórios de Avaliação 
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INDICADOR 2- PLANEJAMENTO E GESTÃO. 

Nos Quadros 6, 7 são apresentados, respectivamente, os pesos relativos, as metas e os procedimentos 

para apuração dos resultados do Indicador 2. No Quadro 8, 

Quadro 6 - Pesos e metas do Indicador 2 

AVALIAÇÃO 

2A. PUBLICAÇÃO 

SOBRE A SITUAÇÃO 

DA BACIA DO RIO 

SÃO FRANCISCO 

2B. RELATÓRIO 

COM SUBSÍDIOS 

PARA AS AÇÕES DE 

REGULAÇÃO NA 

BACIA DO RIO SÃO 

FRANCISCO 

NOTA FINAL 

(NF) 

PESO  

7 3  

2010 

META 3 2  

RESULTADO    

NOTA    

Quadro 7 - Procedimentos de apuração de resultados do indicador 2 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

2A. Publicação sobre a situação da gestão na bacia do rio São Francisco 

1 CBHSF (informações gerais e realizações) 

2 AGÊNCIA SÃO FRANCISCO (informações gerais e realizações) 

3 RECURSOS HÍDRICOS - aspectos quantitativos e qualitativos 

4 EVENTOS CRITICOS (registrados) 

5 CADASTRO DOS USOS DOS RECURSOS HÍDRICOS 

6 COBRANÇA PELO USO 

7 OUTORGAS NA BACIA 

8 ENQUADRAMENTO DOS CORPOS D'ÁGUA NA BACIA 

9 INVESTIMENTOS NA BACIA 

10 SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTO URBANOS 

O Resultado será verificado pelos itens constantes em publicação impressa ou eletrônica com informações 

consolidadas do ano anterior e atualizadas para os itens 1,2 e 4 

2B. Relatório com subsídios para ações de regulação na bacia do rio São Francisco 

1 SOBRE O CADASTRO DE USUÁRIOS 

2 SOBRE A FISCALIZAÇÃO 

3 SOBRE A OUTORGA 

4 SOBRE A COBRANÇA 

5 SOBRE OS RESERVATÓRIOS 

O Resultado será verificado pelos itens constantes em relatório impresso ou eletrônico. A abordagem de cada item 

deverá contemplar: situação atual, problemas identificados, e sugestões para solução dos problemas. 
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Quadro 8- Detalhamento do conteúdo das publicações 

Detalhamento do conteúdo da Publicação sobre a situação da Bacia 

CBHSF 
Informações gerais sobre o Comitê (Composição, Deliberações, Moções) e das suas 

realizações no período de avaliação 

AGB Peixe Vivo Informações gerais sobre a Agência (Organização, estudos, projetos, realizações) 

Recursos Hídricos Balanço quantitativo e qualitativo dos recursos hídricos da Bacia 

Eventos Críticos 
Registro dos eventos críticos registrados na Bacia, tanto quanto àqueles relativos à secas 

e inundações quanto à alteração crítica da qualidade das águas 

Cadastramento de 

usuários 

Texto descritivo sobre a situação do cadastro de usuários dos recursos hídricos na Bacia 

Cobrança pelo uso 
Balanço da cobrança pelo uso (valores arrecadados, transferidos, aplicados, etc.), estudos 

sobre o instrumento, conforme informações da ANA e dos Estados 

Outorga na Bacia Texto descritivo sobre a situação da outorga de direito de uso na Bacia 

Enquadramento dos 

Corpos D'água 

Situação do enquadramento dos corpos d'água, metas intermediárias e finais, parâmetros 

monitorados, programa de efetivação, etc. 

Investimentos na bacia 
Investimentos aprovados e contratados no ano oriundos de: cobrança federal, cobranças 

estaduais, fundos estaduais de recursos hídricos 

Sistemas de Água e 

Esgoto Urbanos 

Avaliação da situação dos sistemas de distribuição de água e esgoto na Bacia por 

intermédio de indicadores de perdas, consumo per capita, coleta e tratamento 

INDICADOR 3 - COBRANÇA PELO USO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

Nos Quadros 9 e 10 são apresentados, respectivamente, os pesos relativos, as metas e os 

procedimentos para apuração dos resultados do Indicador 3. 

Quadro 9 - Pesos e metas do Indicador 3 

AVALIAÇÃO 

3A. VALOR 

DESEMBOLSADO 

SOBRE O VALOR 

TRANSFERIDO 

PELA ANA (%) 

3B. RECURSOS DAS 

CONTRAPARTIDAS 

ALAVANCADOS 

COM RECURSOS 

DA COBRANÇA (%) 

3C. AGILIDADE 

NA 

CONTRATAÇÃO 

DAS AÇÕES 

PREVISTAS NO 

PLANO DE 

APLICAÇÃO 

NOTA 

FINAL 

(NF) 

PESO 

4 3 3 

2010 
META 10 0 0  

RESULTADO    

NOTA    
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Quadro 10 - Procedimentos de apuração de resultados do indicador 3 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

3A. Valor desembolsado sobre o valor transferido pela ANA (%) 

VD/Vt (%) 

 

VD = Valor total gasto neste contrato de gestão, acumulado desde seu início até o mês de apuração (R$) 

VT = Valor total transferido pela ANA neste contrato de gestão, acumulado desde seu início até  anterior à 

apuração (R$), incluídos os rendimentos financeiros. 

3B. Recursos das contrapartidas alavancados com recursos da cobrança 

 RESULTADO = CP / (CB + CP) (%) 

 
CP = Recursos financeiros de contrapartidas para ações estruturais contratadas, no período de avaliação, na 

bacia do rio São Francisco (R$). 

 
CB = Recursos financeiros da cobrança para ações estruturais contratadas, no período de avaliação, na bacia 

do rio São Francisco (R$) 

3C. Agilidade na contratação das ações previstas no Plano de Aplicação. 

 

P90 / PT (%) 

P90 = Número de Contratos de Execução de Projetos Selecionados firmados até 90 dias após publicação do 

Plano de Aplicação do exercício 

PT = Total de Contratos de Execução de Projetos Selecionados a serem firmados no exercício conforme 

definido no Plano de Aplicação aprovado. 

INDICADOR 4 - GERENCIAMENTO INTERNO 

Nos Quadros 11 e 12 são apresentados, respectivamente, o peso relativo, a meta e os procedimentos 

para apuração dos resultados do Indicador 4. 

Quadro 11 - Peso e meta do Indicador 4 

AVALIAÇÃO 

4A PONTUALIDADE QUANTO AO 

CUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES 

CONTRATUAIS NOTA FINAL 

(NF) PESO 

10 

2010 

META 1  

RESULTADO  

NOTA  
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Quadro 12 - Procedimentos de apuração de resultados do indicador 4 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

4A Pontualidade quanto ao cumprimento das obrigações previstas no Contrato de Gestão 

1 Relatório anual de execução do contrato de gestão do exercício anterior - até 30 de janeiro 

2 Prestação de contas anual dos gastos e receitas do exercício anterior - até 15 de fevereiro 

3 Publicação do extrato da execução físico-financeira no D.O.U. - até 31 de março 

4 Previsão de receita global para o ano subseqüente - até 31 de maio 

5 Aprovação pelo CBHSF do termo aditivo ao Contrato de Gestão para alocação de recursos para o ano 

subseqüente - até 31 de dezembro 

O Resultado será verificado pelo número de itens atendidos com relação à lista acima, em cada período de avaliação 

INDICADOR 5 – RECONHECIMENTO SOCIAL 

Nos Quadros 13 e 14 são apresentados, respectivamente, o peso relativo, a meta e os procedimentos 

para apuração dos resultados do Indicador 5. 

Quadro 13 - Peso e meta do Indicador 5 

AVALIAÇÃO 

5A AVALIAÇÃO PELOS MEMBROS DO CBHSF 
NOTA FINAL 

(NF) 
PESO 

10 

2010 

META 7  

RESULTADO  

NOTA  

Quadro 14 - Procedimentos de apuração de resultados do indicador 5 

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO 

5A. Avaliação do desempenho institucional da AGB Peixe Vivo pelos membros do CBHSF 

 O Resultado será apurado por período de avaliação, por intermédio de metodologia definida e aplicada 

pelas Comissões de Acompanhamento dos Contratos de Gestão (da ANA e do CBHSF) 

Pontos 

 Nota maior ou igual a 9 10 

 Nota maior ou igual a 8 9 

 Nota maior ou igual a 6 7 

 Notas inferior a 6 Valor apurado será igual à nota calculada 
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APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS E CONSIDERAÇÕES. 

Apresenta-se a seguir os resultados da execução das metas pactuadas no âmbito do Contrato de 

Gestão n
o
 014/ANA/2010, contendo esclarecimentos eventualmente necessários. 

INDICADOR 1 - DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES. 

Sub-indicador 1A - Conteúdo disponibilizado e atualizado. 

Meta: 5 temas disponibilizados 

Resultado: Disponibilizadas as informações atualizadas do CBHSF, da AGB Peixe Vivo, do Contrato de 

Gestão, da Legislação de Recursos Hídricos e do SINGREH, na bacia do rio São Francisco. 

Grau de Alcance: META ATINGIDA. 

Sub-indicador 1B - Consulta as páginas eletrônicas. 

Meta: 4000 acessos aferidos no período de avaliação 

Resultado: Informações disponíveis nos endereços eletrônicos: 

www.saofrancisco.cbh.gov.br 

www.agbpeixevivo.org.br 

Grau de Alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA.(70%) 

Considerações: Relatório relativo à meta se encontra disponível no Apêndice 1. 

INDICADOR 2 - PLANEJAMENTO E GESTÃO. 

Sub-indicador 2A. Publicação sobre a situação da Bacia do Rio São Francisco. 

Meta: 3 Relatórios sobre a situação da Bacia do Rio São Francisco publicados. 

Resultado: Produzidos o Relatório de Situação sobre o Comitê da Bacia do Rio São Francisco, o 

Relatório de Situação sobre a AGB Peixe Vivo e o Relatório de Situação sobre a Cobrança pelo Uso 

de Recursos Hídricos na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 

Grau de Alcance: META ATINGIDA 

Considerações: Relatórios relativos à meta se encontra disponível no Apêndice 2. 

Sub-indicador 2B. Relatório com subsídios para ações de regulação na Bacia do Rio São 

Francisco. 

Meta: 2 Relatórios com subsídios às ações de regulação na bacia do rio São Francisco. 

http://www.saofrancisco.cbh.gov.br/
http://www.agbpeixevivo.org.br/
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Resultado: Produzidos o Relatório com Subsídios para o Instrumento da Outorga de Direito de Uso 

de Recursos Hídricos na Bacia do Rio São Francisco e o Relatório com Subsídios para o Instrumento 

da Cobrança pelo Uso de Recursos Hídricos na Bacia do Rio São Francisco. 

Grau de Alcance: META ATINGIDA 

Considerações: Relatórios relativos à meta se encontra disponível no Apêndice 2. 

INDICADOR 3 - COBRANÇA PELO USO DOS RECURSOS HÍDRICOS. 

Sub-indicador 3A.Valor desembolsado sobre o valor transferido pela ANA (%). 

Meta:10 % do valor desembolsado em relação aos recursos financeiros repassados pela ANA. 

Resultado: 16,45 % do valor repassado foram executados. 

Grau de Alcance: META ATINGIDA 

As Tabelas 1 a 4 demonstram sinteticamente a execução financeira do Contrato de Gestão. 

Tabela 1 - Procedimentos de apuração de Resultado da Meta 3 

Fórmula = VD/Vt (%) 

VD = Valor total gasto neste contrato de gestão, acumulado desde seu início até o mês de apuração 

(R$). 

VT = Valor total transferido pela ANA neste contrato de gestão, acumulado desde seu início até o 

mês anterior a apuração (R$), incluídos os rendimentos financeiros. 

Tabela 2 - Repasses do Contrato de Gestão  

Data Repasse Repasse  Valor 

02/07/2010 Custeio - Fonte 134         R$ 600.000,00  

21/09/2010 Cobrança - Fonte 116         R$ 260.233,51  

10/11/2010 Cobrança - Fonte 116          R$ 525.883,14  

07/12/2010 Cobrança - Fonte 116          R$ 981.398,68  

Total Repassado Custeio e Cobrança             R$ 2.367.515,33  

Tabela 3 - Tabela de aplicação financeira 

Data  Composição Valor 

Agos/2010 Rendimento de Aplicação Financeira R$ 4.649,58 

Set/2010 Rendimento de Aplicação Financeira R$ 2.725,76 

Out/2010 Rendimento de Aplicação Financeira R$ 3.250,47 

Nov/2010 Rendimento de Aplicação Financeira R$ 2.922,15 

Dez/2010 Rendimento de Aplicação Financeira R$ 3.203,79 

Renda Líquida Aplicação Financeira  R$ 16.751,75 
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Tabela 4 - Tabela de execução financeira 

Natureza das Despesas Valor 

Despesas com pessoal - salários e encargos R$ 211.378,69 

Despesas com convênios e contratos   

Despesas com serviços - pessoas jurídicas R$ 107.822,74 

Despesas com viagens e diárias. R$ 51.989,09 

Despesas com material de consumo R$ 5.251,75 

Total das Despesas R$ 376.442,27 

Aquisições de Equipamentos R$ 15.745,00 

Total Geral das Despesas R$ 392.187,27 

 

Valor total gasto pela AGB Peixe Vivo       =  R$    392.187,27   = 16,45% 

    Valor total transferido pela ANA                 R$ 2.384.267,08 

Sub-indicador 3B. Recursos das Contrapartidas alavancadas com Recursos da Cobrança (%). 

Meta: Não se aplica 

Resultado: Não se aplica 

Grau de Alcance: Não aplica para o exercício de 2010 

Sub-indicador 3C. Agilidade na Contratação das ações previstas no Plano de Aplicação. 

Meta: Não se aplica 

Resultado: Não se aplica 

Grau de Alcance: Não aplica para o exercício de 2010 

Considerações: Relatório relativos à meta se encontra disponível no Apêndice 3. 

INDICADOR 4 - GERENCIAMENTO INTERNO.  

Sub-Indicador 4A. Pontualidade quanto ao cumprimento das obrigações contratuais. 

Meta: 1 obrigação prevista no Contrato de Gestão cumprido no prazo estipulado 

Resultado: Aprovação pelo CBHSF, por meio da Deliberação n
o
 54, de 02 de dezembro de 2010, do 

Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestão no 014/ANA/2010, o que permitirá a alocação de 

recursos financeiros para o ano de 2011. 

Grau de Alcance: META ATINGIDA  

Considerações: Cópia da Deliberação CBHSF n
o
 54, de 02 de dezembro de 2010, se encontra 

disponível no endereço eletrônico www.saofranciscocbh.gov.br 

http://www.saofranciscocbh.gov.br/
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INDICADOR 5 - RECONHECIMENTO SOCIAL. 

Sub-Indicador 5A. Avaliação pelos Membros do CBHSF. 

Meta: 7 

Resultado: A nota obtida foi 8,54 na avaliação dos membros do CBHF em Questionário Aplicado na 

XVIII Reunião Plenária Ordinária realizada em Aracaju-SE, nos dias 02 e 03 de dezembro de 2010 

Grau de Alcance: META ATINGIDA  

Considerações: Comprovações através de cópias dos questionários e lista de presença da 

reunião, relativo à meta encontra disponível no Apêndice 4. 

Para o cumprimento às metas estabelecidas no Contrato de Gestão entre a ANA e a AGB Peixe Vivo, 

referente ao Indicador 5 que prevê a “Avaliação pelos membros do Comitê CBHSF sobre a atuação 

da Entidade Delegatária”, foi realizada pesquisa junto aos membros do CBHSF sobre a atuação da 

AGB Peixe Vivo, nos dia 02 e 03 de dezembro de 2010, durante as reuniões de Plenárias do Comitê 

(X Extraordinária e XVIII Ordinária) ocorridas em Aracaju/SE. 

O questionário constou de onze perguntas, sendo duas (pergunta 1 e pergunta 2) sobre a qualificação 

do avaliador, nove perguntas objetivas divididas de acordo com os Temas: Competência 

Administrativa (pergunta 3, pergunta 4, pergunta 5, pergunta 6 e pergunta 7) e Competência Técnica 

(pergunta 8, pergunta 9, pergunta 10 e pergunta 11) e ainda  um questão para avaliação dissertativa 

sobre a AGB Peixe Vivo. 

Para cada pergunta objetiva foi atribuído um valor entre 0 (zero) e 10 (dez), onde o valor zero refere-

se a pior avaliação e o valor dez a melhor avaliação. 

A aferição do resultado final da avaliação da AGB Peixe Vivo ocorreu por meio do cálculo da média 

simples. 

Esta foi a primeira avaliação da AGB Peixe Vivo, tendo em vista o início do Contrato de Gestão (6 

meses), o resultado apresentou a expectativa dos membros do CBHSF com relação a atuação da 

Agência. 

O questionário foi elaborado pela ANA com a proposta de padronização de um grupo de questões, de 

forma a se conhecer as principais demandas e expectativas dos comitês com relação as suas 

Entidades Delegatárias.  

Apresenta-se a seguir o questionário utilizado na pesquisa, seguido pelo Tabela 05 com a tabulação 

dos resultados: 
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QUESTIONÁRIO PARA FINS DE AVALIAÇÃO DA ENTIDADE DELEGATÁRIA AGB PEIXE 

VIVO PELO COMITÊ DA BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO SÃO FRANCISCO – CBHSF 

QUALIFICAÇÃO DO AVALIADOR, MEMBRO DAS INSTÂNCIAS DO COMITÊ 

Pergunta 1 - Sua participação no comitê ocorre como membro: (assinale apenas uma alternativa) 

 Titular em Plenário   Suplente em Plenário 

 Titular em Câmara Técnica   Suplente em Câmara Técnica 

Pergunta 2 - Sua participação no comitê ocorre como representante do segmento: (assinale apenas 

uma alternativa 

 Usuários de Recursos Hídricos   Poder Público 

  Sociedade Civil 

QUESTÕES OBJETIVAS RELATIVAS À AGB PEIXE VIVO 

TEMA – COMPETÊNCIA ADMINISTRATIVA 

Pergunta 3 - Tendo decorrido apenas 06 meses desde o início do Contrato de Gestão, as solicitações 

do Comitê são atendidas de forma satisfatória pela AGB Peixe Vivo? 

 Sim  Não  Às vezes – Nota ........ (entre 0 e 10) 

Pergunta 4 - As solicitações do Comitê são respondidas em tempo satisfatório pela AGB Peixe 

Vivo? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 5 - Ainda que não estejam estruturadas as Sub-Sedes da AGB Peixe Vivo, a estrutura 

organizacional da AGB Peixe Vivo favorece a resposta adequada ao comitê? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 6 - Recebo as convocações e a documentação referente às reuniões com a antecedência 

satisfatória? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 
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Pergunta 7 - Ainda que poucas atividades fossem propostas no 2º semestre do ano de 2010, após o 

início dos trabalhos da AGB Peixe Vivo, considero que o trabalho de mobilização para as reuniões 

(Plenárias, Câmaras Técnicas, Grupos de Trabalho etc.) tem ocorrido de forma satisfatória? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

TEMA – COMPETÊNCIA TÉCNICA 

Pergunta 8 - Os documentos são tecnicamente bem elaborados, de fácil compreensão e produzidos 

nos prazos adequados? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 9 - A Entidade Delegatária demonstra capacidade técnica para resolver os problemas 

demandados e de superar os obstáculos? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 10 - Ainda que não haja efetivo desembolso financeiro em intervenções na bacia 

hidrográfica do rio São Francisco, os recursos da cobrança são administrados com transparência e 

investidos na bacia com eficiência pela AGB Peixe Vivo? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

Pergunta 11 - A equipe da AGB Peixe Vivo demonstra confiança e habilidade para resolver os 

problemas e orientar tecnicamente os membros do comitê e os tomadores de recursos em geral? 

Nota (entre 0 e 10): ........... 

AVALIAÇÃO DISSERTATIVA DA ENTIDADE DELEGATÁRIA AGB PEIXE VIVO 

Propõe-se a seguir uma questão dissertativa, com a intenção de melhor justificar as respostas 

anteriores ou de identificar as expectativas dos membros do comitê em relação à Entidade 

Delegatária, de modo a permitir explicitar críticas e sugestões para o aprimoramento das atividades 

realizadas. 

Pergunta - Como a AGB Peixe Vivo poderia melhorar sua atuação junto ao comitê da bacia? 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 



 
 
 
 
 

1 
 

Tabela 5: Tabulação dos resultados da pesquisa realizada junto aos Membros do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 
continua 

Questionários/Perguntas Membros Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5 Pergunta 6 Pergunta 7 Pergunta 8 Pergunta 9 Pergunta 10 Pergunta 11

1 Titular 8 8 7 8 8 8 8 8 10

2 Titular 4 2 5 10 5 5 8 6 10

3 Titular 8 9 8 8 7 9 9 - 8,5

4 Titular - - - - - 6 - - 8

5 Titular - - 5 9 9 8 8 8 9

6 Titular - 8 8 8 10 8 9 8 10

7 Titular - 10 10 7 10 10 10 - 10

8 Titular - 9 9 9 10 9 9 - -

9 Titular - 10 10 10 10 9 9 10 10

10 Titular - 8 7 9 7 8 9 - 8

11 Titular 10 8 10 10 10 10 10 8 10

12 Suplente 8 10 8 10 10 8 - - 8

13 Suplente 7 7 8 9 7 7 6 9 8

14 Suplente 10 10 10 10 10 10 10 10 10

15 Suplente - - - 8 7 7 8 - 8

16 Suplente - 10 10 10 10 10 9 9 10

17 Suplente - 10 10 10 10 10 10 7 10

18 Suplente 10 10 10 10 10 10 10 10 10

19 Titular - 10 10 10 10 8 9 9 10

20 Titular - 8 7 10 10 10 10 8 8

21 Titular - 9 8 8 7,5 7,5 9 8 9

22 Titular - 7 8 9 9 9 9 8 9  
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Questionários/Perguntas Membros Questão n° 3 Questão n° 4 Questão n° 5 Questão n° 6 Questão n° 7 Questão n° 8 Questão n° 9 Questão n° 10 Questão n° 11

23 Titular - 7 6 9 8 7 6 2 3

24 Titular - 10 10 10 10 10 10 10 10

25 Titular - 8 8 10 10 10 10 10 9

26 Titular 8 9 8 10 9 9 10 9 9

27 Titular 8 8 9 10 10 7 10 8 10

28 Titular 5 9 8 10 10 9 9 10 8

29 Titular 9 10 7 10 9 10 10 10 10

30 Titular 8 9 8 10 8 9 9 - -

31 6 - 8 8 5 8 5 8 5

32 Titular 8 8 8 10 8 6,5 3 4 7

33 Titular 7 8 8 9 7 8 8 7 6

34 Titular - 10 10 10 10 10 10 10 10

35 8 9 9 10 10 8 8 8 8

36 Titular 9 9 10 10 9 7 9 8 10

37 Titular 9 9 9 10 9 10 9 10 10

38 Titular 7 7 5 8 8 5 8 8 8

39 Titular 9 9 8 8 8 8 9 8 9

40 Titular 9 9 8 10 9 9 9 5 8

41 Suplente 8 10 9 10 10 8 9 - 9

42 Suplente 7 7 7 8 6 6 8 - 7

43 Suplente - 7 10 5 9 6 8 3 7

44 Titular - 8 8 10 10 10 10 10 10

Total 190 343 349 397 378,5 367 366 274 366,5

N º Respostas 24 40 42 43 43 44 42 34 41

Média parcial 7,92               8,58               8,31                9,23               8,80               8,34                 8,71              8,06                8,94                 

Média 8,54     
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.

Tabela 5: Tabulação dos resultados da pesquisa realizada junto aos Membros do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 
conclusão 
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Quadro 15 - Análise estatística da pesquisa aplicada aos membros do CBHSF 

 

Fonte: Dados da Pesquisa, 2010. 

Ao analisar os questionários respondidos pelos Membros do Comitê da Bacia do Rio São Francisco – 

CBHSF, percebe-se que mais de 84% destes, entre Titulares e Suplentes, avaliaram a atuação da 

AGB Peixe Vivo, como conceito de excelente e bom, com relação à Competência Administrativa e 

Técnica, apesar do pouco período (6 meses) de atuação da Agência, deste o início do Contrato de 

Gestão.  

O percentual de 11% corresponde ao conceito “não foram pontuadas”, em sua maioria refere-se às 

questões 03 e 10 do Questionário de Avaliação. Com relação à 3ª questão, entende-se que houve 

dificuldade de interpretação no momento de avaliar, já que existiam quatro opções, deixando o 

avaliador confuso.  

A questão 10, referente à Competência Técnica – Utilização e Administração dos Recursos da 

Cobrança, alguns Membros entenderam que devido ao pouco tempo de atuação da AGB Peixe Vivo 

não havia informações suficientes para avaliação.  

Para a análise sobre a qualificação do avaliador, membro das instâncias do CBHSF (perguntas 1 e 2), 

considerou-se a participação do membro como titular ou suplente e a representação por segmento, 

conforme Figura 3. 

 

Figura 3 - Distribuição membros titulares e suplentes por seguimento 

Conceito Respostas % Respostas 

Excelente 124 31% 

Bom 211 53% 

Razoável 19 5% 

Não foram pontuadas 42 11% 

Total de Perguntas Respondidas 396 100% 
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Pelos resultados apresentados constata-se que dos 44 participantes que responderam ao questionário, 

a maior representatividade ficou com os titulares para os três segmentos. Mas considerando a 

composição do Comitê, houve um equilíbrio quanto à participação por segmento. 

Com relação à Avaliação Dissertativa da Entidade Delegatária AGB Peixe Vivo, respondida por 32 

membros, o objetivo foi dar oportunidade aqueles que quisessem justificar as respostas  anteriores ou 

identificar suas expectativas em relação AGB Peixe Vivo, de modo a permitir explicitar críticas e 

sugestões para o aprimoramento das atividades realizadas.  

AGB Peixe Vivo obteve importantes informações nos questionários respondidos para a melhoria e 

aprimoramento nos próximos anos. A expectativa da maioria dos membros é que se mantenha o 

caminho hoje adotado e que se tenham novos meios de comunicação para divulgação e transparência 

das ações da Agência e do CBHSF. O desempenho da AGB Peixe Vivo, durante os primeiros seis 

meses de atuação foi bem reconhecido pelos três segmentos: Usuários de Recursos Hídricos, 

Sociedade Civil e Poder Público. Foi descrito a seriedade dos processos administrativos em 

consonância aos resultados alcançados. 

Na análise de cada questionário, priorizarmos alguns pontos que chamaram mais atenção que 

incluem: estar mais próximo ao membro, realização de informativos, transparência na divulgação de 

gastos, entre outros.  Por isso, a AGB Peixe Vivo está trabalhando ativamente para a melhoria dos 

serviços internos e externos.  

CONCLUSÃO FINAL 

 

Conforme demonstrado, os indicadores previstos no Programa de Trabalho do Contrato de Gestão 

com a AGB Peixe Vivo foram atendidos em cumprimento as obrigações assumidas.  

 

Belo Horizonte, 28 de janeiro de 2011 
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