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Geréncia de Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos - GECOB

OF.CTACG n. 008/2016
Belo Horizonte, 18/05/2016
Assunto: Encaminha Relatério de Avaliagdo da CTACG da execugao do Programa de
Trabalho do CONTRATO DE GESTAO IGAM/AGB Peixe Vivo n® 002/2012 na
bacia do rio das Velhas — UPRG SF5 no exercicio de 2015.
Senhora Diretora Geral,
Com os cordiais cumprimentos.
Reportamos a V. Sr.? para encaminhar-lhe o Relatério de Avaliacao da CTACG
da execugao do Programa de Trabalho do CONTRATO DE GESTAO IGAM/AGB Peixe

Vivo N° 002/2012 da bacia do rio das Velhas — UPRG SF5 no exercicio de 2015.
‘Informamos que sera concedido um prazo de 15 dias para a manifestagio da

AGB Peixe Vivo a respeito do contetudo do relatério. Em caso de discordancia da
referida avaliagdo a Entidade devera manifestar sua contestagcao formalmente listando
e/o ou os motivos que a levaram a possivel ndo concordancia. Contudo, nao havendo
manifestacdo da AGB Peixe Vivo no periodo acima estipulado considerar-se-a este
relatério como conclusivo para todos os fins de direito.

Atenciosamente,

Coordenacgao da Comissao Técrlica de ilacdo e Acompanhamento dos Contratos

de Gestdo - CTACG

A Senhora: ;
Célia Maria Brandao Frées =
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1. Introducdo

A Politica Estadual de Recursos Hidricos, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de Bacia ou a Entidade
a ela Equiparada celebrara contrato de gestdo com o Estado, apds aprovagéo pelo(s) respectivo(s)
Comité(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo definidas as metas e os indicadores que deverdo

ser alcancados pela entidade para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

Em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi assinado, em 16 de dezembro de 2012,
o Contrato de Gestdo n2 002/2012 entre o IGAM e a Associa¢do Executiva de Apoio 3 Gestdo de
Bacias Hidrografica Peixe Vivo — AGB Peixe Vivo, para repasse da arrecadagdo com a cobranga pelo

uso de recursos hidricos nas bacias mineiras de afluentes do rio Doce.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigagdes que devem ser mutuamente cumpridas pelo
Poder Publico e pela Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia concedendo a esta autonomia
gerencial e financeira para gerenciar os recursos arrecadados com a Cobranga pelo Uso dos

Recursos Hidricos.

Para acompanhamento do Contrato de Gestio o IGAM, por meio da Resolugdo Conjunta
SEMAD/SEF/IGAM n¢ 1.760'd'e 26 de novembro de 2012, constituiu a Comissdo Técnica de Avaliagcao
e Acompanhamento dos Contratos de Gestao — CTACG, conforme previsto na clausula oitava do

Contrato de Gestﬁo\ IGAM/AGB Peixe Vivo n? 002/2012.

De acordo com o artigo 29 da referida resolugdo, a CTACG devera acompanhar a execugdo dos
Contratos de Gestdao quanto aos aspectos técnicos, operacionais e financeiros necessarios ao

cumprimento das obrigacSes das partes signatarias estabelecidas nos respectivos instrumentos.

. Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao IGAM o Relatério de Gestdo anual,
contendo a descricdo das atividades realizadas pela entidade no exercicio, assim como, os

resultados alcangados no Plano de Trabalho que serdo aferidos pela CTACG.

No anode 2016 a AGB Peixe Vivo, Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrdgréfica, encaminhou

o Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2015 da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, referente ao
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Contrato de Gestde IGAM/AGB Peixe Vivo n® 002/2012. Assim, cabe a CTACG avaliar o referido

Relatério de Gestio.
2. Do Relatério de Gestio
2.1: Do Programa de Trabalho

O Programa de Trabalho compreende o conjunto de metas pactuadas entre IGAM/AGB Peixe Vivo,

cujos resultados sdo mensurados por meio de indicadores de desempenho, conforme demonstrado

no quadro 1.
Indicadores Critérios de Avaliagdo
1A. Conteudo disponibilizado e atualizado na pagina
1 | Disponibilizacdo de Informagdes eletronica do CBH e da Entidade Equiparada’a Agéncia de
Bacia.

2A. Plano de Aplicagdo 2012-2015.
2B. Implementacdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos.

2 |Planejamento e Gestdo

3A. indice de desembolso sobre o valor anual repassado

Cobranca pelo Uso dos Recursos pelo IGAM (%)
Hidricos

3B. indice de desembolso sobre o valor acumulado
repassado pelo IGAM (%)

4A. Atendimento ao Usudrio em Cobranca

4 | Operacionalizagdo da Cobranga 4B. Complementacdo e atualizacdo do Cadastro de
Usudrios.

5A. Avaliagdo da Entidade Equiparada pelo CBH.

5 | Reconhecimento Social 5B. Avaliacdo pelos usudrios de dgua, da cobranca pelo uso
de Recursos Hidricos.

Quadro 1. Pl;ograma de Trabalho com indicadores e Critérios de avaliagdo.




2L, Disponibiliia;ﬁo de Informagdes

Indicador 1 - Disponibilizagso de Informagées

i 1A Nota Final ;
. Contelido disponibilizado e atualizado
Avaliacdo
Peso (NF)
1
Meta 7 8
2015 Resultado 7 8,75
- ~ Nota (NP) 8,75
_ FORMULAS DE CALCULO DASNOTAS

itens constante do detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos
avaliacdo.

Para o indicador 1A, sera atribuido 1 ponto para cada item disponibilizado da relacio de

critérios de

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10

| p NF = 5(NP * Peso) / 3 (Pesos)

Quadro 2. Indicador 1 - Disponibilizagio de Informacdes

O quadro 2 indica a aferi¢do do indicador 1 — Disponibilizagdo de informagées, no qual a AGB Peixe

Vivo alcangou nota 8,75.

Na apuracdo do indicador-averiguou-se que o Regimento Interno no site da AGB Peixe Vivo

(www.agbpeixevivo.org.br) ndo esta disponibilizado conforme figura abaixo.
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Figura 1. Informag@es Institucionais atualizadas: Regimento Interno




Observacoes CTACG

Na pagina de “Contratos Firmados” a CTACG recomenda que na descri¢io dos Contratos Firmados

contenha o Ato Convocatoério que originou sua contratac3o.

2.1.2. Planejamento e Gestdo

Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

2A 2B
Implementagdo do Plano de
Plano de Aplicagdo Plurianual | Agdo de Recursos Hidricos da :
, : ¥ Nota Final
Avaliagdo Bacia Hidrografica — PARH's (NF)
Peso
¥, 3
Meta 2 . 1
2015 | Resultado 2 1 10

Nota (NP) 10 10

" FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS

Para o indicador 2A, serd atribuido 1 (um) ponto para a elaboracdo do Plano de Aplicagdo
Plurianual no exercicio de 2012; e 1 (um) ponto para elaboracdo de cada um dos relatérios nos
exercicios subsequentes, descriminados no detalhamento dos critérios de avaliacdo.

Para o indicador 2B, serd atribuido 1 ponto para a elaboragdo do relatério de avaliacdo da
execucdo das acdes previstas no PARH, desde que atendidos os requisitos minimos estabelecidos
no detalhamento do indicador descrito no detalhamento dos critérios de avaliacdo.

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10

NF = 3(NP * Peso) / 5(Pesos)

Quadro 3. Indicador 2 - Planejamento e Gestio

O quadro 3 indica a afericdo do indicador 2 — Planejamento e Gestdo, no qual a AGB Peixe Vivo

alcancou nota 10.



Observagdes CTACG

O Plano Plurianual de Aplicagdo dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos da bacia
hidrografica do rio das Velhas estava previsto para o ano de 2015 aplicagdes em torno de RS
15.630.000,00. No entanto, a entidade aplicou RS 5.711.564,69, o que corresponde 37% do
planejado. Do montante aplicado destaca-se que 37% foram utilizados para o Programa de
Fortalecimento Institucional (fortalecimento de comité e comunicagéo social), 35% com programa
de implantacédo de projetos hidro ambientais e 18% destinado péra a atualiza¢do do PDRH. Nesse
sentido, observa-se que a aplicagdo dos recursos pela entidade no ano de 2015 foi muito menor do

que o planejado, principalmente nos programas de A¢des de Planejamento e de Agdes Estruturais.

A AGB Peixe Vivo apontou a insuficiéncia do recurso destinado para a manutencéo da entidade
(7,5% do-montante arrecadado com a cobranga pelo uso de recursos hidricos). A entidade alega que
os valores atuais de arrecadagdo com a cobranga “impede(m) que haja incremento no quadro de

profissionais e dificulta(m) a realizagdo de investimentos em infraestrutura para a boa execucgdo do

Contrato de Gestdo”.

Embora seja necessaria a revisdo da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos, cabe analisar a
alegagdo da entidade guanto a insuficiéncia de recursos para a manutengdo de suas atividades.
Dentre as despesas de custeio, destaca-se a despesa com folha de pagamento da AGB Peixe Vivo. O

quadro 4 retrata a despesa mensal com pessoal da AGB Peixe Vivo:

Cargo N2 Func. Despesa de::esa
Diretoria 4 RS 69.837,47 52%
Assessor 6 RS 39.620,25 30%
Assistente administrativo 4 RS  8.526,52 6%
Auxiliar Administrativo 1 RS  1.339,88 1%
Analista Ambiental 3 RS 8.041,96 6%
Coordenador Regional 1 RS 6.496,39 5%
' Total 19 | RS 133.862,47 100%

Quadro 4. Despesa com pessoal 2016.
Fonte: www.agbpeixevivo.org.br

O quadro apresenta a despesa mensal da AGB Peixe Vivo com pessoal,.sem incluir os encargos

patronais. Observa-se que a despesa com a diretoria, composta por 4 (quatro) funcionarios com
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remuneragdo similar, representa 52% da despesa. Por outro lado, a despesa com os demais

funciondrios, 15 (quinze) colaboradores, representa 48% da folha de pagamento mensal.

Além disso, considerando uma arrecadagdo mineira média de RS 8.800.000,00 por ano e 0 montante
de RS 19.111.337,00 repassado pela a Agéncia Nacional de Aguas no ano de 2015, temos um
montante anual de RS 27.911.337,00 disponibilizados anualmente & AGB Peixe Vivo. Deste
montante, a despesa comprometida'com a folha de pagamento, considerando os valores do quadro
4, representa 6% do total, e o pagamento dos 4 (quatro) dirigentes comprometem

aproximadamente 3% do valor anual.

Cabe ressaltar que a lei delegada n2 182/2011 definiu que para exercer as fungbes de dirigente do
Iﬁstituto Mineiro de Gestdo das Aguas, ordenador de despesa de todas as entidades, o mesmo

receberia cargo comissionado no valor de RS 9.000,00.

Entretanto as Entidades Equiparadas possuem autonomia administrativa e ndo ha, atualmente,
regra que diretamente as impecam de estabelecer valores salariais acima daqueles praticados pela
propria Administragdo Direta. No entanto, ndo é razodvel que uma instituicdo custeada com
recursos publicos estaduais que adota padrdes salariais' muito maiores que os da propria
Administracdo Direta afirme que o valor destinado para custeio destas Entidades é uma limitacao

financeira para investimentos em infraestrutura técnica e operacional.

Portanto, tendo em vista a alegagdo emanada pela entidade e o cenario ao qual ela se insere, é
recomendado que seja revisado seu plano de despesas, o que poderia ocasionar um melhor
aproveitamento dos recursos destinados a manutengdo da entidade, causando aprimoramento

tanto no seu quadro funcional quanto na infraestrutura.



2.1.3. Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos

Item

Valor repassado + rendimentos = RS 13.542.043,73
3A 4 ; _ 043,
%825 Valor desembolsado = RS 6.205.153,90
: Valor repassado + rendimentos acumulado = RS 56.733.442,60
3B 42,94% '
- Valor desembolsado acumulado = RS 24.360.100,79
3A ' e
i Rdics o dushmbalen uvial 63 indice de desembolso acumulado | pota
Avaliacdo \ (%) Final
‘ : Peso (NF)
5 5
"‘Meta 55 30
2015 |Resultado 45,82 42,94 9,17
Nota (NP) 8,33 . 10

Indicador 3A. O resultado seré equivalente ao indice de Desembolso Anual - ID, conforme detalhamento

do indicador.
Indicador 3B. O resultado segé_ equivalente ao indice de Desembolso Acumulado - IDA, conforme

detalhamento do indicador.

NP = 10*resultado/meta

0<NP210

NF = Z(NP * Peso) /

Z(Pesos)

Quadro 5. Indicador 3 - Cobranga pelo uso dos Recursos hidricos

O quadro 5 indica a aferi¢do do indicador 3 — Cobranca pelo Uso dos ‘Recursos Hidricos, no qual a

AGB Peixe Vivo alcangou nota 9,17.

“Com relagdo ao indicador 3A que avalia o “Indice de desembolso anual”, a entidade desembolsou

45,82% do valor repassado em 2015. Tendo em vista que a meta de desembolso é de 55% dos

recursos repassados, a nota total ndo foi alcangada. A entidade justifica o ndo cumbrimento da meta

devido ao atraso por parte do Estado no repasse dos recursos, o que aconteceu no inicio do segundo

semestre. Contudo a CTACG considera a justificativa insatisfatoria, uma vez que a apﬁcagﬁo dos

recursos ja estava prevista no PPA.



Ressalta-se, ainda, que a alegacdo do atraso de repasses por parte do Estado prejudicou no
planejamento da entidade ndo é suficiente como justificativa, uma vez que as suas demonstragoes
financeiras apresentaram saldo em conta de RS 19.554.038,94, antes mesmo de iniciar 2015, sendo
que ao final de 2015 o desembolso havia sido de apenas RS 6.205.153,90, ou seja, ao final de 2015
(o] desémbolso foi de 32% do valor transportado (desconsidérando os repasses de 2015), berfazendo

ainda um montante considerdvel em conta para o qual também havia planejamento.

2.1.4. Gerenciamento Interno

Indicador 4 - Operacionalizagdo da Cobranca
M APURAGAO DE RESULTADO
Item Nota Observagio
aA 12 Ok

Total de portarias publicadas pelo IGAM 79 (2014=24; 2015=55),
4B 98,73% inseridas no CNARH 78 (2014=23; 2015=55),Jn§o inseridas e ndo
justificadas 1 (2014=1; 2015=0). Apuracio da nota: 78/79*100 = 98,73%.

Resultado
aA 4B
Ate_ndimento e Atualizagdo do CNARH Nota Final
Avaliagio usudrio em cobranga (NF)
Peso
2 8
Meta : 12 70
2015 | Resultado 12 98,73 10,00
Nota (NP) 10,00 10,00

FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS s

4A. Atendimento ao usudrio em cobrancga:
Para o indicador 4A sera atribuido 1 ponto para cada més de funcionamento da Central de
Atendimento ao Usudrio.

4B. Atualizagdo do CNARH:
Insercédo, atualizagdo e complementagdo dos dados dos usudrios de recursos hidricos
outorgados no CNARH, conforme normas e.procedimentos estabelecidos pelo IGAM.

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP £ 10

NF = 5(NP * Peso) / 5(Pesos)

Quadro 6. Indicador 4 - Operacionalizagdo da Cobranga
O quadro 6 apresenta a afericdo do indicador 4 — Operacionalizagdo da Cobranca, no qual a AGB

St

Peixe Vivo alcangou nota 10.



Ressalta-se o‘indicador 4B - Atualizagdo do CNARH, pois no Relatério de Gestdo a entidade alega
ter cumprido 100% do indicador. Contudo em verificagdo junto a drea competente no IGAM, a
entidade cumpriu 98,73% do indicador conforme demonstra no quadro6.

2.1.5. Reconhecimento Social

Indicador 5 - Reconhecimento Social

5A 5B L
. Avaliagio pelos
Avaliacdo pelos usudrios de dgua da ik
~ Avaliagdo membros do Comité | cobranca pelo uso de Nota Final (NF)
Recursos Hidricos
Peso i
1 =
Meta 9 -
| 2015 Resultado 9,81 - 10
Nota (NP) © 10 -

Para o indicador 5A o resultado sera equivalente a média aritmética das avaliagdes respondidas’
pelos membros do comité, podendo a nota de cada avaliagdo variar de 0 (zero) a 10 (dez).

Para o indicador 5B o resultado seré aplicacdo de pesquisa sobre o atendimento aos objetivos
da cobranga pelo uso de recursos hidricos, a ser feita junto aos usuarios em cobrancga, e
apresentagdo de relatério de avaliagdo dos resultados em 2016.

NP = 10 * Resultado / Meta; 0 NP <10

NF.= B(NP * Peso) / @(Pesos)

Quadro 7. Indicador 5 - Reconhecimento Social

O quadro 7 apresenta- a afericdo do indicador 5 - Reconhecimento Social, no qual a AGB Peixe Vivo

alcangou nota 10.

Este indicador é decorréncia da aplicacdo de pesquisa anual sobre o desempenho da Entidade
Equiparada no exercicio de suas atribuicdes, aplicada junto ao CBH, sendo o resultado aferido

mediante média das respostas dadas pelos conselheiros participantes.

Para o cumprimento do indicador foi informado a Entidade Equiparada que o IGAM assumiria a
aplicagdo do questionario, conforme dispositivo legal. Embora a Entidade tenha aplicado formulario

¢

-y, _> ~

s "



proprio, para o ano de 2015 o IGAM aplicou a pesquisa via internet, enviando o formulario para os
conselheiros que responderam na plataforma googledoc’s. A pesquisa contou com a participagao

de aproximadamente 8% dos 56 conselheiros (titulares e suplentes) do CBH.

Apesar da baixa participacdo dos conselheiros a metodologia adotada é avaliada como satisfatéria,
no entanto é necessario melhorar a participagdo dos conselheiros por meio de uma comunicagao

eficiente em parceria com a prépria entidade.

Cabe ressaltar que o referido indicador é o tnico que depende da colaboragdo direta do comité,
além de ser obrigacdo contratual contida em documento aprovado e assinado pelo colegiado.
Assim, a CTACG recomenda que o CBH reflita sobre sua participagdo neste quesito e busque
responder de forma eficiente a atribuigdo que lhes compete no programa de trabalho do contrato

de gestdo.
Observagoes CTACG

O questionario adotado pelo IGAM, o mesmo adotado pela agéncia nos anos anteriores, foi aplicado
de forma a n3o apenas mensurar a avaliacdo da agéncia, mas, também, colher as opinides dos

conselheiros sobre os processos técnicos e operacionais tomados pela AGB Peixe Vivo.

Dentre as respostas colhidas, tanto no formulario aplicado pelo IGAM quanto no formulario aplicado

pela agéncia, destacam-se algumas colocagdes, sdo elas:

“Primeiro ajustar a liberagdo dos recursos da cobranga por parte do IGAM a um calenddrio de
liberacdo consistente e continuo que permita seguranga na contragdo dos servigos necessdrios a
execugdo do PAP.

Em segundo lugar o CBH precisa, a partir do PAP, definir onde e quanto gastar dando liberdade a
AGB de executar as linhas de investimento definido no PAP. Atualmente o CBH controla toda a

execugcdo do PAP obrigando a AGB a apresentar todo e qualquer investimento a autoriza;&b por

parte do CBH.”

“Um entrave para melhoria da prestagéo dos servicos é o gargalo orgcamentdrio. Impedindo a

ampliagdo e melhoria do quadro técnico. Hd necessidade de descobrir outras formas e maneiras do



P. Publico trabalhar em viabilizagdo de outras fontes de dotacbes financeiras que ndo s6 o

decorrente dos recursos da cobrancga.”

“A AGB ndo tem propriamente uma equipe técnica, também néo tenho verificado a participacédo da

AGB para esta orientagda técnica.”

“Muitos conselheiros e colaboraddres ndo entendem o néo sabem do papel da AGB nos Comité

muitos inclusive ndo entendem o seu papel de agéncia.”

“As questoes relacionadas ao acesso aos recursos da cobranga e a propria forma que sdo definidas
as prioridades da utilizagdo desses recursos. Entretanto a parte de acompanhamento e fiscalizagdo
dos contratos/compromissos deixam a desejar (no meu entendimento). Deve ser refor¢ada a equipe

interna da AGB Peixe Vivo e ainda contratar empresas especializadas.” .

“Manter o dialogo de forma transparente e continuada.”

N

“Se tivesse condigcbes de possuir maior numero de funciondrios, mas a legislagdo nGo permite diante
das limitages de uso de 7,5% dos recursos da cobranca para o custeio.”

De forma geral os participantes apontam pela irregularidade nos repasses a AGB oriundo da
cobranga, maior autonomia nos investimentos j& aprovados no PAP, necessidade de identificar
novas fontes de recursos, desconhecimento de conselheiros para com a agéncia e de suas fungdes,
melhorar o acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos firmados pela agéncia, manter didlogo
constante com os conselheiros e, aumentar o numero de funciondrios da agéncia.

Quanto aos apontamentos, a CTACG manifesta pela.importancia operacional e estratégica da

tempestividade nos repasses dos recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos, e

reforca que o Estado trabalha para honrar o calendario de repasses. Contudo, o atraso no repasse

nado exime a entidade de suas responsabilidades previstas no Contrato de Gestdo, e ndo impede da

mesma aplicar os recursos ja repassados oriundos da cobranga na bacia hidrografica. Conforme

assinalado no capitulo 2.1.3 que trata do indicador 3 — Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos, a -

entidade aplicou em 2015 apenas 32% do valor que ja possuia em caixa no inicio do ano,

desconsidérando os repasses realizados em 2015. No que tange a falta de funciondrios em vista do
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percentual destinado a custeio, reiteramos a andlise proferida no capitulo 2.1.2 que trata do

indicador 2 — Planejamento e Gestao.

Ademais, com relagdo a proposta de captacdo de novas fontes de recursos para custeio da AGB
Peixe Vivo, compete a entidade buscar outras fontes de recursos para custear suas atividades na
execugdo do Contrato de Gestdo, tanto é que este item é um dos indicadores avaliados pela CTACG

nestes Relatério de Avaliagdo.

Quanto a administragdo dos recursos, a Entidade Equiparada é auténoma, podendo administrar
estes recursos da maneira que lhe convier, desde que observados as normas legal e contratuais
previamente informadas a Entidade. No caso especifico dos recursos destinados ao custeio, o limite
de 7,5% foi acordado de modo explicito no contrato de gestdo, sem haver previsdo em contrato ou
na legislacdo de aumento automdtico de tal montante. J& a autonomia nos investimentos ja

aprovados no PAP deve ser articulada entre a agéncia e o CBH.

2.1.6. Resultado da avaliacdo do Contrato de Gestdo exercicio 2015

Resultado Avaliagdo

Indicadores Peso No':::;nal Not(:'g)eral Conceito Geral
1 | Disponibilizacao de Informacgdes it 8,75
2 | Planejamento e Gestdo 2 10,00
3 | Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos 4 2 17 9,54 Otimo
4 | Gerenciamento Interno 1 10,00
5 | Reconhecimento Social 2 10,00

Quadro 8. Resultado Avaliacdo Plano de Trabalho

A tabela 8 demonstra a nota alcangada pela AGB Peixe Vivo na avaliacdo do Plano de Trabalho
proposto no Contrato de Gestao referente ao exercicio de 2015. Com isso a AGB Peixe Vivo obteve

nota geral 9,54, correspondente ao conceito “Otimo”.

Observagdes CTACG

Embora a AGB Peixe Vivo tenha obtido o conceito “Otimo” na avaliagdo de 2015, com relacdo as

avaliagdes dos anos anteriores a entidade n3o esta conseguindo manter o desempenho. Ainda que
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0 conceito ndo tenha alterado, as notas sofreram retracdo, com relagdo ao ano de 2014 (nota =
9,70) o desempenho caiu 2% e com relacio 3 avaliagdo de 2013 (nota = 9,99), primeiro ano do
contrato, o desempenho caiu 5%. O quadro abaixo demonstra a evolugdo no desempenho da

entidade com relago ao Contrato de Gestio IGAM/AGB Peixe Vivo n2 002/2012:

Resultado Avaliacdo Plano de Trabalho

C.G. IGAM/AGB Peixe Vivo n? 002/2012

ANO - : NOTA GERAL
2013 9,99
2014 9,70
2015 9,54
Média Geral ; 9,74

3. Conclusdo

Em analise ao Plano de trabalho proposto no Contrato de Gestao IGAM/AGB Peixe Vivo n2 002/2012
referente ao Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015, a AGB Peixe Vivo alcangou nota geral igual a
9,54, o que corresponde ao conceito “Otimo”, no entanto a avaliagio demonstra menor

desempenho em relagdo aos anos anteriores.

Ressaltamos que apesar da Nota Geral ser considerado “Otimo”, deve-se lembrar de que estes

indicadores ndo sdo mais audaciosos e representativos quanto a época de sua insercdo, fato este

gue enseja um aperfeicoamento dos indicadores para os préximos anos.

Destaca-se o desempenho no indice de desembolso anual com o qual ficou evidenciado que a

entidade precisa reavaliar seu planejamento e a gestdo dos recursos oriundos da Cobranca pelo uso

de Recursos Hidricos. Outro destaque mencionado no Relatdrio de Gestao e que foi constantemente

citado nos formuldrios respondidos pelos conselheiros é a falta de equipe técnica por parte da AGB

‘ Peixe Vivo decorren:ce, em tese, da baixa disponibilidade de recurso destinado ao custeio da

Entidade Equiparada. Entretanto, diante o cendrio ao qual a AGB Peixe Vivo exibe, fica demonstrado

a decisdo institucional por parte da Entidade, tendo em vista o exposto anteriormente no que tange

. a despesa com pessoal, no qual, em suma, a agéncia apresenta um quadro com 19 funcionérios,
sendo que 52% da despesa com pessoal € concentrada em seus 4 dirigentes.
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Portanto, diante do exposto, cabe a entidade avaliar as observagdes CTACG juntamente com os
apontamentos dos conselheiros, absorver as questdes aqui tratadas e buscar aplica-las dentro do

processo de melhoria continua.

Ademais a CTACG se encontra a disposicdo para auxiliar a entidade na conducdo de suas atividades

técnicas e operacionais.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2016.
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Débordé Viterbo dos Anjos Oliveira Mlcﬁée J cks de Assuncgdo
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
Fernanda Roveda Lacerda Franhcisco Nssns Salgado
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Secretaria’de Estado de Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentdvel Desenvolvimento Sustentavel

Danielle Bré’ga Valaci Pontes Ferrari
Secretaria de Estado de Fazenda
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