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A/C: DA SRA. MARCIA APARECIDA COLEHO PINTO, ILUSTRISSIMA SENHORA
PRESIDENTE DA COMISSAO DE SELECAO E JULGAMENTO DA ASSOCIAGAO

EXECUTIVA DE APOIO A GESTAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS PEIXE VIVO -
AGB PEIXE VIVO.

Ref.: CONTRATO DE GESTAO 014/2010 — ATO CONVOCATORIO N°
039/2016

CDLJ PUBLICIDADE LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.034.051/0001-
58, com sede na Av. Antonio Carlos Mégalhées, NO 3244, salas 1716-1718,
Caminho das Arvores, Salvador/Bahia, CEP: 41.820-000, representada, na
forma de seu contrato social, vem, & presenga de Vossa Senhoria, com base

no art. 48, II da Lei 8.666/93 e demais normas aplicaveis a espécie, interpor,
tempestivamente,

RECURSO

em face da decisdo de habilitagdo da licitante TANTO DESIGN LTDA-ME,
inscrita no CNPJ 05.107.390/0001-17, inobstante o descumprimento dos itens
7.8.1, “a” e 7.6.1 “a”, do edital, vejamos: %”
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RAZOES RECURSAIS

O objeto da presente Coleta de Prego € a contratagdo de empresa
especializada para planejamento e atualizagdo do programa de comunicagao
e relacionamento, prestacdo de servigos de consultoria e assessoria de
imprensa, comunicagao em recursos hidricos, criagdo e produgdo editorial de
publicagbes e producdo audio visual para o comité da bacia hidrografica do
rio Sdo Francisco — CBHSF, tendo sido adotado o critério técnica e prego.

Ocorre que a Recorrida, em desatendimento ao item 7.8.1, “a", do edital
deixou de apresentar o registro junto é.entidade profissional competente,
anexando td3o somente um parecer juridico unilateral, visando justificar a
auséncia do solicitado documento.

No referido parecer, alega a Recorrida que inexiste, no pais, conselho
profissional a regular as atividades de coordenagdo editorial, jornalismo,
fotografo ou jornalista fotografico, produtor grafico ou diagramador, que
supostamente corresponderia ao seu objeto social.

Transcreve, ainda, a Recorrida, o objeto social constante da Ultima alteracao
do seu contrato social, vejamos:

“[II — O objeto social € prestacdo de Servigos na area de comunicagso,
inclusive em assuntos ambientais e culturais, assessoria e consultoria em
mobilizacdo e educagdo sociais, assessoria e consultoria em jornalismo,
relagdes publicas, assessoria de imprensa, criagdo e produgdo editorial,
design grafico, publicidade, dudio e video, consultoria de midia eletronica,

produgdo e organizagdo de eventos.” (grifos nossos).
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Todavia, restara comprovado que a Ultima alteragdo do objeto social da
empresa Recorrida, efetivada as vésperas do presente certame (01/11/16),
serviu como uma tentativa vd de eximir-se da comprovacdo de sua
capacidade técnica, sendo vejamos:

Inicialmente, cumpre informar que as Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria
conferiram ao CENP, conforme o artigo 7, item 7.1, letra ¢, competéncia para
outorgar “Certificados de Qualificagdo Técnica” o que é tratado no item 2.5.1
do mesmo instrumento.

Outrossim, a Lei Federal 12.232/10, no seu Artigo 49, Paragrafo 1o,
reconhece legalmente a entidade como fiscalizadora e certificadora das
condigdes técnicas de Agéncias de Propaganda.

Assim, inconteste a exigéncia legal de registro das empresas de publicidade
no CENP - Conselho Executivo das Normas-Padrdao, que € uma entidade de
ética, com atuacgdo nacional, criada e mantida para assegurar boas praticas
comerciais das agéncias de publicidade, para participacdo nos processos
licitatdrios.

O certificado emitido pelo referido Conselho, cumpre esclarecer, baseia-se nas
Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria e serve como documento orientador
de melhores praticas, atuando de forma permanente em quatro importantes
areas:

- Certifica a qualidade técnica da Agéncia de Publicidade, assegurando que
ela tenha estrutura fisica e de pessoal compativel com o mercado no qual
atua, inclusive quanto ao uso competente de pesquisas de midia;
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- Mantém depésito, para comprovacdo publica, das listas de pregos dos
Veiculos de Comunicagdo, instrumento inibidor de praticas desleais na oferta

de precos pelos servigos de veiculagdo da publicidade;

- Credencia os servicos de informagdes de midia oferecidos pelas empresas
especializadas e credencia, também, institutos/empresas para atuarem na
verificacdo de circulagdo dos Veiculos de Comunicagdo impressos.

- Atua como férum permanente de discussdo técnico-comercial da area
publicitéria. Ndo € ente publico, mas tem as Normas e a Certificagdo
reconhecidas pela legislacdo federal como instrumento para entes publicos
que utilizam a publicidade para o exercicio da comunicagao.

Ora, em que pese a tentativa da Recorrida, em negar a sua atividade
principal ensejadora da obrigacdo editalicia e legal de comprovar
o registro ou inscricdo na entidade profissional competente (CENP),
os documentos de fls. 36 e 53, cOpias anexas, insertas no envelope
de habilitacdo da mesma a denunciam, vejamos:

No Cartao do CNPJ, emitido pela Recorrida em 07/12/16, resta demonstrada,
a saciedade, a sua atividade econdmica principal, qual seja, Agéncia de
Publicidade (CNAE 73.11-4-00) , bem como no Cartdao de Inscrigao de
Contribuinte Municipal, também emitido em 07/12/16 onde consta o Cddigo e
Descrigdo Nacional de Atividade Econdmica Principal, a saber: Propaganda e
Publicidade, Planejamento e Elaboracdo de Campanhas Publicitarias
(CNAE 73.11-4-00-1).

Ora, douta Comissdo, o DBE (Documento Basico de Entrada) é o documento
utilizado para a pratica de qualquer ato empresarial, em diversas
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circunstancias perante o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, ou seja,
esse € 0 documento que retrata a identidade da pessoa juridica, no caso em
tela, uma agéncia de publicidade, tal qual as outras 2 (duas) concorrentes.

Demonstrado, pois, que a Recorrida tem como atividade econémica principal
o CNAE 73.11-4-00 (agéncia de publicidade), resta inquestionavel a
obrigagdo da mesma de comprovar o registro ou inscricdo na entidade
profissional competente, no caso o CENP, conforme exigido no item 7.8.1,
alinea “a” do edital.

Observa-se que o art. 13, I, da Resolugdo ANA 552/2011, estabelece:

“Art. 13 A documentagdo relativa a qualificagdo técnica, quando exigida no
Ato Convocatdrio, limitar-se-a aos seguintes documentos:

I - registro ou inscricao na entidade profissional competente, quando couber,

”

e

E, ainda, o art. 30, I, da Lei 8.666/93, abaixo transcrito, igualmente
determina dita obrigacdo:

“Art. 30 A documentacao relativa a qualificagdo técnica limitar-se-a:

I - registro ou inscrigdo na entidade profissional competente”,

A jurisprudéncia patria, inclusive dos Tribunais Superiores, € pacifica quanto

a exigéncia epigrafada, vejamos:
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“STJ - RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE SEGURANCA RMS
10736 BA 1999/0020847-1 (STJ)

Data de publicagao: 29/04/2002

Ementa: ADMINISTRATIVO. LICITAGAO. EDITAL.  HABILITACAO.
QUALIFICACAO TECNICA DO LICITANTE. EXIGENCIA LEGAL. REGISTRO OU
INSCRICAO NA  ENTIDADE PROFISSIONAL COMPETENTE.
PRECEDENTES. RECURSO PREJUDICADO. I - A habilitagdo do particular,
antes denominada capacidade juridica, € a aptiddo efetiva do interessado,

seja ele pessoa fisica ou juridica, para exercer direitos e contrair obrigagdes,
com responsabilidade absoluta ou relativa por seus atos, ligando-se
visceralmente a pessoa participe do certame da licitacdo, e ndo as qualidades
de seus funcionarios. II - O art. 30, inc. I, da Lei n.¢ 8.666 /1993, ao regular
a habilitacdo dos interessados, dispde que a qualificagdo técnica se limita a
apresentacdo de registro ou inscricdo na entidade profissional
competente. Contempla-se, assim, a comprovagao da aptiddo da pessoa do
licitante em cumprir com todas as obrigagOes atinentes a execugdo do objeto
da licitagdo. III - A qualificacdo técnica do particular licitante é
pressuposto indispensavel ao adimplemento de sua habilitacdo no
certame publico, uma vez que a Administracdo somente podera
confiar-lhe a execucdao do objeto da licitacdo, se o interessado
possuir e comprovar, nos termos da lei (art. 30, inc. I, da Lei n.°
8.666 /1993), a sua habilitagdo juridica plena. Precedentes do STJ. 1V -
Dado ao lapso de tempo transcorrido desde o ajuizamento do mandamus, vé-
se que 0s servigos, objeto da licitagdo questionada, ja foram realizados,
tornando o recurso prejudicado pela perda do seu objeto”. (grifos nossos).

“Ementa: ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO.
ANULACAO DE CLAUSULAS EDITALICIAS. ILEGALIDADES NAO VERIFICADAS.
REFORMA DA SENTENGCA. DENEGAGAO DA ORDEM. 1. E consabido que o
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instrumento convocatdrio deve conter clausulas que se coadunem com a
finalidade precipua da realizagdo de um procedimento licitatério, qual seja, a
de promover a selegdao da melhor proposta para a Administragao, respeitado
0 carater competitivo entre os participantes e o principio da legalidade. 2.
Tratando-se na hipétese dos autos de certame licitatorio - Edital do Pregdo
Eletrbnico n® 243/2011 -, cujo objeto € a contratagdo de empresa
especializada para prestagdes de servigos de limpeza e conservagao, com
fornecimento de equipamentos materiais de consumo e utensilios para a
Universidade Federal do Ceara - UFC, constata-se que ndo merece amparo a
insurgéncia manifestada em face de clausulas do aludido regulamento
editalicio. 3. No que tange a irregularidade apontada quanto a
clausula editalicia constante no item 9.3, verifica-se que, embora o
Edital ndo estipule qual a entidade profissional competente para
expedir a qualificacdo técnica dos participantes, efetua exigéncia
legitima quanto a necessidade de apresentacdo desse atestado, de
modo que incumbe as empresas participantes questionarem
posteriormente eventual irregularidade da habilitagdo. 4. Em relagdo
ao outro aspecto suscitado, também ndo merece prosperar a alegagdo da
impetrante de que a Administracdo agiu ilegitimamente ao excluir da
formacdo do preco o imposto de renda de pessoa juridica e a contribuigdo
social sobre o lucro liquido, consoante explicitado na planilha de custos e
composicdo de precos para servigos continuos, consubstanciada no anexo III,
porquanto perfilhado o entendimento sufragado no ambito da Corte de
Contas da Unido quando do julgamento do acérddo n.° 4730/2009, relatado
pelo Ministro Raimundo Carreiro. 5. Quanto ao tdpico relativo a previsdo
editalicia de contemplar a incidéncia de contribuicdo previdencidria.”(grifos
Nnossos).

Ora, o CENP, na condi¢do de Conselho Executivo das Normas Padrles de
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Publicidade, classifica as agéncias por grupos, exigindo das mesmas
performances técnicas necessarias a um bom desempenho da atividade,
como se verifica no site da instituicdo “www.cenp.com.br”, assim, a

habilitacdo da Recorrida, que tem como principal atividade “agéncia de
publicidade” sem o correspondente certificado, fere de morte o Principio

Constitucional da Isonomia.

Vale dizer que o principio fundamental no ambito da licitagdo publica €, sem
davida, o principio da igualdade, tendo em vista que a licitagdo traduz-se,
geralmente, no oferecimento de produtos, servigos ou obras, devendo a

licitada escolher a proposta que Ihe for mais vantajosa.

Dentre os licitantes deve haver igualdade de tratamento por parte da licitada,
que devem ser por €la tratados de forma isonémica, imparcial, equanime,

impessoal.

Tratar os licitantes de forma igualitdria pressupde ndo favorecer nem
desfavorecer qualquer um deles. Deve tratar a todos igualmente,
impessoalmente, restringindo-se a legalidade de seus atos.

Ndo obstante o fato de o principio da igualdade de tratamento ndo estar
explicito no caput do art. 37 da Constituigdo Federal, ele é facilmente
identificavel em incisos do dispositivo citado, tais como nos incisos I e II, que
estendem 0 acesso a cargos, empregos e fungOes publicas a todos os
administrados que preencherem determinados requisitos previstos em lei.

Sendo principio constitucional, a igualdade aplica-se a todos os ramos das
relagbes sociais e juridicas, inclusive ao Direito Administrativo e,
consequentemente, as licitagdes.
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As definigdes doutrindrias para a licitagdo convergem. Para MOREIRA NETO
(2003, p. 174), é “a série de atos administrativos coordenados destinados a
selecionar a proposta de contrato mais vantajosa para a Administragdo
Publica’. O mestre HELY LOPES MEIRELLES (2003, p. 264), por sua vez,
conceituou licitagdo como o “procedimento administrativo mediante o qual a
Administragdo Publica seleciona a proposta mais vantajosa para o contrato de
seu interesse. Como procedimento, desenvolve-se atraveés de uma sucessdo
ordenada de atos vinculantes para a Administragao e para os licitantes, o que
propicia igual oportunidade a todos os interessados e atua como fator de
eficiéncia e moralidade nos negdcios administrativos”.

Transcreve-se a seguir outro conceito de licitagdo, por ser bastante
detalhado, elaborado por TOSHIO MUKAI (1999, p. 1):

*(...) a licitagdo significa um cotejo de ofertas (propostas), feitas por
particulares ao Poder Publico, visando a execugdo de uma obra, a prestacdo
de um servico, um fornecimento ou mesmo uma alienagdo pela
Administragdo, donde se hda de escolher aquela (proposta) que maior
vantagem oferecer, mediante um procedimento administrativo regrado, que
proporcione tratamento igualitério aos proponentes, findo o qual podera ser
contratado aquele que tiver oferecido a melhor proposta”.

Ha autores que vislumbram ainda outros principios relacionados ao principio
da igualdade de condigBes na licitagdo. Um desses autores é DI PIETRO
(2004, p. 303-305). Para ela, a Lei n° 8.666/1993 traz implicito o principio da
competitividade, em seu art. 39, § 19, I, ao proibir cldusulas ou condicdes que

comprometam o carater competitivo da licitagdo ou estabelegam distingdes ou
preferéncias impertinentes ou irrelevantes para o objeto contratual.
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Este tem sido o ensinamento do Tribunal de Contas da Unido, in Licitagbes &

Contratos- Orientagoes Basicas 3a Edigdo:

“As normas que disciplinam as licitagbes pUblicas devem ser interpretadas em
favor da ampliagdo da disputa entre os interessados, desde que
informadas no edital e ndo comprometam o interesse da
administracdo, o principio da isonomia, a finalidade e a seguranca
da contratagdo.” (negritamos). (Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos, 6a edicdo, p. 61).

Ora, douta Comissdo, a habilitagdo da licitante sem a apresentacdo do
documento em questdo, compromete o interesse da licitada de garantir a
qualificacdo técnica das concorrentes e por via de consequéncia a seguranga
da contratagdo, além de ferir o principio da isonomia entre as concorrentes.

“"Data venia” o principio da isonomia foi também violado quando se
declarou a habilitacdo da Recorrida sem que a mesma tenha
apresentado o balango na forma exigida por lei e no item 7.6.1, “a”,
do edital, vejamos:

Em que pese o referido item exigir a apresentagdo do balango patrimonial e
demonstragdes contabeis, na forma da lei, a Recorrida apresentou o balanco
incompleto e sem a chancela de Junta Comercial, tendo essa douta Comissdo
promovido diligéncia junta ao mencionado érgéo, obtendo cdpia integral do
balango, habilitando a Recorrida.

Ora, além de o edital, o art. 31, I, da Lei n°® 8.666/93, bem como o art. 14, I
da Resolugdo ANA 552/2011, determinam a apresentacdo do balango nos
seguintes termos:
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“balanco patrimonial e demonstragbes contabeis do Ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagao

financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos
provisdrios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha
mais de 3 (trés) meses da data de apresentagdo da proposta;” (grifo
acrescido).

Exige-se, pois, a apresentagdo do balango apresentado na forma da lei,
que nado se confunde com documento assinado pelo contador e administrador
ndo registrado. Portanto, o licitante que ndo apresenta o balango
devidamente registrado deve ser inabilitado.

Isso porque, vem a tona o caput do artigo 41 da citada Lei, cujo texto € o

seguinte:

Art. 41. A Administracdo ndo pode descumprir as normas e condices do
edital, ao qual se acha estritamente vinculada.

Ou seja, em razdo do principio da vinculagdo ao instrumento convocatério, a
Comissao de Licitacdo dever dar cumprimento ao edital. Portanto, se o edital
exige documento a ser apresentado de acordo com as formalidades legais e o
licitante ndo o apresenta, deve ser inabilitado.

Até mesmo porque, caso a Recorrente houvesse cometido a mesma falha, a
diligéncia adotada ndo Ihe socorreria, haja vista que o balango da mesma foi
registrado fisicamente, perante a Junta Comercial do Estado da Bahia assim,
essa comissao ndo teria acesso ao documento e fatalmente inabilitaria a
Recorrente, 0 que representaria verdadeira INJUSTICA.

CNPJ; 05.034.051/0001-58 | Av. ACM, 3244, Edf. Empresarial Thomé de Souza, salas 1716-1719.
CEP:41820-000. Salvador - BA | Tel: (71) 3351-2769,




YAYA.COM.BR

COMUNICACAO

Resta demonstrado, pois, que a habilitagdo da Recorrida feriu de morte o
principio da isonomia entre as concorrentes.

DO PEDIDO

Pelo exposto, requer o conhecimento e provimento do presente Recurso
para que, apés o cumprimento das formalidades legais, seja a licitante
Tanto Design Ltda., INABILITADA. Porém, se outra for a decis3o de
V.59, consoante dispbe o art. 109, §3° da Lei Federal n° 8.666/1993 e o
item 10.3 do instrumento convocatdrio, deve ser o0 mesmo encaminhado
ilustre Sra. Diretora Geral dessa Associacdo, para apreciagdo e decisdo.

Salvador, 13 de dezembro de 2016.

L

Leandro Silva Nvasciyﬂﬁa Pereira
SAcio-Administrador:
CPF.: 797.868.555-15

/%//a

Maria Lucia Follador e Siiva
Sécia.
CPF: 429.507.835-20
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ANEXOS RECURSO ATO
CONVOCATORIO N° 039/2016

CNRJ: 05.034.051/0001-58 | Av. ACM, 3244, Edf. Empresarial Thomé de Souza, salas 1716-1719.
CEP:41820-000. Salvador - BA | Tel: (71) 3351-2769.

NS




SOCIEDADE EMPR ESA
i ‘-'l'I'I.Lza MlTADA

AVENIDA HAJA GABAGLEA
BAIRRO /DISTRITO

SSToRL
CPF DO RESPONSAVEL _

30494-170
NOME DO RESPONSAVEL
006.586.96645 | PAULO GAMPOS VILELA Sy
CODIGO E DESCRIGAO DA CNAE - CLASSIFIGAGAO NACIONAL DE ATVIDADES ECONGMICAS PF
7 PROPAGANDA 1 PUBLIG!DADE PLANEJAMENTO

Lt




R

NGMEROBEW
05.107.3
MATRIZ

NOMEEM




Normas-Padrao da Atividade Publicitaria CENP

Conselho Executivo das Normas-Padrao
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Normas-Padrao da Atividade Publicitaria CENP

DO RELACIONAMENTO COMERCIAL ENTRE ANUNCIANTES,
AGENCIAS DE PUBLICIDADE E VEICULOS DE COMUNICACAO,
FRENTE A LEI N° 4.680/65 E AOS DECRETOS N° 57.690/66 E 4.563/02.

Considerando,

a) que, Anunciantes, Agéncias e Veiculos de Comunicagdo sdo parceiros indissociaveis,
numa atividade de fundamental importdncia para a economia de mercado e para a
sociedade moderna,

b) que, acima e além dos seus proprios interesses, tém o propésito comum de preservar a
liberdade de expressdo, nos termos do artigo 5° inciso 1V da Constituicdo Federal;

¢) que, a busca de menores custos, da maior produtividade com melhor resultado para o
investimento em marketing e em comunicagdo de marketing, por parte de cada qual, esta
diretamente ligada a diminuigdo dos custos de lransagao do relacionamento entre
Anunciantes, Agéncias de Publicidade e Veiculos de Comunicagéo;

d) que, a Lei n° 4.680/65, em seu artigo 17, determina que a atividade publicitaria nacional
sera regida pelos principios e normas do Cddigo de Etica dos Profissionais instituido pelo |
Congresso de Propaganda, realizado em outubro de 1957, sendo que esta Lei é vinculante
e de ordem publica ndo s6 para os profissionais de propaganda, mas para as solugdes
impostas aos demais agentes de mercado que com eles, necessariamente, se
correlacionam (Anunciantes e Veiculos de Comunicagao).

As entidades representativas em ambito nacional dos Anunciantes (ABA — Associagédo
Brasileira de Anunciantes), das Agéncias de Propaganda (ABAP — Associagdo Brasileira
de Agéncias de Publicidade e FENAPRO - Federagcdo Nacional das Agéncias de
Propaganda), dos Jornais didrios de circulagdo paga (ANJ — Associacdo Nacional de
Jornais), das Revistas (ANER - Associagdo Nacional de Editores de Revistas), das
emissoras de Radio e Televisdo, (ABERT — Associagdo Brasileira de Emissoras de Radio e
Televisdo), das emissoras de Televisdo por Assinatura (ABTA — Associagdo Brasileira de
Telecomunicagbes por Assinatura) e dos Veiculos de Propaganda ao Ar Livre
representados pela Central de Outdoor, firmam o presente Acordo, destinado a auxiliar
o0 seu relacionamento comercial, ajustando, por meio do presente instrumento, as Normas-
Padrdo da Atividade Publicitdria a nova realidade normativa e econdmica vigente no
mercado de propaganda e marketing no pais. Para tanto, fica criado ¢rgdo orientador dos
agentes deste mercado, o CENP - Conselho Executivo das Normas-Padréo.

O presente instrumento compreende os seguintes documentos:

1. Conceitos Bdsicos

2. Das Relacées entre Agéncias, Anunciantes e Veiculos

3. Das Relagbes entre Agéncias e Anunciantes

4. Das Relag¢des entre Agéncias e Veiculos

5. Das Relagbes entre Veiculos e Agenciadores Auténomos

6. Das Praticas e Procedimentos Operacionais da Atividade Publicitiria
7. Do CENP - Conselho Executivo das Normas-Padréo

8. Das Disposicbes Gerais e Transitorias
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Estas Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria devem ser aplicadas tanto no espirito
quanto na letra.

As Agéncias de Propaganda, Anunciantes e Veiculos de Comunicagao representados pelas
entidades signatarias ou que firmarem isoladamente este acordo terdo prazo de até 120
(cento e vinte) dias contados desta data, para ajustar-se aos preceitos acordados, tendo em
vista o disposto no art. 17 da Lei n® 4.680/65.

Eventuais adesdes apds o prazo acima deverdo fazer-se acompanhar da demonstracao
prévia de sua conformidade aos preceitos acordados neste instrumento.

Sao Paulo, 16 de dezembro de 1998.

José Carlos Aguilera Fernandes
ABA — Associagdo Brasileira de Anunciantes.

Flavio Antonio Artur Oscar Alcides Corréa
ABAP — Associagéo Brasileira de Agéncias de Publicidade.

Paulo Machado de Carvalho Neto
ABERT - Associagao Brasileira de Emissoras de Radio e Televisao.

Claudio Santos
ABTA — Associagao Brasileira de Telecomunicagfes por Assinatura.

Francisco Mesquita Neto
ANJ — Associagdo Nacional de Jornais.

José Carlos Salles Gomes Neto
ANER — Associagéo Nacional de Editores de Revistas.

Carlos Alberto Nand Luis R. Ferreira Valente Filho
Central de Outdoor.

Antonio Luiz de Freitas
FENAPRO - Federag&o Nacional das Agéncias de Propaganda.

13|
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NORMAS-PADRAO DA ATIVIDADE PUBLICITARIA

1. Conceitos Basicos

2. Das Relacdes entre Agéncias, Anunciantes e Veiculos

3. Das Relagoes entre Agéncias e Anunciantes

4. Das Relagoes entre Agéncias e Veiculos

5. Das Relacdes entre Veiculos e Agenciadores Autonomos

6. Das Praticas e Procedimentos Operacionais da Atividade
Publicitaria

7. Do CENP - Conselho Executivo das Normas-Padrao

8. Das Disposicoes Gerais e Transitdrias
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1. CONCEITOS BASICOS

1.1 Publicidade ou Propaganda: é, nos termos do art. 2° do Dec. n® 57.690/66,
qualquer forma remunerada de difusdo de idéias, mercadorias, produtos ou servigos por
parte de um anunciante identificado.

1.2  Anunciante ou Cliente: &, nos termos do art. 8° do Dec. n® 57.690/66, empresa,
entidade ou individuo que utiliza a propaganda.

1.3  Agéncia de Publicidade ou Agéncia de Propaganda: é nos termos do art. 6° do
Dec. n°® 57.690/66, empresa criadora/produtora de conteldos impressos e audiovisuais
especializada nos metodos, na arte e na técnica publicitarias, através de profissionais a seu
servigo que estuda, concebe, executa e distribui propaganda aos Velculos de Comunicagéo,
por ordem e conta de Clientes Anunciantes com o objetivo de promover a venda de
mercadorias, produtos, servicos e imagem, difundir idéias ou informar o publico a respeito
de organizagdes ou instituigdes a que servem.

1.4  Veiculo de Comunicacao ou, simplesmente, Veiculo: &, nos termos do art. 10° do
Dec. n® 57.690/66, qualquer meio de divulgacao visual, auditiva ou audiovisual.

1.5 Fornecedor de Servigos ou, simplesmente, Fornecedor: € a pessoa fisica ou
juridica especializada e tecnicamente capacitada a fornecer os servigos ou suprimentos
necessarios ao estudo, concepg¢do e execugdo da publicidade, em complementacdo ou
apoio as atividades da Agéncia, Anunciante e Veiculo.

1.6  Agenciador de Propaganda: ¢ a pessoa fisica registrada e remunerada pelo
Veiculo, sujeita & sua disciplina e hierarquia, com a fungdo de intermediar a venda de
espagco/tempo publicitario.

1.7  Agenciador Autdnomo: é profissional independente — sem vinculo empregaticio
com Anunciante, Agéncia ou Veiculo — que encaminha publicidade por ordem e conta do
Anunciante.

1.8 Balcdo de Anuncios: é a pessoa juridica independente, equiparada ao Agenciador
Autdnomo, que capta publicidade para distribuigdo aos Veiculos de Comunicagao.

1.9  Representante de Veiculo ou simplesmente, Representante: ¢ a pessoa juridica
ou fisica especializada que trata dos interesses comerciais de seus representados.

1.10 Valor Negociado: € o valor fixado na lista publica de pregos dos Veiculos de
Comunicagao, ja deduzidos os descontos comerciais.

1.11 Desconto-Padrdo de Agéncia' ou simplesmente Desconto Padrdo: é a
remuneragdo da Agéncia de Publicidade pela concepgdo, execugdo e distribuicdo de
propaganda, por ordem e conta de clientes anunciantes, na forma de percentual estipulado
pelas Normas-Padrao, calculado sobre o “Valor Negociado”.

1.12 Valor Faturado: é a remuneragéo do Veiculo de Comunicagao, resultado da diferenga
entre o “Valor Negociado” e o “Desconto-Padréo”.

1.13 “Fee”: € o valor contratualmente pago pelo Anunciante & Agéncia de Publicidade, nos
termos estabelecidos pelas Normas-Padréo, independente do volume de veiculagdes, por
servigos prestados de forma continua ou eventual.

! Fundamentos legais: art. 11 da Lei n® 4.680, de 1965, art. 11 do Decreto n° 57.690, de 1966 e art. 19 da Lei n® 12.232, de
2010.
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2. DAS RELAGOES ENTRE AGENCIAS DE PUBLICIDADE,
ANUNCIANTES E VEICULOS DE COMUNICAGAO

2.1 As relagdes entre Agéncias, Anunciantes e Veiculos sdo, a um s6 tempo, de natureza
profissional, comercial e tém como pressuposto a necessidade de alcance da exceléncia
técnica por meio da qualificagéo profissional e da diminuig&o dos custos de transagao entre
si, observados os principios deste instrumento, a ética e as boas praticas de mercado,
incentivando a plena concorréncia em cada um desses segmentos.

2.2 Os Veiculos comercializardo seu espago, seu tempo e seus servigos com base em
precos de conhecimento publico, vélidos, indistintamente, tanto para negdcios que os
Anunciantes lhes encaminharem diretamente, quanto para aqueles encaminhados através
de Agéncias. E licito que, sobre esses pregos, os Veiculos oferegam condi¢des ou
vantagens de sua conveniéncia, observado o disposto no item 2.3. destas Normas-Padré&o.

2.3 A relagdo entre Anunciante e sua Agéncia tem relevancia para a relagédo entre o
Anunciante e o Veiculo. Na presenca dessa relagdo, o Veiculo deve comercializar seu
espago/tempo ou servigos através da Agéncia, nos termos do paragrafo Unico do artigo 11
da Lei n° 4.680/65, de tal modo que fique vedado:

(a) ao Veiculo oferecer ao Anunciante, diretamente, vantagem ou prego diverso do
oferecido através de Agéncia;

(b) a Agéncia, omitir ou deixar de apresentar ao Cliente proposta a este dirigida pelo
Veiculo.

2.3.1 E livre a contratagéo de permuta de espago, tempo ou servigo publicitario entre
Veiculos e Anunciantes, diretamente ou por intermédio da Agéncia de Publicidade
responsavel pela conta publicitaria.

2.3.2 Quando a contratagédo de que trata o item 2.3.1 envolver servigos de Agéncia
de Publicidade, esta fard jus & remuneracdo, observadas as disposicbes
estabelecidas em contrato.

2.4 O Anunciante é titular do crédito concedido pelo Veiculo com a finalidade de amparar a
aquisicdo de espago, tempo ou servigo, diretamente ou por intermédio de Agéncia de
Publicidade.

2.4.1 A Agéncia de Publicidade que intermediar a veiculagdo atuara sempre por
ordem e conta do Anunciante, observado o disposto nos itens 2.4.1.1 22.4.1.3.

2.4.1.1 E dever da Agéncia de Publicidade cobrar, em nome do Veiculo, nos
prazos estipulados, os valores devidos pelo Anunciante, respondendo perante
um e outro pelo repasse do “Valor Faturado” recebido ao Veiculo.

2.4.1.2. A fatura do Veiculo sera encaminhada ao Anunciante por meio da
Agéncia de Publicidade.

241.3 Tendo em vista que o fator confianga € fundamental no
relacionamento comercial entre Veiculo, Anunciante e Agéncia e sendo esta
ultima depositaria dos valores que I|hes s&o encaminhados pelos
Clientes/Anunciantes para pagamento dos Veiculos e Fornecedores de
servigos de propaganda, fica estabelecido que, na eventualidade da Agéncia
reter indevidamente aqueles valores sem o devido repasse aos Velculos efou
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Fornecedores, tera suspenso ou cancelado seu Certificado de Qualificagéo
Tecnica concedido pelo CENP.

2.4.2 Em virtude de prévio e expresso ajuste, o Anunciante poder4 repassar por
meio do Veiculo a importancia correspondente ao “Desconto-Padréo”, observado
que nesta hipdtese o Velculo somente podera faturar ou contabilizar como receita
propria a parcela correspondente ao “Valor Faturado™

2.4.3 Excepcionalmente, nos termos de prévio e expresso ajuste, o Anunciante,
podera efetivar diretamente os pagamentos correspondentes ao “Valor Faturado”
e ao “Desconto-Padréo”, respectivamente, ao Veiculo e & Agéncia de Publicidade.

2.5 O "Desconto-Padréo de Agéncia” de que trata o art. 11 da Lei n° 4.680/65 e art. 11 do
Decreto 57.690/66, bem como o art. 19 da Lei 12.232/10, é a remuneragéo destinada a
Agéncia de Publicidade pela concepgéo, execugéo e distribuigdo de propaganda, por ordem
e conta de clientes anunciantes.

2.5.1 Toda Agéncia que alcangar as metas de qualidade estabelecidas pelo
CENP, comprometendo-se com os custos e atividades a elas relacionadas,
habilitar-se-a ao recebimento do “Certificado de Qualificacdo Técnica”, conforme o
art. 17 inciso | alinea “f" do Decreto n°® 57.690/66, e fara jus ao “desconto padrao
de agéncia” ndo inferior a 20% (vinte por cento) sobre o valor dos negécios que
encaminhar ao Veiculo por ordem e conta de seus Clientes.

2.5.1.1 No caso de relagdes non compliance indicadas pelo organismo de ética da
entidade, o percentual seréa fixado pelos veiculos de acordo com o que dispde o
art. 11°, da Lei n° 4.680/65, independentemente de qualquer recomendac&o do
CENP, observado o disposto no art. 63 dos Estatutos Sociais.

2.5.2 O "Certificado de Qualificagdo Técnica” sera valido pelo periodo de 1 (um) a
5 (cinco) anos, a critério do CENP, e sua renovagéo atendera ao disposto no
item 2.5.3 destas Normas-Padrzo.

2.5.3 Ser&o requisitos obrigatérios para pleitear a certificagdo que a Agéncia
disponha, em carater permanente, de estrutura profissional e técnica, bem como
de um conjunto minimo de informagées e dados de midia, cuja configuragao esta
estabelecida no ANEXO “A”. Os dados e documentos fornecidos pela Agéncia ao
CENP terdo carater de informagdes juradas, respondendo a Agéncia, seus
representantes legais e prepostos por sua integridade, veracidade e consisténcia.

2.5.3.1 A certificacdo seré precedida de andlise das informagdes juradas
prestadas pela Agéncia, podendo o CENP, para tanto, realizar diligéncias e
exames com o objetivo de comprova-las.

2.5.3.2 A prética de perjurio ou a apresenta¢do de documentagio inconsis-
tente, apurada mediante procedimento apropriado a ser instaurado pelo
CENP, daréd causa a redugdo do prazo de validade, a suspensdo ou ao
cancelamento do “Certificado de Qualificagdo Técnica”.

2.5.3.3 A fim de garantir a efetividade das Normas-Padrao e a publicidade de
seus atos, o CENP devera divulgar a decisao de reduzir o prazo de validade,
suspender ou cancelar o “Certificado de Qualificagdo Técnica”, expedindo
circulares, publicando-as em boletins e no “web-site” para conhecimento dos

? Fundamento legal: art. 19 da Lei n° 12,232, de 2010
3 Art. 11. A comissiio, que constitui a remunerago dos Agenciadores de Propaganda, bem como o desconto devido as
Agéncias de Propaganda, serfio fixados pelos Veiculos de Divulgacéio sobre os precos estabelecidos em tabela.
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associados fundadores e institucionais, autoridades publicas e Veiculos de
Comunicagao.

2.5.4 Competira ao CENP credenciar os servicos dos Fornecedores de
Informagdes de Midia e de Verificagéo de Circulagéo, para os efeitos do ANEXO
IIA!I.

2.5.5 Competird ao CENP a edigdo das normas sobre habilitagéo e certificagéo
das Agéncias para os efeitos deste item.

2.6 Dadas as peculiaridades que afetam o relacionamento com os Anunciantes do setor
publico, estes tém a obrigagao de fornecer suporte legal e formal (empenho e demais atos
administrativos decorrentes) ao contratar espago/tempo e servigos junto a Veiculos e
Fornecedores, diretamente ou através de Agéncias, ficando estas responsaveis pela
verificagéo da regularidade da contratagdo. Emitida a autorizagéo, o Veiculo ou Fornecedor
presumira que a Agéncia atesta que a referida documentagéo € suficiente para amparar o
pagamento devido.

2.7 E facultado & Agéncia negociar parcela do “desconto padrdo de agéncia” com o
respectivo Anunciante, observados os preceitos estabelecidos nos itens 3.5 e 6.4 destas
Normas-Padrao.

2.8 E facultada, como excecdo a regra do item 3.6.1, a negociagdo entre Agéncia e
Anunciante dos honorarios sobre os servigos e suprimentos externos, desde que seja
expressivo o investimento bruto anual a ser aplicado em publicidade pelo Anunciante
através da Agéncia contratada, bem como que a verba de midia seja pelo menos duas
vezes maior do que a da produgéo.

2.9 Conforme determina o art. 17, inciso |, alinea “f" do Dec. n° 57.690/66, & vedada a
contratagdo de propaganda em condigdes antiecondmicas, anticoncorrenciais ou que
importem concorréncia desleal, podendo o CENP, diante de tais condutas, aplicar as
sangdes previstas no art. 63 dos seus Estatutos, bem como representar & autoridade
competente, para a imposigédo das sangdes previstas na legisla¢ao aplicavel.

2.10 Estas Normas-Padréo da Atividade Publicitaria devem ser aplicadas tanto no espirito
quanto na letra.

3. DAS REL“AGC")ES ENTRE ANUNCIANTES
E AGENCIAS DE PUBLICIDADE

3.1 Toda Agéncia, habilitada e certificada em conformidade com o item 2.5 e subitens
destas Normas-Padréo, deve estar capacitada a prestar a seu Cliente os seguintes servigos,
alem de outros que constituam seu desdobramento natural ou que lhes sejam
complementares, agindo por ordem e conta do Cliente/Anunciante:

3.1.1 Estudo do conceito, idéia, marca, produto ou servi¢co a difundir, incluindo a
identificagdo e analise de suas vantagens e desvantagens absolutas e relativas
aos seus publicos e, quando for o caso, ao seu mercado e a sua concorréncia;

3.1.2 ldentificagdo e analise dos publicos e/ou do mercado onde o conceito, ideia,
marca, produto ou servigo encontre melhor possibilidade de assimilagéo;

3.1.3 Identificagdo e analise das ideias, marcas, produtos ou servigos
concorrentes;
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3.1.4 Exame do sistema de distribuicdo e comercializagdo, incluindo a
identificagéo e analise das suas vantagens e desvantagens absolutas e relativas
ao mercado e a concorréncia;

3.1.5 Elaboragéo do plano publicitario, incluindo a concepgédo das mensagens e
pecas (Criagcdo) e o estudo dos meios e Veiculos que, segundo técnicas
adequadas, assegurem a melhor cobertura dos publicos e/ou dos mercados
objetivados (planejamento de Midia);

3.1.6 Execugdo do plano publicitario, incluindo orgamento e realizagao das pegas
publicitarias (Produgéo) e a compra, distribuicdo e controle da publicidade nos
Veiculos contratados (execugéo de Midia), e o no pagamento das faturas.

3.2 A Agéncia deve dedicar seu melhor esforgo e trabalhar em estreita colaboragdo com seu
Cliente, de modo a assegurar que o plano publicitario alcance os objetivos pretendidos e
que o Anunciante obtenha o melhor retorno do seu investimento em publicidade, seja sob a
forma de resultados imediatamente quantificaveis, seja pela agregac¢éo continua de valor a
sua marca, conceito ou idéia.

3.3 A contratagdo da Agéncia pelo Anunciante deve respaldar-se, preferencialmente, em
documento escrito, do qual devera constar o prazo da prestacdo de servicos e os ajustes
que as partes fizerem, complementando e/ou detalhando dispositivos destas Normas-
Padrdo. O prazo podera ser indeterminado, mas o seu término devera ser precedido de
aviso dado pela parte interessada a outra com, pelo menos, 60 (sessenta) dias de
antecedéncia. Na vigéncia da relagdo contratual, a Agéncia abster-se-a de colaborar com
empresas, instituigbes, conceitos, idéias, marcas, produtos ou servicos que concorram
diretamente com o Cliente; este, reciprocamente, abster-se-a de utilizar os servigos de
outras Agéncias para a difusdo dos mesmos conceitos, idéias, marcas, produtos ou
servigos; salvo convencao em contrario.

3.4 Salvo prévia e expressa estipulagdo em contrario, a Agéncia devera absorver o custo
dos servigos internos e/ou externos de pesquisas regulares de audiéncia, auditoria de
circulagéo e controle de midia, disponiveis no mercado, necessarios a prestagédo de servigos
de controle da verba do Anunciante.

3.5 Nas transacdes entre Anunciantes e Agéncias tendo por objeto a parcela negociavel
do “desconto padrdo de Agéncia”, adotar-se-do como referéncia de melhor pratica os
pardmetros contidos no ANEXO “B" a estas Normas-Padréao.

3.6 Todos os demais servigos e suprimentos terdo o seu custo coberto pelo cliente, deveréo
ser adequadamente orgados e requererdo prévia e expressa autorizagéo do Cliente para a
sua execugdo. O custo dos servigos internos, assim entendidos aqueles que sdo executados
pelo pessoal efou com os recursos da propria Agéncia, sera calculado com base em
parametros referenciais estabelecidos pelo Sindicato da base territorial onde a Agéncia
estiver localizada e néo sera acrescido de honorarios nem de quaisquer encargos.

3.6.1 Os servigos e os suprimentos externos terdo os seus custos or¢ados junto a
Fornecedores especializados, selecionados pela Agéncia ou indicados pelo
Anunciante. O Cliente devera pagar a Agéncia “honoréarios” de 15% (quinze
por cento) sobre o valor dos servigos e suprimentos contratados com quaisquer
Fornecedores.

3.6.2 Quando a responsabilidade da Agéncia limitar-se exclusivamente a
contratagdo ou pagamento do servigo ou suprimento, sobre o valor respectivo o
Anunciante pagara a Agéncia “honoréarios” de no minimo 5% (cinco por cento) e
no maximo 10% (dez por cento).

3.7 Como estimulo e incentivo a criatividade, presume-se que as idéias, pegas, planos e
campanhas de publicidade desenvolvidos pertengam a Agéncia que os criou, observada a
legislagdo sobre o direito autoral.
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3.8 Ao modificar ou cancelar servigos internos ja aprovados, executados ou em execugao, o
Cliente devera pagar a Agéncia o custo desses servigos. A modificagéo ou o cancelamento
de servigos ou suprimentos externos, observara as condigdes para tanto estabelecidas pelo
Fornecedor ou Veiculo, e obrigara o Cliente tanto ao pagamento dos custos j& efetivados,
como ao ressarcimento das obrigagdes irretrataveis.

3.9 Constitui pratica desleal a apresentagdo, pela Agéncia, de trabalhos de qualquer
natureza em carater especulativo a Cliente de outra Agéncia, a n&o ser quando
expressamente solicitada pelo Anunciante em concorréncia para escolha de Agéncia.

3.10 Como alternativa & remuneragéo através do “desconto padrao de agéncia”, ¢ facultada
a contratacdo de servigos de Agéncia de Publicidade mediante “fees” ou "honorarios de
valor fixo”, a serem ajustados por escrito entre Anunciante e Agéncia, respeitado o disposto
no item 2.9 destas Normas-Padrao.

3.10.1 O “fee” podera ser cumulativo ou alternativo a remuneragéo de Agéncia
decorrentes do “desconto padrdo de agéncia”; de produgéo externa, de produgao
interna e de outros trabalhos eventuais e excepcionais, tais como servigos de
relagdes publicas, assessoria de imprensa, etc.

3.10.2 Em qualquer situagdo ou modalidade de aplicagdo do “fee”, a Agéncia
devera ser remunerada em valor igual ou aproximado ao que ela receberia caso
fosse remunerada na forma do item 2.5.1, sempre de comum acordo entre as
partes, contanto que os servicos contratados por esse sistema sejam o0s
abrangidos no item 3.1 e preservados os principios definidos nos itens 2.7, 2.8,
29e34.

3.10.3 Para adequacgdo dos valores de remuneragcdo de Agéncia atraves de
“fee”’, como forma de evitar a transferéncia ou concesséo de beneficios ao
Cliente/Anunciante pela Agéncia, contrariando as Normas-Padr&o, bem como as
normas legais aplicaveis a espécie, recomenda-se a revisdo, a cada 6 (seis)
meses, dos valores efetivamente aplicados pelo Cliente/Anunciante em
publicidade, em comparagdo aos valores orgados inicialmente (“budgets” de
publicidade) e que tenham servido como parametro para a fixagéo dos valores do
“fee”.

3.11 Nas contratagbes com o setor publico, os anunciantes de cada Poder e Esfera
Administrativa serdo considerados como departamentos de um s6 anunciante, para efeito de
aplicagdo dos dispositivos econdémicos destas Normas-Padrdo, ainda que os contratos
sejam celebrados separadamente com cada orgdo, autarquia, empresa, fundagéo,
sociedade de economia mista ou outro tipo de entidade governamental.

3.11.1 Consideram-se esferas Administrativas distintas o Municipio, o Estado e a
Uniéo.
3.11.2 O disposto neste item aplica-se a:

a) reversdo da parcela do “desconto de agéncia’, de que tratam os
itens 2.7, 3.5 e 6.4;

b) negociagdo do custo dos servicos internos, de que trata o item 3.6,
que poderao ser integralmente eliminados/excluidos/suprimidos;

¢) negociagdo dos honorérios incidentes sobre os servigos de que trata o
item 3.6.1, ressalvado que os referidos honorarios poderdo ser integralmente
eliminados/excluidos/suprimidos quando se tratar de agées de comunicagéo que
geram veiculagao;

d) negociacéo dos honorarios de que trata o item 3.6.2.
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3.12 A possibilidade de eliminag&o/exclusdo/supresséo de custo e honorarios de que tratam
as letras “b" e “c” do subitem 3.11.2 é vedada nos casos em que, comprovadamente, seja
comprometida a execugéo do contrato de prestacéo de servigos, ferindo o que dispée o
paragrafo 3° do art. 44 da Lei n° 8.666/93.

4. DAS RELACOES ENTRE AGENCIAS DE PUBLICIDADE
E VEICULOS DE COMUNICAGCAO

4.1 E reservado exclusivamente a Agéncia como tal habilitada e certificada o “desconto
padrao de agéncia”, nos termos do item 2.5 e seguintes destas Normas-Padrdo, bem como
eventuais frutos de planos de incentivo, voluntariamente instituidos por Veiculos.

4.1.1 Os planos de incentivo concedidos pelos Veiculos n&o poderdo se sobrepor
aos critérios técnicos na escolha de midia nem servir como pretexto de preterigdo
aos Velculos que n&o os pratiquem.

4.2 Os planos de incentivo as Agéncias mantidos por Veiculos ndo contemplardo
Anunciantes.

4.3 Nao sera aceita a compra e venda de espago/tempo ou servico em desacordo com o
disposto na Lei n- 4.680/65 e no Decreto n- 57.690/66, e em especial a realizada por
intermedio de centrais de midia fechadas, de “bureaux de midia” (“‘media brokers”),
Agéncias independentes de midia ou entidades assemelhadas.

4.4 A existéncia de vinculo entre determinada Agéncia e “central de midia fechada”, “bureau
de midia”, Agéncias independentes de midia ou entidade assemelhada, em razdo de capital,
acordo operacional ou de assisténcia técnica, parceria eventual ou simples mandato, ndo
equipara tais entidades a uma Agéncia para o efeito de perceberem o “desconto padrao de
agéncia” de que trata o item 2.5.1 destas Normas-Padr3o.

4.4.1 Entende-se por “central de midia fechada” aquela entidade que se propde a
substituir determinado(s) Anunciante(s) e suas marcas na negociagdo e compra
de espago/tempo ou servigo, desconsiderando a Agéncia(s) apta(s) ao seu pleno
atendimento e reconhecida(s) pelo Velculo(s) como detentora(s) da(s) conta(s).

4.4.2 A Agéncia que participar, no Brasil, do capital, direcdo técnica ou da
operagdo das empresas ou entidades descritas nos itens 4.4 e 4.4.1 destas
Normas-Padréo néo fara jus ao “desconto padréo de agéncia”.

4.5 A Agéncia adquirird espago/tempo ou servigo individualmente, para uso exclusivo de
seus respectivos Clientes. Os Veiculos ndo aceitardo reservas nem efetivardo a venda de
espago/tempo sem a indicagdo precisa do Anunciante responsavel pelo conteddo da
mensagem.

4.6 Salvo disposigdo em contrario, as negociagdes entre Agéncias e Veiculos tomario por
base a verba individualizada de cada Cliente e, a critério de cada Veiculo, as verbas das
respectivas categorias e/ou marcas.

4.7 Quando adotada a forma de atendimento compartilhado, ou quando o Anunciante
instituir uma “central de midia aberta” para coordenar as atividades de compra de midia, as
Agéncias continuardo responsaveis: (a) pelo planejamento de midia das marcas a elas
confiadas, desde que as mesmas estejam plenamente capacitadas para tal, (b) pela
emissdo das autorizagdes de veiculagéo e (c) pelo pagamento das respectivas faturas.
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4.8 Constitui pratica desleal da Agéncia oferecer ou prometer, em nome de Veiculo,
desconto ou eventuais frutos de programas de incentivo por ele instituido, notadamente em
acOes de prospecgéo, concorréncia ou licitagdo.

5. DAS RELAGOES ENTRE VEICULOS DE COMUNICAGAO
E AGENCIADORES AUTONOMOS

5.1 Pela intermediagdo da venda de espago/tempo ou servigos, os Agenciadores
Autbnomos faréo jus a uma comisséo inferior ao “desconto padrdo de agéncia”, com o qual
ndo se confunde, que serd paga pelo Velculo apés a liquidagdo da respectiva fatura pelo
Anunciante.

5.2 O Veiculo arbitrard o percentual da comissédo devida a Agenciadores, levando em
consideracdo, além de outros critérios, o grau de complexidade de intermediacdo, a
abrangéncia do servigco prestado e a oferta de servigos, na praga, por Agéncia de
Propaganda portadora do “Certificado de Qualificagdo Técnica” concedido pelo CENP.

5.3 O Agenciador ndo podera transferir ao Anunciante ou a terceiro a comisséo recebida de
Veiculo.

5.4 Os Veiculos suspenderdo a concessdo de comissdo ao Agenciador que infringir o
disposto no item 5.3 destas Normas-Padréo.

6. DAS PRATICAS E PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS
DA ATIVIDADE PUBLICITARIA

6.1 A Agéncia de Publicidade que intermediar a veiculagdo atuara sempre por ordem e
conta do Anunciante, observado o disposto nos itens 6.1.1 a 6.1.3.

6.1.1 E dever da Agéncia de Publicidade cobrar, em nome do Veiculo, nos prazos
estipulados, os valores devidos pelo Anunciante, respondendo perante um e outro
pelo repasse do “Valor Faturado” recebido ao Veiculo.

6.1.2. A fatura do Veiculo serd encaminhada ao Anunciante por meio da Agéncia
de Publicidade.

6.1.3 Tendo em vista que o fator confianga é fundamental no relacionamento comercial entre
Veiculo, Anunciante e Agéncia e sendo esta Ultima depositaria dos valores que lhes sédo
encaminhados pelos Clientes/Anunciantes para pagamento dos Veiculos e Fornecedores de
servicos de propaganda, fica estabelecido que, na eventualidade de a Agéncia reter
indevidamente aqueles valores sem o devido repasse aos Veiculos e/ou Fornecedores, tera
suspenso ou cancelado seu Certificado de Qualificagéo Técnica concedida pelo CENP,

6.2 Em virtude de prévio e expresso ajuste, o Anunciante podera repassar por meio do
Veiculo a importancia correspondente ao “Desconto-Padréo”, observado que nesta hipétese
o Veiculo somente podera faturar ou contabilizar como receita prépria a parcela
correspondente ao “Valor Faturado™

6.3 Excepcionalmente, nos termos de prévio e expresso ajuste, o Anunciante, podera
efetivar diretamente os pagamentos correspondentes ao “Valor Faturado” e ao “Desconto-
Padr&o”, respectivamente, ao Veiculo e a Agéncia de Publicidade.

4Fundamento legal: art. 19 da Lei n® 12,232, de 2010
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6.4 E facultado a Agéncia negociar parcela do “desconto padréo de agéncia” a que fizer jus
com o respectivo Anunciante, observados os paré@metros contidos no ANEXO “B" -
SISTEMA PROGRESSIVO DE SERVICOS/BENEFICIOS, os quais poderdo ser revistos
pelo Conselho Executivo do CENP.

6.5 O “desconto padréo de agéncia” ndo sera concedido:

a) a Anunciantes diretamente ou a “Departamentos de Propaganda®” de
Anunciantes ou Agéncias Préprias (“House Agencies”) que n&o se conformarem
ao disposto no item 2.5 e subitens; e item 8.5 destas Normas-Padréo;

b) as empresas que se dedicam exclusiva ou principalmente a prestagéo de
servigos de midia, descritas nos itens 4.4 e subitens destas Normas-Padrao.

¢) a Agéncia que comprar, autorizar e pagar midia em favor de Cliente(s) e/ou
marca(s) cuja conta publicitaria esteja confiada a outra Agéncia.

d) quando o Veiculo ndo reconhecer determinada Agéncia como responsavel pelo
pleno atendimento da conta publicitaria de determinado Anunciante ou quando,
mesmo reconhecida, ndo se tenha encarregado plenamente do atendimento da
conta publicitaria.

6.6 Tanto nas relagdes com anunciantes do setor publico quanto privado, o veiculo de
divulgagao ndo pode, para quaisquer fins, faturar e contabilizar valores correspondentes ao
“desconto-padrdo de agéncia” como receita prépria, inclusive quando o repasse de tais
valores a agéncia de publicidade for efetivado por meio de veiculo de divulgagao.

6.7 Para efeito dos itens 2.5, 6.6 e demais itens com estes relacionados, faz-se necessario
inserir, no campo de informagdes adicionais das Notas Fiscais e Faturas Comerciais dos
Veiculos, a seguinte expresséo:

“Valor de Referéncia do ‘Desconto-Padrao’ (remuneracdo da Agéncia— item
1.11 das Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria): R$ ...... =

7. DO CENP - CONSELHO EXECUTIVO DAS NORMAS-PADRAO

7.1 Compete ao Conselho Executivo das Normas-Padréo ou simplesmente CENP:

a) avaliar e propor eventuais alteragdes a este instrumento e a seus anexos, face
a dindmica da evolugao da atividade;

b) esclarecer os interessados sobre o sentido de suas regras;

c¢) outorgar os “Certificados de Qualificagdo Técnica” de que trata o item 2.5.1
deste instrumento;

d) credenciar os servicos dos Fornecedores de Informagbes de Midia e
Verificagéo de Circulagdo, conforme previsto no item 2.5.4 deste instrumento;

e) promover em conjunto com as Entidades participantes deste acordo o
permanente aperfeigoamento dos padrdes qualitativos do mercado nos seus trés
segmentos, inclusive no que toca a ativa e leal concorréncia dos que nele atuam.

7.2 O CENP tera um Conselho Executivo encarregado da sua direg&o e um Conselho de
Etica encarregado de promover conciliagdes e mediagdes, bem como arbitrar conflitos e
controvérsias entre os agentes do mercado que optaram por aderir ao modelo brasileiro de
autorregulagao, decidindo também acerca das violagdes a ética comercial no que se refere
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legislagdo em vigor, inclusive quanto ao Cédigo de Etica da Lei n. 4.680/65, as Normas-
Padrdo da Atividade Publicitaria, os Estatutos Sociais do CENP e demais documentos
normativos.

7.3 O Conselho de Etica do CENP ter4 seu funcionamento disciplinado em Regimento
Interno e atuara por meio dos seguintes 6rgdos especializados: Camaras de Conciliagdo e
Mediagéo, Camaras de Arbitragem e Conflitos Eticos e Colégio de Presidentes, constituido
cada um desses 6rgéos por representantes dos trés segmentos, com paridade, na forma do
Regimento Interno do Conselho de Etica.

7.3.1 Na analise das reclamagdes e disputas que lhe forem submetidas, o CENP
adotara a ética e as melhores praticas comerciais como fins; e a tentativa de
conciliagéo e mediagdo ou a realizagdo de arbitragens de conflitos como meios,
assegurando as partes amplo direito de defesa e a garantia do contraditério.

7.4 O Conselho Executivo do CENP sera constituido por 4 (quatro) representantes de
Anunciantes, designados pela ABA; 6 (seis) representantes de Agéncias, designados,
respectivamente, 3 (trés) pela ABAP e 3 (trés) FENAPRO; e 12 (doze) representantes de
Veiculos.

7.4.1 O Conselho Executivo também podera contar com 1 (um) representante
da Unido, designado pela Secretaria da Comunicagéo de Governo, da Presidéncia
da Republica, ou de 6rgdo que venha a sucedé-la na incumbéncia de coordenar e
supervisionar a publicidade dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica
Federal, direta e indireta.

7.5 O CENP, constituido como uma associagéo civil sem fins lucrativos e duragéo por prazo
indeterminado, tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo.

8. DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

8.1 A atividade publicitaria exercida pelas Agéncias, Agenciadores de Propaganda,
Agenciadores Auténomos, Fornecedores e Veiculos de Comunicagéo, por ordem e conta
dos Anunciantes, & regida pela Lei Federal n® 4.680/65; pelo Decreto Federal n° 57.690/66,
parcialmente alterado pelo Decreto Federal n® 2.262/97; este revogado pelo Decreto Federal
4.563/02 que deu nova redag&o ao artigo 7° do Decreto Federal 57.690/66; pelo Cédigo de
Etica dos Profissionais da Propaganda, instituido pelo | Congresso Brasileiro de
Propaganda, realizado em 1957 e incorporado a mencionada Lei n® 4.680/65; e pelo Cédigo
Brasileiro de Auto-Regulamentagdo Publicitaria (1978).

8.2 A falta de uma entidade que congregue coletivamente todos os Veiculos em ambito
nacional e até a sua constitui¢do, o segmento Veiculos seré representado no CENP por 12
(doze) representantes designados em comum acordo pelas entidades e organizagdes
signatarias do Acordo de Auto-Regulamentagéo de 25 de junho de 1997, que precedeu a
edicdo destas Normas-Padrio.

8.3 Estas NORMAS-PADRAO DA ATIVIDADE PUBLICITARIA revogam e substituem:

. As “Normas-Padrdo para Prestagdo de Servigos de Comunicacdo pelas
Agéncias de Propaganda e Veiculos de Comunicagdo e suas Reciprocas
Relagdes”, de 25/6/97.

Il. As “Normas-Padrdo” editadas pela ABAP em 1960, em acatamento ao |
Congresso Brasileiro de Propaganda (1957) e
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lll. As normas e recomendagdes contidas na “Instrugdo N° 1", editada pela ABAP,
em conjunto com outras entidades, em 23/4/68.

8.4 Agéncias e Anunciantes que firmam este acordo terdo prazo de até 120 (cento e vinte)
dias contados desta data para ajustar-se aos preceitos acordados neste instrumento, tendo
em vista o disposto no artigo 17 da Lei n® 4.680/65.

8.4.1 Eventuais adesdes de Agéncias apds o prazo previsto no “caput” deveréo
fazer-se acompanhar da demonstragdo prévia de sua conformidade aos
paréametros acordados no Anexo “A”.

8.5 As empresas referidas no item 6.5 letra “a” ("House Agencies™) destas Normas-Padréo
que estiverem em atividade, de maneira ininterrupta, nos 24 (vinte e quatro) meses que
precederam & edigdo deste instrumento, fardo jus ao “desconto padrdo de agéncia”
estritamente em relagdo aos Clientes que estejam atendendo no presente, em conformidade
com o regime especial de habilitagéo e certificagéo que seré estabelecido pelo CENP.

8.6 Os casos omissos serdo dirimidos pelo CENP.
8.7 Estas Normas-Padrdo e seus Anexos passam a vigorar na data de sua publicagdo no
“Diario Oficial da Uni&o”.

Paragrafo Unico — O efeito de conferir vigor as Normas-Padrio e seus Anexos
também podera ser alcangado pela publicagdo em, pelo menos, dois jornais de
grande circulagao.

As presentes Normas-Padrédo foram aprovadas em 16 de dezembro de 1998, inclusive
os Anexos “A” e “B”, e seu texto revisado e atualizado pelo Conselho Executivo em
04/05/2000, 29/03/2001, 16/05/2002, 10/09/2002, 31/10/2002, 15/12/2010, 13/11/2012,
12/03/2013, 08/10/2013 e 12/11/2013. O Anexo “C” foi aprovado em 01/12/2008.
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ANEXO “A”

Instituido para atender o item 2.5.1 das Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria
Estrutura Profissional, Técnica e Recursos de Midia das Agéncias.

Gabarito Minimo para os Compromissos com Servigos de Informagdes de Midia
(Pesquisa)

Com base no disposto nas Leis n° 4.680/65 e n° 12.232/10, o “desconto-padréo de agéncia’,
reconhecido pelo mercado publicitario como ferramenta de progresso da atividade, destina-
se, exclusivamente, as Agéncias de Propaganda com a finalidade de subsidiar a
manutenc¢do e desenvolvimento de suas estruturas, essenciais a qualificagéo e eficacia da
publicidade. Para assegurar a aplicagdo correta do principio que instituiu o desconto-padréo,
este Anexo define os compromissos das Agéncias quanto ao elenco minimo de recursos
técnicos de servigos de informagdes de midia (pesquisa), considerando suas dimensdes,
abrangéncia de atuacgdo e carteira de Clientes.

Os parametros correspondentes a cada faixa de receita devem ser entendidos como minimo
aceitavel para uma prestag@o de servigos de qualidade, dentro do padréo proprio de cada
faixa, para que a Agéncia se habilite ao Certificado de Qualificagéo Técnica a ser outorgado
pelo CENP.

Nao existe, no entanto, nenhum impedimento a Agéncia em dispor/fazer uso de servigos
adicionais & sua faixa de receita, inclusive podendo ser considerada, nesse caso e desde
que devidamente comprovado, como participante de grupo correspondente.

Principios Basicos:

1. Os servigos de informagbes de midia podem variar em fungdo da faixa de receita
operacional da Agéncia, da configuragdo da respectiva carteira de Clientes e area
geografica de sua atuacgéo.

2. Cabe ao Conselho Executivo do CENP definir os indices de pontuagéo por tipo de
servico/fornecedor, de acordo com as diferentes faixas de receita, para aceitagdo do
conjunto de relatérios disponibilizados.

3. Estes indices serdo atualizados, anualmente, mediante a aprovagdo/resolugéo do
Conselho Executivo do CENP, devendo ser divulgados no primeiro quadrimestre de cada
ano por meio de gabarito de pontos (cligue aqui), com base nas seguintes premissas:
» Share dos meios nos investimentos publicitarios;
» Relevancia econémica e realidade dos mercados, no que tange a oferta de servigos de
informagdes de midia, sua periodicidade e alcance;
* Relevancia dos Estudos/Relatérios credenciados;
o Os Estudos/Relatérios serédo agrupados em pilares: Audiéncia / Investimento / Habitos,
e analisados conforme informacgdes de comercializagéo oferecidas pelos Fornecedores
com Servigos Credenciados;

4. O estudo e a elaboragdo do gabarito de pontos sdo de responsabilidade do Comité
Técnico de Midia (CTM), érgdo criado pelo Conselho Executivo da entidade cuja fungéo &
prestar consultoria e aconselhamento técnico ao CENP, em todos os assuntos referentes a
midia e relacionados a este Anexo. O CTM é constituido, paritariamente, por profissionais de
midia dos segmentos Agéncia/Veiculo/Anunciante.
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5. O enquadramento da Agéncia se fara em Grupos com faixas de Receita Operacional
Bruta Anual (em RS$), definidas a cada ano de acordo com a realidade de mercado,
estabelecidas e divulgadas no primeiro quadrimestre/ano, juntamente com o gabarito de
pontos (cligue aqui) de que trata o Item 3 deste Anexo.

5.1 O enquadramento de que trata o item 5 corresponderd & classificagdo tecnica
minima da Agéncia. Mediante comprovagdo de que dispde/faz uso de servigos
adicionais de midia, a Agéncia podera pleitear seu enquadramento em classificagéo
técnica superior, comprometendo-se a manter os servigos adicionais comprovados
por pelo menos 6 (seis) meses.

5.2 A classificagdo técnica serad divulgada pelo CENP em carater permanente, para
conhecimento do mercado.

6. A ascensdo a faixa de receita superior podera ser determinante para ampliagdo do
compromisso de dispor/fazer uso de servigos de informagdes de midia, desde que esta n&o
implique em custo operacional superior ao aumento de receita da Agéncia.

7. Receitas eventuais ndo serdo consideradas como determinantes para ampliacéo deste
compromisso, cabendo a Agéncia interessada demonstrar tal eventualidade ou
sazonalidade junto ao CENP.

8. Cabe a Agéncia comprovar que dispde/faz uso de servicos de informagdes de midia
neutras e independentes, disponibilizadas pelos Fornecedores com servigos tecnicamente
credenciados pelo CENP, por meio do Comité Técnico de Midia (CTM).

9. Ao pleitear a certificagdo, a Agéncia assume o compromisso de dispor/fazer uso de
servicos de informagdes de midia, em carater permanente, conforme disposto no item 2.5.3
destas Normas-Padrao da Atividade Publicitaria.

10. Cabe ao CENP verificar, anualmente, se as Agéncias detentoras do Certificado de
Qualificag@o Técnica estdo cumprindo com os compromissos de servigos de informagdes de
midia elencados neste Anexo “A’".

11. ABAP e os SINAPROS associados a FENAPRO poderao manter cursos de treinamento
destinados aos profissionais das Agéncias a elas filiadas, tanto para a difusdo de
informacdes e técnicas de midia quanto para lhes proporcionar os conhecimentos
necessarios a utilizagao dos servigos disponibilizados.

12. O CENP, em parceria com os principais Fornecedores de informagdes de midia,
disponibilizara as Agéncias enquadradas nos Grupos Seis e Sete, sem qualquer 6nus, os
servicos de informagdes de midia e elementos tidos como necessarios para lhes assegurar
condigdes qualitativas de desempenho e possibilidade de ascenséo.

13. Os Servigos Basicos de Informacdo de Midia regular, para efeitos de cumprimento do
Anexo “A", compreendem Estudos e Relatoérios disponibilizados por Fornecedores com
Servigos Credenciados, fundamentados nos pilares de Audiéncia/lnvestimento/Habito, para
0s seguintes meios:

- Televisdo Aberta e por Assinatura;

- Radio (AM e FM);

- Revista;

- Jornal;
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- Internet;

- Cinema;

- Publicidade Exterior / Midia Out of Home — OOH.

Para os meios Jornal e Revista estd compreendida, também, a aferigéo de circulagéo.

14. Cabe ao CENP, conforme previsto no item 2.5.4 das Normas-Padréo, reconhecer 0s
estudos/informacdes/softwares de midia disponibilizados pelos Fornecedores de informagdes
de midia, ficando sob a responsabilidade do CTM, recomendar ao Conselho Executivo da
entidade, apés analise, o credenciamento dos servicos oferecidos pelos Fornecedores,
excetuados os casos de credenciamento de servigos de Verificagdo de Circulagéo, cujo
processamento estara a cargo do Departamento Juridico, por delegag&o de Diretor
designado, conforme art. 39 dos Estatutos Sociais do CENP.

GRUPOS UM, DOIS E TRES

As Agéncias dos Grupos Um, Dois e Trés assumem o compromisso de dispor/fazer uso de
servicos de informagdes de midia, em conformidade com os principios basicos acima
expostos, em especial no que tange ao gabarito de pontos de que trata o item 3.

Os compromissos com o servigo de controle de midia (fiscalizagédo) devem estar alinhados
com as exigéncias e necessidades da carteira de clientes e atender aos contratos com eles
estabelecidos, sendo que eventuais excecdes deveréo ser apresentadas ao CTM para
analise e avaliagao.

Recomenda-se que as Agéncias disponham/fagam uso de Otimizadores e Softwares
multimidia cuja escolha do fornecedor fica a seu critério.

GRUPOS QUATRO E CINCO

As Agéncias dos Grupos Quatro e Cinco assumem o compromisso de dispor/fazer uso,
respectivamente, de 03 (trés) e 01 (um) dos servigos de informacdes de midia
disponibilizados pelos Fornecedores com servigos credenciados pelo CENP.

Os compromissos poderdo ser flexibilizados por recomendagéo do Comité Técnico de Midia
(CTM), sempre e comprovadamente, quando a oferta no mercado analisado for igual ou
inferior ao disposto neste Anexo.

Nestes casos, a Agéncia devera solicitar ao CTM a revisdo do disposto, comprovando os
fatos alegados.

GRUPOS SEIS E SETE

A essas Agéncias, o CENP, em parceria com os Fornecedores de Informagdes de Midia
com servigos credenciados pela entidade — www.cenp.com.br — disponibilizara, atraves do
Banco de Informagdes de Midia, as pesquisas e elementos tidos como necessérios para
lhes assegurar condigbes qualitativas de desempenho e possibilidade de ascenséao.
Recomenda-se que a essas pesquisas sejam adicionadas outras informagdes de mercado e
midia que venham a agregar valor ao planejamento de midia.

CONTRAPARTIDA ESPERADA DOS )
FORNECEDORES DE SERVICOS DE INFORMACOES DE MIDIA

O incentivo da ABAP, FENAPRO e Veiculos, com o apoioc do CENP, a disposicédo e
utilizagéo dos servigos de informagdes de midia, deverd gerar uma contrapartida positiva
dos Fornecedores com Servigos Credenciados no que diz respeito a qualidade dos dados e
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servicos disponibilizados, além dos pregos ou descontos especiais para as Agéncias
enquadradas nos Grupos Quatro, Cinco, Seis e Sete deste Anexo.
As Entidades e empresas acima mencionadas cuidardo de acertar com os Fornecedores
com Servigos Credenciados uma proposta de controle de qualidade que priorize os
seguintes tépicos:
» Critica de toda informagdo que & produzida, ou seja, os dados s6 deverdo constar
de relatérios apoés terem sido checados pelo Fornecedor, que informara o assinante no
caso de alguma irregularidade. Inclui-se neste item a inconsisténcia amostral de
Veiculos de baixa audiéncia, que devem ser excluidos dos relatorios;
» Racionalizagdo dos dados e agilidade da informagéao para atender as necessidades
do usuario obter e gerar respostas rapidas e concisas, aumentando sua proximidade
com o mercado;
¢ O Fornecedor devera ter uma equipe bem preparada, com conhecimento da
metodologia e de todas as fases de processamento dos dados, para responder as
ddvidas dos usuarios com relagdo aos resultados que constam nos relatorios e
processamentos especiais, cumprindo rigidamente os prazos de entrega;
e Zelar pelo bom atendimento ao mercado em geral, ampliando, se for o caso, as
equipes com parte dos recursos provenientes dos novos assinantes, que sdo menos
experientes no uso do servigo de informacéo de midia e exigem maior dedicagéo de
tempo dos Fornecedores e seu pessoal; e
* Avaliagdo sobre a necessidade e oportunidade de inclusdo de novos servigos de
informagées de midia passiveis de credenciamento pelo CENP para incluséo neste
Anexo, por recomendagédo da ABAP/FENAPRO.
e As tabelas e terminologias usadas nos relatérios devem ser autoexplicativas;

Do ponto de vista comercial, as Entidades e empresas acima mencionadas também deverdo
cobrar dos Fornecedores beneficiados uma politica de pregos que incentive o mercado
assinante a evoluir em suas andlises através do uso de processamentos e consultas
especiais, mas evitando a duplicagéo de custos.
Além disso, devera ser cobrado dos Fornecedores o reinvestimento de parte da maior
receita gerada pela expansdo do mercado em itens como:

¢ Desenvolvimento de novos softwares;
Expanséo da area de cobertura dos estudos regulares;
Ampliagdo do nimero de mercados estudados; e
Maior uso de recursos avangados (como, por exemplo, people meters).
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Normas-Padrao da Atividade Publicitaria

CENP

ANEXO “B”

SISTEMA PROGRESSIVO DE SERVIGCOS/BENEFICIOS
Instituido pelo item 6.4 das Normas-Padréo da Atividade Publicitaria

INVESTIMENTO BRUTO
ANUAL EM MIDIA

PERCENTUAL NEGOCIAVEL DO
DESCONTO-PADRAO DE AGENCIA
A SER APLICADO SOBRE O
INVESTIMENTO BRUTO DO
ANUNCIANTE

Até R$ 2.500.000,00.

De R$ 2.500.000,01
a R$ 7.500.000,00.

De R$ 7.500.000,01
a R$ 25.000.000,00.

De R$ 25.000.000,01
em diante.

Nihil.
Até 2% (dois por cento)
do investimento bruto

Até 3% (trés por cento)
do investimento bruto.

Até 5% (cinco por cento)
do investimento bruto.
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Normas-Padrao da Atividade Publicitaria CENP

ANEXO "C"
DOS PLANOS DE INCENTIVO

Os normativos dispostos neste Anexo referem-se aos planos de incentivo instituidos por
veiculos de comunicagao, tratados nos itens 4.1, 4.1.1, 4.2 e 4.10° das Normas-Padrao.
Neste documento, as agéncias de publicidade sdo designadas, simplesmente, como
"agéncias"; os veiculos de comunicagdo como "veiculos" e os planos de incentivo como
“incentivo";

1. O incentivo como melhor pratica € instrumento licito e legal e tera como propésito o
desenvolvimento do mercado publicitario, a qualificagido técnica e profissional da agéncia,
objetivando sempre a exceléncia dos servigos que ela presta tanto ao veiculo quanto a
anunciantes.

2. O incentivo ¢ iniciativa unilateral do veiculo, dirigido unicamente a pessoa juridica da
agéncia, sendo indevida a ingeréncia externa de qualquer tipo, inclusive do CENP. Dado o
seu carater de liberalidade, o veiculo estd livre para configurar o respectivo plano, bem
como para e ndo apenas: estabelecer critérios, objetivos, metas, &mbito, metodologia de
aferigdo, duragéo, condigbes para habilitagéo, inclusdo e exclusdo de agéncia, e estipular os
frutos, que poderdo ser ou ndo de natureza monetaria.

3. O incentivo vincula tdo-somente o veiculo instituidor e a agéncia por ele habilitada, sem
que dessa relagdo empresarial resulte énus para os clientes-anunciantes, os quais, por
definicdo, ndo sdo parte dela.

4. As recomendacgdes de midia da agéncia basear-se-8o na boa técnica, prevalecendo esta
sobre o escopo do incentivo, ressalvado sempre o direito de escolha do anunciante.

5. Os frutos proporcionados pelo incentivo constituem receita da agéncia, a ser
regularmente escriturada e oferecida a tributacao.

6. E licito ao cliente indagar se a agéncia participa ou n&o de planos de incentivo, assim
como, € licito a agéncia e ao veiculo guardar, nos termos da lei, sigilo acerca de valores
recebidos e pagos, e dos critérios para a concessao de incentivos.

5 Atual redacfio do item 4.8 das Normas-Padriio da Atividade Publicitdria
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ALTERACAO CONTRATUAL N° 11 DA SOCIEDADE CDLJ PUBLICIDADE
LTDA ME

CNPJ n° 05.034.051/0001-58

MARIA LUCIA FOLLADOR E SILVA nacionalidade BRASILEIRA, nascida em
10/05/1964, casada em COMUNHAO PARCIAL DE BENS, EMPRESARIA, CPF/MF
n°® 429.507.835-20, CARTEIRA DE IDENTIDADE n° 0272369004, érgio expedidor
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA - BA, residente e domiciliado na RUA
PARATI, 135, CONDOMINIO RESERVA ALPHAVILLE, ALPHAVILLE I,
SALVADOR, BA, CEP 41.701-035, BRASIL.

LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA nacionalidade BRASILEIRO, nascido
em 10/11/1980, SOLTEIRO, EMPRESARIO, CPF/MF n° 797.868.555-15, CARTEIRA
DE IDENTIDADE n® 0710537352, 6rgdo expedidor SECRETARIA DE SEGURANCA
PUBLICA - BA, residente ¢ domiciliado na AVENIDA DOM JOAO VI, 454, EDF°
LIDIA, APT® 03, BROTAS, SALVADOR, BA, CEP 41.760-020, BRASIL.

Socios da sociedade limitada de nome empresarial CDLJ PUBLICIDADE LTDA ME,
tegistrada legalmente por contrato social devidamente arquivado na Junta Comercial do
Estado da Bahia, sob NIRE n° 29202456191, com sede Av. ACM, 3244, Edf. Thomé de
Souza, Sala, 1716, 1717, 1718, Caminho das Arvores Salvador, BA, CEP 41.820-000,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica/MF sob o n°
05.034.051/0001-58, deliberam de pleno e comum acordo ajustarem a presente
alteragdo contratual, nos termos da Lei n® 10.406/ 2002, mediante as condicdes
estabelecidas nas cldusulas seguintes:

DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA. O capital anterior totalmente integralizado, passa a ser de
R 280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais), em moeda corrente nacional, representado
por 280.000 (duzentos e oitenta mil) quotas de capital, no valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma, cujo aumento é totalmente subscrito e integralizado, neste ato, em
moeda corrente do pais pelos socios. Em decorréncia do aumento, o capital social desta
sociedade que era no valor de R$ 120.000,00 (CENTO E VINTE MIL REAIS),
divididos em 120.000 (CENTO E VINTE MIL) quotas no valor de R$ 1,00 (UM
REAL) cada, passa a ser no valor de R$ 280.000,00 (DUZENTOS E OITENTA MIL
REAIS), divididos em 280.000 (DUZENTOS E OITENTA MIL) quotas no valor de RS
1,00 (UM REAL) cada, sendo integralizado neste ato em moeda corrente do pais, o
valor de R$ 160.000,00 (CENTO E SESSENTA MIL REAIS), divididos em 160.000

I\Z f\)f‘un de Notas Conceigio Gaspar
V. ACM - n° 34 - Eqf, Serveenter - I,
Itaigara - Salvador / BA St 1 7471 98

'l<nng [7[) _)U“I’x-ﬁﬂl]ﬂ E mail; 17 <

AUTENTICZCAE ™ = Se \
efifers: com o original que me e foia PTGl ey
Salvaglr, 16 de Margo de 20186,

j Req I BIG00000 A555 e Pédgina 1

s
il



ALTERACAO CONTRATUAL N° 11 DA SOCIEDADE CDLJ PUBLICIDADE
LTDA ME

CNPJ n° 05.034.051/0001-58
(CENTO E SESSENTA MIL) quotas no valor de R$ 1,00 (UM REAL) cada, ¢ este fica
assim distribuido:

MARIA LUCIA FOLLADOR E SILVA, com 93.324 (noventa e trés mil, trezentos e
vinte e quatro) quotas, perfazendc um total de RS 93.324,00 (noventa e trés mil,
trezentos e vinte e quatro reais) integralizado.

LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA, com 186.676 (cento e oitenta e seis
mil, seiscentos e setenta e seis) quotas, perfazendo um total de RS 186.676,00 (cento ¢
oitenta e seis mil, seiscentos e setenta ¢ seis reais) integralizado.

DA ADMINISTRACAO

CLAUSULA SEGUNDA. A administracio da sociedade cabera ISOLADAMENTE
ao Socio LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA com os poderes e atribuigdes
de representagdo ativa e passiva na sociedade, judicial e extrajudicialmente, podendo
praticar todos os atos compreendidos no objeto social, sempre de interesse da sociedade,
autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no entanto, fazé-lo em atividades
estranhas ao interesse social ou assumir obrigagdes seja em favor de qualquer dos
cotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens iméveis da sociedade, sem
autorizag¢do do outro sdcio.

DA DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA TERCEIRA. O administrador declara, sob as penas da lei, que ndo esta
impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encentrar sob os efeites dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, fé publica ou propriedade.

DA RATIFICACAO E FORO

CLAUSULA QUARTA. O foro para o exercicio ¢ o cumprimento dos direitos ¢
obrigagdes resultantes do contrato social permanece SALVADOR.

CLAUSULA QUINTA. As Cléusulas e condigdes estabelecidas em atos ja arquivados
e que nio foram expressamente modificadas por esta alteragio continuam em Vvigor.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam este instrumento.
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ALTERACAO CONTRATUAL N° 11 DA SOCIEDADE CDLJ PUBLICIDADE
LTDA ME

CNPJ n° 05.034.051/0001-58

SALVADOR-BA, 22 de Fevereiro de 2016.

5T twdon)
MARIA LUCIA FOLLADOR E SILVA
CPF: 429.507.835-20

'ﬁg_a_bl\s Loty ~ I P—o
LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA
CPF: 797.868.555-15

Jp JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DA BAHIA
& CERTIFICO O REGISTRO EM: 25/02/2016 SOB N°: 97540595
JUCEBG otocolo: 16/742429-7, DE 24/02/2016
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CDLJ PUBLICIDADE LTDA ME
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ALTERACAO CONTRATUA?. X CONSOLIDAC: AO N° 10 DA SOCIEDADE
CDLJ PUBLICIZADLE LTDA ME

CNPJ n° 05.034.051/0001-58

LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA nacionalidade BRASILEIRO, nascido
em 10/11/1980, SOLTEIRO. EMPRESARIO. CPF/MF n° 797.868.555-15, CARTEIRA
DE IDENTIDADE n° 0710337352, érgio expedidor SECRETARIA DE SEGURANCA
PU‘} ICA - BA. residente e domiciliado no(a) AVENIDA DOM JOAO VI, 454, EDF°
LIDIA. APT? 03. BROTAS. SALVADOR. BA. CEP 41.760-020, BRASIL.

MARIA LUCIA FOLLADOR E SILVA nacionalidade BRASILEIRA, nascida em
10/05/1964. casada em COMUNHAO PARCIAL DE BENS, EMPRESARIA, CPF/MF
n° 429.507.835-20, CARTEIRA DE IDENTIDADE n° 0272369004, érgio expedidor
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA - BA. residente ¢ domiciliado no(a)
RUA PARATL 135, CONDOMINIO RESERVA ALPHAVILLE, ALPHAVILLE L
SALVADOR, BA, CEP 41.701-035, BRASIL.

Soeios da sociedade limitada de nome empresarial CDLJ PUBLICIDADE LTDA ME,
registrada legalmente por contrato social devidamente arquivado na Junta Comercial do
Estade da Bahia. sob NIRE a° 29202456191, com sede Antonio Carlos Magalhdes, n°
3244, Tdf. Thomé de Souza. Sala. 1716, 1717, 1718, Caminho das Arvores Salvador,
BA. CEP 41.820-000. devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
JuridicaMF sob o n® 05.034.051/0001-58. deliberam de pleno e comum acordo
ajustarem a presente alteragfio contratual, nos termos da Lei n° 10.406/ 2002, ¢
consolidar, mediante as condigdes estabelecidas nas clausulas seguintes:

OBJETO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade passa a ter o seguinte objeto:

PRESTACAO DE SERVICOS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA. INC LUINDO
ATIVIDADES DE PLANEJAMENTOQ, INTERMEDIACAO ENTRE
ANUNCIANTES E VEICULOS. MEDIANTE COMISSIONAMENTO,
AGENCIAMENTO DE ES?-\i OS FISICOS PARA PUBLICIDADE, COMO
ALUGUEL E REVENDA DE ESPACO PARA (OL()LA(, AO DE PUBLICIDADE
EM BUSDOOR, OUTDOOR. 1 MPENA DE PRE DIOS, METROS, AERONAVES,
CARTAZES EM TAXIS. LOCAC AO DE PAINEIS ELETRONICOS PARA
PUBLICIDADE E PUBLICIDADE EM ESPACOS PUBLICOS. PRODU 'CAO DE
SOM PARA PUBLICIDADE. CONSULTORIA EM PUBLICIDADE E
PROPAGANDA, SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM
COMUNICACAO SOCIAL. COMUNICAC AO INTEGRADA E MOBILIZACAO
SOCIAL: CRIACAQ DE BANNERS E PLACAS PUBLICIT ARIOS PARA FEIRAS E
EXPOSICOES. MARKETING DIRETO, PUBLICIDADE POR MALA DIRETA E
REPRESENTANTES DE PUBLICIDADE, PUBLICIDADE AEREA, SERVICOS DE
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ALTERACAQO CONTRATUAL & CONSOLIBACAO N° 10 DA SOCIEDADE
CDLJ FUBLICIDADE LTDA ME

CNPJ n° 05.034.051/0001-58

ALTO FALANTE E DE SONORIZACAO EM VEICULOS MOTORIZADOS QU
NAO COM A FINALIDADE DE PUBLICIDADE, COMPUTACAO GRAFICA
PARA PUBLICIDADE. PUBLICIDADE EM BALOES E BONECOS INFL AVEIS,
PUBLICIDADE EM LOCAIS FECHADOS (VEICULOS DE TRANSPORTES.
ELEVADORES. AEROPORTOS ATRAVES DE MONITORES DE TV SERVICOS
DE  ADESIVAMENTO PARA FINS PUBLICITARIOS, PROPAGANDA F
ENVELOPAMENTO DE VEICULOS E SERVICOS DE CAPTACAO DE IMAGENS
DE REUNIOES E CONFERENCIAS AGQ VIVO PARA SEREM TRANSMITIDAS
POR CIRCUITO INTERNO DE TELEVISAO OU TELEVISAO ABERTA.
ESTUDOS SOBRE O POTENCIAL DE MERCADO, SOBRE A AVALIACAO DE
PRODUTOS E SOBRE O HABITO DE CONSUMIDORES, COM O OBJETIVO DE:
PROMOVER A VENDA DE PRODUTOS EXISTENTES. LANCAR E VENDER
NOVOS  PRODUTOS. REALIZAR  ANALISES  ESTATISTICAS  DOS
RESULTADOS, A REALIZACAO DE PESQUISAS DE OPINIAO PUBLICA PARA
COLHER A AVALIACAO DA POPULACAO SOBRE QUES IOES POLITICAS.
ECONOMICAS E SOCIAIS, BEM COMO, PARA A REALIZACAO DE ANALISES
ESTATISTICAS DOS RESULTADOS AS ATIVIDADES DE CHECKING DE
PUBLICIDADE, PRODUCAO DE FILMES E PRODUCAQ PARA PUBLICIDADE.
PROMOCAO DE VENDAS, DISTRIBUIC AOQ OU ENTREGA DE MATERIAL
PUBLICITARIO (FULLFILMENT). TODAS  AS ATIVIDADES SERAO
EXERCIDAS EM TERRITORIO NACIONAL E INTERNACIONAL.

CNAE FISCAL

7311-4/00 - agéncias de publicidade

5911-1/02 - producio de filmes para publicidade

7320-3/00 - pesquisas de mercado e de opinido pablica

7319-0/99 - outras atividades de publicidade ndo especificadas anteriormente
7319-0/04 - consultoria em publicidade

7319-0/03 - marketing direto

7319-0/82 - promecio de vendas

7319-0/01 - criacdo de estandes para feiras ¢ exposicoes

7312-2/60 - agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicagio.

7020-4/00 - atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria
técnica especifica.

5920-1/00 - atividades de gravagio de som ¢ de edicio de misica

8299-7/99 - ogutras atividades de servigos prestados principalmente as empresas
niio especificadas anteriermente.
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ALTERACAO CONTRATUAY, E CONSOLIIACAO N° 10 DA SOCIEDADE
CDLJ PUBLICIZADE LTDA ME

CNPJ n” 05.034.051/0001-58

Em face das alferacdes acima, consolida-se o contrato social, nos termeos da Lei n®
10.406/2002, mediante as condighes ¢ cliusulas seguintes.

DA CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

[ EANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA nacionalidade BRASILEIRA, nascido
em 10/11/1980, SOLTEIRO, EMPRESARIO. CPF/MF n° > 797.868.555-15. CARTEIRA
DE IDENTIDADE n° 0710337352, 6rgdo expedidor SECRETARIA DE SEGURANCA
PUBLICA - BA. residente e domiciliado nota) AVENIDA DOM JOAO VI, 434, EDF°
LIDIA. APT® 03, BROTAS, SALVADOR, BA. CEP 41.760-020, BRASIL.

) 05/ 1964 Ld‘?dd& em L()’\ﬂ INHAO P \R{ Ef\l DE Bl:\‘-\ I MP"RE‘%ARiA ( Pl MF
n“ 429.507.835-20, CARTEIRA DE IDENTIDADE n® 0272369004, 6rgdo expedidor
SECRETARIA DE SEGURANCA PURLICA - BA. residente ¢ domiciliado na RUA
PARATI, 135. CONDOMINIO RESERVA ALPHAVILLE, ALPHAVILLE L
SALVADOR, BA, CEP 41.701-035, BRASIL.

Unicos Sécios da sociedade limitada de nome empresarial CDLI PUBLICIDADE
[ TDA ME, registrada legalmente por contrato social devidamente arquiv ado na Junta
Comercial do Estado da Bahia. sob NIRE n® 29202456191, com sede Av. Antoénio
Carlos Magalhies. n® 3244, LEdf. Thome de Souea, Sala. 1716, 1717, 1718. Caminho das
Arvores Satvador, BA, CEP 41.820-000. devidamente inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica™F sob o n® 03.034,051/0001-38, resolvem consolidar seu contrato
social conforme clausulas abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - RAZAO SOCIAL. A denominagdo social da empresa ¢
CDLJ PUBLICIDADE LTDA ME.

CLAUSULA SEGUNDA - NOME FANTASIA. O nome fantasia sera de “YAYA
COMUNICACAO™

CLAUSULA TERCEIRA - SEDE E INSTALACAO. A sociedade terd sua sede na
Av. Antdnio Carlos Magalhdes, n° 3244, Edf. Thomé de Souza, Sala, 1716, 1717, 1718,
Caminhe das Arvores Salvador, BA. CEP 41.820-000.

CLAUSULA QUARTA - OBJETO SOCIAL. O objetivo social € PRESTACAO DE
SERVICOS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA, INCL UINDO ATIVIDADES DE
PLANEJAMENTO. INTERMEDIACAO ENTRE ANUNCIANTES E VEICULOS,
MEDIANTE COMISSIONAMENTO. AGENCIAMENTO DE ESPACOS F ISICOS
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ALTERACAO CONTRATUAL = CONSOLIDACAQ N° 10 DA SOCIEDADE
CDLJ FUBLICIDADE LTDA ME

CNPJ n° 05.034.051/0001-58
PARA PUBLICIDADE, COMO ALUGUEL E REVENDA DE ESPACO PARA

COLOCACAO DE PUBLICIDADE EM BUSDOOR, OUTDOOR, EMPENA DE
PREDIOS. METROS. AERONAVES, CARTAZES EM TAXIS, LOCACAO DE
PAINEIS ELETRONICOS PARA PUBLICIDADE E PUBLICIDADE EM ESPACOS
PUBLICOS. PRODUCAO DE SOM PARA PUBLICIDADE, CONSULTORIA EM
PUBLICIDADE E  PROPAGANDA. SERVICOS DE  ASSESSORIA E
CONSULTORIA EM COMUNICACAG SOCIAL, COMUNICACAO INTEGRADA
£ MOBILIZACAC SOCIAL; CRIACAO DE BANNERS E PLACAS
PUBLICITARIOS PARA FEIRAS F EXPOSICOES, MARKETING DIRETO,
PUBLICIDADE POR MALA DIRETA E REPRESENTANTES DE
PUBLICIDADEPUBLICIDADE AEREA. SERVICOS DE ALTO FALANTE E DE
SONORIZACAO EM  VEICULOS MOTORIZADOS OU NAO COM A
FINALIDADE DE PUBLICIDADE. COMPUTACAO GRAFICA  PARA
PUBLICIDADE. PUBLICIDADE EM BALOES E BONECOS INFLAVEIS,
PUBLICIDADE EM LOCAIS FECHADOS (VEICULOS DE TRANSPORTES,
ELEVADORES, AEROPORTOS ATRAVES DE MONITORES DE TV SERVICOS
DE ADESIVAMENTO PARA FINS PUBLICITARIOS, PROPAGANDA E
ENVELOPAMENTO DE VEICULOS E SERVICOS DE CAPTACAO DE IMAGENS
DE REUNIOES E CONFERENCIAS AO VIVO PARA SEREM TRANSMITIDAS
POR CIRCUITO INTERNO DE TELEVISAO OU TELEVISAO ABERTA.
ESTUDOS SOBRE O POTENCIAL DE MERCADO, SOBRE A AVALIACAO DE
PRODUTOS E SOBRE O HABITO DE CONSUMIDORES, COM O OBJETIVO DE:
PROMOVER A VENDA DE PRODUTOS EXISTENTES, LANCAR E VENDER
NOVOS PRODUTOS. REALIZAR  ANALISES  ESTATISTICAS  DOS
RESULTADOS, A REALIZACAO DE PESQUISAS DE OPINIAO PUBLICA PARA
COLHER A AVALIACAO DA POPULACAO SOBRE QUESTOES POLITICAS,
ECONOMICAS B SOCIAIS, BEM COMO, PARA A REALIZACAO DE ANALISES
ESTATISTICAS DOS RESULTADOS AS ATIVIDADES DE CHECKING DE
PUBLICIDADE, PRODUCAO DE FILMES E PRODUCAO PARA PUBLICIDADE.
PROMOCAO DE VENDAS. DISTRIBUICAO OU ENTREGA DE MATERIAL
PUBLICITARIO (FULLFILMENT).  TODAS AS ATIVIDADES SERAO
EXERCIDAS EM TERRITORIO NACIONAL E INTERNACIONAL.

NAE FISCAL
7311-4/00 - agéncias de publicidade
5911-1/02 - produciio de filmes para publicidade
7320-3/00 - pesquisas de mercado e de opinido pablica
7319-0/99 - sutras atividades de publicidade nifo especificadas anteriormente
7319-0/04 - consultoria em publicidade
7319-0/63 - marketing direto
7319-0/02 - promogiio de vendas
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7319-0/61 - eriachio de estandes para feiras e exposicies
7312-2/00 - agenciamento de cspacos para publicidade, exceto em veivulos de
comunicacio.
T020-4/00 - atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria
téenica especifica.
S920-1/60 - atividades de gravacie de som ¢ de ediciio de misica
8299.7/99 - cutras atividades de serviges prestados principalmente as empresas
nito cspecificadas anteriormente.

CLAUSULA QUINTA - CAPITAL SOCIAL. O capital social é no valor de R$
120.600,00 (Cento e vinte mil reais), divididos em 120.000 {Cenio e vinte mil) quotas

no valor nominal de RS 1.00 (um real) cada, totimente subsorito e integralizado em
soeda corrente do Pais, pelos s6cios.

RESUMO DO CAPITAL SOCIAL:

 NOME DOS SOCIOS - [QUOTAS | VALOR(RS) | PORCENT. (%)
| : i
LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA | 80.004 | 80.004,00 L 66,67%
| MARIA LUCIA FOLLADOR E SILVA - 39.99 | 39.996,00 33,33%
TOTAL 120000 120.000,00 100%
]
R i
CLAUSULA SEXTA - PRAZO DE DURACAQ, A sociedade iniciou suas atividades

em 18/04/2002, ¢ seu prazo ¢ indeterminado.  /

CLAUSULA SETIMA - QUOTAS. As quotas sdo indivisiveis e nfio poderiio ser
cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento do outro sécio, ¢ quem fica
assegurado. em igualdade de condigdes ¢ preco, o direito de preferéneia se postas a
venda, formalizando, se realizada a cessfo delas. a alteragfio contratual pertinente.

CLAUSULA OITAVA — RESPONSABILIDADE. A responsabilidade dos sécios ¢
restrita a0 valor de suas guotas. mais todos respondem solidariamente pela
integralizagfio do capital social.

CLAUSULA NONA — ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO. A sociedade
sera administrada pele socie LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA, que
representardio a Sociedade judicial e extrajudicial, ativa e pussiva, podendo outorgar
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poderes para se fazer representar e tfambém a firma. através de mandatérios portadores
de procuragao, com poderes definidos na forma de Lei.

Pardgrafo primeiro — Para movimentar contas cotrentes bancarias, emitir cheques,
assinar contratos. aceitar emitir e endossar titulos de créditos em geral, constituir
advogados, inclusive para fins judiciais serd necessdrio apenas 4 assinatura dos Sécios
Administradores.

Paragrafo segundo — Para contrair empréstimo, alienar ou hipotecar qualquer bem
integrante do patrimdnio da Sociedade. enfim. praticar todos e quaisquer atos que
importem em gravame para 0 seu patrimédnio, sera necessario apenas & assinatura dos
Sécios Administradores.

Paragrafo terceiro — Para o processo licitatorio: tanto o socio administrador
LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA. guanto a sécia MARIA LUCIA
FOLLADOR E SILVA. poderio isoladamente sem necessidade um do outro, participar
de Licitagdo em Orgio Pablico ou Privado, fazer cadastro da empresa, como também de
forma ampla ¢ ilimitada. dar quitagiio, firmar compromissos ou acordos. podendo
propor vérias agdes e ainda acordar. discordar, transigir, desistir, reconvir, confessar,
impugnar, prestar declaragdes de qualquer teor, recorrer, requerer ¢ acompanhar
processos, apresentar contra-razdes de recursos, desistir de prazos interposigdes de
recursos. assinar apenas contratos derivados de licitagbes, ndo contradizendo o
pardgrafo primeiro desia cldusula, o qual trata dos demais tipos de contrato, assinar
tesmos. recibos, guias. papéis ¢ documentos, preencher formulérios, retirar ¢ apresentar
documentos. ¢ do direito aos mesmos ofertar lances verbais ou por escrito, negociar
precos. enfim. praticar todos os atos inerentes a licitagGes, ao bom e fiel desempenho de

Sua Mmissao,
f

CLAUSULA DECIMA — EXERCICIO SOCIAL. Ao término do exercicio social.
em 31 de dezembro, ¢ administrador prestara contas justificadas de sua administrago,
procedendo & elaboragdo do inventario. do balango patrimonial ¢ do balango de
resultado econdmico. cabendo aos socios na proporgio de suas quotas. os lucros ou
perdas apuradas.

Nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, o0s $OCIO0S
deliberardo sobre as contas e designariio ao administrador quande for o caso.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA. Os sécios poderdo de comum acordo. {ixar uma
retirada mensal, a titulo de “pré-labore”™, observadas as disposigdes regulamentares
pertinentes.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Falecendo ou interditade qualquer socio, a
sociedade continuard suas atividades com os herdeiros, sucessores e o incapaz. Nao
sendo possivel ou inexistente interesse destes ou dos socios remanescentes, o valor de
seus haveres serd apurado e liquidado na situaglio patrimonial da sociedade. a data da
resolugdo, verificada em balango especialmente levantado para tal fim.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DESIMPEDIMENTO. O

Administrader LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA, declara sob as penas da
lei. que ndo estdo impedidos de exercerem a administragio da sociedade, por lei
especial, e nem condenado ou encontra-se sob efeitos da condenagiio que o proiba de

$0¢10

exercer administracdo

DA RATIFICACAO E FORO

CLAUSULA DECIMA QUARTA. O foro para o exercicio € ¢ cumprimento dos
direitos ¢ obrigagoes resuitantes do contrato social permanece SALVADOR.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. As Clausulas ¢ condigdes estabelecidas em atos ja
arquivados e que ndio foram expressamente modificadas por esta alteragio continuam

em vigor.

£, por estarem assim justos ¢ contratados. assinam este instrumento.

SALVADOR-BA. 26 de Outubro de 2015,
f e At 0 o
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LEANDRO SILVA NASCIMENTO PEREIRA
CPF: 797.868.555-15
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