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Ao décimo primeiro dia do més de agosto de 2025, as 15h15, em primeira convocagéo, os (as) membros (as) do Conselho de Administracéo da
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo e representantes da Agéncia Peixe Vivo (APV) se reuniram para a realizagdo da 212 Reunido
Extraordindria do Conselho de Administragdo, através de uma videoconferéncia via plataforma do Teams no seguinte link:
https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting MGNmODIzOWQtNDFjOS00M2FhLTg5YzYtYzg20TA2YTVkMDB]%40thread.v2/0?conte
xt=%7b%22Tid%22%3a%22¢cb523019-54{6-4658-a49-2b208db1eea7 %22%2¢%220id%22%3a%222c¢0b3058-720f-4e9c-8be5-
b6eed0dbab07%22%7d. Participaram os seguintes associados: Gustavo Henrique Costa Simdes - Cia de Fiacéo e Tecidos Cedro e Cachoeira;
Patricia Sena Coelho Cajueiro — Federagdo das IndUstrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG); Nelson Cunha Guimardes — Companhia de
Saneamento de Minas Gerais (COPASA); Kenede Antonio dos Reis — Associagdo AMA Pangeia; Valter Vilela Cunha - membro independente;
Heloisa Cristina Franga Cavallieri - membra independente e Jadir Silva de Oliveira - membro independente. Participaram representando a
Agéncia Peixe Vivo (APV): Rubia Santos Barbosa Mansur — diretora geral; Berenice Coutinho Malheiros dos Santos — gerente de administragéo e
finangas; André Amaral Horta - gerente de gestdo estratégica; Jacqueline Evangelista Fonseca — gerente de projetos; Ohany Vasconcelos Ferreira
- gerente de Integracdo e Alcione Eneida Santos - analista de gestéo estratégica. Participou também: Ana Luisa Coimbra Ferreira - Instituto
Mineiro de Preservacdo Ambiental Rural (IMPAR); Edson Brasil - Associag8o Pré-Gestéo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul e
Juciana Cavalcante - Tanto Comunicag&o. ltem 1. Verificacdo de quérum para abertura, cf. artigo 14, § 1° do Estatuto Social. Quorum
confirmado conforme previsto no Estatuto Social. Item 2. Aprovagdo das justificativas dos ausentes pela maioria dos presentes. O sr. Luiz
Claudio de Castro Figueiredo - VALE SA justificou previamente a auséncia devido a compromisso de trabalho. Ndo houve manifestagdo contraria
por parte dos (das) Conselheiros (as) presentes em relagao a justificativa. Concluidas as pautas iniciais a sra. Alcione Eneida Santos agradece a
todos e o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes dé inicio aos trabalhos. Item 3. Informes Gerais. |. Atualizagdo da situagdo do Contrato de
Gestdo N° 002/2024/IGAM/PARAOPEBA. Apos |he ser facultada a palavra, a sra. Ribia Santos Barbosa Mansur informa que a Agéncia Peixe
Vivo adotou como boa préatica de condugdo do contrato de gestdo, N° 002/2024/IGAM/PARAOPEBA, a participagdo geral dos membros dirigentes
do CBH do rio Paraopeba para viabilizar as tratativas de forma conjunta e transparente. Na sequéncia, explica para os Conselheiros (as) sobre a
condugéo de um parecer juridico para acompanhamento da solicitagdo de veiculo na VALE SA para uso do CBH Paraopeba. Salienta que o
documento tem como proposito avaliar o processo em termos de governanca da Agéncia Peixe Vivo na administragdo do veiculo em questéo e
custos associados. Dentro deste contexto, o sr. Jadir Silva de Oliveira diz que os tramites devem ser acompanhados pelo Conselho de
Administragéo, além da Agéncia Peixe Vivo e VALE SA, a fim de garantir maior amplitude na andlise das implicagdes relacionadas a aquisicéo do
veiculo o que é corroborado pelos Conselheiros (as) presentes. Ato continuo a analise do assunto, o Conselho de Administragéo optou por ndo
aprovar a cessdo do veiculo, considerando os custos operacionais e os potenciais riscos associados & medida. Em relagdo a regularizagéo
documental do prédio, sede do Comité no municipio de Betim/MG, a sra. Rubia Santos Barbosa Mansur diz que o termo de cessdo com a
Minerinvest foi assinado e que na préxima Plenaria havera uma deliberagdo sobre a permanéncia no prédio. Il. Atualizagdo do Contrato de
gestédo 001/2025/IGAM/CBH AFLUENTES MINEIROS DO RIO SAO FRANCISCO. Com a palavra, a sra. Rubia Santos Barbosa Mansur informa
que foi realizado um plano de transi¢do com formatagdo do PAP (Plano de Aplicagdo Plurianual) e POA (Plano Orgamentario Anual). Explica que o
IGAM (Instituto Mineiro de Gestao das Aguas) emitira uma portaria para facilitar a construgao ao menos do custeio administrativo objetivando um
POA para os 07 (sete) Comités Afluentes. Conisderando o processo de transi¢do, diz que sera realizada uma capacitagdo para ambientar a
Agéncia Peixe Vivo, o Contrato de Gestdo e o papel de cada Comités com o objetivo de garantir transparéncia e avangar nas préximas etapas.
Com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes destaca a importancia de tragar uma meta para definicdo do aumento do custeio, de 7,5%
para 11,4%, nos cenarios que envolvem a submissdo para aprovagdo nos respectivos orgdos, como o Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CERH-MG) e Comités, ou através do vencimento dos contratos em dezembro de 2027 o que incluira todos os Comités Estaduais. Com a palavra,
a sra. Rubia Santos Barbosa Mansur corrobora a explicagao e acrescenta a possibilidade de um tnico contrato com os Comités Afluentes com taxa
de administracéo de 11,4% ou aprovagdo de 7,5% e realizagao de articulagdo com os Comités. Em sintese, diz que o processo de replanejamento,
que inclui a aprovagéo do novo PAP e a articulagdo com os Comité, pode levar cerca de 01 (um) ano. Outrossim, destaca que € necessario
observar as prerrogativas dos Comités na abertura de edital em 2028 ou a possibilidade de renovagdo do contrato vigente. Com a palavra, o sr.
Gustavo Henrique Costa Simdes expressou preocupagdes sobre a possibilidade de desgaste no processo de custeio e a necessidade de uma
defini¢o clara sobre 0 aumento antes do novo contrato. Com a palavra, o sr. Nelson Cunha Guimarées ressalta a contradigdo entre a defesa de
um custeio mais elevado e a proposta de aguardar 02 (dois) anos para implementar alteragdes e conclui destacando a delicadeza do assunto e a
necessidade de uma reflexdo cuidadosa antes de tomar decisdes. Em resposta, a sra. Ribia Santos Barbosa Mansur explica que, embora haja um
desejo de pleitear um aumento, o tempo é curto para replanejamento e aprovagéo nos Comités. Sugere que a articulagdo para um aumento possa
ser iniciada em 2026, apds a aprovagdo do PAP e do POA. Com a palavra, o sr. Valter Vilela Cunha dé respaldo a discuss&o e alerta sobre o
proximo periodo eleitoral que pode comprometer os resultados, além de salientar que o processo deve ocorrer em um periodo reduzido, a fim de
justificar o empenho na aprovagdo do contrato. Ato continuo, a sra. Rubia Santos Barbosa Mansur diz que inicialmente, & possivel prever apenas
que a articulag&o seja iniciada a partir de novembro de 2025, de modo que a alteragéo possa ocorrer em 2026. Diante dos fatos, o sr. Nelson
Cunha Guimardes sugere que a Agéncia Peixe Vivo realize um planejamento detalhado sobre o aumento do custeio e suas implicagdes, inclusive
para subsidiar a atuagdo colaborativa do Conselho de Administragdo. Com a palavra, o sr. Jadir Silva de Oliveira acredita ser necessario algum
planejamento com inicio imediato, mesmo que futuramente sejam necessarios aditivos, sendo importante a contemplagéo no planejamento geral.
Refor¢a que a articulagdo seja iniciada no primeiro semestre de 2006 o que é acatado pela sra. Rubia Santos Barbosa Mansur. lll. Questao
inadimpléncia. Com a palavra a sra. Ribia Santos Barbosa Mansur informa que o IGAM implementou dashboard no Power BI, que viabiliza a
analise detalhada da inadimpléncia por bacia hidrografica e exercicio de cobranga. Diz que conforme dados consolidados, a média de
inadimpléncia dos afluentes da Bacia do S&o Francisco, referente ao exercicio de 2024, esta em torno de 31%, com algumas bacias apresentando
indices superiores. Reforga que esses dados tém subsidiado a elaboragao dos planejamentos do PAP e do POA, os quais consideram as taxas de
inadimpléncia individualizadas, conforme disponibilizado pelo IGAM. Ademais, ressalta que estrategicamente o IGAM tem sinalizado uma tendéncia
de reducdo desses indices, em virtude das medidas que vém sendo adotadas. Os Comités de Bacia tém sido mobilizados para reforgar a
importancia da inadimpléncia, especialmente nas reuniées que envolvem a formalizagdo de instrumentos contratuais. Em suma, destaca que para
a viabilidade dos projetos € essencial a manutengdo de niveis reduzidos de inadimpléncia. IV. Atualizagdo dos procedimentos de prestagido de
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63 contas. Com a palavra, a sra. Ribia Santos Barbosa Mansur diz que a prestagdo de contas referente ao periodo 2013-2017 do CBH Velhas foi
64 aprovada e que o IGAM encerrou o processo através de documento oficial no Sistema Eletronico de Informagées (SEI). Ato continuo, diz que os
65 outros processos seguem o ritmo normal, sem pendéncias relevantes. Na oportunidade, informa que o sr. Marcelo Fonseca sugeriu avaliar a
66 possibilidade da Agéncia Peixe Vivo se tornar uma Organizagéo Social (OS) com o objetivo de a Agéncia firmar contratos de gestdo com o Estado
67 de Minas Gerais, além dos ja existentes com recursos da cobranga. Nesse didlogo, também foi mencionado a oportunidade de participagéo de
68 edital sobre monitoramento na bacia do Velhas. Diante dos fatos, a sra. Tais Passos Guimardes foi encarregada de levantar os impactos
69 financeiros e operacionais dessa mudanga, sendo que a primeira analise indica que é viavel. Ato continuo, solicita que a proposta seja pautada na
70 proxima reunido para uma apresentagéo detalhada sobre os prés e contras da transformagéo da Agéncia Peixe Vivo em OS. Ressalta que se for
71 aprovada, sera necessaria uma pequena alteragdo no estatuto da Peixe Vivo para permitir essa qualificagcdo em questdo. V. Nova Sede da
72 Agéncia Peixe Vivo - Parceria com a CODEVASF (Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba). Com a
73 palavra, a sra. Rubia Santos Barbosa Mansur informa aos Conselheiros (as) sobre a cessao do décimo andar no prédio da Rua dos Carijés, n° 150,
74 antiga sede da CODEVASF. Explica que esta em didlogo com o diretor de Revitalizagdo da Codevasf, sr. José Vivaldo Souza de Mendonga Filho,
75 para formalizag&o oficial. Ato continuo, esclarece que a cess&o do imdvel gerara uma economia significativa para a Agéncia Peixe Vivo, uma vez
76 que os custos seriam limitados a condominio, agua e luz. Item 4. Aprovagdo da ata da 21° Reunido Extraordinaria do Conselho de
77 Administragéo realizada em 09/06/2025. Com a minuta da ata projetada, ndo havendo consideragdes e corregdes, o item é colocado em votagéo,
78 sendo aprovado pelos Conselheiros (as) presentes. Item 5. Avaliagdo e recomendagdo a Assembleia Geral a adesdo das Associagoes,
79 Instituto Mineiro de Preservagdo Ambiental Rural (IMPAR) e Associagéo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES) - Se¢édo
80 Minas Gerais, cf artigo 15, inciso XVI do Estatuto Social. Com os oficios de ambas as Associagdes projetado, a sra. Alcione Eneida Santos
81 explica que conforme o Estatuto Social o Conselho de Administragdo precisa aprovar a recomendagdo para que a Assembleia Geral possa
82 referendar. Apds esclarecimentos, com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes coloca em votagdo, sendo a recomendagdo aprovada
83 pelos Conselheiros (as) presentes. ltem 6. Anélise da eleigdo para Presidente do Conselho de Administragdo e composi¢do da cadeira da
84 Sociedade Civil. Com a palavra, a sra. Alcione Eneida Santos diz que o Instituto Mineiro de Preservagdo Ambiental Rural (IMPAR) manifestou
85 interesse de compor a cadeira vazia da sociedade civil no Conselho de Administrag&o. Relembra que anteriormente a Agéncia de Desenvolvimento
86 Econdmico e Social dos Inconfidentes e Alto Paraopeba (ADESIAP) também havia demonstrado interesse em compor o Conselho. No entanto,
87 devido a mudangas no quadro de colaboradores da ADESIAP, sera necessario reavaliar sua participagéo, podendo permanecer apenas como
88 Associados, caso ndo mantenham o interesse ou condigdes para integrar o Conselho. Com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes
89 pontua que a IMPAR apresenta boas referéncias para compor do Conselho de Administragdo, mas reforca que € importante aguardar um
90 posiciomento da ADESIAP. Ato continuo, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes reitera o interesse de permanecer como presidente, mas informa
91 que esta aguardando a recomendagdo da CEDRO. Na oportunidade, a sra. Alcione Eneida Santos explica que o Presidente Interino precisa
92 convocar a eleicdo até o dia 30 de setembro para a realizagdo em 30 de outubro de 2025. Salienta, que além do presidente, todos os membros
93 precisam ser renomeados. Feita as consideragdes, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes diz que informara dentro do prazo cabivel o parecer da
94 CEDRO e posteiormente discutira sobre a presenga de um vice presidente no Conselho de Administragdo. Item 7. Criagdo da associagdo das
95 entidades delegatarias. Com a palavra, a sra. Rubia Santos Barbosa Mansur contextualiza que, aproximadamente ha um ano e meio, o sr. André
96 Marques, entdo diretor-presidente da Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP), apresentou uma
97 proposta de criagdo de uma associagdo das entidades delegatarias. O objetivo da proposta era fortalecer a atuagéo conjunta das entidades,
98 especialmente em instancias como o Conselho Nacional, entre outros foéruns relevantes. Diz que a proposta estava sendo desenvolvida em
99 parceria com o escritorio de advocacia da AGEVAP, sob coordenag&o do proprio André. Apds Ihe ser facultada a palavra, o sr. Edson Brasil satda
100 e comega a apresentagdo da proposta administrativa conjunta entre entidades delegatérias. Inicialmente, diz que além de representar
101 institucionalmente as entidades delegatarias, a associagéo teria como finalidade complementar oferecer suporte burocratico e administrativo para
102 amadurecimento do sistema de gestdo, que ainda carece de mecanismos administrativos integrados para resolver entraves operacionais. A
103 proposta é a criagdo de cadastro conjunto entre entidades delegatarias com finalidade de registro de empresas que prestaram servigos de
104 qualidade, como elaboragdo de planos municipais de saneamento basico e planos de bacia e, de empresas que descumpriram contratos, foram
105 penalizadas ou apresentaram problemas de execugéo, permitindo que outras entidades consultem e evitem contratagdes problematicas. Assim, é
106 esperado que as entidades possam compartilhar informagdes estratégicas sobre fornecedores, evitar reincidéncia de problemas contratuais e
107 fortalecer a gestdo publica dos recursos e garantir maior eficiéncia nos processos licitatorios. Ato continuo, explica que as entidades delegatarias
108 enfrentam problemas e desafios comuns tornando razoavel e eficiente a busca por capacitagdo conjunta. Em relagéo a integragdo e cooperagéo
109 estruturada reforga a necessidade de formalizagéo para compartilhamento sistematico de informagdes, eficiéncia na gestdo dos recursos e agdes
110 coordenadas entre entidades. Ja em relagéo a representacdo unificada institucional das entidades delegatérias salienta sobre a padronizagdo junto
111 ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos, érgdos gestores, Comité de bacia e Congresso Nacional e consequentemente despersonalizar
112 conflitos institucionais, defender a autonomia técnica das entidades delegatarias e promover projetos de lei que fortale¢am o sistema. Na sequéncia
113 informa que o procedimento tende aumentar os valores arrecadados refletindo em remuneragdo compativel e modelos de governanga. Ato
114 continuo, demonstra preocupagao com o Projeto de Lei (PL) 4546/2021 que tem como proposta extinguir o papel dos Comité de bacia e transferir a
115 gestdo para concessionarias, embora nos Ultimos anos tenha perdido forga. Encerrada a apresentagao, o sr. Edson Brasil, se coloca a disposi¢do
116 para esclarecimentos e contribuigdes. Com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes agradece e diz que a apresentagao trouxe uma visao
117 inicial clara sobre a proposta de criagdo da associago. No entanto, trata-se de um tema que requer maior aprofundamento. Ressalta que pontos
118 como a estrutura juridica, a representatividade e aos impactos sobre a governanga das entidades delegatarias ainda precisam ser revistos com
119 maior profundidade. Apos |he ser facultada a palavra, o sr. Nelson Cunha Guimaraes diz que a iniciativa apresentada é importante e demonstra
120 uma preocupacao legitima com o fortalecimento da governanga e da representatividade das entidades delegatérias. No entanto, considera
121 essencial a analise da sustentabilidade da associagéo destacando que é fundamental compreender como essa associagao sera estruturada para
122 garantir sua viabilidade financeira e aceitagao institucional. Ademais, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes conclui solicitando nova reunido para
123 continuidade do debate. Item 8. Apresentacdo do Report Gestdo 1° Semestre 2025. Com a palavra, a sra. Rubia Santos Barbosa Mansur
124 informa que os membros do Conselho receberam, por e-mail, 0 Report de gestéo referente ao periodo. Explica que durante o periodo de atuagao
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125 como Diretora Interina os relatérios eram enviados quinzenalmente, com o objetivo de manter o Conselho informado sobre as atividades
126 desenvolvidas. No entanto, com a consolidagéo da gestdo a meta é apresentar o Report ao final do primeiro e segundo semestre para que o
127 acompanhamento do Conselho de Administragdo seja mais proximo em relagdo as agdes e iniciativas da Agéncia Peixe Vivo. Na sequéncia
128 apresenta as principais agdes, execugao financeira dos contratos de gestao, desafios elencados exercicio anterior e previsdo do 2° semestre/2025.
129 Ademais, se coloca a disposi¢éo para esclarecimentos. Com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes solicita a formag&o de subgrupos de
130 avaliagdo de processos para evitar a centralizagdo na diretoria e permitir que o Conselho tenha visibilidade sobre aspectos operacionais que
131 podem passar despercebidos e para promover maior transparéncia nas contratagdes e decisdes estratégicas. Assim, recomenda que a Diretora
132 Geral convide os membros deste grupo para analisarem sobre agdes, como os processos de Planejamento Estratégico e LGDP, para participagéo
133 ativa e antecipada de temas que seréo aprovados posteriormente pelo Conselho de Administragdo. Com a palavra, a sra. Rubia Santos Barbosa
134 Mansur explica que diante da celeridade das agdes as vezes fica invidvel envolver os membros do Conselho, como na construcdo de TDR. Mas,
135 salienta que outros ja s&o estruturados com a finalidade da atuagéo do Conselho, por exemplo, o processo do Planejamento Estratégico. O sr.
136 Gustavo Henrique Costa Simdes reforga que a preocupagao é o envolvimento na constru¢do da solugéo para n&o sintetizar o processo em apenas
137 uma etapa. Item 9. Assuntos Gerais. Apés |he ser facultada a palavra, com o material projetado, a sra. Ana Luisa Coimbra Ferreira satda e inicia
138 a apresentagdo. Diz que o Instituto Mineiro de Preservagdo Ambiental Rural (IMPAR) foi fundado em 2022 e tem sede em Belo Horizonte/MG.
139 Explica que a ONG é um “brago” da Associag&o da IndUstria da Bioenergia e do Aglcar de Minas Gerais (SIAMIG BIOENERGIA) com foco em
140 sustentabilidade, prevengédo de incéndios, recuperacéo de areas degradadas, capacitagdo rural. Cita a finalidade e atuag&o, a saber: Defesa de
141 bens e direitos sociais e ambientais; Representagdo de 35 (trinta e cinco) associados em Minas Gerais; Promogdo de projetos de recuperagéo
142 ambiental (urbano e rural); Treinamentos para combate a incéndios; Fortes campanhas de conscientizagdo nas redes sociais; Parcerias com
143 dérgéos publicos e privados (IEF, SEMAD, Corpo de Bombeiros, Cemig, entre outros. Em relagdo a campanha contra incéndios, iniciada em 2019,
144 traz o slogan de trabalho em parceria com a SIAMIG, “O setor de bioenergia é contra os incéndios. Juntos podemos proteger vidas e 0 meio
145 ambiente.” Neste contexto as principais agdes estdo vinculadas com pegas graficas para empresas parceiras, videos educativos e spots em radio
146 (Itatiaia, Globo Integragdo), presenca em redes sociais (Instagram, LinkedIn) e material impresso para outdoors. Ato continuo, apresenta Workshop
147 de Meio Ambiente e Sustentabilidade que é realizado anualmente e esta na 5° (quinta) edigdo com o propésito de fortalecer redes de comunicagéo,
148 compartilhar boas praticas, atualizar sobre legislagdes ambientais e estimular parcerias estratégicas. Com a palavra o sr. Valter Vilela Cunha
149 pergunta se pessoa fisica pode associar na instituicdo a qual respondido que sim. Com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simdes agradece
150 e explica que na proxima Assembleia Geral a instituicdo sera referendada e posteriormente sera discutido os préximos passos. Item 10. Forma de
151 aprovacgéo da ata. Com manifestagdo favoravel do Conselho de Administragdo a ata sera apreciada via e-mail respeitando o periodo de 18 de
152 agosto a 25 de agosto de 2025. Item 11. Resumo dos Encaminhamentos. |. Acompanhamento sobre a obtengdo do veiculo (encaminhamento do
153 parecer juridico para andlise). Il. Replanejamento do aumento do custeio e suas implicagdes. lll. Proposta de transformag&o da Agéncia Peixe Vivo
154 em uma Organizagdo Social (OS). IV. Acompanhamento do processo eleitoral do Conselho de Administragdo. V. Agenda com o Edson
155 Brasil/AGEVAP. VI. Vinculagdo do Conselho de Administragdo em processos da Agéncia Peixe Vivo. Item 12. Encerramento. Uma vez n&o
156 havendo mais assuntos a serem debatidos, o presidente interino do Conselho de Administragdo da Agéncia Peixe Vivo agradece a participagdo de
157 todos os presentes e as 17h50, encerra a reunido, da qual eu, Alcione Eneida Santos, secretaria ad hoc, lavrei esta ata, que, depois de lida e
158 aprovada, sera assinada pelo presidente interino do Conselho e Administrag&o e por mim.
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