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Agência de Bacia Hidrográfica Peixe Vivo/Agência Peixe Vivo 
Ata da 21ª Reunião Extraordinária do Conselho de Administração 

Videoconferência 
09 de junho de 2025 

 de 2023 
 Ao nono dia do mês de junho de 2025, às 14h00, em primeira convocação, os (as) membros (as) do Conselho de Administração da  1 

Agência de Bacia Hidrográfica Peixe Vivo e representantes da Agência Peixe Vivo (APV) se reuniram para a realização da 21ª Reunião 2 
Extraordinária do Conselho de Administração, através de uma videoconferência via plataforma do Teams no seguinte link: 3 
https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting_YWI3NDljOWQtYjMxYi00ODM4LTllYjUtYjg4Yzc2ZDIxNGJl%40thread.v2/4 
0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cb523019-54f6-4658-a4f9-2b208db1eea7%22%2c%22Oid%22%3a%222c0b3058-720f-4e9c-5 
8be5-b6eed0dbab07%22%7d. Participaram os seguintes associados: Gustavo Henrique Costa Simões - Cia de Fiação e Tecidos 6 
Cedro e Cachoeira; Patrícia Sena Coelho Cajueiro – Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG); Nelson Cunha 7 
Guimarães – Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA); Kenede Antônio dos Reis – Associação AMA Pangeia; Valter 8 
Vilela Cunha - membro independente; Heloisa Cristina França Cavallieri - membra independente e Jadir Silva de Oliveira - membro 9 
independente. Participaram representando a Agência Peixe Vivo (APV): Rúbia Santos Barbosa Mansur – diretora geral; Berenice 10 
Coutinho Malheiros dos Santos – gerente de administração e finanças; André Amaral Horta - gerente de gestão estratégica; 11 
Jacqueline Evangelista Fonseca – gerente de projetos; Ohany Vasconcelos Ferreira – gerente de Integração e Alcione Eneida Santos - 12 
analista de gestão estratégica. Participou também: Juciana Cavalcante - Tanto Comunicação. Item 1. Verificação de quórum para 13 
abertura, cf. artigo 14, § 1º do Estatuto Social. Quórum confirmado conforme previsto no Estatuto Social. Item 2. Aprovação das 14 
justificativas dos ausentes pela maioria dos presentes. O sr. Luiz Cláudio de Castro Figueiredo - VALE SA justificou previamente a 15 
ausência devido compromisso. Não houve manifestação contrária por parte dos (das) Conselheiros (as) presentes em relação a 16 
justificativa. Concluída as pautas iniciais a sra. Alcione Eneida Santos agradece a todos e o sr. Gustavo Henrique Costa Simões dá 17 
início aos trabalhos. Item 3. Informes Gerais. Com a palavra a sra. Alcione Eneida Santos informa que encaminhará via e-mail o 18 
ofício de manifestação de interesse da ONG, Instituto Mineiro de Preservação Ambiental Rural (IMPAR), sugerida pelo sr. Jadir Silva 19 
de Oliveira, para associar à Agência Peixe Vivo na Assembleia Geral e oportunamente, conforme avaliação, ocupar a cadeira vaga da 20 
Sociedade Civil no Conselho de Administração. Item 4. Aprovação da ata da 51º Reunião Ordinária do Conselho de Administração 21 
realizada em 21/05/2025. Com a minuta da ata projetada, após considerações e correção de erro material, o item é colocado em 22 
votação, sendo aprovado pelos presentes. Item 5. Recomendação de assinatura do Contrato de Gestão a ser celebrado entre a 23 
APV, IGAM, com a interveniência dos Comitês de Bacias Hidrográficas dos Afluentes mineiros do rio São Francisco (CH: SF1, CH 24 
SF4, CH SF6, CH SF7, CH SF8, CH SF9 e CH SF10). Com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simões contextualiza os fatos 25 
vinculados ao processo do Contrato de Gestão CBH Afluentes mineiros do rio São Francisco. Explica que inicialmente o contrato foi 26 
disponiblizado diretamente para assinatura, porém após diálogos com o sr. Marcelo da Fonseca (Instituto Mineiro de Gestão das 27 
Águas – IGAM) foi explicado a necessidade de revisão do documento e a solicitação acatada. Salienta que a questão do custeio, o 28 
prazo para a Agência Peixe Vivo assumir a secretaria executiva dos Comitês e a questão financeira foram pontos de análise da 29 
minuta. À minuta final, em termos de ajustes, foi concluída após as possíveis análises. No entanto, relembra que após a 51º Reunião 30 
Ordinária do Conselho de Administração houve o interesse de diálogo com os srs. Marcelo da Fonseca (IGAM) e Altino Rodrigues 31 
Neto (Coordenador CCR Alto São Francisco) para maiores esclarecimentos da transição do custeio de 7,5% para 12,5% mediante 32 
aprovação de todos os Comitês para assim o Conselho de Administração concluir o procedimento de recomendação de assinatura 33 
do contrato em questão. Informa que o sr. Marcelo da Fonseca (IGAM) sugeriu a emissão de um comunicado para os membros dos 34 
Comitês Afluentes mineiros do rio São Francisco pontuando as preocupações diante de pontos limitantes do contrato. O sr. Gustavo 35 
Henrique Costa Simões diz que o documento foi encaminhado previamente para conhecimento de todos. Após lhe ser facultada a 36 
palavra, a sra. Rúbia Santos Barbosa Mansur diz que inicialmente o documento apresentado estava mais robusto, porém buscou 37 
sintetizar visando destacar a capacidade operacional da APV conforme atual custeio. Diante da importância do comunicado, com o 38 
documento projetado, o  sr. Gustavo Henrique Costa Simões faz a leitura do documento para aprovação dos membros presentes. Os 39 
(as) Conselheiros (as) concordam que o documento a ser enviado para os integrantes dos Comitês Afluentes precisa ser formalizado 40 
pela Agência Peixe Vivo e o Conselho de Administração para reforçar a unidade em prol das condições que retratam o contrato de 41 
gestão. Com a palavra, o sr. Valter Vilela Cunha orienta que o comunicado seja parte integrante da Resolução nº 54 de 42 
recomendação de assinatura do Contrato de Gestão o que é aceito por todos. Após os devidos esclarecimentos o sr. Gustavo 43 
Henrique Costa Simões coloca o item de pauta em votação. A Resolução Nº 54 de 09 de junho de 2025 que autoriza a Agência de 44 
Bacia Hidrográfica Peixe Vivo/Agência Peixe Vivo (APV) a celebrar Contrato de Gestão com o Instituto Mineiro de Gestão das Águas 45 
– IGAM, com a interveniência dos Comitês de Bacias Hidrográficas dos Afluentes Mineiros do Rio São Francisco (CH SF1, CH SF4, CH 46 
SF6, CH SF7, CH SF8, CH SF9 e CH SF10) é aprovada pelos membros (as) do Conselho de Administração presentes. Item 6. Situação 47 
do Contrato de Gestão Nº 002/2024/IGAM/PARAOPEBA. Com a palavra o sr. Gustavo Henrique Costa Simões explica a importância 48 
do Conselho de Administração ressaltar e discutir a competência técnica e administrativa da Agência Peixe Vivo no contexto do 49 
Contrato de Gestão Nº 002/2024/IGAM/PARAOPEBA e os necessários zelos para conduzir os processos com os embasamentos 50 
solicitados nas normas do IGAM que regulam a atuação da Agência Peixe Vivo e, demais legilações vigentes.  Após lhe ser facultada 51 
a palavra, a sra. Rúbia Santos Barbosa Mansur diz que é prioridade da APV exercer o papel de entidade delegatária nos processos 52 
técnicos, administrativos e financeiros do Comitê de forma transparente procurando sempre obter resultados satisfatórios. Destaca 53 
os trabalhos realizados durante o período inicial de gestão contratual, como por exemplo as tratativas de regularização documental 54 
do prédio sede do Comitê no município de Betim/MG. Ademais, afirmou o compromisso de manter um diálogo construtivo com a 55 
diretoria do comitê, principalmente com o Presidente, em prol da parceria e crescimento. Ato contínuo, os (as) Conselheiros (as) e 56 
membros da Agência Peixe Vivo corroboraram com o debate do item de pauta. Item 7. Impacto da redução do orçamento dos 57 
recursos da cobrança da bacia hidrográfica do rio São Francisco. Com a palavra, a sra. Rúbia Santos Barbosa Mansur explica que o 58 
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Governo Federal limitou a dotação orçamentária da Agência Nacional das Águas e Saneamento Básico (ANA), assim a transferência 59 
para as entidades delegatárias será de aproximadamente R$ 109.000.000,00 (cento e nove milhões de reais) e o restante disponível 60 
para caixa do Governo. Acrescenta que ocorreu corte específico de R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais) que impactará às 61 
bacias dos rios Doce e Piracicaba. Explica que na Bacia do Rio São Francisco o impacto será de R$ 15.000.000,00 (quinze milhões de 62 
reais), sendo que anteriormente à Agência Peixe Vivo estava recebendo anualmente aproximadamente R$ 42.000.000,00 (quarenta 63 
e dois milhões de reais) e com a limitação será R$ 36.000.000,00 (trinta e seis milhões de reais). Salienta que no planejamento o 64 
impacto refletirá no custeio e investimento e demonstra preocupação, porém reforça a necessidade de priorizar as ações. 65 
Outrossim, questiona como será a postura dos usuários neste cenário. Após lhe ser facultada a palavra, a sra. Jacqueline Evangelista 66 
Fonseca informa que foi instaurado um cenário de contingência diante da decisão governamental. Salienta que processos não 67 
iniciados foram interrompidos sendo contínuos apenas os contratos em andamento sem prejuízo ao caixa. Ressalta a reserva em 68 
caixa de aproximadamente 1,3 arrecadações para o ciclo anual. Ademais, explica que até 2027 é possível trabalhar com segurança e 69 
cautela. Ato contínuo, comunica para os (as) Conselheiros (as) os trabalhos que foram possíveis liberar: Execução do saneamento 70 
rural no entorno da Lagoa de Itaparica, Xique Xique, projeto de saneamento rural na ordem de R$ 4.000.000,00 (quatro milhões de 71 
reais); Enquadramento do Paracatu, Urucuia e Afluentes do médio São Francisco na ordem de R$ 1.500.000,00 (um milhão e 72 
quinhentos mil de reais) e, Obra Impropriar de recuperação do centro de triagem de compostagem relacionada ao Consórcio de 73 
Saneamento Básico do Baixo São Francisco Sergipano (CONBASF) de aproximadamente R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais). 74 
Com a palavra, a sra. Rúbia Santos Barbosa Mansur diz que o total atual de contratos em andamento na Agência Peixe Vivo é de 75 
aproximadamente R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhões de reais), sem os projetos citados acima. Diante do que foi 76 
explicado reforça o motivo da arrecadação 1,3, ou seja, garantindo segurança caso o contingenciamento seja maior. Em relação ao 77 
custeio destaca o superávit de R$ 2.500.000,00 (dois milhões e quinhentos mil reais) que permitirá um controle, mas com limite até 78 
aproximadamente 2027. Ato contínuo, explica que os colaboradores, a partir de agosto, trabalharão com simulações e ajustes para 79 
acompanhamento dos cenários. Ademais, destaca articulações institucionais como os diálogos com a Companhia de 80 
Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba (CODEVASF) visando um comodato de 10 (dez) anos no imóvel 81 
anteriormente ocupado por eles na região central de BH e consequentemente reduzir custos com despesas de aluguel. Ato 82 
contínuo, informa que através dos novos decretos do IGAM, os ajustes das despesas de contratos e folhas de pagamentos refletirá 83 
no contrato de gestão da ANA. Com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simões diz que o assunto, impacto da redução do 84 
orçamento, foi debatido na Plenária e que o Comitê do CBH São Francisco está mobilizado no ponto de vista político. Destaca a 85 
importância do acompanhamento dos membros do Conselho de Administração principalmente nos anos seguintes frente as 86 
oscilações no cenário político e econômico. Com a palavra, a sra. Rúbia Santos Barbosa Mansur acrescenta a importância dos 87 
diálogos que virão através do planejamento estratégico e da necessidade de integrar o meio ambiente e água visando uma 88 
ampliação da entidade. Com a palavra, o sr. Gustavo Henrique Costa Simões corrobora e salienta que o cenário estará nítido 89 
mediante o planejamento estratégico. Item 8. Assuntos Gerais. Nenhuma manifestação quanto a este item de pauta. Item 9. 90 
Resumo dos Encaminhamentos. Após abordagem do sr. Nelson Cunha Guimarães e esclarecimentos das sras. Rúbia Santos Barbosa 91 
Mansur e Berenice Coutinho Malheiros dos Santos, em reuniões oportunas atualizar o Conselho de Administração de pontos 92 
importantes no âmbito dos Comitês e APV, a saber: Lei de Compliance, Conflitos de interesse, Canal de ouvidoria, Código de Ética e 93 
Controle Patrimonial. Item 10. Encerramento. Uma vez não havendo mais assuntos a serem debatidos, o presidente interino do 94 
Conselho de Administração da Agência Peixe Vivo agradece a participação de todos os presentes e às 15h40, encerra a reunião, da 95 
qual eu, Alcione Eneida Santos, secretária ad hoc, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, será assinada pelo presidente 96 
interino do Conselho e Administração e por mim.  97 

 98 

 99 

 100 
Gustavo Henrique Costa Simões 101 

Presidente Interino do Conselho de Administração da Agência Peixe Vivo 102 
 103 
 104 

 105 
Alcione Eneida Santos 106 

Secretária ad hoc 107 


		2025-08-11T18:14:32-0300
	ALCIONE ENEIDA SANTOS:98152548634


		2025-08-11T19:45:28-0300
	GUSTAVO HENRIQUE COSTA SIMOES:08685537606




