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Aos vinte e quatro dias de margo de 2023, as 12h30min, os membros da Assembleia Geral da Agéncia de Bacia
Hidrogréafica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo e representantes da Agéncia Peixe Vivo (APV) se reuniram para a realizagdo
da 142 Reunido Extraordindria da Assembleia Geral, através de uma videoconferéncia via Google Meet (Link de acesso:
meet.google.com/zra-ktne-apq). Participaram os seguintes conselheiros: Nelson Cunha Guimaraes, representando a
Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA); Luiz Claudio de Castro Figueiredo, representando a VALE AS;
André Amaral Horta, representando a Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental (ABES); Tarcisio de Paula
Cardoso, representando a Associagdo Comunitéria dos Chacareiros do Maravilha (ACOMCHAMA); Jodo Carlos de Melo,
representando Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM); Vitor Marcio Nunes Feitosa, representando Sindicato da
Industria Mineral (SINDIEXTRA); Francesco Reale, representando Sindicato da Industria do Ferro do Estado de Minas
Gerais (SINDIFER). Participaram também: Representando a APV, Berenice Coutinho Malheiros dos Santos, diretora geral
interina e gerente de administr33agdo e finangas; Thiago Batista Campos, gerente de projetos; Tais Passos Guimaraes,
coordenadora juridica; Alcione Eneida Santos, analista de gestdo estratégica; André Rodrigues de Oliveira, coordenador
administrativo; e Monique Isadora de Almeida Leite, estagidria. Representando a Contabilidade Conafe, José Pereira
Azevedo. Representando a Reis e Reis Auditores, Luana Borges. O sr. Nelson Guimardes Cunha, presidente interino do
CA APV, inicia os trabalhos. Item 1. Abertura e verificacdo de quérum. Confirmada a verificagdo do quérum, o presidente
interino do CA APV sauda todos e solicita antecipagdo do item 3. Aprovacdo das contas anuais do Contrato de Gestdo
N° 001/IGAM/2016-CBH PARA e do Contrato de Gestdo N° 003/IGAM/2017-CBH VELHAS (atual Contrato de Gestdo
001/1GAM/2022) devido ao horario que iniciou a reunido. Item 2. Informes Gerais. Demissdo da Diretora Geral e da
Gerente de Gest&o Estratégica da Agéncia Peixe Vivo; Indicagdo da Gerente de Administragio e Finangas como Diretora
Geral Interina da Agéncia Peixe Vivo; Indicagdo de funciondrio da Agéncia Peixe Vivo para ocupacéo interina do cargo de
Gerente de Gestdo Estratégica durante o periodo compreendido entre 03/02/2023 e 03/03/2023; Revogacdo da
Resolugdo do Conselho de Administragdo n2. 14, de 31 de janeiro de 2023 que disp&e sobre a designagdo do Diretor
Geral da Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo. Item 3. Aprovacéo das contas anuais do Contrato
de Gestdo N°001/IGAM/2016-CBH PARA e do Contrato de Gestéio N° 003/IGAM/2017-CBH VELHAS (atual Contrato de
Gestdo 001/IGAM/2022). Com a palavra, o sr. André Rodrigues de Oliveira projeta o relatério gerencial das
demonstragdes financeiras de 2022 referente ao CG N2 001/IGAM/2016 — CBH Paré e inicia sua apresentacao.
Inicialmente, o coordenador administrativo aponta, o valor referente as entradas das receitas provenientes da cobranga
repassadas ao contrato de gestdo, R$5.078.765,63 (cinco milhdes, setenta e oito mil, setecentos e sessenta e cinco reais
e sessenta e trés centavos). Ressalta que as receitas estdo detalhadas na tabela projetada. Na sequéncia, informa sobre
a entrada de devolugdo do IOF decorrente de cobranga indevida pelo banco e ressarcida a APV. Segue apresentando o
resultado liquido apurado até 31/12/2022 de R$844.003,93 (oitocentos e quarenta e quatro mil, trés reais e noventa e
trés centavos), o saldo financeiro do exercicio 2021 transportado para 2022 de R$6.324.977,63 (seis milhdes, trezentos
e vinte quatro mil, novecentos e setenta e sete reais e sessenta e trés centavos) e a soma de todos 0s componentes das
receitas de R$12.248.005,38 (doze milhes, duzentos e quarenta e oito mil, cinco reais e trinta e oito centavos). Explana
o total das despesas operacionais da APV, despesas de custeio, de R$295.999,48 (duzentos e noventa e cinco mil,
novecentos e noventa e nove reais e quarenta e oito centavos) e o saldo orcamentdrio de custeio a ser transportado
para o préximo exercicio de R$257.094,45 (duzentos e cinquenta e sete mil, noventa e quatro reais e quarenta e cinco
centavos). J4 o total gasto com recursos de investimento foi de R$887.903,04 (oitocentos e oitenta e sete mil, novecentos
e trés reais e quatro centavos) e saldo de R$10.807.008,41 (dez milhGes, oitocentos e sete mil, oito reais e quarenta e
um centavos). O total investido nas categorias custeio e investimento totalizou RS$1.183.902,52 (um milh3o, cento e
oitenta e trés mil, novecentos e dois reais e cinquenta e dois centavos). Em suma, o resultado financeiro em 31/12/2022
apresentou um saldo total de R$11.064.102,86 (onze milhdes, sessenta e quatro mil, cento e dois reais e oitenta e seis
centavos). Objetivando a transparéncia, o sr. André Rodrigues de Oliveira, conclui & analise do contrato de gestao Pard
informando que os anexos enviados contém os extratos com os depésitos repassados e e-mails com o érgéo gestor. Com
a palavra, o sr. Nelson Cunha Guimarédes pergunta se existem duvidas em relacio ao contrato de gestdo do Para. O sr.
Vitor Marcio Nunes Feitosa pergunta se o material foi enviado e a sra. Tais Passos Guimaraes responde que o material
foi enviado previamente com a convocatéria. Ndo tendo mais perguntas, o coordenador administrativo segue a pauta e
apresenta o relatério gerencial das demonstragdes financeiras de 2022 CG N2 N° 003/IGAM/2017- CBH VELHAS.
Considerando a composicdo das receitas o total recebido foi de R$7.192.300,62 (sete milhGes, cento e noventa e dois
mil, trezentos reais e sessenta e dois centavos). Explica que ocorreu uma devolugdo de multa contratual de R$26.974,87
(vinte e seis mil, novecentos e setenta e quatro reais e oitenta e sete centavos) e devolugdo do IOF de R$1.116,63 (mil,
cento e dezesseis reais e sessenta e trés centavos). A aplicagdo financeira rendeu R$3.273.873,40 (trés milhdes, duzentos
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e setenta e trés mil, oitocentos e setenta e trés reais e quarenta centavos). Com a apropriagdo do saldo do exercicio de
2021 de R$35.514.769,61 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e quatorze mil, setecentos e sessenta e nove reais e
sessenta e um centavos) o resultado da receita no exercicio de 2022 foi equivalente a R$46.009.035,13 (quarenta e seis
milh&es, nove mil, trinta e cinco reais e treze centavos). A despesa de custeio foi de R$990.160,67 (novecentos e noventa
mil, cento e sessenta reais e sessenta e sete centavos). As apropriagdes totais das receitas classificadas como 7,5% como
resultado da aplicagdo (total geral das despesas de custeio) totalizou R$838.140,79 (oitocentos e trinta e oito mil, cento
e quarenta reais e setenta e nove centavos) contra uma despesa de custeio de R$990.160,67 (novecentos e noventa mil,
cento e sessenta reais e sessenta e sete centavos). O sr. André Rodrigues de Oliveira informa o total apurado de
R$152.019,88 (centos e cinquenta e dois mil, dezenove reais e oitenta e oito centavos) de déficit orcamentério, porém
destaca que em termos financeiros o déficit ndo ocorreu. Ja sobre o detalhamento das despesas de investimento, 92,5%,
o desembolso alcangado foi de R$10.345.560,27 (dez milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e sessenta
reais e vinte sete centavos) que somado ao custeio o somatério geral no Projeto do Velhas foi de R$11.335.720,94 (onze
milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, setecentos e vinte reais e noventa e quatro centavos). Em relagdo ao
detalhamento das receitas e despesas de investimento, parte orgamentéria, o resultado apurado foi de R$34.825.334,08
(trinta e quatro milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, trezentos e trinta e quatro reais e oito centavos). Neste contexto
concluf que o saldo disponivel para movimentagéo é de R$34.673.314,19 (trinta e quatro mil, seiscentos e setenta e trés
mil, trezentos e quatorze reais e dezenove centavos). Assim como explicado no contrato de gest&o Para, foram enviados
anexos que contém os extratos com os depésitos repassados e e-mails com o érgdo gestor visando a transparéncia do
processo. O sr. André Rodrigues de Oliveira pergunta se tem questionamentos e neste momento o sr. Nelson Cunha
Guimaraes diz que o repasse do recurso do Velhas ndo foi como previsto e explica que a Agéncia Peixe Vivo esperava
receber aproximadamente doze milhdes de reais, porém a realizagdo ocorreu de forma parcial. Com a palavra, a sra.
Berenice Coutinho Malheiros dos Santos corrobora com o que foi dito e informa que o repasse foi de cinco milhdes até
dezembro gerando um déficit orgamentdrio. Esclarece que no inicio de janeiro o IGAM fez um aporte de
aproximadamente quatro milhdes que permitiu o reequilibrio. Segue explicando que ocorreu uma mudanga na forma
de cobranca do IGAM que favoreceu os repasses parcelados. Cita também que o IGAM considera que estas questdes
estdo vinculadas a inadimpléncia. Em todo caso, a expectativa é que no exercicio de 2023 a situagdo seja normalizada
através dos repasses que comegam no segundo semestre, porém até este prazo a APV vai permanecer com uma pequena
margem negativa apenas na parte orgamentaria. O saldo financeiro de aproximadamente trinta e cinco milhges reflete
o equilibrio. Reforca que no relatério de gestdo apresentado é evidenciado que o acordo ocorreu de forma verbal no
periodo em que a Célia Frées era diretora com a respectiva diretoria do IGAM ja que ndo teve documento autorizando
a utilizac3o do recurso de custeio. O sr. Nelson Cunha Guimaraes enfatiza que a situagdo esta em fase de recuperagdo
devido ao depésito realizado pelo o IGAM. A sra. Berenice Coutinho Malheiros dos Santos ainda contextualiza que
ocorreu uma redugdo no valor do custeio em relagdo ao que tinha sido aprovado pelo conselho no ano anterior, sendo
outro ponto positivo. Sem perguntas dos conselheiros, o sr. Nelson passa a fala para a sra. Luana Borges apresentar o
parecer técnico da auditoria independente. A representante da Reis e Reis Auditores explica que foram examinados os
pontos pertinentes dos contratos de gestdo da APV e o parecer da auditoria € que as demonstragdes contabeis foram
elaboradas em todos os aspectos relevantes com as principais praticas adotadas no Brasil e desta forma é favoravel a
aprovacédo do documento. Com a palavra o sr. Nelson Cunha Guimardes explica que o parecer da auditoria sera enviado
para os conselheiros, no entanto a sra. Tais Passos Guimaraes explica que o documento que ndo foi enviado foi o parecer
do Conselho Fiscal e informou que este também serd enviado. O sr. Tarcisio de Paula Cardoso acrescenta que na reunigo
do Conselho Fiscal os representantes da Contabilidade Conafe Reis e Reis Auditoria esclareceram os aspectos dos
relatérios e a aprovagao ocorreu de forma segura e que algumas corregdes sugeridas foram prontamente atendidas pela
equipe da APV. O sr. André Amaral Horta corrobora salientando que todos os processos estdo ocorrendo de forma
didatica e corretos. A sra. Tais Passos Guimar3es retoma a palavra para ressaltar que as alteragdes sugeridas pelo
Conselho Fiscal ndo foram substanciais em relacio aos dados das prestagdes de contas. Apés a concordéancia de todos
os conselheiros em relacdo as contas anuais dos Contrato de Gestdo N° 001/IGAM/2016-CBH PARA e do Contrato de
Gest3o N° 003/IGAM/2017-CBH VELHAS (atual Contrato de Gestdo 001/IGAM/2022), o sr. Nelson Cunha Guimaraes
declara aprovadas por unanimidade. Retomando aos informes gerais, o sr. Nelson Cunha Guimaraes explica para os
membros presentes que o Conselho de Administragdo tem autonomia para definir os cargos de diretor geral e geréncia
sem processo de selecdo e através de estudos realizados foi sugerida a substituicdo da Diretoria Geral representada pela
sra. Célia Frées e da Geréncia de Gesto Estratégica representada pela sra. Simone Reis. Esclarece que no inicio do ano
de 2023, ap6s indicacdo e andlise de capacitagdo técnica, além da celeridade solicitada pelo Comité do Rio Sdo Francisco,
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o Conselho designou o sr. Deivid Lucas de Oliveira como Diretor Geral e através de andlise interna da APV, José Eustaquio
Silva foi designado para Gerente de Gest&o Estratégica. Porém, mediante a comprovagao dos requisitos necessarios para
provimento dos respectivos cargos, foi determinado um prazo de 15 dias. Segue explicando que para atender os termos
do Estatuto, os Comités e a ANA foram comunicados imediatamente da decisdo. Durante este periodo foi verificado que
o sr. Deivid Lucas de Oliveira encontrava-se vinculado ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos, fato considerado
impedimento para assumir o cargo de diretor geral da APV. Ainda neste contexto, o sr. Nelson Cunha Guimaraes diz que
os Comités, S3o Francisco e Verde Grande, encaminharam um oficio para APV, CA e ANA informando que ndo
concordavam com o processo de designagdo para o cargo de Diretor Geral. Em suma, diante do exposto, o CA optou por
suspender o decreto e realizar uma reunido com a ANA e o IGAM. Inclusive, a prépria ANA solicitou um parecer da
procuradoria juridica. O Presidente Interino do CA comunica que ocorrera reunigo em Brasilia no dia 11/04/2023 para
discutir o processo em questdo. Ressalta a necessidade de resolver com agilidade a questéo dos cargos vagos para ndo
impactar nos trabalhos executados pela APV, embora os processos estejam sendo executados normalmente tendo a sra.
Berenice Coutinho Malheiros dos Santos como Diretora Geral Interina. Posteriormente, o sr. Tarcisio de Paula Cardoso
pergunta se ocorreu a mesma contestagdo dos Comités em relagdo a indicagéo do Gerente de Gestdo Estratégica. O sr.
Nelson Cunha Guimaraes retoma a palavra e responde que o sr. José Eustaquio Silva foi designado de forma interina, no
entanto por questdo pessoal solicitou a revogagdo. Ainda informa que a proposta do CA é estar préximo aos Comités de
Bacias para acompanhar os trabalhos da APV. Reforga que ndo ocorreu nenhum procedimento irregular do CA, apenas
o impedimento citado para ocupagdo do sr. Deivid Lucas de Oliveira na Diretoria Geral. Em sintese, neste momento o
importante é a construgéo do projeto de forma conjunta. Novamente, o sr. Tarcisio de Paula Cardoso pergunta se os
Comités estdo indicando ou apenas contestando e o sr. Nelson Cunha Guimardes responde que ocorreu apenas uma
contraposicdo. Com a palavra, o sr. Vitor Marcio Nunes Feitosa solicita justificativa das demissdes considerando o
desempenho apresentado pela APV ao longo dos anos. O presidente Interino do Conselho de Administracdo comeca
explanando que a Gerente de Gestdo Estratégica ndo apresentou os resultados esperados em termos de planejamento,
sendo opinido da APV e do CA. Informa que a decisdo foi adiada por causa do periodo da pandemia. Em relagéo a Diregéo
Geral, explica que desde o periodo de atuagdo do sr. Odorico Pereira de Araujo foi realizado um estudo, resgatado
posteriormente pelo sr. Deivid Lucas de Oliveira, com o propdsito de renovagdo considerando os desafios vindouros
sobre os servigos prestados pela APV na gestéo dos recursos da cobranga de todas as bacias do Rio Sdo Francisco. Salienta
que nesta etapa ndo havia indicagdo ou recomendagdo para o cargo mencionado. O sr. Vitor Marcio Nunes Feitosa
retoma a palavra enfatizando os resultados durante a gestdo da sra. Célia Frées e pontua, primeiramente, que o CA
assumiu uma responsabilidade na busca de uma performance ainda superior. Segue dizendo que ndo considera o
processo da diretoria geral assertivo devido ao retrocesso ocorrido, indicagdo do Presidente do CA para o cargo e o
equivoco conceitual de governanga de aproximar o CA com os Comités. Finaliza opinando que como associado ndo
concorda com o nome do sr. Deivid Lucas de Oliveira para o cargo Diretor Geral por ocupar a Presidéncia do CA durante
o processo de demissdo (conflito de interesse), fato que pode comprometer a credibilidade da APV com os érgédos
publicos e Comités. Com a palavra o sr. Nelson Cunha Guimardes diz que apesar da crise institucional presente na APV,
a meta é reconstruir esta estrutura cautelosamente. Refor¢a sobre a importancia da agéncia, qualidade dos profissionais,
resultados apresentados e o reconhecimento dos érgdos reguladores. Cita que o préprio Conselho precisa ser
reestruturado agregando novos parceiros na Assembleia Geral. Informa aos membros que aceitou assumir a presidéncia
interina para resguardar a APV, apesar das dificuldades encontradas neste periodo. No entanto, solicitou a sua saida
devido ao acumulo de compromissos profissionais. Explica que momento ndo ha candidatos para assumir a presidéncia
do CA, porém solicitou eleigdes para articular dentro do prazo um sucessor. A sra. Berenice Coutinho Malheiros dos
Santos reforga sobre a necessidade de apoio dos membros associados no atual momento da agéncia independente das
decisdes que foram tomadas pelo conselho em relagdo ao cargo de Diretor Geral e salienta que todos os processos
continuam sendo executados normalmente pela equipe de colaboradores da agéncia, apesar do cendario. Na
oportunidade, a sra. Tais Passos Guimardes esclarece que o cargo de Gestdo Estratégica foi aprovado pelo Conselho
porque inicialmente a ocupagao seria definitiva, por um colaborador indicado pela Diretoria Executiva da APV. Porém, a
ocupagdo ocorreu de forma interina devido a expectativa de definigdo do cargo de Diretor Geral que posteriormente
faria a indicagdo definitiva. Explica que a sra. Berenice Coutinho Malheiros dos Santos pode indicar um Gerente de
Gestdo Estratégica, dentro do quadro de colaboradores da agéncia, sem indicagdo do Conselho. Neste caso a indicagédo
definitiva aconteceria apds a definigdo do Diretor Geral. Dado o exposto, o sr. Nelson Cunha Guimardes confirma que
este assunto estd sendo analisado internamente. O sr. Tarcisio de Paula Cardoso enaltece a postura democratica,
respeitosa e ética dos respectivos membros. Item 4. Aprovagdo do sr. Odorico Pereira de Aratjo como representante
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independente do Conselho de Administracdo da Agéncia Peixe Vivo. O sr. Nelson Cunha Guimardes informa que o sr.
Odorico Pereira de Araujo esta atuando como conselheiro independente e que outros nomes estio sendo sondados
visando a recomposicéo do Conselho, como o sr. Marcelo de Deus e a sr. Paula (SINDIEXTRA). Na sequéncia, a sra. Tais
Passos Guimardes explica que apds a saida da sra. Francisca Paula Martins (ADAO) no dia 13/12/2022, o nome do sr.
Odorico Pereira de Araujo foi indicado e no dia 26/01/2023 participou da primeira reunido. Desta forma, conforme o
Estatuto da APV, o Conselho de Administragdo indica para posteriormente ser referendada pela Assembleia Geral. Diante
do exposto, o sr. Odorico Pereira de Araujo foi aprovado pelos membros da Assembleia Geral como representante
independente no CA. Item 5. Composi¢io do Conselho Fiscal da Agéncia Peixe Vivo. A sra. Tais Passos Guimaraes
ressalta que o Conselho Fiscal ndo tem membros suplentes devido a falta de candidatos disponiveis e por ndo ser possivel
interromper a atuagéo, estd sendo tratado como um caso omisso (definindo a composicdo sem a supléncia) e se houver
impedimento de um dos trés membros a Assembleia Geral deve deliberar por um substituto interino. Diante deste
contexto, enfatiza que é necessario referendar esta composicdo sem supléncia nesta Assembleia Geral para que o
Conselho continue atuante ou até a alteragdo do Estatuto para que este possa atuar sem supléncia de forma definitiva.
Na sequéncia, o sr. Nelson Cunha Guimardes reitera a importancia de buscar voluntarios engajados para compor os
conselhos. Considerando a explicagédo da composigdo do Conselho Fiscal, o sr. Vitor Marcio Nunes Feitosa opina que n3o
€ necessario referendar esta quest&o ficando o preenchimento da supléncia aberto até ocorrer novas nomeagdes. A sra.
Tais Passos Guimardes sugere que a Assembleia pode definir a convocagio de um procedimento suplementar, ou seja,
eleger os suplentes. Com a palavra, o sr. André Amaral Horta informa que pode conseguir indica¢do para suplente na
ABES, porém a sra. Tais Passos Guimardes explica que neste caso seria uma supléncia para prépria representagio no
Conselho Fiscal. O sr. Nelson Cunha Guimaraes reforca que n3o é suplente da ABES, mas outra entidade. O sr. Vitor
Mércio Nunes Feitosa completa que no caso do Conselho Fiscal ndo seria uma representagdo de entidades e sim de
pessoas qualificadas para avaliar as prestagdes de contas da agéncia. Apds os apontamentos, o sr. André Amaral Horta
pergunta se pode futuramente indicar pessoas, mesmo estando vinculadas a ABES, sendo respondido que sim. Na
oportunidade, o sr. Tarcisio de Paula Cardoso pergunta sobre a data da elei¢do para o Conselho Fiscal. A sra. Tafs Passos
Guimardes responde que a convocagdo serd na mesma ocasido do processo eleitoral do Conselho de Administracéo,
respeitando os termos do Estatuto e Regimento Interno que dispdem que os mandatos devem ser coincidentes.
Continua explicando sobre o grupo de trabalho constituido com o propésito de alterar o Estatuto e Regimento Interno
e consequentemente evitar conflitos normativos e pontos dubios. Segue informando que o grupo de trabalho
encaminhara a redagdo com as propostas de alteragdo para contribuigdes e consultas na Assembleia Geral. O sr. Tarcisio
de Paula Cardoso confirma que segue no Conselho Fiscal por ter sido um pedido do sr. Vitor Marcio Nunes Feitosa e da
sra. Célia Frées, porém acredita na importéancia da renovagdo do Conselho. Com a palavra, o sr. Jodo Carlos de Melo
pede autorizagdo para se retirar tendo como justificativa outra reunido. Item 6. Assuntos gerais. Os assuntos,
recomposicdo do CA e elei¢do foram discutidos nos itens anteriores. Item 7. Encerramento. Uma vez ndo havendo mais
assuntos a serem debatidos, o presidente interino do Conselho de Administracdo da Agéncia Peixe Vivo agradece a
participagdo de todos os presentes e as 14h10min, encerra a reunido, da qual eu, Tais Passos Guimaraes, secretdria ad
hoc, lavrei esta ata, que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelo presidente interino do Conselho e Administragao
e por mim.

Nelson Cun} uimardes
Presidente Interino do Conselhojde Administragdo da Agéncia Peixe Vivo
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Secfejaria ad hoc



