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1. ASSUNTO
Relatorio de Avaliagdo Conclusiva Anual da execugdo do programa de trabalho referente ao Contrato de Gestao n® 001/IGAM/2022- Exercicio 2024.
2. EMENTA

Trata-se de avaliagdo conclusiva referente a execugdo do Programa de Trabalho, atinente ao Contrato de Gestdo n® 001/IGAM/2022, exercicio 2024,
celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - Igam e a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo, com a interveniéncia do Comité de Bacia
Hidrografica do rio das Velhas (CBH Velhas —SF5).

3. INTRODUCAO

A Cobrancga pelo Uso de Recursos Hidricos se trata de um instrumento econdmico de gestdo das dguas previsto na Politica Estadual de Recursos
Hidricos, conforme dispde a Lei n® 13.199 de 29 de janeiro de 1999 que visa dentre outros objetivos, reconhecer a 4gua como bem econdmico, além de dar ao
usuario uma indica¢do de seu real valor, obter recursos financeiros para o financiamento de programas e intervengdes incluidos nos planos de recursos hidricos,
incentivar a racionaliza¢do do uso da 4gua, da melhoria do gerenciamento dos recursos hidricos nas respectivas bacias hidrograficas entre outros previstos no artigo
24 da Lei Estadual n° 13.199 de 29 de janeiro de 1999.

Vale mencionar que a lei n° 24.673, de 12 de janeiro de 2024 que dispde sobre o Fundo de Recuperagio, Protegdo e Desenvolvimento Sustentavel das
Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais trouxe inovagdes quanto a aplicagdo de recursos arrecadados anualmente com recursos do Fhidro, para os programas

e a¢des, bem como alteragdes na Lei n.° 13.199 de 29 de janeiro de 1999 quanto a aplicagdo dos valores arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos hidricos.

Neste sentido, houve alteragdo quanto a aplicag@o dos valores arrecadados com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos, alterando-se o disposto no
artigo 28 da Lei n° 13.199/1999 que passou a vigorar com a seguinte redagao:

Art. 36 — O art. 28 da Lei n® 13.199, de 1999, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“Art. 28 — Os valores arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos hidricos serdo aplicados, preferencialmente, na bacia hidrografica em
que foram gerados e serdo utilizados:

I - no financiamento de estudos, de monitoramento, de programas, de projetos e de obras incluidos no Plano Diretor de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica, observado o percentual minimo de 80% (oitenta por cento) do total arrecadado;

II — no pagamento das despesas de custeio e investimento necessdrias a estruturagdo fisica e operacional dos orgdos e das entidades
integrantes do SEGRH-MG, observados os percentuais definidos pelo Cerh-MG.

Dessa forma, verifica-se que os recursos deverdo ser aplicados preferencialmente na bacia hidrografica em que foram gerados e deverdo ser utilizados
em observancia ao disposto no artigo 28 da Lei 13.199 de 29 de janeiro de 1999.

Assim, para a aplicagdo dos recursos em observancia a legislagdo supracitada, sera necessario a celebrag@o de instrumento denominado “Contrato de
Gestao”, firmado entre o 6rgdo gestor e Entidade Equiparada a exercer as fungdes de Agéncia de Bacia Hidrografica com a interveniéncia do respectivo Comité serd
possivel, o repasse de recursos financeiros a Entidade Equiparada, que por sua vez, devera aplicar os recursos visando melhorar a quantidade ¢ a qualidade das aguas
da bacia, observando-se os principios da Administragdo Publica, tais como economicidade ¢ eficiéncia.

Neste sentido, com a celebragdo do Contrato de Gestéo entre as partes supracitadas sera possivel que a Entidade Equiparada assuma as competéncias
estabelecidas no artigo 45 da Lei n.° 13.199 de 29 de janeiro de 1999 e seja avaliada por meio da execugdo do Programa de Trabalho, estabelecido no Anexo II do
Contrato de Gesto, mediante o cumprimento dos Indicadores de desempenho.

Assim, ao final de cada exercicio, a Entidade Equiparada devera prestar contas das despesas realizadas e apresentar o relatorio de execucdo do
Programa de Trabalho, de forma a demonstrar o cumprimento dos indicadores constantes no Programa de Trabalho.

A prestagdo de contas serd analisada e avaliada mediante parecer que abordara os seguintes aspectos:

I —técnico: quanto ao atingimento das metas e resultados pactuados no Contrato de Gestao;

II — financeiro: quanto a correta e regular aplicagdo dos recursos da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos, nos termos da legislacdo
pertinente.

Neste sentido, cabera a Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas — GEABE, nos termos do artigo 18, inciso V,
do Decreto Estadual n® 47.866 de 19 de fevereiro de 2020, acompanhar e avaliar a execugdo dos Contratos de Gestdo celebrados pelo Igam com as agéncias de bacias
hidrograficas e entidades a elas equiparadas, determinando as a¢des necessarias para a melhoria continua dos indicadores de desempenho.

Dessa forma, o presente relatorio tem o fito de avaliar a execugdo do Programa de Trabalho anexado ao Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2022 —
exercicio 2024, celebrado entre o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - Igam e a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo/ Agéncia Peixe Vivo, com a
interveniéncia do Comité de Bacia Hidrografica do rio das Velhas (CBH Velhas—SF5).

O Contrato de Gestdo n.° 001/IGAM/2022 foi celebrado no dia 27 de dezembro de 2012, publicado no dia 31 de dezembro de 2022, com vigéncia
limitada ao prazo maximo de 05 (cinco) anos, contados da data de publicagdo do seu extrato contratual no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais. O 1° Termo
Aditivo foi celebrado no dia 21 de dezembro de 2023.

O relatorio preliminar de Avaliagdo da execug@o do programa de trabalho referente ao Contrato de Gestdo n® 001/IGAM/2022- Exercicio 2024 foi
encaminhado a Entidade Equiparada no dia 04/06/2025 para andlise e manifestagdo. A Agéncia Peixe Vivo se manifestou no processo por meio do Oficio n® 99/2025
(116239582) pleiteando a alteragdo na nota e apresentado justificativas as recomendagdes do 6rgdo gestor.

Dessa forma, o IGAM manteve a nota da Entidade pelos motivos expressos no Oficio IGAM/GEABE n°. 17/2025 (116274155).

4. ANALISE TECNICA - DA AVALIACAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=13199&ano=1999&tipo=LEI

A prestagdo de contas foi encaminhada no Processo n.° 2240.01.0002680/2025-07, por meio do Oficio APV/DG/072/2025 (110622414), contendo os
documentos estabelecidos no artigo 13 da Portaria Igam n° 52/2019 e demais documentos.

O processo sei n° 2240.01.0002810/2025-86 foi encaminhado a Geabe/Igam, contendo Relatério de Gestdo (110664567) e Apéndice I (110664890) —
Relatério das agdes realizadas 2024.

Dessa forma, passaremos a analise da execu¢do do Programa de Trabalho, Anexo II do Contrato de Gestdo n° 001/IGAM/2022, que consta as
metas/indicadores pactuados entre o Igam e a Agéncia Peixe Vivo, bem como os critérios de avaliagdo de desempenho e os percentuais minimos de pontuagdo que

deverao ser alcangados para a obteng@o de uma nota favoravel pela Entidade Equiparada.

A analise técnica iniciou a partir do recebimento da prestagdo de contas enviada ao Igam no dia 31/03/2025, por meio da Nota de Check list
(111090155), elaborada no Processo Sei n° 2240.01.0002680/2025-07. O presente processo sei contém os seguintes documentos:

- Relatério de Gestao (113782812)

- Relatorio denominado Apéndice I (113782971)

-Relatorio de execugdo do Plano Orgamentario Anual - POA (113783168)

- Relatorio de execugdo do Plano Plurianual de Execugdo - PPA - (113783072)

- Anexo II - Relagdo de Pagamentos encaminhado pela entidade equiparada por e-mail (113783513)

O referido indicador tem como objetivo avaliar o desempenho da Entidade Equiparada no exercicio de “Secretdria Executiva” ao respectivo Comité de
Bacia Hidrografica Rio das Velhas e que envolve o apoio nas a¢des do CBH e disponibiliza¢do de informagdes no respectivo site.

Para a avalia¢@o do indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada meta/subindicador possui os seguintes critérios de aferi¢ao:

4.1 INDICADOR SECRETARIA EXECUTIVA

O indicador Secretaria Executiva busca avaliar o desempenho da entidade no exercicio de secretaria executiva ao respectivo Comité de Bacia
Hidrografica, o que envolve apoio nas agdes do Comité de Bacia Hidrogréfica e disponibilizagdo de informagdes.

Para avaliar o indicador foram definidas duas metas/subindicadores, sendo que cada subindicador possui critérios de aferi¢o.
O resultado do indicador ¢ calculado pela média aritmética dos resultados apuradas em cada subindicador abaixo.
Os subindicadores sdo:

- Transparéncia e Disponibilidade de informacio: verificar a disponibilidade dos itens relacionados no Anexo I do Plano de Trabalho no site do
respectivo Comité de Bacia Hidrografica.

- Atendimento ao CBH: avaliar a organizagdo por parte da entidade na execugdo do planejamento de atividades e a¢des aprovadas pelo Comité de
Bacia Hidrografica. O anexo II do Plano de Trabalho detalha os itens que a entidade devera observar para o cumprimento da meta/subindicador.

Passemos a verificagdo do ‘Indicador Secretaria Executiva”, Subindicador “Transparéncia e Disponibilidade de Informagdes”.

4.1.1. Indicador Secretaria Executiva — Subindicador Transparéncia e Disponibilidade de Informacdes:

A Agéncia Peixe Vivo encaminhou ao Igam, o Relatério de Gestdo e demais documentos, anexados ao processo sei n° 2240.01.0002680/2025-07 e
processo sei n° 2240.01.0002810/2025-86. A entidade equiparada disponibilizou no Relatorio de Gestdo “Link de comprovagdo da meta” a fim de demonstrar a
disponibilidade dos 41 (quarenta e um) itens previstos no Anexo I do Programa de Trabalho.

Compete a Geabe/Igam, verificar se os itens relacionados no Anexo I do Programa de Trabalho, foram disponibilizados no site do respectivo Comité
de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas.

A verificag@o dos itens se deu até meados do més de maio/2025 e verificou-se que estdo presentes 40 itens constantes no Anexo I do Programa de
Trabalho. A entidade equiparada ndo disponibilizou no site do CBH do Rio das Velhas o relatorio de execugdo do Plano Orgamentario Anual - POA, conforme

demonstrado no Oficio IGAM/GEABE n°. 17/2025 (116274155).

Assim, Informa-se que a Entidade Equiparada disponibilizou 40 (quarenta) dos 41 (quarenta e um) quesitos no site do CBH rio das Velhas, atingindo-
se o percentual de 97% no cumprimento do subindicador, conforme se observa na tabela abaixo:

Figura 1 - Nota Parcial do Subindicador "Transparéncia e disponibilidade de informagdes"
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4.1.2 Indicador Secretaria Executiva — Subindicador Atendimento ao CBH:

O indicador busca avaliar o desempenho da Entidade Equiparada em sua atuagdo como secretaria executiva ao Comité de Bacia Hidrografica do Rio
das Velhas, o que envolve apoio nas a¢des do Comité de Bacia Hidrografica e disponibilizagdo de informagdes.



No subindicador “Atendimento ao CBH” o objetivo ¢ avaliar a organizagao por parte da Entidade Equiparada na execugao das atividades do Comité de
Bacia Hidrografica do Rio das Velhas. O Anexo II do Programa de Trabalho detalha os itens que a entidade devera observar para o cumprimento do subindicador sdo
eles:

Item 1. Organizagdo das reunides, ordindrias e extraordinarias, de todas as instancias do Comité de Bacia Hidrografica previstas no regimento interno
do Comité;

Item 2. Atendimento as demandas do Comité de Bacia Hidrografica no que tange as instancias previstas no regimento interno do Comité.;

Item 3. Atendimento de prazos;

Subitens:
a) Envio das convocatdrias e documentos nos prazos regimentais;

b) Tempestividade das Atas de reunido;

Item 4. Mobilizagao ¢ Comunicagdo Social
Subitem:
a) Comunicago Social;

b) Gestdo do Conhecimento.

Item 1 - Organizagdo das reunides, ordindrias e extraordinarias, de todas as instancias do Comité de Bacia Hidrografica previstas no regimento interno
do Comité.

De acordo com o Programa de Trabalho ¢ necessario avaliar se a entidade atendeu a agenda de reunides do CBH, ordindria e extraordindria, com o
fornecimento de estrutura adequada para a realizacdo das reunides. A comprovacdo serd dada mediante ateste do presidente do CBH, nos casos de reunides plenarias,

e pelos coordenadores das instancias do comité conforme a previsdo do Regimento Interno.

O calendario anual de atividades do Comité de Bacia Hidrografica do rio das Velhas para o ano de 2024 foi aprovado pelo CBH rio das Velhas,
conforme Deliberagdo CBH Rio das Velhas n° 45, de 12 de dezembro de 2023.

Compulsando-se o Relatorio de Gestdo foram previstas 32 atividades e realizadas 30. A entidade esclareceu que em 2024 o CBH Rio das Velhas
realizou 02 reunides plendrias extraordinarias e ambas foram justificadas principalmente para deliberagdo sobre processo de outorga de grande porte.

Assim, a Agéncia Peixe Vivo disponibilizou link no Relatorio de Gestao, comprovando o cumprimento do subitem e anexando Declaragdo assinada
pelo presidente do CBH Rio das Velhas e respectivos coordenadores.

Neste sentido, de acordo com o Programa de Trabalho, os eventos que ndo tenham acontecido por circunstancias da Entidade Equiparada, com a
apresentagdo de justificativa e acatado pelo Presidente do CBH, néo serdo considerados para fins de apuragao.

Dessa forma, de acordo com a justificativa apresentada e o ateste do Presidente do CBH do rio das Velhas os eventos ndo realizados nio serdo
considerados para fins de apuragdo. Assim, verifica-se que a entidade atingiu a totalidade da pontuagao.

No item 2, compulsando-se a declara¢do disponibilizada, foram 60 (sessenta) encaminhamentos CBH do rio das Velhas no exercicio de 2024, sendo
que 03 encaminhamentos estdo com o status "em andamento" e os demais concluidos. Dessa forma, as demandas “em andamento” serdo consideradas como
atendidas. Assim, constata-se que a entidade equiparada obteve a totalidade no cumprimento deste item.

Item 3. O referido item € composto por dois subitens:

a) Envio das convocatérias e documentos nos prazos regimentais;

b) Tempestividade das Atas de reuniio.

A comprovagdo do item a) Envio das convocatorias e documentos nos prazos regimentais se dara mediante ateste do presidente do CBH, nos casos de
reunides plendrias, ordinarias e extraordinarias, e pelos coordenadores, nos casos de reunides de cdmaras técnicas, ordindrias e extraordindrias, previstas no regimento
interno do Comité de Bacia.

Neste sentido, a Entidade disponibilizou no Relatorio de Gestdo, link contendo declaragdo devidamente assinada pela Presidente do CBH rio das
Velhas e respectivos coordenadores atestando ter cumprido seu papel como Secretaria Executiva:

Por fim, cabe informar que a Agéncia Peixe Vivo cumprindo seu papel de secretaria executiva do CBH rio das Velhas convocou as reunides
do Comité e suas instancias e encaminhou os respectivos documentos para analise dos conselheiros (as) observando os prazos regimentais:

® Plenarias ordinarias e mudanga regimento interno - 10 dias uteis de antecedéncia;
o Plenarias extraordinarias - 5 dias tteis de antecedéncia;
o Diretoria, Camaras Técnicas e Grupo de Trabalho - 07 dias de antecedéncia, salvo extrema urgéncia.

A entidade equiparada obteve a totalidade de pontuagdo no cumprimento deste item.
O item 4 possui 2 (dois) subitens, sdo eles:

- Comunicagao Social:

Verificou-se que a entidade cumpriu com integralidade o referido item.

- Gestiio do Conhecimento:

No que tange ao subitem Gestdo do Conhecimento, notadamente quanto a aplicagdo do questionario, verificou-se que por se tratar de um indicador
bianual, o0 mesmo nio sera aplicado e avaliado neste exercicio de 2024.



Figura 2: Itens do subindicador Secretaria Executiva -

Atendimento ao CBH

Atendimento ao CBH - Anexo Il

Indicador

Secretaria Executiva

Objetivo

Avaliar a organizagéo e atendimento as atividades do CBH.

Avaliacao - SF5 Velhas

Itens previstos

Item 1. Organizagéo das reunides, ordinarias e extraordinarias, de todas

Item Descrigdo as instancias do Comité de Bacia Hidrografica previstas no regimento
interno do Comité.
1 (Organizagao das reunides, ordinarias e extraordinarias, de todas as instancias do
IComité de Bacia Hidrografica previstas no regimento interno do Comité. 100%
Forma de calculo: (Total de reunides realizadas com estrutura adequada/Total de reuni6es previstas)*10
L Item 2. Atendimento as demandas do Comité de Bacia Hidrografica no
Item Descrigao LA . . . -
que tange as instancias previstas no regimento interno do Comité.
IAtendimento aos encaminhamentos demandados pelo CBH. Acompanhar se todos os
2 lencaminhamentos definidos nas atas dos comités e suas instancias foram atendidos ou 100%
lencaminhados.
Forma de calculo: (Total de demandas atendidas/Total de demandas expedidas)*100
Item Descrigdo Item 3. Atendimento de prazos
3 Este item é composto por dois subitens. O resultado do item sera apurado pela média aritmética
dos resultados aferidos nos subitens.
Envio das convocatérias e documentos nos prazos regimentais 100%
3.1 Forma de calculo: (Total de convocatérias enviadas no prazo/Total de reunides
realizadas)*100
32 [Tempestividade das Atas de reuniao
Forma de calculo: (Total de atas tempestivas/Total de reunides realizadas)*100
Item Descrigdo Item 4. Mobilizagdo e Comunicagéo Social
Comunicacao Social:Existéncia de ao menos um canal de divulgagdo em meio fisico ou
4.1 digital (Periédicos, canal de noticias, redes sociais, etc.) de informacdes e eventos sobre a 100%
Politica de Recursos Hidricos e outros.
Gestdo do conhecimento - Aplicar pesquisa de avaliagdo junto aos Conselheiros do Comité
de Bacia Hidrografica acerca do conhecimento quanto a Politica de Recursos Hidricos: i 3 . . Lo
4.2 Obs; O item devera ser aplicado de forma bianual. E este ano néo foi aplicadq

icompeténcia e atuagéo dos entes do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos de Minas Gerais.

Figura 3: Nota Parcial do Subindicador "Atendimento ao CBH"

Atendimento ao CBH i
disposto no Anexo

Il do Plano de
Trabalho

itens

4.1.3. Resultado da Apuracio - Indicador "Secretaria Executiva"
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No Anexo I desta Anélise, encontra-se a memoria de calculo da apuragdo. Ressalta-se que o resultado final do indicador ¢ composto pela média
aritmética das notas parciais dos subindicadores e posterior enquadramento nas seguintes faixas de avaliagao:

Figura 4: Faixas para o enquadramento das notas parciais

Faixa | Intervalo da faixa | Nota da Faixa

| 290 100
1] 75<x<90 90
] 60<x<75 75

v 45<x<60 60
Y, 30<x<45 45

Vi 15<x<30 30

Vil <15 0

A figura abaixo, indica o resultado apurado pelo Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas para o subindicador " Atendimento ao CBH". No



Anexo I desta Analise, encontra-se a memoria de calculo da apuragao.

Figura 5 - Resultado da Apuragdo - Indicador "Secretaria Executiva"

RESULTADO INDICADOR APOS O ENQUADRAMENTO FAIXAS

SF5-
Indicador Peso Férmula de Calculo
Velhas
Resultado|
Secretaria Média aritmética das ~ |{Indicador o
. 3 - 100,0%
Executiva Notas Parciais

4. 2 INDICADOR GESTAO ADMINISTRATIVA

O indicador busca avaliar o cumprimento do planejamento e eficiéncia da Entidade Equiparada quanto as suas atividades administrativas.
O indicador contém dois subindicadores de aferi¢do, sio eles:

- Eficiéncia na execuc¢iio do Plano Or¢amentario Anual: o objetivo deste subindicador € avaliar a eficiéncia da Entidade Equiparada quanto ao seu
planejamento or¢amentario para o custeio das atividades administrativas necessarias para cumprimento do objetivo do Contrato de Gestéo.

- Custo de Administraciio: o objetivo ¢ avaliar o custo administrativo dispendido pela Entidade Equiparada na execugdo das atividades finalisticas.
Tendo em vista a defini¢ao legal, prevista na Lei n® 13.199/99, o dado de referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade na aplicacdo dos recursos da
cobranga pelo uso de recursos hidricos ¢ de até sete e meio por cento dos recursos destinados para o custo administrativo da entidade.

A légica aplicada na aferi¢do da meta/subindicador é quio proxima, ou menor, do valor de referéncia (7,5%) maior ¢ a eficiéncia da Entidade.

Passemos a analise dos subindicadores:

4.2.1. Eficiéncia na execu¢fo do Plano Or¢amentario Anual:

A Deliberagao do CBH do rio das Velhas n° 42, de 12 de dezembro de 2023 que aprova o or¢amento anual da Agéncia Peixe Vivo, referente aos
recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrografica do Rio das Velhas para aplicagdo no custeio de 2024 sera objeto desta analise.

Quanto ao subindicador em comento, observa-se que o total desembolsado com as atividades administrativas em 2024 totalizou o valor de R$
1.096.460,34, correspondendo a 85% do total planejado (R$ 1.276.939,48) para o exercicio.

Salienta-se que os valores considerados para fins de desembolso com as atividades administrativas sdo aqueles discriminados na Relagdo de
Pagamentos (Anexo II da prestagdo de contas). No Anexo I desta Andlise encontra-se a memoria de célculo da apuragéo.

Figura 6: Nota Parcial do Subindicador "Eficiéncia na execugdo do Planejamento Or¢amentario Anual

Gestdo Administrativa

Indicador |
Gestdo Administrativa SF5 - Velhas
Objetivo |

Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade quanto as suas atividades administrativas

Item Descrigao Eficiéncia na execugéo do Planejamento Orgamentario Anual

Desembolso com Atividades Administrativas (R$):

Avaliar a eficiéncia da Entidade Equiparada no seu Planejamento Orgamentario para o custeio das

atividades administrativas necessarias para cumprimento do objetivo do Contrato de Gesté&o R$ 1.096.460,34
Forma de Calculo: (Total de desembolso com atividades administrativas no exercicio/Total de desembolso Total previsto no POA (R$):
previsto no POA do exercicio)*100 R$ 1.276.939.48

Nota Parcial 1: Se Resultado < previsto no POA:

NP = Resultado; ou Nota Parcial:
Nota Parcial 2: Se Resultado > ao previsto no POA:

NP = (1-((Resultado -100)/100)*100 85,9%
NP =0 < NP <100 ,

4.2.2. Custo de Administracio
O objetivo deste indicador ¢ avaliar o custo administrativo dispendido pela Entidade Equiparada na execugao das atividades finalisticas.

Vale mencionar que o valor de referéncia utilizado para aferir a eficiéncia da entidade na aplicagdo dos recursos da Cobranga pelo Uso de Recursos
Hidricos ¢ de até 7,5 % (sete e meio por cento) dos recursos destinados para o custo administrativo da entidade.

A légica aplicada na aferi¢do do subindicador é quio proxima, ou menor, do valor de referéncia (7,5%) maior ¢ a eficiéncia da Entidade.

Verifica-se que a entidade equiparada atingiu o percentual de 9,5 %, ou seja resultado maior que 7,5%. Neste sentido necessario realizar ao seguinte
célculo: NP = (1-((Resultado -100)/100)*100. Dessa forma, a nota parcial obtida pela Entidade corresponde a 97%.



Figura 7: Nota parcial do subindicador - Custo da Administragdo

Gestao Administrativa

Indicador
Gestdo Administrativa
Objetivo

Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade quanto as suas atividades administrativas

SF5 Velhas

Item Descrigao

Custo da Administragao

Avaliar o custo administrativo dispendido pela Entidade Equiparada na execugéo das atividades

finalisticas

Desembolso com Atividades Administrativas (R$) - Custeio (7,5%):

R$ 1.096.460,34

Total Desembolsado no exercicio (R$) - Investimento (92,5%) +
Custeio (7,5%):

Resultado = (Total desembolsado com atividades administrativas no exercicio / Total desembolsado no

lexercicio)*100

Nota Parcial 1 = Se Resultado <7,5: NP =100; ou

Nota Parcial 2: Se Resultado > 7,5: NP = ((100 - Resultado)/92,5)*100NP = 0 < NP <100

R$ 11.554.770,67

Custo da Administragao

9,5%

Nota Parcial:

97,8%

4.2.3. Resultado da Apuracio - Indicador "Gestao Administrativa"

No Anexo I desta Analise, encontra-se a memoria de calculo da apuragdo. Ressalta-se que o resultado final do indicador ¢ composto pela média
aritmética das notas parciais dos subindicadores e posterior enquadramento nas seguintes faixas de avaliagdo:

Figura 8: Faixas para o enquadramento das notas parciais

Faixa | Intervalo da faixa | Nota da Faixa

I 290 100
] 75<x<90 90
] 60<x<75 75

v 45<x<60 60
v 30<x<45 45
Vi 15<x<30 30

Vil <15 0

Observa-se que a Agéncia Peixe Vivo obteve o percentual de 100% no indicador ap6s a média aritmética e enquadramento do resultado das notas

parciais no quadro acima:

Figura 9: Resultado do Indicador Gestdo Administrativa

RESULTADO INDICADOR APOS O ENQUADRAMENTO EM FAIXAS

Administrativa

cumprimento do objetivo do Contrato de Gestdo -
Media aritmeética das Notas Parciais das
metas/Subindicadores

2 2 ==
Indicador Peso Formula de Calculo

Velhas

=

=]

=

R 8

Mota relacionado & eficiéncia da Entidade Equiparada 'g

no seu Planejamento Orgamentario para o custeio das _D

Gestdo atividades administrativas necessarias ao =
3 B 100,0%

=

wi

4]

=

4.3 INDICADOR GESTAO FINALISTICA

O objetivo ¢ avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na execugdo das atividades programadas no Plano Plurianual de

Aplicagéo.

O indicador possui 2 (dois) subitens:

- Execucio fisica no Plano Plurianual de Aplicac¢do

- Execucio financeira do Plano Plurianual de Aplicacio

A avaliagdo da execugdo fisica ¢ realizada através do monitoramento de cada atividade proposta no Plano Plurianual de Aplicagao.

Desta maneira, a aba "3. Monitoramento PAP", contida no Anexo I desta Analise, apresenta as atividades previstas para inicio de execugdo em 2024
para o Comité de Bacia Hidrografica do rio das Velhas.



Em seguida, observa-se se a agdo programada foi executada, estd em execugdo ou ha alguma justificativa consideravel para a sua nao realizagao.
Portanto, o resultado apresentado neste subindicador, representa a pontuagdo obtida pela Entidade no que se refere a execugéo fisica do PPA.

Passemos a analise dos subitens:

4.3.1. Execucio fisica no Plano Plurianual de Aplicacio:

A avaliagdo da execugdo fisica ¢ realizada através do monitoramento de cada atividade proposta no respectivo Plano Plurianual de Aplicagao.

Desta maneira, a aba "3. Monitoramento PAP", contida no Anexo I desta Analise, apresenta as atividades previstas para inicio de execugdo em 2024
para o Comité de Bacia Hidrografica do rio das Velhas. Em seguida, observa-se se a a¢do programada foi executada, estd em execugdo ou ha alguma justificativa
consideravel para a sua ndo realizagdo.

O objetivo deste subindicador € avaliar a execugdo das atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicagdo de forma acumulada. A partir da vigéncia
do Plano Plurianual de Aplicacdo, este indicador visa avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da Entidade Equiparada na execugdo das atividades
programadas no Plano Plurianual de Aplicagdo.

Este indicador sera avaliado tendo como referéncia a Deliberagdo CBH Velhas n°® 44, de 12 de dezembro de 2023 que aprova o Plano Plurianual de
Aplicagdo dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrografica do Rio das Velhas, referente aos exercicios 2024 a 2027 e da outras
providéncias.

Neste sentido, observando o PPA em comento, nota-se que foram planejadas 12 atividades no exercicio de 2024 e todas as atividades foram realizadas.
Assim, a constata-se que a Entidade Equiparada obteve o percentual de 100% na execugdo do subindicador.

Figura 10: Faixas para o enquadramento das notas parciais

Faixa | Intervalo da faixa | Nota da Faixa
I 290 100
] 75<x<90 90
I 60<x<75 75
v 45<x<60 60
\' 30<x<45 45
Vi 15<x<30 30
Vil <15 0

Figura 11: Nota parcial do subindicador - Execugéo fisica do Plano Plurianual de Aplicagdo - PPA

Gestao Finalistica

Indicador |

Gestéo Finalistica

Objetivo | SF5 - Velhas

Avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na execugéo das atividades
lprogramadas no Plano Plurianual de Aplicagéo

Item Descricao Execugao fisica do Plano Plurianual de Aplicagéo

Total de Atividades executadas ou em execugéo no PPA:

1 Avaliar a execucéo fisica das atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicagdo de
forma acumulada 12

Total de Atividades previstas no PPA:

Forma de Calculo: Nota Parcial = (Total de Atividades executadas ou em execugédo do PPA / 12

Total de Atividades previstas no PPA)*100 Nota Parcial:

NP = 0 < NP <100

100%

Dessa forma, o resultado do item se enquadra na faixa I, ou seja, > que 90, obtendo-se a Entidade a nota de 100%.

4.3.2. Execucdo financeira do Plano Plurianual de Aplicacdo (Indicador Gestio Finalistica)
O objetivo deste subindicador ¢ avaliar a execugdo financeira das atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicagdo de forma acumulada.

A Entidade Equiparada disponibilizou o relatorio denominado “Apéndice 1, contendo as atividades executadas no exercicio de 2024. A avaliagdo da
execugio financeira ¢ realizada através do monitoramento do desembolso de cada atividade proposta no respectivo Plano Plurianual de Aplicag@o.

Desta maneira, a aba "3. Monitoramento PAP", contida no Anexo I desta Analise apresenta os valores previstos por atividade para inicio de execugido
em 2024. Em seguida, descreve-se o valor efetivamente desembolsado com aquela a¢do programada.

Dessa forma, verifica-se abaixo o resultado obtido pela Agéncia Peixe Fico no subindicador Execugdo Financeira do Plano Plurianual de Aplicagio.



Figura 12: Nota parcial do subindicador - Execugdo Financeira do Plano Plurianual de Aplicagdo:

Gestao Finalistica

Indicador |

Gestao Finalistica
Objetivo | SF5 Velhas

IAvaliar o cumprimento do Planejamento e eficiéncia da entidade na execugéo das
atividades programadas no Plano Plurianual de Aplicagao

Item Descrigao Execucéo Financeira do Plano Plurianual de Aplicagéo

Desembolso com Atividades do PPA de forma acumulada:

Avaliar a execugao financeira das atividades previstas no Plano
Plurianual de Aplicagédo de forma acumulada R$ 10.458.310,34

Total de desembolso previsto no PPA, acumulado
R$ 19.183.250,00

Forma de Calculo: Nota Parcial = (Total desembolsado com atividades do )
PPA acumulado / Total de desembolso previsto no PPA acumulado)*100 Nota Parcial:

NP =0 = NP <100

54,52%

Informa-se que todas as atividades descritas no PPA foram consideradas e avaliadas na previsao do PPA.
Neste diapasdo, procederemos com os exemplos abaixo a fim de fazer recomendagdes:

Na atividade abaixo, verificou-se que o desembolso foi acima do valor previsto. A entidade equiparada justificou o fato conforme abaixo se segue:

Codigo PPA 2024-2027: 1.1.1.3 - Apoio a realizagdo de reunides plendrias, Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho, audiéncias publicas, oficinas e
seminarios diversos.

Valor previsto em 2024: R$ 33.250,00
Valor executado em 2024: R$ 45.018,01

Justificativa da entidade equiparada: O CBH Rio das Velhas retomou as reunides presenciais, incluindo uma plendria comemorativa prevista para o
més de junho, o que exigiu o remanejamento de recursos para atender as novas demandas.

A Geabe/Igam recomendou que a Entidade Equiparada zelasse em manter o que foi estabelecido no Plano Plurianual de Aplicagdo - PPA.
(Recomendacio n° 01).

Em observancia as atividades previstas no Eixo II — Programas e A¢des de Planejamento e respectiva execugdo, observou-se que foram previstas a
realizagdo (parcial ou total) de 04 (quatro) atividades em 2024, sendo que em 02 atividades com desembolso abaixo de 50% do valor previsto e em 01 atividade
houve desembolso além do valor previsto no PPA, sdo elas:

Codigo PPA I1.1.1.1 - Elaboragéo de projetos basicos e executivos de sistemas de coleta, tratamento e disposi¢do adequada de efluentes domésticos:

Valor previsto: R$ 900.000,00

Valor executado: R$ 168.532,01

Recomenda-se que a Entidade Equiparada faga a revisdo anual dos valores do Plano Plurianual de Aplicagdo -PPA para cada agdo programada de
forma que os recursos ndo fiquem ociosos em atividades que nio haja a previsdo de desembolso. (Recomendacio n° 02).

Coédigo PPA 11.3.1.1 - Elaboragdo de diagndsticos, estudos e projetos visando a recuperacdo de areas degradadas e a conservagdo e manejo adequado
do solo em 4reas rurais e projetos de "producédo de dgua" e de recarga hidrica e valorizagdo de nascentes urbanas:

Valor previsto: R$ 850.000,00
Valor executado: R$ 1.337.487,61

Recomenda-se que a Entidade Equiparada zele em manter o que foi estabelecido no Plano Plurianual de Aplicagdo - PPA. (Recomendagio n° 03).

Coédigo PPA I1.5.1.1 - Apoio no acompanhamento ¢ gerenciamento de planos, programas, projetos e obras:
Valor previsto: R$ 1.400.000,00
Valor executado: R$ 617.016,24

Recomenda-se que a Entidade Equiparada faga a revisdo anual dos valores do Plano Plurianual de Aplicagdo -PPA para cada agdo programada de
forma que os recursos néo fiquem ociosos em atividades que nio haja a previsdo de desembolso. (Recomendaciio n° 04).



Foram previstas no PPA, 2 (duas) atividades a serem executadas no Eixo III. Em que pese ter havido desembolso financeiro, a entidade afirmou nao
ter sido possivel a realizagdo da atividade ( Cédigo PPA II1.1.1.1) verificando-se baixo desembolso, a saber:

Codigo PPA III.1.1.1 - Execugdo de sistemas isolados e/ou alternativos para tratamento de efluentes domésticos

Valor previsto: R$ 2.500.000,00

Valor executado: R$ 579.876,83

Coédigo PPA II1.2.1.1 - Execugdo de projetos hidroambientais para conservagio e produgdo de agua

Valor previsto: R$ 7.000.000,00

Valor executado: R$ 2.393.275,19

Recomenda-se que a Entidade Equiparada faga a revisdo anual dos valores do Plano Plurianual de Aplicagdo -PPA para cada agdo programada de
forma que os recursos ndo fiquem ociosos em atividades que ndo haja a previsao de desembolso. (Recomendagio n° 05).

A Entidade Equiparada atendeu as recomendagdes e teceu as justificativas abaixo por meio do Oficio n® 99/2025 (116239582) conforme abaixo se

segue:

Atendimento a recomendacio 01, 03: Recomenda-se que a Entidade Equiparada zele em manter o que foi estabelecido no Plano Plurianual
de Aplicagdo - PPA. E permitido o remanejamento entre as rubricas do PPA. Eles sdo necessarios e sio submetidos e aprovados pelo Comité,
nesse sentido, entendemos que a APV zela pela execugdo do PPA, mas concorda que pode melhorar o planejamento e suas respectivas
previsdes orcamentarias considerando além do historico atualizado das demandas e contratagdes anteriores, as possiveis intercorréncias que
podem surgir em cada caso.

Atendimento a recomendagdo 02,04: Recomenda-se que a Entidade Equiparada faca a revisdo anual dos valores do Plano Plurianual de
Aplicagdo -PPA para cada agdo programada de forma que os recursos ndo fiquem ociosos em atividades que n3o haja a previsdo de
desembolso. Concordamos com a recomendagao e estamos atentos a essa questdo. A APV realiza mensalmente uma analise dos desembolsos
previstos em cada contrato, até o final do ano, e como isso impacta os valores planejados nas respectivas rubricas do PPA. Vale ressaltar que,
para o ano de 2024, alguns contratos tiveram desembolsos aquém do esperado, justificados por atrasos no decorrer dos processos. Nestes
casos, 0s atrasos serdo recuperados e os desembolsos ocorrerdo no préoximo ano. Quando detectada possivel ociosidade ou falta de recursos
em determinadas rubricas ¢ proposto o remanejamento, o que ¢ submetido para aprovagdo do Comité.

4.3.3. Resultado da Apuracio - Indicador "Gestio Finalistica"

O resultado final do indicador ¢ composto pela média aritmética dos notas parciais dos sub indicadores Gestao Finalistica:

- Execugio fisica no Plano Plurianual de Aplicagdo

- Execucdo financeira do Plano Plurianual de Aplicagido

Neste sentido, apds a apuracgdo das notas parciais dos subindicadores, procede-se ao enquadramento nas faixas abaixo a seguir:

Figura 13: Faixas para o enquadramento das notas parciais

Faixa | Intervalo da faixa | Nota da Faixa

| 290 100
1} 75<x<90 90
] 60<x<75 75

v 45<x<60 60
v 30<x<45 45

Vi 15<x<30 30

Vil <15 0

Assim, observa-se que a entidade equiparada obteve o resultado de 77,3% no indicador Gestdo Finalistica, enquadrando-se na Faixa II, obtendo-se o

percentual de 90%:

Figura 14: Resultado do Indicador Gestdo Finalistica

RESULTADO INDICADOR APOS O ENQUADAMENTO NAS FAIXAS

Indicador Peso Forr’nula ee SF5 -Velhas
Calculo
Resultado
Indicador
Gestédo Média aritmética
o 4 o 90,0%
Finalistica das notas parciais




4. 3 INDICADOR GESTAO PROATIVA

O indicador tem como objetivo avaliar as iniciativas da entidade na busca de novos investimentos para a Bacia Hidrografica por meio de parcerias com
aporte de recurso do parceiro em programas, estudos, obras e projetos voltados para recursos hidricos.

O indicador possui trés critérios de bonificagdo, sdo eles:

Direto: Investimentos para a Bacia Hidrografica por meio de parcerias com aporte de recurso do parceiro em programas, estudos, obras e projetos
voltados para recursos hidricos. A bonifica¢do sera dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria. A comprovacdo se dara mediante apresentagdo de
documento que formaliza a parceria, assinado por ambas as partes. Sera adicionado ao "Resultado da Avaliagdo de Desempenho" (RAD) 0,5 ponto por parceria
celebrada, limitado a 1 ponto.

Indireto: Parcerias para a execugdo do Plano Plurianual de Aplicagdo. A bonificacdo serd dada somente no exercicio em que foi celebrada a parceria.
A comprovagdo se dard mediante apresentagdo de documento que formalize a parceria, assinado por ambas as partes. Sera adicionado ao "Resultado da Avaliagdo de
Desempenho" (RAD) 0,20 ponto por parceria celebrada, limitado a 0,6 ponto.

Aprimoramento Institucional: Investimentos que visam aprimorar a gestdo administrativa e técnica da entidade. Sera adicionado ao "Resultado da
Avaliagdo de Desempenho" (RAD) 0,1 ponto por parceria celebrada, limitado a 0,4 ponto.

Verificou-se que a Agéncia Peixe Vivo ndo realizou parcerias no exercicio de 2024.

A Agéncia Peixe Vivo rememorou no Relatorio de Gestdo as parcerias ja realizadas e contabilizadas no_exercicio de 2023, mencionando os 3 (trés)
Termos de Compromisso abaixo mencionados:

1- Termo de Compromisso envolvendo o municipio de Ouro Preto, Agéncia Peixe Vivo e CBH rio das Velhas com o objetivo de maximizar o
potencial de producdo de d4gua em microbacias consideradas prioritarias para o atendimento das necessidades de populagdes distribuidas ao longo do territorio da
bacia hidrografica do rio das Velhas;

2- Termo de Compromisso envolvendo o municipio de Caeté — MG, Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Caeté, a Agéncia Peixe Vivo e CBH rio
das Velhas com o objetivo de maximizar o potencial de produgdo de d4gua em microbacias consideradas prioritarias para o atendimento das necessidades de
populagdes distribuidas ao longo do territorio da bacia hidrografica do rio das Velhas;

3- Termo de Compromisso envolvendo o municipio de Santana do Riacho — MG, a Agéncia Peixe Vivo ¢ CBH rio das Velhas com o objetivo de
maximizar o potencial de produ¢do de 4gua em microbacias consideradas prioritarias para o atendimento das necessidades de populagdes distribuidas ao longo do
territorio da bacia hidrografica do rio das Velhas.

Todavia, considerando o disposto no Programa de Trabalho, verifica-se que a bonificagdo sera dada somente no exercicio em que a parceria for
realizada ou seja, a parceria devera ser firmada no exercicio de 2024.

Dessa forma, compulsando-se o Relatorio de Gestdo, constata-se que a entidade equiparada ndo comprovou que no exercicio de 2024 firmou parcerias,
seja por meio de investimentos diretos, investimentos indiretos e investimentos para o aprimoramento institucional. Assim, ndo obteve bonificagdo no referido
indicador.

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

O resultado geral da execug@o do Programa de Trabalho, exercicio 2024, consiste na apresenta¢do dos resultados finais dos Indicadores (detalhado nas
segdes anteriores) com seus respectivos pesos, conforme detalhamento contido no programa de trabalho.

A Figura abaixo, indica os resultados finais apurados para o Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas para o exercicio de 2024. No Anexo |
desta Analise, encontra-se a memoria de calculo completa da apuragao.

Figura 15: Resultado da Avaliagdo de Desempenho por bacia - RAD

Indicador Peso SF5 -Velhas
Secrete?ria 3 Resultado 100,0%
Executiva da Avaliagao
de
Gje-stao _ 3 Desempe_nho 100,0%
Administrativa por bacia -
RAD

Gestdo 4 90,0%

Finalistica
Gestdo Proativa -
Total Geral 9,6%

Observa-se que o resultado da avaliagdo do Programa de Trabalho, durante o exercicio de 2024, foi de 9,6 pontos.

Quanto aos indicadores observou-se no Indicador Secretaria Executiva que ap6s a apurag@o das notas parciais e enquadramento nas faixas, a entidade
obteve o percentual de 100% em sua execugao.

No Indicador Gestdo Administrativa verificou-se que apos a apuragdo das notas parciais e enquadramento nas faixas, a entidade obteve o percentual de
100% em sua execugao.

No Indicador Gestdo Finalistica a entidade obteve o percentual de 90%, apos a apuragdo dos resultados parciais e enquadramento nas faixas
respectivas.

Por fim, o Resultado Consolidado da Avaliagdo de Desempenho do Contrato de Gestédo n° 001/lgam/2022 - ¢ orresponde ao percentual
de 9,6% e enquadra-se no conceito "6timo", conforme segue abaixo:



Figura 16: Resultado consolidado da Avaliagao

Resultado Avaliagao Programa de
Trabalho
Contrato de Gestédo n°
001/1IGAM/2022

Ano Nota Geral

2023 9,6
2024 9,6
Média

Aritmética 9.6

E o relatorio.
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