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NOME
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CNPJ

09.226.288/0001-91

NATUREZA JURIDICA

Entidade Delegatdria de fun¢des de Agéncia de Agua, associacdo civil, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, constituida em 15 de setembro
de 2006, com duracao por tempo indeterminado, regendo-se pelas Legislagdes
Federais, Estaduais e demais deliberacdes dos comités de bacia hidrografica para
0s quais atua como Entidade Delegataria ou Equiparada.

VINCULACAO

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA)

Contrato de Gestao N° 028/ANA/2020

Publicado no Diario Oficial da Unido em 19 de janeiro de 2021.

ENDERECO

Com sede e foro no municipio de Belo Horizonte (MG)

Rua dos Carijés, 166 - 5°andar - Centro - CEP: 30.120.060

Telefone de contato: (31) 3207-8500

CODIGO SIAFI

Nao aplicavel

NORMAS DE CRIACAO E FINALIDADE

Estatuto Social - 99 alteracdo - 22/09/2023

REGIME FUNCIONAL

Regime Trabalhista - CLT

ENDERECOS VIRTUAIS DA AGENCIA NA INTERNET

WWW.agenciapeixevivo.org.br
WWW.instagram.com/agenciapeixevivo
agenciapeixevivo@agenciapeixevivo.org.br
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IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

INSTRUMENTO LEGAL

Contrato de Gestao N° 028/ANA/2020

http://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/01/Contrato-n%C2%BA-028-2020-
Contrato-de-Gestao.pdf

OBJETO

O Contrato de Gestao tem por objetivo a execugao de agdes que envolvem o
apoio ao Comité, a administracao financeira dos valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrografica,
e 0 apoio m implementacao do plano de recursos hidricos da bacia hidrografica, cujo
detalhamento consta no Termo de referéncia, Anexo I, com vistas ao cumprimento do
Programa de Trabalho, Anexo II, ambos partes integrantes ao Contrato.

FONTE

116

= CBI-PARAOPERA

e ———



http://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/01/Contrato-n%C2%BA-028-2020-ANA-Contrato-de-Gestão.pdf
http://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/01/Contrato-n%C2%BA-028-2020-ANA-Contrato-de-Gestão.pdf

INDICADORES E SUBINDICADORES
DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

APRESENTACAO

O Programa de Trabalho, anexo ao Contrato de Gestao,
compreende um conjunto de metas a serem alcancadas, cujos
resultados sao mensurados por meio de indicadores de desempenho.

Apresentam-se a seguir os resultados da execucao das metas pactuadas
no ambito do Contrato de Gestdao n°® 028/ANA/2020, contendo esclarecimentos
eventualmente necessarios.

INDICADORES

Indicador 1 - Nivel de Organizagao do Planejamento Anual de Atividades - PAA do
CBH e de suas instancias pela entidade delegataria

Indicador 2 - Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH

Indicador 3 - Indice de execucdo fisica de agdo(&es) priorizada(s) pelo CBH
Indicador 4 - indice de desembolso em acdes finalisticas

Indicador 5 - indice de desembolso total

Indicador 6 - Taxa de administracao real da entidade delegataria

Indicador 7 - indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da
ANA/AUD

PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL E ALTERAGOES

Deliberagao Normativa CBHSF N°© 120/2020 - Aprova PAP 2021/2025
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2020/12/DELIBERA%C3%87%C3%830-

CBHSF-N%C2%BA-120-2020-APROVA-PAP-2021-2025.pdf

Deliberagao Normativa CBHSF N© 153/2024 - Alteragao PAP 2021/2025
https://cbhsaofrancisco.org.br/wp-content/uploads/2024/12/DELIBERACAQO-

CBHSF-Ad-referendum-No-153-2024-Alteracao-PAP-2021-2025.pdf

PLANO DE EXECUCAO ORGCAMENTARIA ANUAL - POA 2024

Deliberacao Normativa CBHSF N© 136/2022 - Aprova POA 2024
https://cbhsaofrancisco.org.br/wp-content/uploads/2024/04/DELIBERACAQO-

CBHSF-N0-148-2023-Aprova-POA-2024.pdf

MATRIZ DE PRIORIDADES APROVADA PELO CBH SAO FRANCISCO

Deliberagcao Normativa CBHSF n© 130/2021
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/12/DELIBERACAO-CBHSF-No-130-

2021-Matriz-de-eficiencia-2022-2025.pdf


https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2020/12/DELIBERA%C3%87%C3%83O-CBHSF-N%C2%BA-120-2020-APROVA-PAP-2021-2025.pdf
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https://cbhsaofrancisco.org.br/wp-content/uploads/2024/12/DELIBERACAO-CBHSF-Ad-referendum-No-153-2024-Alteracao-PAP-2021-2025.pdf
https://cbhsaofrancisco.org.br/wp-content/uploads/2024/04/DELIBERACAO-CBHSF-No-148-2023-Aprova-POA-2024.pdf
https://cbhsaofrancisco.org.br/wp-content/uploads/2024/04/DELIBERACAO-CBHSF-No-148-2023-Aprova-POA-2024.pdf
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/12/DELIBERACAO-CBHSF-No-130-2021-Matriz-de-eficiencia-2022-2025.pdf
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RESUMO

INDICADOR

OBJETIVO

META 2024

RESULTADO

NO© total de eventos e de

1 - Nivel de Avaliar a reunides planejados no
Organizagao do capacidade de periodo
Planejamento planejamento da NO total de eventos e de
N inualide agenda do CBH e 100% reunides realizados no 43
Atividades - PAA | de suas instancias eriodo
do CBH e de suas pela ED P
instancias pela ED Nivel de organizacdo do 93%
PAA do CBH pela ED
INDICADOR OBJETIVO META 2024 RESULTADO
NO total de
encaminhamentos
solicitados pelo CBH no 93
periodo
2 - Nivel de Avaliar o nivel
atendimento de atendimento N©° de encaminhamentos
pela ED aos da entidade 100% atendidos ou em 93
encaminhamentos delegataria ms andamento no periodo
solicitados pelo demandas do Nivel de atendimento
CBH CBH pela entidade delegataria 100%

aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH

INDICADOR

OBJETIVO

META 2024

RESULTADO

3- Indice de
execucdo fisica
de acdo (0es)
priorizada (s) pelo
CBH

Avaliar o nivel de
execucdo fisica
de acdo (0es)
priorizada (s) pelo
CBH

100%

execucao fisica

N© de entregas 15
previstas no periodo
NO© de entregas realizadas 15
no periodo
Desempenho na 100%

INDICADOR

OBJETIVO

META 2024

RESULTADO

4 - Indice de
desembolso em
acoes finalisticas

Medir o nivel

de execucgao

financeira de
acoes finalisticas
previstas no PAP

37%

Percentual financeiro
executado em acoes
finalisticas

39%

INDICADOR

OBJETIVO

META 2024

RESULTADO

5 - indice de
desembolso total

Medir o nivel
de execugao
financeira do PAP

39%

Percentual financeiro
executado total

44%




INDICADOR OBJETIVO META 2024 RESULTADO
Dimensionar o
6 - Taxa de custo operacional Relagdo entre o valor
administracao real | da ED e induzir 5% apropriado com custeio 4,5%
da ED a reducgdo da da ED e o valor total
pulverizagao de desembolsado
acoes finalisticas
INDICADOR OBJETIVO META 2024 RESULTADO
Numero de
recomendacoes
: implementadas 7
7 - Indice de Avaliar o indice de (concluidas) pela ED no
cumprimento de cumprimento de periodo
recomendacdes da | recomendagdes .,
Auditoria Interna | da AUD/ANA, 100% N”merg de
da ANA-AUD do Contrato de recomendacoes
Gests monitoradas pela 7
estao Auditoria Interna da ANA
no periodo
indice de atendimento 100%
pela ED

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2024

INDICADOR RESULTADO ALCANGADO PESO
EM RELACAO A META

1- Nivel de Organizagao do Planejamento Anual de Ativi- 100% 1,0
dades - PAA do CBH e de suas instancias pela ED
2- Nivel de atendimento pela ED aos encaminhamentos 100% 1,0
solicitados pelo CBH
3- Indice de execucso fisica de acdo (des) priorizada (s) 100% 1,0
pelo CBH
4- indice de desembolso em acoes finalisticas 100% 2,0
5- Indice de desembolso total 100% 2,0
6- Taxa de administracao real da ED 100% 2,0
7- Indice de cumprimento de recomendagdes da Audito- 100% 1,0
ria Interna da ANA - AUD

PONTUACAO GERAL \ 10




INDICADOR 1

NOME DO INDICADOR

Nivel de Organizacao do Planejamento Anual de Atividades - PAA do CBH e de suas
instancias pela entidade delegataria

OBJETO DE MENSURAGCAO
AcOes de apoio ao Comité da Bacia Hidrografica
DIMENSAO
Eficacia
FONTE
PAA do CBH aprovada por Deliberacao do Colegiado. O instrumento
que subsidia a apuracao deste indicador, o PAA, foi construido, debatido e

aprovado pelo CBHSF por meio da Deliberacago CBHSF N© 147/2023. Acesse:
https://cbhsaofrancisco.org.br/wp-content/uploads/2024/03/DELIBERACAO-CBHSE-

No-147-2023-calendario-CBHSF-2024-aprovada.pdf
FORMULA DE CALCULO

(Numero de eventos e reunides realizados no periodo) / (N°total de eventos e de
reuniées planejados no periodo) x 100

INSTRUMENTO DE CONTROLE DA META E COMPROVACAO

O acompanhamento deste indicador é realizado por meio de controle de
planilha excel. Acesse a planilha de controle da meta em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LXM_4ygl0-MD1I1gIRx3Z000LLWz9Val

edit?usp=drive link&ouid=109953880839931975558&rtpof=truelsd=true
LINKS DIVERSOS PARA COMPLEMENTACAO DA COMPROVAGAO

Site CBHSF - https://cbhsaofrancisco.org.br

Youtube CBHSF - https://www.youtube.com/user/cbhsaofrancisco
Publicagdes CBHSF - https://issuu.com/cbhsaofrancisco

Podcasts CBHSF - https://soundcloud.com/cbhsaofrancisco

Fotos CBHSF - https://www.flickr.com/photos/cbhriosaofrancisco/albums

Na midia - https://cbhsaofrancisco.org.br/clippin


https://cbhsaofrancisco.org.br/wp-content/uploads/2024/03/DELIBERACAO-CBHSF-No-147-2023-calendario-CBHSF-2024-aprovada.pdf
https://cbhsaofrancisco.org.br/wp-content/uploads/2024/03/DELIBERACAO-CBHSF-No-147-2023-calendario-CBHSF-2024-aprovada.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LXM_4ygL0-MD1IglRx3ZOoOLLWz9ValQ/edit?usp=drive_link&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LXM_4ygL0-MD1IglRx3ZOoOLLWz9ValQ/edit?usp=drive_link&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true
https://cbhsaofrancisco.org.br/
https://www.youtube.com/user/cbhsaofrancisco
https://issuu.com/cbhsaofrancisco
https://soundcloud.com/cbhsaofrancisco
https://www.flickr.com/photos/cbhriosaofrancisco/albums
https://cbhsaofrancisco.org.br/clipping/

De acordo com o Termo de Referéncia do Contrato de Gestao o resultado deste
indicador levara em consideracgao o critério abaixo:

Entre 90% e 110% - Pontuacao maxima
Abaixo de 90% - Pontuacao linear decrescente
Acima de 110% - Pontuacao linear decrescente

RESULTADO

N© de reunides e eventos planejados para 2024: 46
NO de reunides e eventos executados em 2024: 43
Nivel de organizacao do Planejamento: 93%

RESUMO

Meta: Entre 90% e 110% de execucao do planejado
Execugao: 100% | Meta Atingida

INDICADOR 2

NOME DO INDICADOR

Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos solicitados
pelo CBH.

OBJETO DE MENSURACAO

Acoes de apoio ao Comité da Bacia Hidrografica
DIMENSAO

Eficacia

FONTE

Deliberacao ou documento encaminhado pela secretaria executiva do CBH m entidade
delegataria.



FORMULA DE CALCULO

(N° de encaminhamentos atendidos no periodo) / (N° de encaminhamentos
solicitados pelo CBH no periodo) x 100

INSTRUMENTO DE CONTROLE DA META E COMPROVACAO

O acompanhamento deste indicador é realizado por meio de controle de planilha
excel. Nela constam os links de comprovagéo de execucao dos encaminhamentos.
Acesse a planllha de comprovagao do Ind|cador 2 no link a seqguir:

RESULTADO

NO© de encaminhamentos solicitados: 93
N©° de encaminhamentos atendidos ou em andamento: 93
Nivel de atendimento aos encaminhamentos: 100%

RESUMO
Meta: execucao de 100% dos encaminhamentos solicitados

Execugcao de 100% dos encaminhamentos solicitados
Meta Atingida

INDICADOR 3

NOME DO INDICADOR

Indice de execucdo fisica de acdo(des) priorizada(s) pelo CBH

OBJETO DE MENSURACAO

AcoOes de apoio m implementacao do plano de recursos hidricos da bacia hidrografica
OBJETIVO ESPECIFICO

Avaliar o nivel de execucao fisica de acao(0es) priorizada(s) pelo CBH

DIMENSAO

Eficacia

FONTE

Plano de Aplicacdo Plurianual - PAP e Plano de Execucdo Orcamentdaria Anual — POA


https://drive.google.com/drive/folders/1-j_Ihbdoen2siCwltGdAEnOnzAyeaeEW?usp=drive_link

FORMULA DE CALCULO

+Ano 1 (2021):

Matriz com agao(des) priorizada(s) e meta(s) aprovada pelo CBH
+Anos 2 a 5 (2022-2025):

Resultado (%) = (% de avanco fisico realizado no periodo) / (% de avanco fisico previsto
no periodo) x 100

META

Realizar, ao longo do ano de 2024, todas as entregas previstas na matriz
de prioridades (matriz de eficiéncia da gestao) aprovada pelo CBHSF, conforme
Deliberacdo n® 130/2021.

A matriz de prioridades aprovada pelo plenario do CBHSF para o ano de 2024 é
apresentada na sequéncia.

. ACOES PRIORIZADAS PELO _
COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO

DELIBERAGAO CBHSF N° 131, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2021
2024

AGAO 01: Elaboracdo do Programa de Educacdo Ambiental (PEA) da Bacia Hidrografica do Rio S&o Fran-
cisco

NAO HA ENTREGAS PREVISTAS PARA O ANO DE 2024 E 2025. AS ENTREGAS FORAM CONCLUIDAS NOS
ANOS DE 2022 E 2023.




ACAO 02: Cursos de capacitacdo de irrigantes para manejo da irrigacdo na bacia hidrogréfica do Rio S&o
Francisco

Descricao da meta: capacitar irrigantes no territério da bacia para adocdo de praticas de controle no
consumo de agua por meio de cursos de capacitagdo, sendo 01 curso por regido por ano (totalizando 04
cursos por ano e 16 cursos no periodo 2022-2025)

1.11.4 - Capacitacao técnica relacionada

IDENTIFICAGAO DA AGAO DO PAP 2021-2025: ao planejamento e gestdo de recursos

hidricos
PERCENTUAL
(PESO DA DATA DE
ORDEM ENTREGA/ ENTREGA EM ITENS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGA
ETAPAS RELACAO A
META GLOBAL
(2022-2025)
Visita anual de
reconhecimento Relatdrio
para averiguacao descritivo e
1.1 das areas irrigadas 75% fotografico 100% 100% 30/05/2024
que receberao (com lista de
os treinamentos presenca)
praticos e tedricos
(Alto Sao Francisco)
Visita anual de
reconhecimento Relatorio
para averiguacao descritivo e
1.2 das areas irrigadas fotografico 100% 100% 30/05/2024
que receberao 75% (com lista de
os treinamentos presenca)
praticos e teoricos
(Médio Sao
Francisco)
Visita anual de
reconhecimento
para averiguagao Relatdrio
1.3 das areas irrigadas descritivo e
que receberao 75% fotografico 100% 100% 30/05/2024
os treinamentos (com lista de
praticos e tedricos presenca)
(Submédio Sao
Francisco)
Visita anual de
reconhecimento
para averiguagao Relatdrio
das areas irrigadas descritivo e
1.4 que receberao fotografico 100% 100% 30/05/2024
os treinamentos 75% (com lista de
praticos e tedricos presencga)
(Baixo Sao
Francisco)
Publicagdo de
01 (um) ato
convocatorio anual
2 para contratagao Ato
de entidade que 75% Convocatorio 100% 100% 07/03/2023
realizara o curso
(Alto, Médio
Submédio e Baixo
Séao Francisco)




Contratacao
anual de 01 (uma) Contrato
3 entidade que e Ordem
realizard o curso 75% de Servico 100% 100% 16/05/2023
(Alto, Médio assinada
Submédio e Baixo
Sao Francisco)
Mobilizagdo e Relatorio
divulgagdo junto m descritivo e
4.1 CCR e publico alvo fotografico,
para a realizagao 75% folhetos e 100% 100% 20/05/2024
do curso de posts em
capacitacdo (Alto redes sociais
Sao Francisco)
Mobilizagdo e Relatdrio
divulgagdo junto m descritivo e
CCR e publico alvo fotografico,
4.2 para a realizacdo 75% folhetos e 100% 100% 15/05/2024
do curso de posts em
capacitagdo (Médio redes sociais
Sao Francisco)
Mobilizagao e
divulgagdo junto Relatdrio
m CCR e publico descritivo e
4.3 alvo para a fotografico, 100% 100% 13/06/2024
realizacao do curso 75% folhetos e
de capacitagao posts em
(Submédio Séo redes sociais
Francisco)
Mobilizagao e
divulgacao junto m Relatdrio
CCR e publico alvo descritivo e
4.4 para a realizagao 75% fotografico, 100% 100% 02/07/2024
do curso de folhetos e
capacitacdo (Baixo posts em
Sao Francisco) redes sociais
Realizacdo da Listas de
capacitagdo teorica presencga /
e pratica para 75% Relatorios 100% 100% 11/07/2024
5.1 irrigantes (Alto Sédo descritivos e
Francisco) fotograficos
Realizagdo da Listas de
capacitacdo tedrica presenca /
5.2 e pratica para 75% Relatérios 100% 100% 11/07/2024
irrigantes (Médio descritivos e
Sao Francisco) fotograficos
Realizacdo da Listas de
capacitagdo presencga /
5.3 tedrica e pratica 75% Relatérios 100% 100% 11/07/2024
para irrigantes descritivos e
(Submédio Séo fotograficos
Francisco)
Realizagdo da Listas de
capacitagdo tedrica presenca /
5.4 e pratica para 75% Relatérios 100% 100% 11/07/2024
irrigantes (Baixo descritivos e
Sao Francisco) fotograficos




ACAO 03: Implementacdo de Programa de Saneamento Rural

Descricao da meta: instalar unidades de tratamento de efluentes domiciliares na zona
rural da bacia do rio Sao Francisco em pelo menos 10 (dez) comunidades ou localidades

2.1.2 - Estudos, planos, projetos ou obras para

IDENTIFICACAO DA ACAO DO PAP 2021-2025: implantagao, expansdo e adequacao de
sistemas de efluentes domésticos

PERCENTUAL
(PESO DA DATA DE
ORDEM ENTREGA/ ENTREGA EM ITENS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGA

ETAPAS RELACAO A
META GLOBAL
(2022-2025)

Publicacdo de
Ato Convocatorio
7 para execucdo das 70% Ato 100% 100% 14/02/2023
solugdes individuais Convocatorio
de tratamento de
efluentes
Contratacao de
empresa para
8 execugao dos Contrato
servigos e obras 70% e Ordem 100% 100% 04/07/2024
de sistemas de Servico
individuais de assinada
tratamento de
efluentes
Avanco de
execugao do Relatorio
contrato para técnico de
9 implantagao das 70% aompanha- 100% 100% 26/08/2024
solugdes individuais mento e
de tratamento relatério
de acordo com o fotografico
planejado

Observacao 1: Na tabela, para cada agao priorizada, foram mantidas as entregas/etapas
somente previstas para o ano em analise, ou pendentes de anos anteriores. As entregas/
etapas concluidas nos anos anteriores nao foram apresentadas.

Observacgao 2: Na acao priorizada 03 - Implementagao de Programa de Saneamento
Rural, as Entregas 7 e 8 foram previstas para conclusao em 2023. Como isso nao ocorreu,
elas foram reapresentadas neste Relatério de 2024, pois o atraso foi recuperado e ambas
foram finalizadas em 2024.

Resultado (%) = [(N° entregas Acao 01 * Peso Agao 01)] + [(N© entregas Acao 02 * Peso
Acao 02)] + [(N° entregas Acao 03 * Peso Acao 03)] / [(N°de entregas previstas Ano 2024)]
x 100

Resultado (%) = 100%

EXECUCAQ: 100%

Meta atingida



LINKS DE ACESSO PARA DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA DA EXECUGAO

O acompanhamento deste Indicador 3 no ano 4 é realizado a partir do acesso m
documentacao comprobatoria contendo os 15 (quinze) itens da Matriz de Prioridades aprovada
pelo CBHSF para o ano de 2024:
https://agepeixevivo.sharepoint.com/:f:/s/com ublico

EtgKghtXDGINrkdzPZW2t90B6 6alHn40Pbc2zYBUISzQw?e=FteZah

O link de acesso da Deliberagao CBHSF é:
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/12/DELIBERACAO-CBHSF-No-130-2021-Matriz-de-
eficiencia-2022-2025.pdf

Caminho: site CBHSF-documentagao-deliberagdes-2021-DN 130/2021

A documentacao complementar da Deliberacao que aprovou a Matriz de Prioridades,
definida em articulagdo com a ANA e o CBHSF, podera ser obtida no seguinte endereco:
www. bit.ly/3Jtli3C
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https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/12/DELIBERACAO-CBHSF-No-130-2021-Matriz-de-eficiencia-2022-2025.pdf
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/12/DELIBERACAO-CBHSF-No-130-2021-Matriz-de-eficiencia-2022-2025.pdf
http://www.bit.ly/3JtIi3C

INDICADOR 4

NOME DO INDICADOR

Indice de desembolso em acoes finalisticas
OBJETO DE MENSURACAO

AcOes de administracao financeira dos valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrografica.

OBJETIVO ESPECIFICO

Medir o nivel de execucdo financeira de acgdes finalisticas previstas no PAP
DIMENSAO

Execucao

FONTE

PAP, POA e extratos de conta bancaria especifica, em instituicdo financeira oficial
federal

FORMULA DE CALCULO

Resultado (%) = Valor desembolsado em acdes finalisticas no periodo (R$) / Valor
disponivel no periodo (R$) * 100

Considera-se acoes finalisticas, todas aquelas inseridas nas Finalidades 1, 2 e
3, exceto a acao 3.1.3 (Participacdo de membros do comité de bacia hidrografica em
reunioes e eventos internos e externos).

LINKS DE ACESSO PARA DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA DA EXECUGAO

Para avaliar o alcance da meta do Indicador 4 o Contrato de Gestao determina
que a comprovacgao seja por meio da apresentacao do link para acompanhamento
do POA e comprovacao por meio do preenchimento de planilha especifica fornecida
pela ANA, no inicio do ano de 2022.

Os desembolsos realizados com as diversas acoes do PAP podem ser analisados a
partir do POA 2024 por meio da ferramenta Business Intelligence (BI) no link de acesso:

Cligue aqui.

Segue abaixo o print da pagina do BI:


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTAwMWU0YTItY2M1Yi00MWI2LThkMjctODRlNWM5MWQ0NGY0IiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection

Dados atualizados até 31/12/2024

ol POA 2024 - S3o Francisco

Executado x A Executar
ACUMULADO ATE DEZEMBRO

FINALIDADE POA 2024 DN n° 148/2023 @ Executsdo Acumulzdo @ Plangjado Arumulsdo
Todes ~ R$ 92.604.519,47 Rs 70.291 .659,16 R$100 Mi 593 Mi

POA Executado = RSTOMi
POA Planejado Anual . = é‘“ Eﬁ
PROGRAMA R$50 Mi
Todos
Execugdo da Sub Agdo RS0 Mi

SUBAGAO POA Executado

1.1.1.1 - Atualizagdo do banco de dados do PRH-SF RS 311,36 Executado x A Executar
1.1.3.1 - Acompanhamento e monitoramento da implementagio do Plano de Recursos Hidricos (PRH) - (Eixo 1) RS 17.590,64 DEZEMBRO

1.10.2.1 - Contratag3o de estudo de modelagem matemadtica integrada do uso de dguas no dominio do aquifero RSO @ Exscutado @ Plangjado

= Tacaratu :
SUBACAQ RS100 Mi R303 Mi
1.11.1.1 - Realizag3o de servigos especializados de assessoria de comunicagdo do CBHSF RS 2.208.984,57

1.11.1.2 - Elaboragéo do TDR do Plano de Comunicagdo da BHSF RSO

RETO Mi
Todos ‘

1.11.1.3 - Divulgagdo das agdes do comité (livros, cartilhas, agendas, material, etc) RS 60.596,22 RSSO MI
GERENCIA 1.11.1.4 - Pessoal da drea finalistica - Comunicagio (Eixe 1) R$ 71.752,89
1.11.1.5 - Campanha anual em defesa do rio S0 Francisco - Vire Carranca RSO

Todos RSO Mi
Total RS 70.291.659,16

STATUS Execucsio do POA por FINALIDADE Execucdo do POA por Geréncia

®Executado @Plangjado ®Executado @Plangjade

R§ 62 Mi R$ 80 Mi R 75 Mi

i RS 51 Mi
FISCAL TECNICO RS 60 Mi

Todos ~
RS 22 Mi R$ 40 Mi

R$ 12 Mi
RS 4Mi RS5Mi :
i RE3IMi RS 3 Mi RS 20 Mi Rb o i RS 1M

RS 5 Mi RS 4 Wi RS 1 Mi RS 2Mi

O 2-AgendaSetorial  1-Gestéo de Recursos 3 - Apoic so Comité de 4 - Manutengio do S —
@ g H Bacia Hidrogréfica Comité de Bacia e o e e
Hidrogréfica e da Entid...

RS O Mi

O acompanhamento do PAP 2021-2025 pode ser realizado a partir do modulo
Acompanhamento do PAP, que integra a plataforma SIGA Sao Francisco, por meio

do seguinte link de acesso: www.bit.ly/3LszAp3

Os moddulos de acompanhamento do POA e do PAP sao atualizados mensal-
mente até o 11° dia do més subsequente.

O registro em planilha especifica podera ser obtido no link a segquir:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RT6KR7bvW3RfTIR6MppeZfPewin

kV3Le/edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true

META

37% de execucdo em acoes finalisticas em relacao ao valor total disponivel
Valor disponivel em 2024: R$ 160.417.045,07

Valor desembolsado em agdes finalisticas em 2024: R$ 63.200.783,17
Execucao: 39%.

Meta atingida:



http://www.bit.ly/3LszAp3
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RT6KR7bvW3RfTIR6MppeZfPewinkV3Le/edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RT6KR7bvW3RfTIR6MppeZfPewinkV3Le/edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true

INDICADOR 5

NOME DO INDICADOR
Indice de desembolso total
OBJETO DE MENSURA(;AO

Acdes de administracao financeira dos valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrografica

OBJETIVO ESPECIFICO
Medir o nivel de execucdo financeira do PAP
DIMENSAO

Execucao
FONTE

PAP, POA e extratos de conta bancaria especifica, em instituicdo financeira oficial
federal

FORMULA DE CALCULO

Resultado (%) = Valor desembolsado no periodo (R$) / Valor disponivel no periodo (R$)
¥100

LINKS DE ACESSO PARA DOCUMENTACAO COMPROBATORIA DA EXECUCAO

Para avaliar o alcance da meta do Indicador 5 o Contrato de Gestao determina
gue a comprovacao seja por meio da apresentacao do link para o acompanhamento
do POA e comprovacao por meio de preenchimento de planilha especifica fornecida
pela ANA, no inicio do ano de 2021.

Os desembolsos realizados com as diversas agoes do PAP podem ser analisados
a partir do POA 2024 por meio da ferramenta do Business Intelligence (BI) no link de

acesso: Cligue aqui.

O acompanhamento do PAP 2021-2025 pode ser realizado a partir do médulo
Acompanhamento do PAP, que integra a plataforma SIGA Sao Francisco, por meio do

seguinte link de acesso: www.bit.ly/3LszAp3.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTAwMWU0YTItY2M1Yi00MWI2LThkMjctODRlNWM5MWQ0NGY0IiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection
http://www.bit.ly/3LszAp3

Os moddulos de acompanhamento do POA e do PAP sdo atualizados
mensalmente até o 11° dia do més subsequente.

O registro em planilha especifica podera ser obtido no link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RT6KR7bvW3RfTIR6MppeZfPewinkV3le

edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true

META

39% de execucdo total em relacao ao valor total disponivel
Valor disponivel em 2024: R$160.417.045,07

Valor total desembolsado em 2024: R$ 70.293.342,49
Execucao: 44%

Meta atingida



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RT6KR7bvW3RfTIR6MppeZfPewinkV3Le/edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RT6KR7bvW3RfTIR6MppeZfPewinkV3Le/edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true

INDICADOR 6

NOME DO INDICADOR

Taxa de administracao real da entidade delegataria
OBJETO DE MENSURACAO

Acdes de administracao financeira dos valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrografica.

OBJETIVO ESPECIFICO

Dimensionar o custo operacional da entidade delegataria e induzir a reducdo da
pulverizacao de agoes finalisticas

DIMENSAO

Eficiéncia

FONTE

PAP e POA

FORMULA DE CALCULO

Resultado (%) = Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (R$) / Valor
total desembolsado no periodo (R$) * 100

LINKS DE ACESSO PARA COMPROVACAO DA EXECUCAO:

Para avaliar o alcance da meta do Indicador 6 o Contrato de Gestao determina que
a comprovacao seja por meio da apresentacao do link para o acompanhamento do POA
e comprovacao por meio de preenchimento de planilha especifica fornecida pela ANA,
no inicio do ano de 2022.

Os desembolsos realizados com as diversas agoes do PAP podem ser analisados
a partir do POA 2024 por meio da ferramenta do Business Intelligence (BI) no link de

acesso: Cligue agui.
O registro em pIanllha especmca podera ser obtldo no link:

dlt?usg—sharlng&owd 109953880839931975558&rtgof true&sd=true
META

5%

Valor apropriado como custeio em 2024: R$ 3.194.005,84
Valor total desembolsado em 2024: R$ 70.293.343,24
Execugao: 4,5%

Meta atingida (quanto menor, melhor)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTAwMWU0YTItY2M1Yi00MWI2LThkMjctODRlNWM5MWQ0NGY0IiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9&pageName=ReportSection
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RT6KR7bvW3RfTIR6MppeZfPewinkV3Le/edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RT6KR7bvW3RfTIR6MppeZfPewinkV3Le/edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true

INDICADOR 7

NOME DO INDICADOR

Indice de cumprimento de recomendacées da Auditoria Interna da ANA-AUD

OBJETO DE MENSURACAO

Auxiliar as Entidades Delegatarias a verificarem as recomendacdes monitoradas e
implementadas ao longo de um determinado exercicio, para apuragdo do Indicador 7 -
Indice de Cumprimento de Recomendacdes da AUD/ANA, do Contrato de Gestao.

O sistema E-AUD contém todas as recomendacgdes emitidas pela AUD/ANA e acordadas
com as Entidades Delegatarias, como também o monitoramento e evidéncias
comprobatdrias do atendimento ms recomendacgdes da Auditoria Interna.

OBJETIVO ESPECIFICO

Avaliar o indice de Cumprimento de Recomendacdes da AUD/ANA, do Contrato de
Gestao do CBHSF

DIMENSAO
Exceléncia
FONTE

SISTEMA E-AUD: https://eaud.cqgu.gov.br/auth
FORMULA DE CALCULO

Recomendacdes "concluidas" + Recomendacdes "canceladas"
Recomendagbes concluidas e canceladas + Recomendagbes em execugao - Em execugdo com prazo posterior

*100

Simplificando (dados da planilha):
Formula (A) + (B) / (C) + (D) - (E) * 100
META

Atendimento a 100% das recomendacoes feita pela Auditoria ANA-AUD.
Execucgdo: 100%

Meta atingida


https://eaud.cgu.gov.br/auth

De acordo com a metodologia de controle adotada pela APV para avaliar o risco
de cumprimento das recomendacdes da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamen-
to Basico (ANA), foi realizada uma avaliacdo da eficacia dos controles existentes. Essa
avaliacao abrange todos os pontos identificados e listados no Plano de Acao elaborado
pela APV.

O Plano de Acao tem dois objetivos principais:

1. Verificar se os procedimentos de controle foram suficientemente formalizados;

2. Verificar se os procedimentos foram executados e se ha evidéncias de sua exe-
cugao.

A metodologia desse trabalho baseia-se no controle, acompanhamento e tra-
tamento das demandas provenientes do érgdo gestor, representando uma iniciativa
significativa para fortalecer a governanca da APV.

As recomendacgOes da Auditoria da ANA que estao sendo tratadas até o momen-
to referem-se aos exercicios de 2022 e 2023, relacionados aos relatérios de Auditoria n°
09/2022 e n° 03/2023. O grafico abaixo mostra a evolugao das resolugdes no exercicio de
2024:

Quantidade | Id da Tarefa|Estado Titulo da Tarefa Data Limite
1 1386241 |Concluida |Rel. Aud n° 09/2022 - Contratos de Gestao n® 28/2020 e n° 83/2017 - CBH dos Rios Sao Francisco e Verde Gran| 31/01/2024
2 1386320 |Concluida |Rel. Aud n° 09/2022 - Contratos de Gestao n° 28/2020 e n® 83/2017 - CBH dos Rios Sao Francisco e Verde Gran| 30/06/2024
3 1473366 |Concluida |[RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2023 30/06/2024
4 1473410 |Concluida [RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2023 31/01/2024
5 1473450 |Concluida [RELATORIO DE AUDITORIA N© 03/2023 31/03/2024
6 1473478 |Concluida |[RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2023 30/06/2024
7 1473487 |Concluida |[RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2023 30/06/2024

Fonte: sistema e-AUD - https://eaud.cqu.gov.br/

INDICADOR 7 - Monitoramento das Recomendagfes da Auditoria

ENTIDADE: FORMULA
Ne rec dagd: I das (concluidas) pela entidade delegataria no period

AGENCIA PEIXE VIVO S S S I T

X100

RecomendagBes concluidas no EAUD no exercicio avaliado TOTAL FONTE OBSERVACOES/CONSTATACAO

Filtros no E-AUD:

A |Total de Recomendagdes "CONCLUIDAS" no E-AUD dentro do exercicio avaliado. 7 E-CGU a) Situagdo: CONCLUIDAS

b) Data Limite: 01/01/2024 a 31/12/2024
Filtros no E-AUD:

B [Total de Recomendagdes "CANCELADAS" no E-AUD dentro do exercicio avaliado. 0 E-CGU  |a) Situacdo: CANCELADAS

b) Data Limite: 01/01/2024 a 31/12/2024

DENOMINADOR (C+D-E )

N2 total de rec dacd itoradas pela Auditoria Interna da ANA no periodo TOTAL FONTE |OBSERVACOES/CONSTATACAO
Total de RecomendagBes "CONCLUIDAS" e "CANCELADAS" no E-AUD dentro do . g
Cc S * 7 E-CGU Filtros no E-AUD conforme demonstrado nos itens A e B do Numerador
exercicio avaliado.
Filtro no E-AUD:
D [Total de RecomendagBes com situag3o de "EM EXECUCAO" 0 E-CGU [a) Situacdo: EM EXECUGAO
b) Data Limite: 01/01/2024 a 31/12/2024
E Recomendagdes "EM EXECUGAO" cujo prazo inicial pré-estabelecido no Plano de 5 Planode |Somar o n2 de recomendacdes constantes no Plano de Acdo com data Inicial de
Acdo é posterior ao Exercicio avaliado. Acdo conclusdo prevista para 0 exercicio posterior ao avaliado.
TOTAL=(C+D-E) 7

RESULTADO DO INDICADOR 7: (A+B)/(C+D-E) 100,0%


https://eaud.cgu.gov.br/

Conforme orientacao da Auditoria da ANA, a documentacao comprobatéria do
indicador 7 esta composta pelos prints das telas do sistema E-AUD dispostas abaixo:

A e C: TOTAL DE RECOMENDAGCOES "CONCLUIDAS" NO E-AUD NO EXERCICIO
AVALIADO

e'CGU Peos

Olé JOSE EUSTAQUIO DA SILVA

- 1 Pesquisa de Monitoramentos
JUNIOR (AG PEIXE VIVO/ANA)

Filtros aplicados: | Data LimiteData Limite Inicial De: [N R PO v x

EBTabela @ Grificos
L Q o e []
(u} 1d Estado Titulo Data Limite Unidade Auditada
+ 0O w | concluida | RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2023 31/01/2024 AG PEIXE VIVO/ANA © AUD/ANA
i} o w =3 Rel. Aud n° 09/2022 - Contratos de Gest3o n* 26/2020 e n° 83/2017 - CBH dos Rios S30 Francisco e Verde Grande 31/01/2024 AG PEIXE VIVO/ANA A0
A AL o w =33 RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2023 MDA
] A EA A N 037202 AUD,
Rl 4 | concluida | RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2023
@ u t N
ow =3 RELATGRIO DE AUDITORIA N° 03/2023 o
(i ¢ Concluida RELATORIO DE AUDITORIA N° 03/2023 30/06/2024 AG PEIXE VIVO/ANA * AUD/ANA
0w m Rel. Aud n® 09/2022 - Contratos de Gest3o n* 28/2020 e n® 83/2017 - CBH dos Rios S3o Francisco e Verde Grande 30/06/2024 AG PEIXE VIVO/ANA ¢ AUD/ANA

Sresultados porpigine v
CONTAR REGISTROS PRt

B. TOTAL DE RECOMENDACOES "CANCELADAS" NO E-AUD NO EXERCICIO
AVALIADO

e-CGU y..

Oli JOSE EUSTAQUIO DA SILVA
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Conforme demonstrado, a Agéncia Peixe Vivo atingiu 100% dos atendimentos com
data limite de resposta até 31 de dezembro de 2024, cumprindo a meta estipulada.

Segueplanilha com recomendagdes da Auditoria:



RECOMENDAGOES AUDITORIA ANA 2024

Id da Tarefa| Titulo da Tarefa Data Limite Status Recomendacdo Posicionamento da Unidade de Auditoria
A evidéncia encaminhada, ato Convocatério n2 002/2024 "CONTRATACAO DE
o PESSOA JURIDICA PARA EXECUGAO DE SERVIGOS DE MELHORIAS DA
Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que, nos .
. ) . MACRODRENAGEM EM ESTRADAS VICINAIS NA ALDEIA XOKO, PORTO DA
RELATORIO DE certames em que houver a necessidade de visita \ . L o .
, . FOLHA - SE." constou a previsdo de realizagdo de visita prévia em datas e
1473366 |AUDITORIA N@ 30/06/2024 Concluida [técnica ao local da obra, agende data e hora L e .
. . . horarios ndo especificos, portanto, atendendo ao § 49, art. 63 da Lei n? 14.133,
03/2023 diferentes para os licitantes realizarem as suas . . N
Jisitas de 12 de abril de 2021. Reforga-se a necessidade de que esta recomendagdo
' continue sendo observada, mesmo apds o encerramento deste
monitoramento, em todos os atos convocatorios de licitagdo da APV.
P, A Agéncia Peixe Vivo, buscando atender a recomendagdo, encaminhou o
Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que L R
e Oficio APV/DG/003/2024, de 15.01.2024, tendo como anexo a Portaria N2
Rel. Aud n2 09/2022 estabeleca processo permanente de avaliagdo e . . .
L . 31/2033, de 23.6.2023, que cria a Comissdo Permanente de Avaliagdo e
Contratos de proposicdo de remanejamento de valores no PAP Proposicio de Remanejamento de Valores no PAP e POA (CPAP), com
| )
1386241 |Gestdon®28/2020e 31/01/2024 Concluida |e POA, com definigdo de prazos e responsaveis, de p <} . ,J . . o .
competéncia para realizar avaliagdo continuada da execugdo fisico-financeira
n283/2017 - CBH SF modo a assegurar que, anualmente, o . . .
. X . . do PAP e POA, no ambito dos Contratos de Gestdo assinados pela APV,
eVG planejamento serd readequado a realidade da o e !
o e g . dentre outras. Dessa maneira, diante das providéncias adotadas, considera-
execugdo fisico-financeira. B .
se a recomendagdo atendida.
Agéncia Peixe Vivo, buscando atender a recomendagdo, encaminhou o Oficio
APV/DG/003/2024, de 15.01.2024. O documento tem, como anexo, a Portaria
N231/2033, de 23.6.2023, que cria a Comissdo Permanente de Avaliacdo e
Proposigdo de Remanejamento de Valores no PAP e POA (CPAP), O artigo 82
estabelece que, “quando constatado um desempenho Insatisfatorio (inferior
a50%), a CPAP devera comunicar a geréncia responsavel e sugerir aimediata
Recomenda-se a APV elaborar plano de agdo para |apresentagdo de um plano de agdo, a fim de aperfeigoar o desempenho”.
RELATORIO DE o enfrentamento das dificuldades e gargalos que |Além disso, estabelece que a elaboragdo do plano de agdo é uma atribuicdo
1473410 |AUDITORIA N@ 31/01/2024 Concluida |comprometem a regular execugdo das agdesdo  |de cada geréncia responsavel; define o prazo de até 10 dias para a elaboragdo
03/2023 PAP, com responsaveis, encaminhamentos e do referido plano e estabelece que o Gerente de Projetos devera compilar os
prazos. planos de agdo e submeter proposta para aprovagdo do CBH.
Dessa maneira, considera-se a recomendagdo atendida considerando que a
Agénciaimplementou controle para mitigar os riscos que fundamentaram a
recomendagdo. Ainda que ndo apresente como evidéncia, desta
recomendagcdo, o plano de agdo especifico, 0 normativo aprovado demonstra
a criagdo de procedimento para atender ao que foi recomendado, o que
configura como boa pratica.
A APV encaminhou a evidéncia: No dia 20/12/2023 foi publicado o Ato
Convocatdrio n2029/2023, cujo objeto separou por lotes a contratagdo dos
objetos, conforme recomendagdo da AUD.
Esse instrumento e seu respectivo Termo de Referéncia esta disponivel em
Recomenda-se a APV realizar licitagdo de compra |nosso site: < https://agenciapeixevivo.org.br/editais/editais-internos/editais
de passagens, organizagdo de eventos e locagdo de|gestao-no-028-ana-2020/ /
RELATORIO DE veiculos separadamente, seja em procedimentos  |https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2023/12/ATO_029 2023 AGENCI
1473450 |AUDITORIA N@ 31/03/2024 Concluida |licitatdrios distintos ou por item em uma mesma  [A.pdf /
03/2023 licitagdo, de modo a ampliar a competitividade do |https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2023/12/ANEXO_|_TDR.pdf>.
certame, motivando com evidéncias e estudos Acesso: 18 mar 2024.
quando a opgdo for o ndo parcelamento.
Salientou que o referido Edital foi revogado, apos solicitagdo da drea
demandante, e serd republicado em meados de abril/maio de 2024,
mantendo as caracteristicas de separagdo por itens (lotes).
Conclui-se a recomendagdo tendo em vista seu atendimento.
Rel. Aud n2 09/2022
Contratos de Recomenda-se 3 Agéncia Peixe Vi lize o |Considerand tag&o do inventério de dados pela Agéncia Pei
ecomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que realize o
1386320 |Gestio n® 28/2020e | 30/06/2024 Condluida | er g vo q onsideran .0 a apresentagdo ~0 inventério de dados pela Agéncia Peixe
inventario de dados, conforme exigido pela LGPD. [Vivo, conclui-se a recomendacéo.
n?83/2017 - CBH SF
eVG
Recomenda-se a APV que capacite pelo menos um
. funcionario em seguranga da informagdo, . T . . L
RELATORIO DE apresentando um plano de Considerando que a Agéncia Peixe Vivo capacitou vérios funcionrios na
1473478 |AUDITORIA N2 30/06/2024 Concluida p . p, o i tematica de seguranca da informacao, considera-se a recomendagéo
disseminagdo/multiplicagdo de conhecimento .
03/2023 . T . ~|concluida.
para os demais funcionarios da Entidade, a partir
do aprendizado do curso.
. Recomenda-se a APV o estabelecimento de ) . . ) L
RELATORIO DE o ) x ) Apos andlise da documentagéo encaminhada pela Agéncia Peixe Vivo,
, politica de seguranga da informagéo da Entidade, a . . . "
1473487 |AUDITORIA N2 30/06/2024 Concluida ) ) conclui-se a recomendacéo, destacando que configuram boa prética a
partir do mapeamento de riscos de seguranca da ) . ) N
03/2023 ser disseminada junto & outras EDs.

informagdo.




CONCLUSAO

Conforme demonstrado neste Relatério, os indicadores previstos no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestao N° 028/ANA/2020, firmado entre
ANA e Agéncia Peixe Vivo foram atendidos no ano de 2024, em cumprimento ms
obrigacdes assumidas.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2025.

RUBIA SANTOS Assinado de forma digital por
RUBIA SANTOS BARBOSA
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Rubia Santos Barbosa Mansur
Diretora Geral da Agéncia Peixe Vivo
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