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REUNIAO DIRETORIA COLEGIADA (DIREC) - CBHSF
Data: 23 e 24 de julho de 2024

Local: Belo Horizonte/MG

Horario: 09h as 17h e 09h as 12h

Quadro de resumo dos encaminhamentos anexo a Ajuda Memoria

NOME

INSTITUICAO

i . L Presidente CBHSF
1. José Maciel Nunes de Oliveira .
(Col6nia de Pescadores Z-12)
. . Vice-Presidente CBHSF
2. Marcus Vinicius Polignano . .
(Instituto Guaicuy)
L . Coordenador CCR Submédio SF
3. Claudio Ademar da Silva ] .
(Psicultura Itaparica LTDA)
Coordenador CCR Médio SF
4. Ednaldo de Castro Campos L. .
(Associagdo dos Fruticultores da Adutora da Fonte — AFAF)
Coordenador CCR Baixo SF
5. Anivaldo de Miranda Pinto (Instituto de Estudos Culturais, Politicos e Sociais do Homem
Contemporaneo)
. . Coordenador CCR Alto SF
6. Altino Rodrigues Neto . . .
(Associagdo Desenvolvimento Artes e Oficios)

AGENCIA PEIXE VIVO

Roberto Farias

7. Rubia Mansur Diretora Geral Interina

8. Jacqueline Fonseca Gerente de Projetos Interina

9. Mauricio Oliveira Analista — Gl

10. Alyne Tavares Analista - Gl

11. Francimara Pereira Auxiliar Administrativo - Gl

12. Manoel Vieira Coordenador Técnico

13 Gustavo Henrique Costa Simdes Presidente Interino do Conselho de Administracdo

CONVIDADOS

Coordenador da Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL)

15.

Mariana Martins

Assessoria Comunicagdo CBHSF — Tanto Expresso

Abertura e verificagao de quérum.
Apds verificagdo do quérum, o Sr. Marcus Polignano, vice-presidente do CBHSF, declara iniciada a
reunido.

Aprovagio da memdria da reunido do dia 18/06/2024.
Feitos os ajustes pontuados pelo Sr. Altino Rodrigues, a memodria da reunido foi aprovada pelos
presentes.
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Reunido ANA realizada em 03/07/2024: Anivaldo Miranda levantou questdes importantes em
relacdo a reunido e questionou se o Coordenador da CTOC esteve presente, destacando a
importancia da Camara nesse contexto. Além disso, abordou a necessidade de se cobrar da ANA as
medidas necessdrias para sanar o passivo existente relativo a inadimpléncia e a importancia de
melhorar a comunicacdo com os usudrios pagantes. O Sr. José Maciel explicou que a reunidgo com a
ANA foi para discutir o estudo realizado pelo Comité e pela APV sobre o aerolevantamento,
enfatizando a importancia da atua¢dao da ANA nesse sentido. Ele mencionou a dificuldade em se
identificar e regularizar os usuarios, sobretudo os de médio e pequeno porte, e ressaltou a
necessidade de uma atuacdo conjenta entre ANA e CBHSF. Jacqueline Fonseca complementou,
destacando a importancia do apoio da ANA na regularizacdo e na cobranga dos usuarios, e reforcou a
necessidade de um trabalho conjunto.

Formagao do GT inadimpléncia: Rubia Mansur explanou o objetivo do GT Inadimpléncia e
mencionou o status da formagdo do grupo que esta proximo de se completar. Para tanto, pontuou a
necessidade de indicagcdo de um usudrio do Comité para participar do GT. Trouxe a conhecimento a
autoindicacdo do Secretdrio, que foi orientado a comunicar ao demais membros da diretoria. O
Claudio Ademar se colocou a disposicdo para representar os usuarios dentro do GT, e Anivaldo
chamou atencdo para o fato de que se Almacks Luiz também se colocou a disposicdo, ambos os
nomes devem ser considerados. Marcos Polignano defendeu a inclusdo do Secretdrio do CBHSF no
GT, devido ao seu envolvimento e conhecimento com a questdo da inadimpléncia. Altino Rodrigues
concordou com a indicacdo de Cldudio Ademar, mas destacou a importancia de incluir um
representante do setor de irrigacdo. Ednaldo Campos expressou sua preocupacdo com a agenda de
Claudio Ademar e sugeriu considerar também o nome de Adson Ribeiro, conforme proposto por
Altino Rodrigues. Anivaldo Miranda levantou a questdo da tranparéncia no processo de selecdo,
defendendo que todas os usuarios membros da bacia sejam incluidos na discussdo. Neste contexto,
Marcos Polignano prop6s uma reunido virtual para os adimplentes interessados em participar do GT
Inadimpléncia. Reforgou que o GT ndo substitui a ANA, mas pode auxiliar em uma possivel solugdo.
Ficou decidido que seja marcada uma reunido virtual com os membros usudrios do CBHSF para a
escolha de um nome para composicdo do GT. Posteriormente, serad estabelecido um cronograma de
reunides para definir as acGes do CBHSF.

Indicag6es DIREC Forum Brasileiro de Mudangas Climaticas: Rubia Mansur informou que a diretoria
aprovou uma resolucdo na ultima reunido, destacando a necessidade de se encaminhar as indicacbes
pendentes. Apds citar os indicados, os nomes foram ratificados e a Resolucgdo serd encaminhada para
a Coordenacdo do Férum. S3o eles: Claudio Ademar da Silva, para a Camara da Economia de
Carbono; Anivaldo de Miranda Pinto e Manuella Maria Vergne Cardoso para a Camara de Bacias
Hidrograficas; Vanessa de Castro Déria Melo para a Camara de Educacdo Climatica; Luiz Roberto
Porto Farias para a Camara de Assuntos Juridicos e Regulatérios.

Situagdo DG APV: José Maciel agradece a presenca do Presidente Interino do Conselho de
Administracdo da APV e disse que sua presenca foi solicitada para contextualizar os motivos da
demissao da Diretora Geral da APV. Em seguida, Gustavo Henrique agradece o convite e ressaltou a
importancia da colaboragdo entre o Conselho e o CBHSF. Ele fez um relato detalhado sobre a recente
demissao da Diretora Geral Elba Alves, explicando que ocorreu apds um longo processo de analise e
discussdo iniciado em fevereiro de 2024, apds ter noticia dos conflitos ja existentes. O Sr. Gustavo
Henrique apresentou os motivos que levaram a demissdo da Diretora Geral da APV, resumidos em
trés pontos principais: conflitos de relacionamento com a equipe, a burocratizagdo dos processos, o
que prejudicava o planejamento e alcance de metas, e a falta de contratacdo da empresa que iria
avaliar o clima corporativo como um todo. A falta dessa contratagdao, que ndo ocorreu mesmo apds
mais de trés meses, foi um agravante que contribuiu para a decisdo da demissdo, somando-se aos
problemas de burocracias e de relagbes interpessoais conturbadas. O Conselho observou que a
Agéncia teve um desempenho satisfatério em 2023 com os trés gerentes, depois da saida de Célia
Frées, e que os projetos estavam em andamento, as metas eram alcangadas, etc. A entrada de Elba
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Alves em outubro de 2023 foi identificada pelo Conselho de Administracdo como o Unico elemento
novo que poderia estar contribuindo para a situacdo que estava ocorrendo. Para evitar a perda de
mais gerentes, como ocorreu com o Gerente de Projetos, que decidiu deixar a agéncia mesmo apds a
demissdao de Elba Alves, o Conselho decidiu desligar a Diretora Geral. Gustavo Henrique informou
gue a demissao de Elba Alves foi comunicada de imediato ao presidente do CBHSF, e presidentes dos
demais Comités, ANA e IGAM, logo no dia da demissdao, com o objetivo de explicar os motivos de
forma coordenada e evitar ruidos que pudessem gerar mais reclamacdes. Destacou que o processo
de demissao foi conduzido de forma muito transparente. Em seguida, o presidente do CA anunciou a
nomeacdo de Rubia Mansur como diretora interina por 60 dias, prorrogaveis por mais 60, e a
realizacdo de uma reunido no final de julho, apds o retorno das suas férias, para discutir alternativas
para a substituicdo de Elba Alves, consultando os comités para uma solugdo conjunta. Na
oportunidade, informou que um parecer encomendado a Tais Guimardes, sera apresentado na
referida reunido, com o objetivo de analisar as alternativas para o cargo. Trés opgbes estdo sendo
consideradas: aproveitar o processo seletivo anterior, iniciar um novo processo seletivo ou fazer uma
indicacdo, seja interna ou externa. Disse que a viabilidade juridica de cada alternativa ainda precisa
ser avaliada. Comunicou que, apesar da interinidade da Diretora Geral atual, a agéncia continuard
com seus processos, incluindo a contratacdo de um gerente de gestdo estratégica e a preparagdo do
planejamento estratégico. Gustavo Henrique informou ainda que Rubia Mansur tem mantido o
conselho atualizado sobre os procedimentos e processos da APV, e que a gestdo compartilhada com
o conselho foi solicitada para garantir maior apoio no dia a dia da agéncia. Além disso, informou que
o CA autorizou a agéncia a iniciar o processo de contratacdo do planejamento estratégico, mesmo
gue o GGE ainda ndo esteja contratado. A contratacdo do planejamento estratégico avancara
paralelamente com a participacdo dos comités e do GGE quando este for contratado. Mencionou que
também foi estabelecida a interinidade de Jacqueline Fonseca na Geréncia de Projetos por 60 dias,
prorrogaveis por mais 60, enquanto se busca uma solucdo definitiva para a posicdo do Gerente de
Projetos. Por fim, manifestou sua intencdo em participar da plendria de final de ano para fortalecer
esse alinhamento e garantir que o trabalho realizado seja o melhor possivel, e reiterou seu
compromisso com a transparéncia e o alinhamento entre os atores do sistema de recursos hidricos.
Anivaldo Miranda posicionou-se frontalmente contrario ao relato de Gustavo Henrique, recorrendo
sobretudo a trés premissas iniciais: primeiro estranhou que ali a Diretoria Colegiada do CBHSF ouviu
unilateralmente apenas um dos lados da questdo notoriamente polémica ao ndo convocar e ignorar
inteiramente a versdo da diretora demitida, Elba Alves. Em segundo lugar, colocou que era muito
conveniente para esse mesmo Conselho da Agéncia Peixe Vivo transformar a diretora recém
nomeada e posteriormente demitida como “bode expiatdrio” e, dessa forma, encobrir o fundo da
guestdo, ou seja, a sua inteira responsabilidade no desencadeamento da crise provocada com a saida
arbitraria da ex-diretora Célia Frdes a raiz de manobra antiética urdida no seio do citado Conselho
para abrir caminho a um dos seus componentes como novo Diretor Geral da APV. Além disso,
Anivaldo Miranda sublinhou que, mesmo ante a gravidade da crise administrativa que provocou
conturbando por mais de um ano o clima de trabalho na APV, o Conselho desrespeitou o acordo
firmado em Brasilia, durante reunidao com representantes da ANA e do CBHSF, além do préprio
Conselho, destinada a contornar a crise da sucessdo na lideranga executiva da APV. Naquela reunido
ficou acertado que haveria um processo seletivo publico e transparente para a escolha do novo
diretor ou diretora da APV, mediante Termo de Referéncia a ser elaborado conjuntamente por Grupo
de Trabalho a ser composto por indicagées do Conselho da APV, da ANA e do CBHSF e que, aprovado
esse Termo de Referéncia, representantes da ANA e do CBHSF participariam como convidados de
todas as etapas do referido processo seletivo. Anivaldo Miranda lembrou ainda que esse acordo foi
inteiramente desrespeitado e citou como corresponsdveis por esse desrespeito a ANA, que silenciou
completamente, e o presidente do CBHSF, Maciel Oliveira, que passou por cima da decisdo da DIREC
ao ndo exigir a constituicio do Grupo de Trabalho acima referido; ao ndo ouvir e interagir com
Roberto Farias, coordenador da CTIL/CBHSF, que fora indicado juntamente com ele, presidente, para
representd-la nesse mesmo Grupo de Trabalho, e arbitrariamente, sem conhecimento do colegiado,



120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

CéHSF

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO SAO FRANCISCO

participar de reunido convocada pelo Conselho da APV para examinar o Termo de Referéncia (feito
sob medida unilateralmente pelos integrantes do préprio Conselho) em reunido virtual, ao que se
sabe expandida com a participacdo de CBHs estaduais e do IGAM de Minas Gerais, detentores de
interesses e contratos diferentes do Contrato de Gestdao especifico e de interesse particular do
CBHSF, uma manobra claramente feita para facilitar as gestdes reprovaveis de interesse do Conselho
da APV. A partir do levantamento dessas premissas, Anivaldo Miranda postulou que, face a estes
fatos, quem deveria ter sido demitido era o Conselho da APV por reincidéncia de atos hostis ao
Contrato de Gestdo e ao devido respeito ao CBHSF. Ainda sobre a demissao da diretora Elba Alves,
que classificou como um processo ndo-transparente, Anivaldo Miranda postulou que ela foi
escolhida apesar de ter sido a terceira colocada na parte técnica e de mérito do processo seletivo
falho encomendado pelo préprio Conselho com lacunas explicitas, bem como nomeada e empossada
sem qualquer esforco prévio dos seus nomeantes para alerta-la e orientd-la nas novas funcgdes, ou
seja, nas palavras de Anivaldo Miranda foi simplesmente jogada e abandonada a prépria sorte pelo
Conselho da APV que, posteriormente, lavou as mdos sem a maior cerimOnia quando uma crise
previsivel de relacionamento laboral eclodiu. Anivaldo Miranda informou ainda que se estendia na
andlise desse ponto apenas para deixar registrado do ponto de vista da histéria do CBHSF o seu
posicionamento. Afirmou que, por falta de relatos imparciais e transparentes deixaria de comentar
as razOes apresentadas pelo Sr. Gustavo Henrique para demitir Elba Alves, até mesmo porque a
propria demitida, em conversa com diretores do CBHSF, contestou essas mesmas razdes. Sobre o
desdobramento do processo informou que, por motivo de coeréncia, ird se abster porque o certo
seria fazer um novo processo seletivo elaborado, desta vez, conforme as regras estabelecidas
conjuntamente na reunido de Brasilia e posteriormente desrespeitadas afrontosamente pelo
Conselho da APV, conforme dito anteriormente. Todavia, tendo em vista o final da atual gestao, os
efeitos negativos causados ao CBHSF e a execucdo das préprias obrigacdes contratuais da APV e ao
clima de instabilidade criado entre os funciondrios e funcionarias da APV, a repeticao de tal processo
seletivo neste momento traria mais desgastes do que beneficios. Consequentemente, prosseguiu,
nada tem a objetar em relacdo a nomeacgao das funciondrias Rubia Mansur e Jacqueline Evangelista
para responder interinamente pela direcdo geral e parte técnica da APV, respectivamente. Gustavo
Henrique agradeceu as observacgOes e esclareceu que, apesar de ndo ter tido uma comissao formal
para a elaboracdo do Termo de referéncia, houve discussdes entre as partes, incluindo o CBHSF e a
ANA, e, portanto, a selecdo da diretora Elba Alves seguiu os critérios definidos. Esclareceu que
embora o conselho tenha tentado dar suporte a nova diretora, a gestao interpessoal foi um desafio.
Marcus Polignano agradeceu a participacdo de Gustavo Henrique, destacando a importancia do
didlogo para evitar crises e melhorar a relagdo entre a agéncia e o comité. Apds a saida do presidente
do CA da sala, Marcos Polignano e Claudio Ademar discutiram questdes de governanca e gestdo da
agéncia, com foco na transparéncia e no planejamento estratégico. Marcos Polignano lembrou os
problemas passados, como tentativas inadequadas de nomeac¢des e a necessidade de um
planejamento estratégico sélido. Ele sugeriu que, independentemente da decisdo sobre a liderancga,
o comité deve focar em avangar com o planejamento estratégico para resolver os problemas
existentes. Cldudio Ademar ressaltou a importancia de se manter um ambiente de tranquilidade,
especialmente em um ano eleitoral, e defendeu que o conselho deve focar na transparéncia e
aguardar uma resposta juridica antes de tomar qualquer decisdo. Apoiou a continuidade de Rubia
Mansur como diretora interina, destacando sua experiéncia como crucial para estabilizar a situagao.
Rubia Mansur agradeceu o apoio e informou que ja iniciou o desenvolvimento do planejamento
estratégico, embora reconhe¢a que nao sera possivel resolver todos os problemas em 60 dias,
estando focada nas prioridades. Ednaldo Campos e Altino Rodrigues também apoiaram a
continuidade de Rubia Mansur na Diregdao Geral da APV e destacaram a importancia de fortalecer a
relagdo entre o comité e a agéncia, além de avangar no planejamento estratégico. No final, Marcus
Polignano resumiu que ha consenso sobre a importancia da continuidade de Rubia Mansur para
garantir a estabilidade institucional e que o planejamento estratégico deve ser uma prioridade para o
bom funcionamento da agéncia.
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Eleicdo CNRH: José Maciel relatou que a eleicdo para o Conselho Nacional de Recursos Hidricos
estava altamente disputada, com uma participacdo significativa dos comités das regides Sul e
Sudeste. Mencionou que o CBHSF, através da DIREC, articulou sua participacdo em reunides e grupos
de Comités Interestaduais, dando destaque para a contribuicdo de Altino Rodrigues. Explicou que,
apesar da resisténcia em relacdo ao CBHSF, por ja ter participado anteriormente, a articulacao
possibilitou a formacdo de uma proposta, ficando acordado que, no primeiro ano, o Comité
Paranaiba seria o titular, com o Paranapanema como suplente, enquanto Paraiba do Sul, CEIVAP e
CBHSF seriam suplentes. No segundo ano, haveria uma alternancia, com o CBHSF e Paranapanema
assumindo as titularidades. Em complemento, Altino Rodrigues ressaltou que, embora a falta de
apoio de outros comités parceiros tenha sido um desafio, a condugao foi feita de maneira respeitosa,
reconhecendo a importancia do CBHSF ao longo do processo. A articulagdo resultou em um acordo
para manter uma pauta continua e fortalecer a representacao politica nas discussdes sobre recursos
hidricos. Disse que o sentimento geral foi de unido, com todos reconhecendo a importancia de
trabalhar juntos para alcancar resultados sélidos na defesa da pauta de recursos hidricos.

Resolugdo DIREC que “Disp6e sobre o Processo Eleitoral do CBHSF Gestdo 2025/2029” e Edital

Rubia Mansur destacou a importancia de se aprovar a resolucgdo e o edital ainda este ano, para que o
processo possa ser iniciado em janeiro ou fevereiro de 2025. O objetivo é licitar e assinar o contrato
com a empresa de mobilizagdo até novembro. Um grupo de trabalho, composto por membros da
CTIL e CTAI, com o apoio da Agéncia Peixe Vivo, foi criado para revisar a resolucdo e o edital. Roberto
Farias explicou que a revisdo visa tornar a resolucdao mais eficaz para os procedimentos eleitorais de
2025, destacando melhorias nos critérios de avaliacdo e garantindo poderes adequados para a
comissdo eleitoral. José Maciel discutiu a evolugdo do processo eleitoral e a contratacdo de empresas
para mobilizacdo. Roberto Farias detalhou as atribuicdes da comissdo eleitoral e a importancia de
seguir o calendario estabelecido. O debate incluiu a questdo da certiddo de quitacdo para
participacdo no processo eleitoral. José Maciel sugeriu substituir a certiddo por uma verificacdo de
adimpléncia feita pela ANA, respeitando a Lei Geral de Protecdo de Dados. Claudio Ademar
concordou em evitar o uso da palavra "certiddo" e sugeriu comunicar claramente a impossibilidade
de participacdo para inadimplentes. José Maciel também prop6s incluir um paragrafo sobre
inadimpléncia no processo eleitoral. Cldudio Ademar levantou a questdo da separacdo dos
segmentos de pesca, turismo e lazer, destacando a importancia historica da pesca e sugerindo
discutir a questdao no CNRH. Marcos Polignano lembrou que a separagao ja estd prevista na Lei 9.433
e deve ser seguida. Anivaldo Miranda destacou a necessidade de especificar claramente a
participacdo da sociedade civil, como associacbes e sindicatos, para evitar desequilibrios. Ele
ressaltou que a federacdo representativa dos sindicatos deve deter o voto para garantir a
participacdo igualitaria. José Maciel sugeriu incluir um artigo que aborde o segmento de pesca,
turismo e lazer para evitar problemas como a inscricdo em massa por sindicatos. Roberto Farias
focou no artigo oitavo, que trata das organizacgGes civis de recursos hidricos elegiveis para o processo
eleitoral, ressaltando a necessidade de critérios objetivos, como minimo de cinco anos de existéncia
e atuacdo em bacias hidrograficas. Ele apontou que consdrcios intermunicipais, em processo de
equipara¢do da agéncia reguladora, ndo podem participar, e que a situagao foi identificada como
uma anomalia pelo grupo de trabalho. Serd necessario alterar o regimento interno do comité para
corrigir essa questdo. Altino Rodrigues concordou com a necessidade de ajuste no regimento para
evitar duplicidade na representagao. Claudio Ademar destacou o problema do poder publico ocupar
vagas destinadas a sociedade civil e sugeriu transferir vagas para representantes de quilombolas ou
outros segmentos da sociedade civil. Marcos Polignano concordou, alertando sobre possiveis
conflitos no preenchimento das vagas. Mauricio Oliveira enfatizou a importancia de seguir o
regimento interno, e Claudio Ademar argumentou que manter a conformacao atual pode resultar em
impugnacdes judiciais. Roberto Farias concordou e destacou a necessidade de uma andlise juridica e
correcao do regimento interno para evitar questionamentos judiciais. Anivaldo Miranda levantou
guestdes sobre a gestdao de acudes em Pernambuco e a representacao das associacdes de acordo
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com o artigo oitavo. Rubia Mansur mencionou que o regimento interno previa a participacao dessas
associacoes, e Roberto Farias confirmou que, se houver previsao regimental, essas associacdes tém
direito a participacdo. Marcos Polignano sugeriu ajustar os destaques feitos por Rubia Mansur e fazer
0s ajustes necessarios. Roberto Farias propos que o documento fosse revisado pela CTIL antes de ser
encaminhado para a DIREC. Rubia Mansur informou que as inscricdes serao realizadas online e para
isso foi criado um e-mail especifico para recebimento das inscricdes, que deverao ser feitas através
de formuldrio préprio. As procuracdes poderdao ser emitidas com antecedéncia e a validacdao dos
participantes, especialmente de ONGs, sera feita de forma clara, seguindo rigorosamente as regras
estabelecidas no edital. Marcos Polignano sugeriu ajustes no processo de inscricdo e validacdao de
participantes, enfatizando que o processo eleitoral deve seguir rigorosamente as regras
estabelecidas. Rubia Mansur e Mauricio Oliveira fardo os ajustes necessarios, conforme os
alinhamentos da diretoria. A CTIL avaliara o paragrafo 08, e o documento sera revisado pela CTIL
antes de ser encaminhado para aprovacdo da DIREC.

Definicao sobre as cidades que serdo foco de mobilizagdao e realizadas as plenarias setoriais do
Processo Eleitoral (TDR mobilizagdo para processo eleitoral)

Rubia Mansur explicou que precisa definir os municipios foco da mobilizagdo e onde serao realizadas
as plenadrias setoriais. Em seguida, apresentou uma proposta de datas e municipios, justificando que
foram mantidos os municipios do processo anterior. Apds isso, foram feitos alguns ajustes em datas
e municipios, atendendo a solicitacdes de mebros da diretoria.

Resolugdo DIREC que “Determina as situagoes de impossibilidades de financiamento de projetos e
iniciativas com recursos da cobrancga pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrografica do rio Sao
Francisco”

Retirado de pauta.

Resolugdo DIREC que “Dispoe sobre a formagao de um Grupo de Trabalho para acompanhar a
atualizag¢do do Plano de RH 2016-2025”

Rubia Mansur chamou atenc¢do para a resolucdo a ser aprovada na formacdo do GP para acompanhar
a atualizacdo do plano de Sdo Francisco, lembrando que na reunido anterior, foi decidido deixar a
resolucdo em standby e articular a questdo do plano, que é importante. José Maciel relatou sobre a
participacdo em uma reunido com a ANA, junto com Altino Rodrigues, onde discutiram a necessidade
de atualizar o plano da bacia, considerando mudangas climaticas e outros fatores globais, e
receberam o compromisso da ANA em ajudar no processo. Rubia Rubia destacou que a equipe da
ANA participou de uma reunido da CTPPP e enfatizou a importancia de um plano integrado que
considere as especificidades territoriais e o impacto das a¢Ges nas bacias e afluentes. A ANA sugeriu
revisar o termo de referéncia para refletir essas mudancas, defendendo ampla participacdo de
orgdos gestores e da sociedade. Jacqueline Fonseca reforcou a necessidade de integrar o plano com
o Pacto das Aguas e mencionou que a ANA enviou notas técnicas para serem consideradas no plano.
Ela sugeriu pequenas adaptagdes no termo de referéncia atual para evitar atrasos e custos elevados.
Ednaldo Campos destacou que a integragao com os planos existentes dos comités afluentes, citando
como exemplo os da Bahia, facilitaria a criagdo de uma visdo mais ampla do plano. Marcus Polignano
argumentou que o plano atual ndo deve ser descartado, pois muitas a¢des previstas ainda ndo foram
implementadas. Ele sugeriu focar em um plano integrado que incorpore os resultados dos trabalhos
em andamento, como o enquadramento de corpos d'dgua. Claudio Ademar concordou com a
necessidade de revisar o plano, considerando mudangas climaticas e alinhando-o com metas
internacionais. Anivaldo Miranda sugeriu que, em vez de priorizar a atualizagdo do plano, fosse
realizado um debate sobre o conceito do plano, focando na eficiéncia dos gastos e na inclusdo de
questGes como as mudancas climaticas. Altino Rodrigues chamou atencdo para o PAP, ressaltando a
necessidade de se verificar o que nao foi realizado anteriormente e focar na otimiza¢do dos recursos.
Marcus Polignano prop0s a contratacdo de um estudo para examinar detalhadamente o plano,
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identificando o que foi cumprido e o que ndo foi, além das dificuldades encontradas, como falta de
recursos ou problemas de governanca. Esse estudo ajudaria a orientar a proxima gestao e a ajustar o
plano em resposta as mudangas climaticas. Claudio Ademar destacou a importancia de, durante o
diagndstico, levantar informacdes sobre como o plano estd alinhado com as perspectivas
internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Anivaldo Miranda reiterou
gue o pacto das aguas foi um trabalho coletivo e deve estar incluido na revisao. Ficou aprovada pela
DIREC, conforme proposto por Marcus Polignano, a contratacdo de empresa para levantamento do
estado de execucdo do plano, identificando as razdes pelas quais ele ndo foi totalmente executado.
O levantamento também analisard o que conseguiu avancar, o que ndo avancou e os motivos disso.
Nesse processo, serdo incluidos aspectos como mudangas climaticas e integracdo de bacias.
Inicialmente, o foco sera na construcdao de um diagnéstico da execuc¢do do plano, para que, com base
nos resultados, seja possivel contratar a elaboracdo do novo plano.

Questao PAP 2021-2023, p6s CTPPP

Rubia Mansur apresentou uma proposta de remanejamento, levando-se a importancia de ajustar o
saldo negativo em certas rubricas para atender as recomenda¢bes da auditoria. Explicou que
remanejamentos abaixo de 20% nao precisam passar pelo plendrio, mas superiores a isso exigem
aprovacdo. Em seguida, falou sobre a necessidade de se aportar recursos para viabilizar a execucdo
de alguns projetos. Justificou que algumas rubricas apresentaram saldos negativos, como a de
participacdo em eventos, devido ao aumento de custos com passagens aéreas e combustivel. A
proposta é ajustar o orgamento para os anos seguintes e equacionar as rubricas de acordo com as
necessidades. Anivaldo Miranda expressou sua insatisfacdo com a abordagem atual da discussao
sobre o orcamento, afirmando que ela ndo é adequada para tratar questdes complexas. Ele destacou
gue o orcamento estd defasado ndo apenas devido as mudancas na realidade, mas também por uma
definicdo conceitual inadequada. Segundo o Coordenador do Baixo SF, o orcamento tem priorizado
acdes que deveriam ser de responsabilidade do poder publico, como o saneamento, e que o comité
nao tem capacidade para implementar isso de forma significativa. Ele criticou a alocagdo de grandes
guantias para projetos que considera ndo essenciais, enquanto questées fundamentais, como a
recuperacdo de nascentes e da cobertura vegetal ndo estdo contempladas. Anivaldo Miranda
também fez criticas ao plano de educacdo ambiental, que ele acredita estar excessivamente formal e
inflacionado, em vez de ser ludico e inclusivo. Ele ressaltou a necessidade de um relatério analitico
sobre o orcamento, que nao foi produzido pela Agéncia Peixe Vivo. Mencionou ainda a importancia
de uma rede de monitoramento e a necessidade de avaliar os gastos com logistica, apontando um
aumento desproporcional nas despesas. Anivaldo Miranda também observou que o comité tem
aceitado imposicdes da ANA sem questionamentos, ajustando-se as conveniéncias da Agéncia.
Claudio Ademar expressou que Anivaldo Miranda tem razdo em alguns pontos, mas que a questdo
levantada ndo serd resolvida imediatamente, pois estd relacionada ao planejamento, algo que a
diretoria ndo realizou adequadamente. Cldudio Ademar apontou a falta de planejamento, que
resultou na auséncia de metas claras e prioridades definidas. Ele destacou a importancia de utilizar
ferramentas de planejamento para orientar as a¢des da diretoria, especialmente no fim da gestao.
Mencionou ainda a falta de orgamento para demandas espontaneas. Na oportunidade, questionou
se ha recurso disponivel para o programa "Produtor de Agua", e por fim pontuou a questdo do
remanejamento para um projeto em Paulo Afonso, que ja foi aprovado, mas precisa de ajustes
orcamentdrios devido ao aumento do volume necessario. Rubia Mansur esclarece que as rubricas
orcamentdrias existem, mas que a necessidade de mais recursos serd avaliada conforme as propostas
sejam recebidas. Ela refor¢a que o objetivo é evitar a pulverizacdo de a¢des e que, se necessario,
recursos adicionais serdao aportados. Esclareceu ainda que, no modelo do PAP atual, ndo hd uma
rubrica especifica para demandas espontaneas como havia no antigo PAP. Explicou que o novo
modelo proposto pela ANA busca evitar a pulverizacdo de agGes, focando em projetos especificos
como saneamento e recuperacdo hidroambiental. Enfatizou que o planejamento é dindmico e
ajustavel ao longo do tempo, permitindo readequa¢Ges conforme necessdrio. Marcus Polignano
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destacou a importancia de ndo misturar assuntos diferentes, afirmando que cada questdo deve ser
tratada separadamente para facilitar a tomada de decisdo. Ele mencionou que as rubricas existentes
j& tém previsGes orcamentdrias, mas algumas delas extrapolaram ou ficaram com saldo, uma
situacdo comum tanto no setor publico quanto no privado. O Sr. Marcus Polignano reconheceu que a
inflacdo e a imprevisibilidade de custos, como passagens aéreas, complicam o planejamento, e que
adequacdes orcamentarias sao inevitaveis e defendeu que a gestao tem sido rigorosa e transparente,
enfatizando que os gastos realizados estdo de acordo com o planejamento. Além disso, sugeriu que
um novo plano de agdes seja desenvolvido com a nova diretoria, incluindo uma revisao do
planejamento atual para avaliar se o0 comité estd no caminho certo. Concluiu afirmando que ajustes
maiores e mais estruturados devem ser realizados no préximo ano, apés uma analise detalhada do
plano diretor e com a participacao da nova gestdo. José Maciel destacou a necessidade de a agéncia
focar em como estd alocando os recursos e como pode melhorar a formatacdo dos projetos.
Enfatizou a importancia de ndo esquecer os projetos estratégicos do Comité, conforme indicado por
Anivaldo Miranda e outros participantes. Anivaldo Miranda questionou a discrepancia nos valores
solicitados para 2024 em relacdo ao orgamento previsto e solicitou esclarecimentos de como houve
uma diferenca tdo grande (saneamento), mencionando que o aumento foi inesperado e que isso
precisa ser mais bem explicado. Disse que o Comité ndo deve ser responsdvel por alertar
continuamente sobre problemas orcamentarios, e que por este motivo se vé no direito de se abster
da votagdo. Marcus Polignano concordou com as observagdes de Anivaldo Miranda e destacou que a
guestdo do aumento no valor do saneamento deve ser esclarecida. Mencionou que projetos de
saneamento foram aprovados e votados, o que pode ter causado a impressdao de que ndo ha
problemas. Sugeriu que Rubia Mansur prepare uma nota técnica explicativa sobre a situacao,
incluindo a possibilidade de ajustar o orcamento conforme necessario. Confirmou a aprovacdo com
ressalvas e destacou a importancia de explicacbes claras para evitar mal-entendidos futuros. A
deliberacdo foi aprovada e a nota explicativa devera ser enviada posteriormente pela Peixe Vivo.
Anivaldo Miranda se absteve na votacdo. Na oportunidade, Rubia Mansur disse entender e
concordar em parte com as observacdes feitas. Ressaltou que a equipe precisa encontrar uma forma
de melhorar a transparéncia na execucdo dos projetos. Ela sugeriu considerar uma revisdo na
frequéncia das reuniGes para garantir um acompanhamento mais eficaz. Mencionou que o POA esta
disponivel no site, mas que as vezes a informacdo pode parecer fria. A ideia é criar uma rotina que
permita um ajuste mais agil e eficiente, a fim de evitar surpresas negativas e melhorar o controle
interno da agéncia. Por fim, Anivaldo Miranda isentou Rudbia Mansur de responsabilidades
relacionadas a dire¢do, destacando que essas atribuicGes ndo eram originalmente dela. Expressou a
expectativa de que, com essa compreensao, a situacdo serd melhorada, e ofereceu seu total apoio as
mudangas propostas.

Procedimento Unificado de Manifestacdo de Interesse

Rubia Mansur contextualizou sobre a origem da demanda, explicando que o Procedimento Unificado
de Manifestagdo de Interesse (PMI) tem como objetivo o envio de propostas para formagdo de uma
carteira, o que ird subsidiar a execugdao de 2025 e a constru¢do do préximo PAP. Em seguida,
projetou e fez a leitura do documento. Jaqueline Fonseca fez as complementagées nos
esclarecimentos das duvidas dos presentes. Disse que o prazo para o langamento do edital e o tempo
até a execugdo podem afetar a capacidade de contratacdo até 2025. Por exemplo, se o edital for
langcado em agosto, o resultado sé sera conhecido no final do ano. O processo completo, incluindo a
elaboracdo do termo de referéncia, pode se estender até margo ou abril de 2025. Portanto, apenas
projetos de demandas especiais podem ser executados até 1a; os demais serdo adiados para o
proximo PAP. Destacou a necessidade de avaliar a disponibilidade financeira e a adequa¢do dos
projetos a rubrica disponivel no PAP. Se o valor disponivel ndo for suficiente, sera necessario realizar
um remanejamento. Neste sentido enfatizou a importdncia de um planejamento financeiro
detalhado e a necessidade de adequac¢des para a execucao dos projetos. Apesar de haver um valor
de referéncia, ajustes serdo feitos conforme a disponibilidade e os requisitos dos projetos. Ednaldo
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Campos expressou sua preocupagdo com o tempo e a tramitagdo dos projetos. Comentou que o
edital, conforme planejado, terd um prazo de 180 dias (6 meses) para iniciar e concluir. A
necessidade de formatar a contratacdo e reduzir o tempo de execucdo foi destacada. José Maciel
perguntou se os projetos serdo executados diretamente ou por meio da Caixa Econdmica Federal.
Jacqueline Fonseca respondeu que é possivel reformular o contrato com a Caixa para permitir a
execucdo direta de alguns projetos, dependendo da natureza dele. A ideia é que projetos como
saneamento bdsico e construcdo de grandes obras possam ser executados diretamente pelo
municipio, enquanto outros projetos podem exigir uma abordagem diferente. Rubia Mansur
mencionou a ideia de utilizar a "Escola de Projetos", que envolve parcerias com universidades para
desenvolver projetos, como por exemplo, planos municipais de saneamento basico. Essa abordagem
poderia ser uma forma econémica e eficaz de realizar projetos, aproveitando a expertise das
universidades e a coordenacgdo dos alunos. José Maciel, em concordancia, destacou a importancia de
discutir a possibilidade de parcerias com fundagGes publicas, ja que a experiéncia com fundagbes
privadas ainda ndao foi completamente esclarecida, e defendeu que o comité precisa “sair da
caixinha”. Jacqueline Fonseca concluiu que é necessdrio realizar uma reunido para discutir a
viabilidade das ideias apresentadas e avancar com a execu¢do dos projetos. Ela destacou a
importancia de definir claramente os critérios e as rubricas do planejamento para garantir a eficacia
dos projetos e a utilizacdo adequada dos recursos disponiveis. Por fim, a diretoria aprovou a
publicacdo do Procedimento Unificado de Manifestacdo de Interesse (PMI).

395 10.Resolucdao DIREC ja aprovada que “DispOe sobre a politica e o edital para concessbes de
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submissdes de apoio do CBHSF previstas na DN 83/2014 e da outras providéncias” — Apresentacdo
Edital

O Sr. Marcus Polignano mencionou que, por decisdo da ultima reunido da DIREC, a resolucdo sobre a
politica de concessdo de apoios foi encaminhada para a CTIL. Nesse sentido, ele questionou o
coordenador da CTIL sobre o status desse encaminhamento. Em resposta, o Sr. Roberto Farias
informou que, apds a decisdo da diretoria, a matéria foi enviada para a relatoria, que ja apresentou
uma proposta. A Camara estendeu o prazo até 31 de julho para que os demais membros
contribuissem ao texto antes de finalizd-lo e encaminha-lo a DIREC. O Sr. Marcus Polignano observou
como a matéria esta sob a responsabilidade da CTIL, e a decisdo desta ainda sera definida, o tema
serd retirado de pauta e discutido na préxima reunido.

11.Discuss3do sobre Programa Produtor de Agua

Altino Rodrigues falou sobre a oficina realizada no Alto SF e sobre o Programa Produtor de Agua,
destacando sua importancia para a revitalizacdo e requalificagdo hidroambiental da Bacia do Sao
Francisco. Ele sugeriu a institucionalizacdo do programa em toda a bacia, além da adesdo atual na
regido do Alto Sdo Francisco. Maciel Oliveira prop0s incluir o programa no POA 2025, enquanto
Claudio Ademar e Ednaldo Campos recomendaram realizar uma oficina sobre o tema nas suas
regides fisiograficas, por ocasido das reunides das CCRs.

415 12.Discussao sobre a possivel criagao da CT Educagdao Ambiental
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O Sr. Altino Rodrigues destacou a importancia desta Camara Técnica (CT), enfatizando que um
programa de gestdo de recursos hidricos ndo pode ser efetivo sem a inclusdo efetiva da educagdo
ambiental. José Maciel considerou essa questdo essencial e solicitou que o coordenador do Alto Sdo
Francisco enviasse uma proposta de trabalho. Anivaldo Miranda questionou a abordagem do
programa de Educacdo Ambiental e a forma como o CBHSF tem desenvolvido essas agoes,
apontando a falta de dinamicidade e criatividade. Ele argumentou que a politica de Educagdo
Ambiental deve ser discutida na DIREC para uma andlise mais aprofundada. Anivaldo Miranda
também observou que o CBHSF possui Camaras Técnicas que nao estdo funcionando
adequadamente e concordou com a proposta de José Maciel sobre a necessidade de uma
fundamentacdo e planejamento para justificar a criacdo de novas iniciativas. Marcus Polignano
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afirmou que o programa de educag¢ao ambiental do CBHSF respeitou as especificidades da bacia e
prop6s que a discussdo avance para resultar em uma proposta mais bem definida para a diretoria.
Também sugeriu atualizar a diretoria sobre a questdo orcamentdria e o direcionamento dos recursos
para as acOes de educagdo ambiental. Foi aprovada a reativacdo do Grupo de Trabalho (GT) de
Educacdo Ambiental, que serd vinculado a Camara Técnica de Planos, Programas e Projetos (CTPPP).
Na ocasido, Rubia Mansur concordou com a vinculagao do GT a CTPPP.

13.Estudo de levantamento submédio e baixo

Jacqueline Fonseca fez a apresentacao do status das acdes na regidao do Submédio e Baixo SF. Ao
término da apresentacdo foi aberto o debate. Ednaldo Campos demonstrou insatisfacdo com o fato
do levantamento realizado na bacia do rio Formoso e do rio de Ondas, na regido do oeste da Babhia,
ter sido realizado e nao ter sido dado conhecimento do coordenador da CCR e nem do presidente do
comité daquela regido, e neste sentido pediu que fosse informado. Cldudio Ademar defendeu a
necessidade de se criar estratégias para mudar a realidade no submédio e José Maciel falou da
parceria do CBHSF com a ANA, para que se conhe¢a quem s3o esses usuarios e quais 0s seus Usos,
além de defender a necessidade do comité auxiliar na busca para minimizar as questdes relacionadas
aos problemas referentesa esse assunto.

444 14.Delibera¢do Normativa que “Dispde sobre o Cédigo de Etica e Conduta do CBHSF”

445

Retirado de pauta.

446 15.Questao custeio de membros das CCRs
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Rubia Mansur destacou a importancia dos prazos para solicitacdes de logistica, transporte aéreo e
locacdo de veiculos, e solicitou apoio para garantir a conformidade com esses prazos. Apds debates,
ficou definido que para as reunides das CCRs, o custeio de titulares e suplentes esta aprovado.

16.Estandes:

XV ENAU - Encontro Nacional de Aguas Urbanas e V SRRU — Simpésio de Revitalizagio de Rios
Urbanos (16 a 20 de setembro de 2024): Rubia Mansur informou que a demanda foi encaminhada
por Suzana Montenegro, para um evento que serd promovido pela ABRHidro. Na sequéncia,
apresentou a proposta com seus respectivos valores e contrapartidas. A Diretoria ndo aprovou. José
Maciel justificou que o CBHSF precisa valorizar a sua marca e apoiar eventos que preze pelas pautas
de intereese do Comité.

459 17.XVII SRHNE — Simpdsio de Recursos Hidricos do Nordeste (24 a 29 de novembro de 2024): Seguindo
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o mesmo entendimento, a demanda ndo aprovada pela Diretoria.

18.Assuntos Gerais

Menc¢do Honrosa E Oficio De Agradecimento: José Maciel propos fazer, em nome do CBHSF, uma
Mencdo Honrosa a Thiago Campos, e oficio de agradecimento a Elba Alves pelos servigos prestados,
sendo as propostas aprovadas pelos presentes.

19.Encerramento

Sem mais assuntos a tratar, a reunido foi encerrada.

Reunidio realizada por videoconferéncia, 23 e 24 de julho de 2024.

10
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RESUMO DOS ENCAMINHAMENTOS

N2 ENCAMINHAMENTO

01

Marcar agenda virtual entre os
adimplentes que se interessam no GT
para sele¢do (usuarios do plendrio)

RESPONSAVEL

Gl (Mara)

PRAZO

Imediato

02

Programa enquadramento da bacia —
ajuste no PAP

GP

Imediato

03

Publicar Resolugdo e enviar as
indicacdes para o Forum Brasileiro de M
Climaticas

Gl (Mauricio)

Imediato

04

Verificar questao embarque e
desembarque — interpretacao juridica

Gl

Imediato

05

Pautar a resolucdo CTIL para conclusao
final da discrepancia encontrada no
dispositivo Art.8 Grupo 1. O restante do
texto estd aprovado

Gl

Imediato

06

Atualizagao do Regimento Interno do
CBHSF

CTIL

Médio prazo

07

PRH SF — Contratacdo de empresa para
levantamento do status da execuc¢do do
PRH SF e do porqué ndo foi executado
em sua totalidade. Do que conseguiu
avancar. Diretrizes incluir mudanca
climdtica e integracdo. Atendimento
ODS e Pacto das Aguas. A partir desse
diagndstico contratar o plano

GP

Imediato

08

Questao Edital Apoio — Aguardar
posicionamento CTIL — Apresentar o
parecer na proxima reunido

CTIL

Imediato

09

DN Cédigo de Etica — pautar em
proximas DIRECs

DIREC

Préximas DIREC

10

Dar retorno aos apoios — Aguardar
edital. Ndo sera apoiado o ENAU e
SRHNE

Gl

Imediato

11

Mengdo Honrosa Thiago e oficio de
agradecimento a Elba pelos servigos
prestados

Gl

Imediato

12

Aprovada deliberagdo normativa do CBH
remanejamento do PAP. APV deve
apresentar nota explicativa com todas
0s remanejamentos especialmente com
a justificativa da questdo do
saneamento. Pqg teve um salto tao
grande?

APV — GP e diretoria
Geral

Imediato
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