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AJUDA MEMORIA DA REUNIAO

REUNIAO DIRETORIA COLEGIADA (DIREC) - CBHSF
Data: 12 e 13 de margo de 2024
Local: hotel Saint Paul — Brasilia/DF
Horario: 19h00 as 18h00.
Quadro de resumo dos encaminhamentos anexo a Ajuda Memodria

Participantes reunido conjunta GAGC — 12/03 parte da manha:
NOME ‘ INSTITUICAO
Presidente CBHSF

1. José Maciel Nunes de Oliveira .
(Col6nia de Pescadores Z-12)
. . Vice-Presidente CBHSF
2. Marcus Vinicius Polignano . .
(Instituto Guaicuy)
. . . Secretario CBHSF
3. Almacks Luiz Carneiro da Silva L. . i . .
(Consodrcio de Desenvolvimento Sustentdvel da Diamantina)
L . Coordenador CCR Submédio SF
4. Claudio Ademar da Silva ] .
(Psicultura Itaparica LTDA)
Coordenador CCR Médio SF
5. Ednaldo de Castro Campos . .
(Associagdo dos Fruticultores da Adutora da Fonte — AFAF)
Coordenador CCR Baixo SF
6. Anivaldo de Miranda Pinto (Instituto de Estudos Culturais, Politicos e Sociais do Homem
Contemporaneo)
. . Coordenador CCR Baixo SF
7. Altino Rodrigues Neto

(Associagdo Desenvolvimento Artes e Oficios)

Jodo Carlos de Melo

8. (GACG - Conjunta dia 12/03 GACG - Indicagdo CCR Alto SF
manh3)
Claudio Pereira
9. (GACG — Conjunta dia 12/03 GACG - Indicagdo CCR Médio SF
manha)
Elias da Silva
10. (GACG - Conjunta dia 12/03 GACG - Indicagdo CCR Submédio SF
manh3)
Elisio M. dos Santos Neto
11. (GACG — Conjunta dia 12/03 GACG - Indicagdo CCR Baixo SF
manha)
Larissa Cayres de Souza
12. (GACG — Conjunta dia 12/03 GACG - Indicagdo DIREX
manha)
13. Rubia Mansur Gerente de Integracdo
14. Thiago Campos Gerente de Projetos
15. Manoel Vieira Jr. Coordenador Técnico
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16. Elba Alves Diretora Geral
17. Alisson Leite Coordenador Técnico
18. Guilherme Guerra Coordenador Técnico

Mauricio Oliveira

19. (GACG - Conjunta dia 12/03 Analista
manh3)
OUTROS PARTICIPANTES
. N Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
(DIREC dia 13/03 manh3)
21. Thiago Gil Barros . . p ..
. N Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
(DIREC dia 13/03 manh3)
22. Henrique P. Veiga . . P . .
. N Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
(DIREC dia 13/03 manh3)
23. Grace Benfica Matos L . . L.
. N Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
(DIREC dia 13/03 manh3)
24, Gaetan Serge Jean Dubois . . < ..
. i Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
(DIREC dia 13/03 manh3)
25. Nazereno Araujo

. N Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
(DIREC dia 13/03 manh3)

26. Flavia Simdes Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA

10 Reunido conjunta com o Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao — GACG

11  (DIA 12/03 PARTE DA MANHA)

12

13 1. Abertura e verificacao de quérum.

14 Ap6s a verificagdo do quérum, o Sr. Maciel Oliveira abriu a reunido falando da importancia do
15 encontro para saber o que vem sendo feito e o que precisa melhorar. Em seguida, ele
16  agradeceu aos presentes e declarou aberta a reunido. A Sra. Rubia Mansur disse que essa
17 reunido conjunta é importante por unir o olhar de quem acompanha o contrato de gestdao com
18 o de quem faz parte da diretoria do CBH e explicou como serd a dinamica da reunido. O Sr.
19  Claudio Pereira falou sobre que o monitoramento feito pelo GACG deve ser feito ndo apenas
20 observando aspectos técnicos e juridicos, mas também as necessidades do CBHSF, da APV e da
21 ANA.

22

23 2. Apresentagdo da execucao das metas do exercicio de 2023 do CG.

24 A Sra. Rubia Mansur apresentou brevemente o Relatério de Gestdo e Avaliacdo de
25 desempenho do Contrato de Gestdo N2 028/ANA/2020 referente ao ano de 2023, explicando
26 os 7 indicadores e o que cada um avalia, ressaltando que a ideia é fazer um relatério sucinto,
27 com links de acesso para as informacGes apresentadas. Indicador 1 - Nivel de Organiza¢do do
28 Planejamento Anual de Atividades - PAA do CBH e de suas instancias pela entidade delegatéria:
29 em relagdo a esse indicador, ela ressaltou a necessidade de se atender 100% e que isso é
30  muito complicado, pois a dindmica do CBHSF exige muitas vezes atividades extraordindrias.
31 Entretanto, para tentar sanar essa questdo, a ANA concedeu uma margem de erro de 10
32 pontos percentuais para mais ou para menos. Indicador 2 - Nivel de atendimento pela
33  Entidade Delegataria aos encaminhamentos solicitados pelo CBH: em relagao a esse indicador,
34 o Sr. Ednaldo Campos pediu para que sejam explicados os encaminhamentos que ainda nao
35  foram atendidos. A Sra. Rubia Mansur abriu a planilha dos encaminhamentos e explicou um a
36  um, ressaltando que alguns possuem prazo para atendimento de um ano e outros ja foram
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atendidos no inicio de 2024. Indicador 3 - indice de execuc3o fisica de acdo(des) priorizada(s)
pelo CBH: em relagdo a esse indicador, o Sr. Thiago Campos relatou as dificuldades
encontradas principalmente no que diz respeito ao saneamento rural, que acabou gerando
atrasos e dificultando um pouco o alcance da meta. O Sr. Elias Silva comentou as dificuldades
semelhantes enfrentadas no estado de Pernambuco. O Sr. Marcus Polignano sugeriu a
elaboragao de uma nota da DIREC orientando as Camaras Técnicas em relagdao aos seus
regramentos, encaminhamentos e fluxos. A Sra. Larissa Cayres falou sobre a importancia da
realizacdo de reunides, pelo menos anuais, para um acompanhamento mais efetivo dos
objetivos e metas do contrato de gestdo. O Sr. Jodo Carlos achou que a andlise deve ser
realizada de uma forma mais ampla, inclusive com a presenca da ANA. Disse, ainda, ser
importante constar no relatério o nome dos componentes do GACG. O Sr. Ednaldo Campos
falou sobre o cuidado da indicagdo das CCRs para o membro que ird compor o GACG. Ele disse
que é muito importante a participacdo da DIREC nas reuniGes do grupo. Citou o antigo
membro do CBHSF Luiz Dourando (in memoriam) e suas falas em que o CBHSF é interveniente
e ndo apenas anuente. A Sra. Rubia Mansur corroborou com as palavras da Sra. Larissa e disse
que para a APV isso é muito bom. Disse que seria importante trazer a luz das discussGes sobre
as questdes relacionadas a governanca da APV e das recomendacOes da Auditoria da ANA. Ela
falou sobre um questionamento da ANA acerca da efetividade das a¢des do CBHSF e do
retorno dessas a¢des para a bacia do SF. O Sr. Maciel Oliveira ressaltou que o CBHSF ndo tem o
poder para salvar toda a bacia, relembrou quando os projetos hidroambientais do CBHSF
comecaram a ser elaborados e executados e mostrou como isso influenciou na evolucdo das
acoes do CBHSF. Ele diz que é necessdario ter um momento com a ANA, ressaltou que o GACG
se atém a nUimeros e que a maioria dos projetos do CBHSF sdo focados nos afluentes. O Sr.
Altino Rodrigues disse que quando um encaminhamento é atendido, a APV também possui
crédito por isso e ressaltou que um CBH é formado ndo apenas por nimeros, mas também por
pessoas. O Sr. Elias Silva elogiou o relatério, dizendo que ele evidencia a eficiéncia da APV e o
que se busca com o atendimento dos indicadores e que as recomendag¢bes feitas pela
auditoria foram totalmente atendidas, mas pede que os dados referentes as CCRs sejam mais
claros para que os membros possam compreender melhor o que diz respeito as regionais. O Sr.
Anivaldo Miranda falou dos interesses que buscam liquidar a Lei 9.433 e substitui-la por uma
proposta nociva aos recursos hidricos, relatou que muitas vezes a ANA acaba invadindo as
competéncias que deveriam ser do Comité e questionou a necessidade contratual da APV ter
que acatar 100% das recomendagdes da auditoria — uma vez que sao apenas recomendagdes.
Ele também recebeu com satisfacdo a noticia dada pelo Sr. Maciel Oliveira de que os encontros
entre ANA, CBH e Entidade Delegatdria voltardo a acontecer, destacando a importancia dessas
iniciativas. Ele sugeriu a realizacdo de reunido do CBHSF com a ANA para possibilitar o repasse
das demandas do Comité. O Sr. Thiago Campos falou que existe um GT que acompanha os
projetos de saneamento e falou da importancia dos grupos de acompanhamento de projetos
das CCRs, pois estes conseguem acompanhar de perto e observar questdes especificas de cada
projeto apresentando um feedback de qualidade. O Sr. Claudio Pereira falou que a ANA é uma
agéncia controladora e que muitas vezes acaba priorizando o atendimento do que estd
estabelecido em contrato em detrimento das demandas do CBH, no que ele chama de
“esquizofrenia”. O Sr. Cldudio Ademar parabenizou a analise feita pelo Sr. Cldudio Pereira,
sugeriu como encaminhamento uma reunido com a ANA com pauta sobre a inadimpléncia dos
usudrios da BHSF e sobre a modificagdo no contrato de gestdo, para que o CBHSF seja a parte
ativa do contrato, ndo passiva. Ele ressaltou a importancia de se planejar uma estratégia com
antecedéncia, visto que no ano de 2025 havera a renova¢do do contrato. Para finalizar, ele
chamou a atengdo para a Campanha Vire Carranca, que deve ser um momento para o CBHSF
levar pautas de interesse para os parlamentares. O Sr. Maciel Oliveira ressaltou a importancia
de participacdo de todos os comités interestaduais, uma vez que os contratos de gestdo sdo
padronizados. Ele disse que a demanda n3ao deve partir apenas do CBHSF, uma vez que
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existem pautas comuns. O Sr. Marcus Polignano disse que o Vire Carranca deve ser um
momento politico, ndo apenas ludico. O Sr. Almacks Luiz explicou como era a dinamica do Vire
Carranca na regido do Submédio, onde um funciondrio da APV e alguns membros do CBHSF se
deslocavam para o municipio sede e fazia a mobilizacdo dos 6rgaos e escolas. Ele disse que
deve haver cuidado para o Vire Carranca nao se tornar palco para agendas politicas acima da
agenda do CBHSF. A Sra. Larissa Cayres chamou a atencao para as obrigacdes da ANA, sendo
uma delas a arrecadacdo do recurso da cobranca e repasse para a Entidade Delegataria,
ressaltando que se os indices de inadimpléncia estdo altos, significa que a ANA ndo estd
cumprindo com sua obrigacdo contratual. O Sr. Marcus Polignano sugeriu que a ANA seja
notificada pelo descumprimento do contrato, solicitando informagGes sobre as medidas que
estdo sendo efetivamente tomadas para a resolucdo do problema. O Sr. Anivaldo Miranda
ressaltou que a notificacdo é um instrumento poderoso e que a omissdao da ANA pode ser
caracterizada como renuncia fiscal. A Sra. Larissa Cayres disse que os pontos que causem
desconforto devem ser identificados e entendidos para alteracdo no préximo contrato. O Sr.
Claudio Ademar sugeriu que seja criado um GT com membros do GACG e CTIL para a
identificacdo ponto a ponto dos itens do contrato de gestdo, suas fragilidades e
potencialidades, para que na reunido com a ANA os pontos sejam apresentados. Retornando a
pauta dos indicadores, a Sra. Rubia Mansur explicou o indicador 4, que trata do Indice de
desembolso em acgbes finalisticas. O Sr. Maciel Oliveira chamou a atenc¢do para a manobra
realizada para o cumprimento dessa meta e disse que o risco de ndo atingimento do indicador
ndo deve ocorrer em 2024. O Sr. Marcus Polignano falou que é necessdrio expandir as
parcerias do CBHSF e da APV com instituicdes técnicas, pois a extensdo da bacia ndo permite
gue apenas a APV realize todas as demandas relacionadas aos projetos. O Sr. Cldudio Ademar
chamou atencdo para que os projetos executados pelo CBHSF recebam o devido crédito, para
gue politicos e instituicdes ndo acabem tomando para si, relembrando uma situacdao ocorrida
recentemente em Correntina/BA onde um parceiro fez um discurso sem ao menos entender o
contexto das atividades. Ele falou também que gosta do trabalho da APV, mas que possui
criticas construtivas para que o trabalho melhore continuamente. O Sr. Elias Silva falou da
importancia de termos de parceria que diminuiria custos para o CBHSF e aumento
consideravel no valor de desembolso e qualidade de execugdo. O Sr. Ednaldo Campos falou da
importancia de se divulgar a origem dos recursos do CBHSF para evitar a desinformacdo. Sem
mais assuntos a tratar no momento, a agenda entre DIREC e GACG foi finalizada.

121 Reunido DIREC (dia 12/04 parte da tarde)
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Aprovacao da memdria da reunido DIREC realizada em 01 e 02 de fevereiro de 2024

O Sr. Maciel Oliveira dd inicio a reunido destacando a importancia dos debates que constam na
pauta e diz que as discussOes que estdo por vir sdo desafiadoras. Em seguida, a ajuda memoria
da reunido anterior foi colocada em tela e a Sra. Rubia Mansur informou que foram solicitadas
algumas alteragGes pelo Sr. Claudio Ademar, que explicou a motivagdo das alteragdes
propostas. Sem mais manifesta¢des, a ajuda memoaria foi aprovada.

Informes: Férum Mundial da Agua, Fundo Eletrobras

O Sr. Maciel Oliveira falou sobre a Nota da ANA acerca da possibilidade de custeio para a
realizacdo de viagens internacionais. Disse que os Comités Federais emitiram oficio para que o
assunto pudesse ser reavaliado. A Sra. Elba Alves disse que a Coordenadora Juridica da APV,
Sra. Tais Guimardes auxiliou na elaboracdo desse documento e que ainda ndo houve
manifestacdo da ANA a respeito. O Sr. Maciel Oliveira disse que existem precedentes de
custeio de viagens internacionais com recursos da cobrancga e citou alguns exemplos. Sobre o
fundo Eletrobras, disse que representantes da empresa solicitaram uma reunido com a DIREC
para dar alguns esclarecimentos sobre o andamento dos projetos. Sobre o pleito do CBHSF
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para compor o comité gestor do fundo, o Sr. José Maciel disse que a judicializacao via MPF
seria uma alternativa e que ja iniciou tratativas com a Dra. Livia Tinoco para que ela auxilie no
processo e indique a estratégia mais adequada de se chagar ao objetivo pleiteado pelo CBHSF.
O Sr. Marcus Polignano informou que enviou oficio para a Sra. Mariana Silva para que ela
interviesse na questdo. Disse também que ja convidou a Ministra para participar da reunido
Plendrio do Comité em Salvador. Em seguida, o Sr. Maciel Oliveira disse que teve uma
conversa com o Dep. Pedro Campos a respeito do andamento da Frente Parlamentar em
Defesa do Rio Sdo Francisco e que também esta em conversas com a Casa Civil da Presidéncia
da Republica para tratar de diversos assuntos, principalmente com relacdo a temdtica de
barragens. O Sr. Marcus Polignano disse que a proximidade com politicos chave é importante
para o Comité. O Sr. Almacks Luiz falou sobre os problemas relacionados as obras de
infraestrutura hidrica ao longo da bacia do S3o Francisco e o Sr. Anivaldo Miranda diz ser
essencial que o CBHSF e os outros comités fagam um contraponto a essa ofensiva. Falou ainda
sobre o desmonte da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Apds mais alguns debates, O Sr.
Claudio Ademar atualiza a todos sobre a reunido com o MP/PE para discussdo do estudo sobre
o riacho Vitdria. O Sr. Claudio Ademar falou ainda que seja reiterada a Coordenacdo da FPI a
necessidade de se convidar os Coordenadores das regionais para participagdo das reunides de
planejamento das operagdes nos estados. Ficou encaminhado que sera enviado oficio para a
coordenacdo da FPl com essa finalidade. O Sr. Anivaldo Miranda falou sobre os eventos
ocorridos no estado da Bahia e questionou o fato de parte da DIREC anunciar o financiamento
de uma estacdo de tratamento de dgua para o municipio de Erico Cardoso. Disse que o POA
ndo havia sido levado em consideracdo e que ndao houve isonomia com relacdo a entrada
desse projeto da forma como ocorreu. Logo apds, solicitou informacdes sobre a visita realizada
pelo Presidente e pelo Secretdrio do CBHSF ao municipio de Lengdis e sobre um termo de
cooperacdo que resultou dessa visita. Por fim, questionou se esse termo de cooperacdo
resultarda em desembolso financeiro por parte do Comité. O Sr. Almacks Luiz fez os devidos
esclarecimentos e falou sobre a importancia da atuagdo da Companhia Independente de
Policiamento de Prote¢dao Ambiental - CIPPA Lengdis em parte dos municipios da Bahia, muitos
deles inseridos no territério da bacia hidrografica rio do Sdo Francisco. Disse que foi solicitado
a Presidéncia um equipamento para auxiliar na fiscalizacdo dos municipios da bacia, porém
gue nada ainda havia sido formalizado por parte do CBHSF. O Sr. Ednaldo Campos diz que a
atuacdo da Companhia é importante para a regido. O Sr. Maciel Oliveira também fez alguns
esclarecimentos é reafirmou que nada havia sido formalizado. Em seguida, disse que os
eventos realizados na Bahia foram muito importantes e que gerou uma repercussao positiva.
Disse que o municipio de Erico Cardoso é um grande produtor de dgua e que o financiamento
de uma ETA seria muito importante, uma vez que se fecharia um ciclo, ja que o Comité investiu
em saneamento no municipio. O Sr. Anivaldo Miranda disse que os investimentos do CBHSF
seguem uma coeréncia e que os processos e sele¢cdo devem ter uma isonomia absoluta. Disse
que se deve dar atengao especial aos editais e que tudo ja estd sendo estruturado para que se
privilegie a isonomia, ndo podendo se direcionar os investimentos do CBHSF sem qualquer
critério. O Sr. Ednaldo Campos concordou, porém, justificou a possibilidade de investimento
em Erico Cardoso porque o municipio tem uma ETA precaria e disse que com a promessa feita
fica dificil de ndo se cumprir. Falou também que o CBHSF deve ter um protocolo de cerimonial,
considerando os investimentos que sdo realizados e que muitas vezes 0s municipios se
apropriam do momento para ter destaque. O Sr. Cldudio Ademar lembrou a todos que no
inicio da gestdo defendeu projetos especiais para as CCRs e propds a existéncia de 5 projetos
especiais, sendo um para cada regido fisiografica e um para a DIREX. Disse que seria
importante que o projeto de Erico Cardos passasse pela CCR antes de ser proposto na DIREC.
Também reiterou a importancia do cerimonial do CBHSF, principalmente na entrega dos
grandes projetos. O Sr. Marcus Polighano disse que os regramentos para concessao de
financiamentos sdo importantes e que a CTPPP ja elaborou uma minuta de edital. Disse que o
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CBHSF nao pode correr o risco da realizacdo de “apadrinhamentos” e que o Comité precisa ter
responsabilidade republicana. Disse concordar com a proposicao do Sr. Claudio Ademar, mas
qgue haja regramentos. O Sr. Altino Rodrigues concordou com a necessidade de um
ordenamento e que a isonomia é uma premissa basica. Disse que também tem propostas de
comunidades indigenas do municipio de S3o Jodo das Missdes. O Sr. Marcus Polignano sugeriu
qgue dentre os critérios do edital estivesse vulnerabilidade social. Logo em seguida ficou
definido que a Geréncia de Projetos elaborara, com auxilio da CTPPP, um edital simplificado
com essa finalidade para apresentacdao em reunido. Também ficou definido a elaboracdo de
Resolucao DIREC que conste regras de protocolo para cerimoniais do CBHSF. O Sr. Thiago
Campos aproveitou a oportunidade para informar sobre a falta de interesse e a auséncia de
retorno dos possiveis operadores do sistema de abastecimento de dgua que sera financiado
pelo CBHSF na comunidade Resina, em Brejo Grande/SE, o que estd dificultando
demasiadamente a continuidade do projeto. Apds algumas discussdes sobre o assunto, ficou
definido que deveria ser enviado um oficio para o MPF/SE com o histdrico das tratativas e
negativa ou auséncia de resposta dos possiveis operadores do sistema. Retornando ao assunto
da ETA em Erico Cardoso, o Sr. Almacks Luiz solicitou que o investimento seja realizado, uma
vez que na ocasido do evento estiveram presentes quatro membros da DIREC. O Sr. Anivaldo
Miranda se manifestou contrariamente a essa proposicdo.

Apresentagao da Diretora Geral APV —retorno das demandas debatidas em reuniao de
apresentacao da DG para DIREC CBHSF (Protocolo, Relatdrio analitico POA, Pagamento
pessoal/Infra com recursos do SF, expansdo da APV, dentre outros)

A Sra. Elba Alves fez sua apresentacao acerca de recursos financeiros disponiveis, fonte de
custeio de funciondrios, carteira de programas e projetos, etc. Apds sua apresentacdo, o Sr.
Altino Rodrigues disse que os projetos devem ser necessariamente ligados aos programas dos
Comités e solicitou atencao especial aos Comités afluentes. O Sr. Ednaldo Campos falou sobre
a carga de alguns funciondrios do CBHSF, pagos com fonte de investimento, e que estdo
atendendo a outros Comités. Solicitou atengdo a estrutura de trabalho da funcionaria lotada
em Bom Jesus da Lapa/BA e falou sobre a necessidade urgente de aumento do pessoal da area
meio o que resultard na celeridade do andamento dos projetos. Em seguida, a Sra. Rubia
Mansur e o Sr. Thiago Campos falaram de suas respectivas equipes e atribui¢cdes. O Sr. Altino
Rodrigues fez algumas ponderacgGes e disse ser importantes a elaboracdo do planejamento
estratégico da DIREC. A Sra. Elba Alves disse que a APV ja tem um planejamento estruturado,
mas que precisa de mais informacées de algumas varidveis, como por exemplo, a entrada de
novos Comités, para concluir o planejamento de forma mais assertiva. O Sr. Claudio Ademar
disse que cabe ao CBHSF cobra qualidade no atendimento d APV e disse que, para ele, ndo
importa de onde vem os recursos que pagam os diversos funcionarios. O Sr. Anivaldo Miranda
disse que ndo teve todas as respostas que esperava e que o planejamento da Agéncia dever
ser feito por profissionais da area, uma vez que os contratos assinados sdo diferenciados. Apds
isso, o Sr. Alisson Leite fez uma apresentacdo sobre a implementa¢do de um sistema de
protocolos/recepc¢do de demandas da APV/CBHSF. Falou também sobre o status de solicitacdo
do SEI, com pedido de utilizacdo feito ao TRF4. Disse ser importante a utilizacdo da ferramenta
list. O Sr. Maciel Oliveira concordou na utilizacdo da ferramenta até a completa
implementagdo do SEI. O Sr. Melchior Nascimento fez alguns questionamentos sobre a
utilizacdo do list e apds mais algumas discussdes, o primeiro dia de reunido foi encerrado. Em
razdo do hordrio avangado, a apresentacdo do Sr. Melchior Nascimento sobre a minuta do
edital de apoio ficou para o dia seguinte.

Dia 13/04

Inadimpléncia na bacia do Rio Sao Francisco e cadastro de usuarios - ANA
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Com a palavra, Maciel Oliveira fez a abertura da reunido e agradeceu a presenca dos
representantes da ANA na reunido. Na sequéncia, falou da importancia da articulagdo com
atores do governo para alinhar os projetos e editais para a¢des conjuntas na bacia do rio Sao
Francisco. Salientou a importancia de também agregar ao debate os comités afluentes. Falou
ainda que o CBHSF esta sendo convidado pela Casa Civil para a realizacdo de um debate sobre
os projetos. Disse que é necessdrio o levantamento do que esta sendo realizado na bacia do
Sao Francisco e que a ANA é a principal parceira do CBHSF. Na sequéncia, o vice-presidente do
CBHSF, Sr. Marcus Polignano falou que é importante consolidar um conjunto de ac¢des para a
revitalizacdo do S3o Francisco, ndo cabendo pulverizacdo. Salientou que essas a¢des devem
sair de programa de governo para o programa de Estado, considerando a sua importancia
social e ambiental. Disse que o desafio do CBHSF é consolidar essa ideia. Disse também que é
necessario criar um painel de a¢des de revitalizacdo da bacia: o qué, quem e onde esta sendo
realizado os projetos. Com a palavra, o Diretor da ANA, Sr. Nazareno Araujo, colocou-se a
disposicdo para os esclarecimentos e falou sobre os recursos da Eletrobras e da dificuldade em
executar 400 milhGes de reais em projetos contratados. Disse ainda que é necessario que a
ANA esteja proxima ao comité gestor da conta, Governo Federal, Casa Civil e CBHSF para
apoiar o processo e garantir a chegada do recurso em acgGes para bacia do Sdo Francisco e
reforcou o grande desafio para a execucdo desses recursos (Eletrobras + cobranca). Com a
palavra, o Sr. Anivaldo Miranda contextualizou o histérico da criacdo do fundo da Eletrobras e
criticou que esse processo vem sendo discutido como forma de compensacdo ao rio devido
aos impactos do setor e que varios desses programas sao para favorecimento do préprio setor
elétrico. Falou também sobre as resolucdes da ANA que contribuiram para o avanco da
execucdo financeira, abrindo possibilidades, mas ainda ndo é o suficiente para deslanchar,
citando por exemplo, a possibilidade de parcerias com fundacGes de amparo a pesquisa.
Chamou atencdo para a inadimpléncia na bacia e disse que a ANA é responsavel pela resolucao
da situacdo. Disseque existe a necessidade de recadastramento dos usudrios da bacia e
reforcou a necessidade de flexibilizagdo das contratagdes com recursos da cobranga pelas
Entidades Delegatarias. Na sequéncia, o Sr. Humberto Gongalves, Superintendente da ANA
falou brevemente sobre os desafios da APV no exercicio de 2023 e parabenizou que ja ha
alguns anos que a Agéncia executa valores superiores a arrecadagdo anual, demostrando a
eficacia e o amadurecimento da Entidade. Falou da importancia das resolucdes da ANA que
permitiram o enquadramento de algumas despesas nos 92,5% e que isso ajudou nessa
evolugdo. Disse que a cobranca hoje é uma realidade e enxerga o avanco da gestdo das aguas
nos estados brasileiros. Citou que o Comité do Sinos, o primeiro CBH instituido no pais,
comecou a discutir a cobranca, inclusive a revelia do érgao gestor. Falou sobre a importancia
do alinhamento do CBH e da ANA em rela¢do ao comité gestor de contas e que é necessario
avancar mais nos estados. Falou também do pacto pelas dguas que alguns estados assinaram
com o Governo Federal e sobre a conjuntura atual do governo. Reforcou a necessidade de um
grande plano de comunicagdo (divulgagdo e conscientizagdo dos usuarios) como uma das
acles para a questdo da inadimpléncia. Agradeceu e passou a palavra para o Sr. Thiago Barros,
Coordenador de sustentabilidade financeira e cobranca da ANA, que apresentou dados
relacionados a inadimpléncia na bacia hidrografica do rio S3o Francisco. Disse que em 2023 foi
calculada a Cobrancga pelo Uso de Recursos Hidricos para 5.890 usuarios na Bacia do Rio Sao
Francisco, correspondendo a 6.688 interferéncias e que o valor dos PPUsvem sendo
reajustados anualmente pelo IPCA. Citou que em 2023, foram cobrados RS 54,4 milhdes de
reais, tendo sido arrecadados RS 42,2 milhdes de reais. Informou que os valores inferiores a RS
1 mil reais ndo sdo cobrados e sdo acumulados para o ano seguinte. Contextualizou o processo
realizado pela ANA em relagdo a cobranga dos inadimplentes e disse que os valores em aberto
continuam sendo cobrados pela ANA. Explicou que no ano seguinte ao da geracao da
obrigacdo, o usudrio é notificado (e-mail e carta com AR); e que, ndo havendo contestacdo, ou
ndo acatado o pedido de revisdo, valores acima de RS 20 mil sdo inscritos no Cadastro
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Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal e realizada a Execugdo da
divida (cobranca judicial); valores entre RS 1 mil e 20 mil sdo inscritos no CADIN; e Valores
abaixo de RS 1 mil ndo sdo ativamente cobrados, até o limite de 5 anos, para evitar prescricdo
da divida. Atualmente, 7.547 usuarios possuem débitos em aberto junto a ANA: Valores acima
de RS 20 mil — 195 usudrios (RS 38.894.082,14 — 72%); Valores entre RS 1 mil e 20 mil — 5.591
usuarios (RS 14.497.394,06 — 26%); Valores abaixo de RS 1 mil —1.761 usuarios (RS 624.382,76
- 1,2 Inadimpléncia total acumulada: RS 54.015.858,96. Valor superior a arrecadacdo efetiva
do ano de 2023. Disse que os maiores usudrios inadimplentes sdo os perimetros irrigados
(10,97%) e que a ANA discute a questdo da inadimpléncia ja ha 2 anos. Disse ser necessario
conjugar esforcos com os CBHs para a definicdo de estratégias como: comunicacdo e
sensibilizacdo de usuarios, racionalizagdo dos mecanismos de cobranga e discussdo de
condigcbes de uso e consequéncias para a inadimpléncia. Apés a apresentacao, houve debate e
perguntas. Com a palavra, a Sra. Elba Alves, colocou-se a disposicdo para participar dessa
discussdo cujo objetivo é resolver a questdo da inadimpléncia. Como encaminhamentos, ficou
definido que a Diretoria do CBHSF ird articular com a Codevasf para discutir a inadimpléncia
dos distritos de irrigacdo e que sera criado um GT composto por representantes da ANA, APV,
CBHSF e FPI para tratar das questfes relacionadas a inadimpléncia. Também foi discutida a
possibilidade da ndo aprovacdo de projetos em municipios inadimplentes, além da construcdo
de um termo de cooperacdo com a ANA e os estados para trabalharem o recadastramento de
usuarios.

Plano de Integracdo - ANA

Na sequéncia, a palavra é franqueada ao especialista em regulacdo de recursos e saneamento
basico da ANA, Sr. Gaetan Serge, que cumprimenta a todos e inicia sua apresentacdo sobre o
Plano de Integracdo. Contextualizou sobre a construgdo dos Planos de Recursos Hidricos da
bacia do rio Sdo Francisco e legislacdo especifica. Mostrou as interfaces do PRH com os demais
instrumentos de gestdo e o desafio de lidar com diversos planejamentos em um mesmo
territério. Explicou sobre Planos em bacias compartilhadas cujas diretrizes sdo: instrumento
comum de planejamento para toda bacia e ndo apenas para o “rio principal”, reconhecimento
e incorporacao de especificidades locais — bacias afluentes, balango hidrico de referéncia
para decisdo de drgaos gestores — ANA e UFs e Manual Operativo do Plano - MOP Unico para
orientar implementagao das a¢des de curto prazo identificadas na etapa do plano de agdes.
Disse que o PIRH (Plano Integrado de Recursos Hidricos) é um Instrumento comum de
planejamento paratoda a bacia e ndo apenas para o “rio principal” e que é importante a
garantia da participacdao dos CBHs afluentes e da incorporagdo das especificidades locais, de
forma que eles os reconhegam e os aprovem como seus planos de recursos hidricos. Disse
também que o PIRH deve enxergar as especificidades locais e conter a¢des pactuadas para as
bacias afluentes (PARHs), com os mesmos objetivos, diretrizes, estrutura programatica, metas
basicas e, se possivel, 0 mesmo horizonte de planejamento do PIRH, além de MOP Unico para
orientar a implementacdao das acdes. Apresentou o processo participativo de elaboragado e
implementacdao do PIRH e demais processos relacionados a sua execugao e explicou que o
MOP possui acbBes “coordenadas” e roteiro paraexecucdo, de facil compreensdo
e monitoramento. Citou critérios para a escolha das acbes: acBes definidas como
de curto prazo, acbes sob governabilidade do Sistema de Recursos Hidricos, a¢des definidas
como prioritarias nas oficinas participativas, acdes técnica e financeiramente exequiveis pelo
Sistema de Recursos Hidricos e acgOes pactuadas com os executores. Mostrou o
monitoramento da implementacdo do PIRH Doce e o papel de cada ente nessa construcdo: (1)
aos o6rgdos Gestores, ED e CBHs: elaboracdo do diagndstico preliminar; contratacdo da
consolidacdo do diagndstico e o restante do PIRH; gestdo, acompanhamento técnico e
fiscalizagdo do contrato; articulagdo com os estados e o CBH e apoio a mobilizagdo
dos CBHs de rios afluentes; (2) aos estados: parceria técnica com a ANA; corresponsabilidade



343 pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato; fornecimento de dados; apoio a mobilizacao
344 dos CBHs de rios afluentes e ao CBH Federal; acompanhamento e avaliacdo da elaboracdo do
345 Plano (grupo técnico); apoio a mobilizacdo dos CBHs de rios afluentes e acompanhamento,
346 analise e aprovacao do Plano em Plendrio. Apds debates, o Sr. Thiago Campos, Gerente de
347 Projetos da APV contextualiza como se dard a atualizacdo do PRH-SF 2016-2025. Na sequéncia,
348 Elba Alves coloca a Agéncia Peixe Vivo a disposicdo na articulacdo com os estados para
349 construcdo de um plano de integracdao. Com a palavra, Maciel Oliveira diz que a diretoria do
350 CBHSF tem todo interesse, mas nio no momento devido ao prazo e recurso. E necessario
351 articulacdo forte para construcdao dessa pauta. Previsdao lancamento em 2026 do termo de
352 referéncia para constru¢do do Plano integrado. Apds debates, como encaminhamentos ficou
353  definido que a Diretoria ira criar um protocolo de recomendacgées para que na atualizagdo do
354  Plano ja planejado, vise no futuro a integracdo e pautar na préoxima reunido plenaria do S3o
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355  Francisco a tematica da integracao e da inadimpléncia.

356

357 8. Apresentagdo sobre o projeto de reuso Mirangaba

358 O Sr. Guilherme Guerra fez sua apresentacdo sobre o projeto de reuso em Mirangaba/BA e
359  apbs discussoes, ficou definido que se dara continuidade ao projeto a partir da solugdo que

360 apresente o melhor custo-beneficio.

361 9. Apresentacdo da minuta do Edital de apoio — CTPPP (Melchior Nascimento)

362 O Sr. Melchior Nascimento fez sua apresentacdo da proposta do edital que ird normatizar o
363 apoio do CBHSF a acdes diversas. Apoés discussdes, ficou definido que o edital deverd ser
364 enviado para a assessoria juridica da APV, objetivando passar por uma andlise antes de sua

365  efetiva publicagdo.

366 10. Assuntos gerais
367 Ndo houve

368 11. Encerramento
369 Sem mais assuntos a tratar, a reunido foi encerrada.

370
371
372 Reunido realizada em Brasilia/DF, 12 e 13 de mar¢o de 2024.
373 RESUMO DOS ENCAMINHAMENTOS
Ne ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
01 | Minutar Oficio para coordenagdo FPI
relembrando a necessidade de envio de
convite para os coordenadores das CCRs Gl e Maciel Oliveira Imediato
participarem de reunides de planejamento
da FPI
02 | Cerimonial como produto no TDR de Gl Novo edital de
comunicagao comunicagao
03 | Apresentar em reunido DIREC edital
simplificado para selecdo de projetos por GP Maio/2024
CCR + DIREX por demandas induzidas
04 | Apresentar em reunido minuta de
RESOLUCAO DIREC de cerimonial para
i i i - Comunicagao, Gl e
eventos de projetos financiados pelo CBH . (;. 3 Maio/2024
protocolo. Maciel Oliveira
Video institucional (sempre passar) ser um
momento de divulgacdo do CBH - papel do
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parceiro

Oficio CBH para o MPF sobre o projeto
Resina. Histdrico de tratativas / emails
enviados e respostas (se houver) ou
informar falta de retorno do destinatério -
Procuradora Gisele que ja estd tratando da
pauta.

GP

Imediato

Criar rotina /fluxo list

Alisson Leite

Imediato

Articulagdo com Codevasf sobre a
inadimpléncia dos distritos de irrigagdo

DIREC

Imediato

Minutar oficio para as CT reforgando o fluxo
correto dos encaminhamentos
(Encaminhamento GACG + DIREC)

Gl

Imediato

Minutar Resolugdo DIREC criando um GT
composta por representantes da ANA, APV,
CBHSF e FPI para tratar questdes da
inadimpléncia

DIREC

Minutar Resolugdo DIREC com a diretriz de
ndao aprovar projetos de municipios
inadimplentes

GP

Protocolo de recomendagbes para que na
atualizagdo do Plano ja planejado, vise no
futuro a integracdo

DIREC

Encaminhar edital apoio para APV para
analise necessaria

DIREC

Imediato

Aprovacdo da continuidade da realizacdo do
projeto para reuso de agua na localidade de
Taquarandi, em Mirangaba - Bahia

DIREC

José Maciel de Oliveira
Presidente do CBHSF
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