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COMITE DA BACIA HIDROGRAFICADO RIO DAS VELHAS

CAMARA TECNICA DE EDUCACAO, COMUNICACAO E MOBILIZACAO
ATA DA REUNIAO ORDINARIA REALIZADA NO DIA 23 DE NOVEMBRO DE 2023

Aos vinte e trés dias do més de novembro de 2023, as 9h00, reuniram-se ordinariamente os
conselheiros da Camara Técnica de Educagao, Comunicacdo e Mobilizacdo - CTECOM do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas - CBH Rio das Velhas, por meio de
videoconferéncia, utilizando-se da plataforma Teams. Conselheiros presentes: Gustavo de
Oliveira Celestino - Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais
(IEPHA); Humberto Fernando Martins Marques — Prefeitura de Belo Horizonte; Francisco de
Assis Gonzaga da Silva — Prefeitura de Ouro Preto; Ana Luiza Gregério Almeida — Prefeitura de
Nova Lima; Sérgio Gustavo Rezende Leal - Férum Nacional da Sociedade Civil na Gestao de
Bacias Hidrograficas (FONASC-CBH); Rodrigo Silva Lemos - Instituto Guaicuy; Danilo Antdnio
Campos da Silva - Comunidade Indigena Borum-Kren; Luiz Felippe Pedersoli Porto Maia -
Associagdo Comunitaria dos Moradores e Produtores da Agricultura Familiar. Convidados
presentes: Dimas Correa, Wolmara Teixeira, Ohany Vasconcelos — Agéncia Peixe vivo (APV);
Maria Teresa Viana de Freitas Corujo - Movimento Artistico, Cultural e Ambiental de Caeté
(MACACA); Luiz Ribeiro, Leonardo Ramos, Bruno Von Sperling — Tanto Expresso; Ronald
Guerra - Associagdo Quadrilatero das Aguas (AQUA). Pauta: Item 1. Abertura, verificagdo de
quérum e apresentacado dos conselheiros e convidados; ltem 2. Definicdo dos conselheiros
titulares e suplentes; Item 3. Escolha de coordenador e secretario da CTECOM; Item 4.
Informes: Plano de Educagdo Ambiental — PEA; Relatério da capacitacao em projetos; ltem 5.
Aprovacao da ata da reunido do dia 17 de agosto de 2023; Item 6. Apresentagdo e discusséo
da proposta de Plano de Capacitagao de Conselheiros — Tanto Expresso; Iltem 7. Aprovagao da
proposta de calendario para o ano de 2024. Item 8. Assuntos gerais e encerramento. Item 1:
Ohany Vasconcelos inicia a reunido agradecendo a presencga de todos, esclarece que essa é a
primeira reuniao da CTECOM na nova gestao, com mandato 2023-2027. Como primeira agao
da camara, sera apreciada a proposta de Plano de Capacitacdo de Conselheiros, elaborado
pela empresa Tanto Expresso, que é a responsavel por executar as agdes de educacio
ambiental e mobilizacao social para o CBH Rio das Velhas. Explica que a APV esta passando
por mudancas internas, e o acompanhamento das instancias do CBH Rio das Velhas sera
realizado de forma mais préxima pelo analista Dimas Correa, que foi contratado recentemente.
Dimas agradece a oportunidade, explica que ja conhece o comité por ter sido analista da
mobilizagdo por muitos anos, antes mesmo até havia sido estagiario da APV. Em seguida,
Ronald Guerra, vice-presidente do CBH Rio das Velhas, diz que é um prazer poder fazer a
abertura da reunido de uma camara técnica tao importante para o CBH Rio das Velhas, que
tem como objetivo para o proximo ano trabalhar o programa de comunicacdo, além dos
programas de educag¢ao ambiental e capacitagéo de conselheiros. Além destes, € fundamental
a presenca da APV, na pessoa de Ohany Vasconcelos, Wolmara Teixeira e agora de Dimas
Correa, e destaca o trabalho de comunicacao e de mobilizacao realizado pela Tanto Expresso,
na pessoa de Luiz Guilherme. Diz ter tido acesso a lista de conselheiros interessados nessa
camara, e antecipadamente parabeniza a todos, pois considera um bom nivel de
representatividade e qualificagdo. Lembra que a diretoria do comité tem buscado para essa
gestao atuar de forma mais proxima e integrada as camaras técnicas, principalmente em temas
estratégicos. Ronald encerra sua fala desejando um bom trabalho a todos. Na sequéncia, os
demais participantes se apresentam. Dimas justifica que os conselheiros das instituicbes
Instituto Estadual de Florestas (IEF), Copasa e Prefeitura de Ouro Preto manifestaram
formalmente o interesse em participar dessa caAmara técnica, mas nao puderam estar presentes
na reunido de hoje. Item 2: Os conselheiros, de forma consensual, definem a composi¢ao da
CTECOM, conforme a seguir: Poder Publico Estadual: Gustavo de Oliveira Celestino (IEPHA)
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titular, suplente em aberto; Jodo Paulo Sarmento (IEF) titular, suplente em aberto; Poder Publico
Municipal: Humberto Fernando Martins Marques (Prefeitura de Belo Horizonte) titular, Francisco
de Assis Gonzaga da Silva (Prefeitura de Ouro Preto) suplente, Ana Luiza Gregorio Almeida
(Prefeitura de Nova Lima) titular, suplente em aberto; Usuarios de agua: Tereza Cristina de
Jesus Bernardes (COPASA) titular, as demais cadeiras em aberto; Sociedade Civil: Sérgio
Gustavo Rezende Leal (FONASC-CBH) titular, Rodrigo Silva Lemos (Instituto Guaicuy)
suplente, Danilo Anténio Campos da Silva (Borum-Kren) titular, Luiz Felippe Pedersoli Porto
Maia (Associacdo Comunitaria dos Moradores e Produtores da Agricultura Familiar) suplente.
A conselheira do plenario Maria Tereza Corujo (MACACA), que havia previamente manifestado
interesse em compor a camara, desiste de assumir uma cadeira, por se sentir representada
pelos eleitos e por entender que essa composi¢cao pode realizar um bom trabalho para o CBH
Rio das Velhas, mas se compromete a estar presente no maximo possivel de reunides na
condicdo de convidada. Com excec¢do da sociedade civil, os demais segmentos possuem
cadeiras em aberto, e assim, ficou definido com encaminhamento realizar convite direto aos
demais conselheiros do plenario, especialmente aqueles ligados aos usuarios de agua, para
que participem da CTECOM. Item 3: Sérgio Leal se candidata a coordenador, justificando ja ter
tido experiéncias em projetos em que havia muito investimento financeiro por parte de usuarios
de agua, participado da implementacao da cobranca na bacia do rio Paraopeba e compondo a
Camara Técnica de Instrumentos Econémicos do CBH do Baixo Rio Paranaiba. Sérgio diz que
tem como ideia trabalhar no mapeamento de todas as a¢des de educacdo ambiental da bacia,
independentemente de serem ou ndo de entidades que compdem o comité, com o objetivo de
identificar as boas praticas e avaliar o impacto que essas praticas geram, e até mesmo
identificar mecanismos de financiamento dessas a¢des. Ohany explica que a Tanto Expresso,
empresa responsavel por executar o projeto de educagédo ambiental e mobilizagdo social na
bacia do Rio das Velhas, possui 2 produtos que serdo acompanhados e avaliados por essa
camara, que sao o plano de capacitagéo de conselheiros (a ser apresentado na sequéncia) e
o plano de educagao ambiental (PEA). O PEA ainda esta em fase inicial de construgcéo, mas ja
possui um diagndstico, em que foi possivel colher as iniciativas de educagdo ambiental a partir
dos subcomités, ou seja, a partir da base e avaliar a possibilidade de potencializar as que
possuem maior capilaridade. Além disso, na ultima gestdo a CTECOM teve a oportunidade de
conhecer acbes das proprias instituicbes que faziam parte da camara. Comenta que
anteriormente o IGAM se fazia presente nas camaras técnicas dos comités, incluindo a
CTECOM, porém por decisao interna do 6rgao nao foram indicados representantes para as CTs
nesta gestdo. Maria Tereza entende ser importante refletir a respeito do cenario atual, com
eventos extremos, mudancas climaticas, colapso hidrico, e de que tipo de educagao ambiental
o comité pensa em trabalhar, pois existem muitas iniciativas chamadas de educacdo ambiental,
mas que na pratica ndo funcionam dessa forma. Rodrigo concorda, entendendo que, para
entender as boas praticas € preciso partir do lugar de onde elas estdo, mas também é uma
trajetdria, que possui um rigor conceitual de como essa pratica quer ser construida. O mais
importante em termos de educacéo, é que ela seja uma acéo libertadora, de autonomia, e ndo
uma questao de adestramento ambiental. Rodrigo apoia a possibilidade de lideranga de Sérgio,
pois esta cheia de boas intengdes, mas para se garantir a boa intencéo, € preciso uma atuagéo
forte do plenario. Por fim, Rodrigo diz que a auséncia do estado compromete a estrutura das
camaras técnicas, um esvaziamento estrutural delas, uma vez que tem a responsabilidade a
parte de uma dimenséao de gestdo. Essa auséncia do Estado significa um desmonte estruturado
dos arcabougos de participacao e governanga publica e popular, e precisa ser debatido no
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ambito da diretoria do comité. Sérgio concorda com Rodrigo. Os 6rgaos do SISEMA, de um
modo geral, s&o técnicos, e a plenaria do comité é politica. Entdo, quando questdes técnicas
sao levadas ao plenario depois de terem sido discutidas na camara técnica, destoa um pouco
da discussdo. Entende que uma justificativa possa ser a redugéo de custos, mas na verdade o
que se reduz é a participacdo. No fim das contas, o esvaziamento de uma camara técnica a
deixa enfraquecida, e tudo o que ela decidir pode facilmente ser revertida no plenario. E isso é
muito preocupante, principalmente se pensar na camara de outorga, por exemplo. Entao,
Sérgio sugere que o convite para que os 6rgaos do SISEMA participem das CTs é importante.
Danilo endossa as falas de Maria Tereza, Rodrigo e Sérgio. Nao havendo nenhuma
manifestacao contraria, Sérgio Leal é eleito coordenador da CTECOM por unanimidade. A
eleicdo do secretario ou secretaria da Camara ficara para a proxima reunido. Item 4. Dando
prosseguimento, Ohany explica que o Plano de Educacdo Ambiental (PEA) esta em elaboragéo,
na fase de diagnéstico, que ja pode ser acessado na pagina do SIGA Rio das Velhas. Na
sequéncia, passa a palavra a Luiz Guilherme, representante da Tanto Expresso, empresa
responsavel pelo projeto. Luiz explica que esse diagndstico é a primeira etapa, visando elencar
as iniciativas de educacao ambiental na bacia, e subsidiar a formatacao do plano. O diagndstico
foi concluido em setembro, antes da formagao dessa camara, e por isso foi discutido no dmbito
da diretoria do comité. A intencao desse diagndstico foi mapear, qualificar e entender o maximo
possivel de iniciativas de educacdo ambiental que ocorrem como um todo, dividido por UTEs,
€ mapear as principais demandas que ocorrem no territorio. Entdo, foram identificados, dentro
do possivel, os principais ativos que o comité tem, como os subcomités, por exemplo. Luiz
solicita que todos acessem o documento, para que possam ter embasamento e propostas para
o PEA. Ohany explica que, em termos gerais, o fluxo para avaliacdo e aprovacado do PEA,
passa pela APV, em seguida pela CTECOM, pela diretoria do comité, sendo concluido com
aprovacao pelo plenario, por meio de deliberacdo normativa. Assim para o proximo ano a
CTECOM ja tem como demanda trabalhar neste material. Dando sequéncia, Ohany apresenta
o resultado da capacitacdo em projetos hidroambientais, ministrada para os conselheiros do
comité em julho deste ano. Esclarece que foi uma planejada pela gestdo anterior, que se
debrucgou sobre ela por muitos anos. Inicialmente seria presencial, mas com a pandemia pela
COVID 19 foi colocada em standby, e posteriormente sua discussao foi retomada, onde
pensou-se no formato virtual, e até mesmo hibrido. Contudo, por imaginar que o efeito desejado
nao seria alcangado, optou-se em manté-la presencial, e assim foi formatada. A atividade foi
realizada nos dias 27 e 28 de julho de 2023, sendo executada pela empresa Tema Consultoria.
No total, 33 pessoas estiveram presentes no primeiro dia e 26 no segundo, sendo 23 pessoas
inscritas previamente e os demais funcionarios do Centro de Educac¢ao Ambiental do Programa
de Recuperagéo e Desenvolvimento Ambiental da Bacia da Pampulha (CEA PROPAM), local
de realizacao da capacitagao, além de funcionarios da Agéncia Peixe Vivo e analistas da equipe
de mobilizagao social e educagao ambiental do CBH rio das Velhas. A maior participacao foi de
pessoas residentes na cidade de Belo Horizonte, mas cabendo destacar a presenga de pessoas
de outros lugares da bacia do rio das Velhas, o que cabe considerar entdo realizagdo da
capacitagdo em outras regides fisiograficas, buscando facilitar o deslocamento e ampliar
participagdo dos conselheiros. O custo total do evento foi de R$ 15.367,14 considerando
despesas com publicagdo do processo para selecdo da empresa que executou a capacitagao,
contratagdo da mesma e disponibilizagdo de lanche para os presentes. Ohany lembra que a
gestdo anterior teve a oportunidade de avaliar os resultados da capacitagao, cujo relatério foi
enviado junto a pauta dessa reunido. Foi solicitada justificativa dos inscritos que se ausentaram
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(eram esperadas 40 pessoas) e como retorno foi mencionada a agenda de trabalho e/ou
problemas de saude. Entdo, é importante avaliar se é viavel ou ndo para o comité fazer
capacitagdes como essa, considerando especialmente que o comité esta em vias de aprovar o
plano de capacitacbes de conselheiros. Rodrigo diz que é importante refletir sobre as
estratégias, e as atividades virtuais sdo um desafio muito grande a serem consideradas nisso.
Formacéo e educacao séo atos politicos presencialmente, e isso € muito forte, mesmo que com
menos pessoas. E importante aproveitar as estruturas de dimensionamento que o comité
possui, como aproveita-las, e em uma dimensao de tempo que seja continuo, e ndo eventual.
A limitacdo que essa capacitacdo de conselheiros externou foi a limitagido de participacao,
provocada pela limitagao presencial, entdo € importante pensar em uma estratégia mobilizatéria
que dé continuidade, e € importante a CTECOM se debrugar sobre isso. Rodrigo conclui
lembrando que o CBH Rio das Velhas possui deliberagcdes que abarcam os principios e
diretrizes de educagao e mobilizacado, que toca muito nesses pontos. Ohany complementa, e
entende que essa continuidade precisa trazer a ideia de pertencimento, de mobilizar um
sentimento nas pessoas, pois do contrario fica a sensagao de que a deficiéncia que existe é de
informacdo, e nao é. Entao, esse é um debate muito ligado ao plano de capacitagdo, que
precisa ser analisado criticamente, de uma forma estruturante. Gustavo Celestino diz que o
IEPHA tem adotado a ideia de mapa de percepg¢do, que € de trazer a comunidade para o
debate, para que ela possa apontar o patriménio histérico, artistico e cultural. Esse trabalho
ainda esta no inicio, mas é importante pois tem sido possivel entender a importancia de alguns
bens, pois existem, por exemplo, alguns que o IEPHA considerava importante, mas a
comunidade ndo. Por fim, corrobora com a fala de Rodrigo, pois mesmo que em nimero menor,
€ possivel despertar um maior sentimento daquele que esta participando. Maria Tereza diz estar
de acordo e endossa o que foi dito por todos. Sérgio entende que o modelo que oferece
menores possibilidades de trabalhar é o hibrido, pois quem esta online na atividade acaba nao
tendo atengdo. Ja o online pode ser mais efetivo em relacdo ao conteudo. Contudo, o
presencial, ainda mais em se tratando dessa matéria em especifico, € o que traz maiores
possibilidades, a sensacao de pertencimento, e € o que mais faz diferenga, mesmo que isso
signifique uma perda no numero de pessoas presentes. De todo modo, muitas estratégias
podem ser adotadas, até porque, a bacia do rio das Velhas € muito grande. Item 5. A reunido
do dia 17 de agosto ocorreu ainda durante a gestdo anterior, e somente 2 conselheiros que
estiveram naquela reuniao estao presentes neste momento. Assim, € solicitado o envio da ata
por e-mail para aqueles conselheiros se manifestarem, e na proxima reunido ela sera colocada
em aprovagao a partir da decisdo dos conselheiros da gestao anterior. Item 6. Luiz Guilherme
contextualiza o Plano Anual de Capacitacdo para conselheiros esta inserido no escopo do
contrato de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental do comité, e tem como objetivo
apresentar de forma estruturada e planejada as agbes de formacdo e capacitacdo dos
conselheiros do CBH Rio das Velhas em todas as suas instancias (plenario, grupos de trabalho,
camaras técnicas e subcomités), e possui um horizonte de planejamento de 2 anos. Luiz explica
o rito metodolégico para o diagndstico (envolvendo 4 etapas, com formulario de
autopreenchimento enviado aos conselheiros, dindmicas durante as reunides dos colegiados
do CBH Rio das Velhas e analises dos ambientes interno e externo), cujos resultados podem
ser acessados com maior detalhamento pelos conselheiros na apresentagdo que sera enviada
posteriormente. Em seguida, junto ao analista da Tanto Expresso, Bruno Von Sperling, explicam
a estrutura do plano. O formato sugerido para as ac¢des envolve os trés formatos comumente
utilizados, sendo eles online, presencial ou hibrido; com abordagem ligada a cursos, seminarios
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(e webinarios), oficinas, visitas de campo, rodas de conversa, dentre outros, podendo ser
executados por conselheiros, parceiros internos ao CBH, parceiros externos ao CBH, equipe
de Mobilizagdo Social e Educacdo Ambiental, Agéncia Peixe Vivo ou até mesmo empresa
contratada; o publico envolvido publico seriam os conselheiros de uma unidade fisiografica;
conselheiros do CBH, de um Subcomité e/ou Camara Técnica, sociedade, comunidade local, e
as atividades ocorrendo com periodicidade que varia entre semestral, anual e bianual. Como
atividades a serem executadas, a Tanto Exrpresso sugere inicialmente um treinamento
introdutdrio, chamado de Ambientacao, a todos os conselheiros, que possa ocorrer uma vez
por ano, sendo este o primeiro momento de compartilhamento de informacgdes basicas sobre o
papel do conselheiro no contexto de atuacao junto ao CBH Rio das Velhas e suas instancias.
Uma capacitagao ao plenario com enfoque nas possibilidades dos instrumentos de gestao de
recursos hidricos do CBH Rio das Velhas e sua aplicacao pelo territério da bacia, estando
dividido em dois moédulos, sendo um dedicado ao PDRH e outro aos demais instrumentos de
gestdo — enquadramento, outorga, cobranga e sistema de informagdes. Especificamente as
camaras técnicas, € sugerido um treinamento que envolva ndo somente conhecimentos
técnicos e transversais que as tematicas demandam dos conselheiros, uma apresentacéo de
suas competéncias e fungdes a ser realizada com uma apresentagcdo de conselheiros que
fizeram parte da gestao anterior. Assim, na primeira reunido de cada cdmara técnica, os
coordenadores e (ex) conselheiros-chave apresentem qual é a fungdo e os desafios da
respectiva camara, abordando as tematicas discutidas na ultima gestdo. Para os subcomités,
entende-se que é necessario que os conselheiros compreendam o diagnostico, prognéstico e
o Plano de Acgdes referentes a sua UTE no Plano Diretor de Recursos Hidricos do Rio Sao
Francisco e, principalmente, do Rio das Velhas; dominem os enquadramentos dos cursos
d’agua de acordo com o uso preponderante em sua UTE; saibam quais sdo as outorgas de
direito de uso de recursos hidricos em sua UTE para que, inclusive, possam atuar na
sensibilizacdo de usuarios ndo outorgados, e compreender o papel da cobranga pelo uso da
agua; e utilizem o Sistema de Informacdes do Rio das Velhas (SIGA Rio das Velhas) e o do Sao
Francisco (SIGA Sao Francisco), bem como os respectivos portais de acompanhamento das
acgdes dos planos diretores. Outro topico relacionado ao plano de capacitagdes esta ligado a
realizagcdo de cursos e eventos sobre temas transversais, uma vez que foi observada a
necessidade de os conselheiros estarem a par das diversas tematicas transversais e
legislagdes concernentes que, embora ndo sejam propriamente o objeto da gestdo das aguas,
afetam-na diretamente, como, por exemplo, os campos de unidades de conservacao, de
saneamento basico, de mineragao, de estrutura fundiaria, dentre outros. Para este primeiro ano
sugere-se cursos ou oficinas sobre elaboragao de projetos e captagao de recursos, educagao
ambiental, mediacao de conflitos, e acbes que visem a aproximagdo com a comunidade,
monitoramento e fiscalizagdo dos recursos hidricos, sistemas e bases de dados, integragéo
com outros instrumentos de gestdo, pagamento por servicos ambientais. Duas ferramentas
sugeridas para esse programa seriam a criagdo do canal “Trilhas do Velhas”, que seria uma
ferramenta em formato de Newsletter — boletins informativos eletrénicos enviados por e-mail
para uma lista de contatos, usado primariamente para informar quem o recebe, sendo
encaminhado mensalmente ao endereco de e-mail de todos os conselheiros do plenario,
camaras técnicas e subcomités; uma vez que muitas sdo as iniciativas de capacitagao
promovidas por entes externos, em especial a SEMAD e ANA; e também varias publicacoes,
eventos e capacitagdes diretas foram desenvolvidas ao longo dos anos no ambito do CBH Rio
das Velhas, e uma forma de valorizar todo esse esforco e direcionar aos conselheiros os muitos
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materiais de referéncia produzidos. Outra ferramenta sugerida é o Dialogos do Conhecimento,
com o obijetivo de fortalecer o momento de formacgéo na rotina de reunides, em especial dos
subcomités pertencentes ao CBH Rio das Velhas, sendo essa uma estratégia baseada nos
Didlogos Diarios de Seguranca (DDS) - uma reunido diaria de curta duracdo entre
colaboradores, a qual os participantes discutem os riscos especificos associados as tarefas
que serao realizadas, compartilham experiéncias e discutem medidas preventivas. Para os
‘Didlogos do Conhecimento’, a ideia é prever este momento como ponto de pauta fixo nas
reunides dos Subcomités. Com 10min de duracgéo, o foco sera discutir temas especificos entao
em voga no ambito, com materiais complementares e referéncia para consulta e mais
informacdes, sendo um tema uUnico por més a ser trabalhado de maneira geral em todos os
Subcomités. Por fim, é sugerida a reproducéo fisica do Manual do Conselheiro do CBH Rio das
Velhas. Iniciado o debate, Rodrigo sugere que o plano seja um Plano de Formacéo, e ndo de
capacitacao. Essa sugestdo vem de uma relacao conceitual, que segundo Rodrigo € muito forte
no meio educacional, uma vez que a palavra “capacitacdo” esta vinculada a uma finalidade
eventual e de tornar capaz alguém que € incapaz. Ja a palavra “formacao” esta ligada a um
dialogo onde, ao invés de definir quem é incapaz, € reconhecer as capacidades a serem
construidas e a serem formadas, trabalhando com capacidades e competéncias, objetivos a
serem formados, e ndo meios. O meio é a formagao e a forma é o dialogo. Nao é uma
discusséo, pois discussao normalmente esta ligada a um processo de formagdo, e sim um
didlogo, que pressupbe a disposigdo para relativizar a certeza. Rodrigo finaliza suas
consideracbes em relagao ao conceito do plano lembrando que as deliberagdes do CBH Rio
das Velhas que tratam de principios e diretrizes de educag¢ao, comunicagao e mobilizacao
trazem esses termos com muito cuidado. Sobre conteudo, sugere para este ano um destaque
especifico para enquadramento de corpos d’agua, em funcao da proposta de revisao dele.
Ohany sugere uma ampliagéo do horizonte do plano, pois se for um planejamento a cada dois
anos, o plano devera ser revisto e atualizado nesse mesmo intervalo de tempo, e isso significa
uma perda de tempo de organizacgao, licitagdo e contratacao de agbdes. Entdo, Ohany sugere
que ele siga o mandato do comité, que é de 4 anos. Luiz Guilherme concorda, pois estaria
alinhado a 2 mandatos da diretoria. Sérgio alerta que as capacitagdes sobre os instrumentos
de gestao precisam ser bem assertivas, pois se ndo, podem ficar parecidas com varias outras
ja existentes, o que ndo faria muito sentido despender esse tipo de esfor¢o. Entende que a
maior dificuldade, por exemplo da sociedade civil, ndo é entender a legislagdo, mas entender
em como fazer com que seus interesses sejam respeitados. Assim, é preciso pensar em
capacita¢des que ndo envolvam o comité inteiro, mas sim de acordo com cada segmento, para
que o conselheiro possa aprender e posteriormente se sentir confortavel em conversar e decidir
em conjunto com outras pessoas do mesmo segmento. E, aprender a lidar com aqueles atores
que possuem interesses que sdo exatamente o oposto do seu. Entdo, é importante que a
sociedade civil possa se capacitar, se reunir com técnicos especializados para tratar de
assuntos especificos. Sérgio também considera muito boa a proposta de uma reunido dos
subcomités com objetivo de tratar assuntos relevantes, e dependendo do assunto, pode ser
replicada as camaras técnicas e ao plenario. De modo geral, Sérgio pensa em estratégias que
possam melhorar a atuagdo dos segmentos perante as camaras técnicas e ao plenario. Além
disso, Sérgio aponta que outros comités possuem uma caracteristica que nao tem certeza se
o CBH Rio das Velhas tem, que é de “infiltrados” dentro do segmento. Segundo ele, existem
instituicdes de determinado segmento que na verdade estado la para defender o interesse de
outro segmento. Sérgio diz nao ter problema quanto aos interesses diversos ao seu, mas que
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esses interesses sejam defendidos dentro do segmento ao qual faz jus. Entdo, é importante
uma capacitagao que possa ajudar os conselheiros a identificarem essas situacdes. Ohany
considera que até o momento houve muitos comentarios sobre o plano de capacitacéo, e
sugere que as contribuicbes ndo se esgotem nessa reunido, podendo ser enviadas
posteriormente por e-mail com um prazo estipulado para isso. Outra sugestdo é criar um
momento de ambientagado, onde os conselheiros possam entender qual a fungao de cada ente
dentro do sistema de recursos hidricos, qual o papel do IGAM, da APV, de cada instancia do
comité, da mobilizacao, e principalmente qual o seu papel na condigcdo de conselheiro e as
diferencgas entre ser conselheiro do subcomité, de uma camara técnica e do plenario, e saber
quem pode ajuda-lo em determinada situagado. Essa ambientacao poderia ser aplicada a todos
os conselheiros no inicio do mandato, e em caso eventual de substituicdo, o conselheiro que
seja possa ser alimentado com essas informagdes por meio de materiais multimidia. Importante
também a valorizacdo dos proprios conselheiros e atores locais, que ja acumularam
conhecimento que pode ser repassado para aqueles que estdo a menos tempo no comité.
Rodrigo considera que o plano como produto ficou bonito, analitico, bem estruturado, bem
escrito. Parabeniza as pessoas que o elaboraram, pois partiram de lugares bem legais, sendo
o tipo de coisa que ajuda em varios sentidos. Rodrigo faz uma provocagao no sentido de refletir
a respeito do engajamento e do resultado do que esta sendo feito, qual a dimensao das acgbes,
e solicita uma apresentagao sobre 0 engajamento e abrangéncia dos espagos de comunicagao
do comité, como os videos, os podcast e outros, e entender quais tiveram maior aderéncia, e
assim pensar estratégias. Entende que o plano deve orientar as acdes da APV e da equipe de
mobilizagdo, mas dentro do que esta sendo proposto, esta indicada a contratacdo de empresa,
e pergunta se a ideia é que seja feita uma contratacdo para cada modulo/estrutura que associa
a contragao, se existe previsdo de custo para isso, se sera de um TDR para um moddulo de
curso. Diz também nao ter ficado claro como o plano de capacitagéo dialoga com o plano de
mobilizagdo, pois algumas ac¢des sdo da equipe de mobilizagdo, em outras conselheiros e em
outras consultoria. A légica de dialogos de conhecimento é interessante, mas nao existe didlogo
em 10 minutos. A estratégia de DDS tem a finalidade de reafirmar procedimentos e cuidados,
e nao entende que é o mesmo caso em dimensdes formativas, o que torna formato limitado.
Entao, talvez trechos de webnarios, destaques de formacbes e materiais de leitura com
participagcdo que possam ter sinteses exibidas ao inicio das reunides, com link para acesso
completo e um férum de discussao, possa ser uma proposta complementar interessante. Tema
a ser proposto, mas dialogado com a coordenagado dos subcomités. Por fim, sugere um plano
politico pedagdgico das a¢des de educacdo para além das diretrizes que ja estdo normatizadas
dentro das deliberagbes do comité, pois esse seria mais que diretriz, seria a estratégia de como
determinado conteudo seria construido. Reforca a importancia de dissociagdo entre
capacitagao e formacao, onde a DN 08/2012 que aprova os principios e diretrizes de educacao,
comunicagao e mobilizagao teve um cuidado com os termos e as estruturas conceituais, mas
que, segundo ele, infelizmente nao foi mantido no plano de comunicagao que foi aprovado pela
DN 06/2019, e sugere uma regressao conceitual para adequagao dos termos. Maria Tereza diz
gostar da ideia de ter momentos dentro das reunides do plenario reservados para qualificagao,
bem como da abordagem tematica dentro dos subcomités a partir da realizada de cada um.
Ohany esclarece que o plano pode ser aprovado, mas a forma de executar cada agao pode ser
construida ao longo do tempo. E possivel aprovar o plano dando uma margem para ajustes.
Luiz Guilherme diz ter gostado de todas as contribuicdes e podem ser acolhidas. Contudo, caso
haja outras contribuigcdes posteriores a essa reunido, seria importante estipular um prazo para
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retorno. Ohany concorda, e havendo alguma modificacdo mais a frente, fica o0 compromisso de
compartilha-las com os conselheiros. tem 7. A proposta de calendario é apresentada, e apds
sugestao de adequagdes, as reunides de 2024 ocorrerao nas datas: 16 de fevereiro, 12 de abril,
14 de junho, 09 de agosto e 08 de novembro, sempre as 09 horas. Item 8. Rodrigo explica que
a CTECOM tem uma dimenséo estruturante dentro do CBH Rio das Velhas, e entende que,
apos 20 anos do surgimento dos subcomités e das possibilidades de ampliagdo de participagao
do comité, é preciso fazer essa avaliacido, de onde o comité esta e para onde esta indo. Lembra
que existem os planos de comunicacgao, de projetos hidroambientais acontecendo em todos os
lugares, e é preciso fazer uma leitura critica da prépria definicdo das unidades territoriais
estratégicas, e até mesmo de como as agdes de educacio tém sido viabilizadas dentro dos
projetos. Maria Tereza pede revisdo dos prazos para andlise do diagnéstico da proposta de
revisdo do Enquadramento de corpos d’agua, bem como a data de realizagdo de sua consulta
publica. Esse pedido justifica-se em funcédo da dificuldade de mobilizagdo e do envio de
contribuicdes por parte da sociedade no periodo em questéo, por ser fim de ano e férias. Além
disso, Maria Tereza tem interesse em acompanhar mais de perto esse trabalho, e solicita que
seus contatos sejam inseridos ao mailing do grupo de conselheiro que acompanha essas
discussbes. Esse pedido é reforcado por Rodrigo, que se justifica por considerar o
enquadramento a dimens&do mais importante que o comité tem. Nao havendo mais nenhum
assunto a tratar, a coordenacdo da CTECOM atesta que esta reunido ocorreu com a estrutura
minima necessaria para possibilitar a participacdo de todos os conselheiros, e encerrou a
mesma, da qual se lavrou a presente ata.

Sérgio Gustavo Rezende Leal
Coordenador da CTECOM
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