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Aos dois dias do més de marco de 2023, as 9h00, reuniram-se ordinariamente os
conselheiros da Camara Técnica de Educa¢do, Comunicagdo e Mobilizacdo - CTECOM do
Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas - CBH Rio das Velhas, por meio de
videoconferéncia, utilizando-se da plataforma Google Meet. Conselheiros da CTECOM
presentes: Sophia Nunes — Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD); Caroline Matos da Cruz Correia — Instituto Mineiro de Gestao das
Aguas (IGAM); Sirlene Conceicdo de Almeida Santos — Prefeitura Municipal de Contagem;
Edinilson dos Santos — Prefeitura Municipal de Belo Horizonte; Tereza Bernardes — COPASA,;
Maira Fares Leite — COPASA, Luis Felippe Pedersoli Porto Maia — Associacdo Comunitaria
dos Moradores e Produtores da Agricultura Familiar de Campo Alegre, Capim Branco,
Serragem, Boquinha, Recanto, Varginha, Marmelada de Morro da Garga. Convidados
presentes: Luiz Guilherme Miquelédo Ribeiro, Leonardo Ramos — Equipe de Comunicacéo do
CBH Velhas/Tanto Expresso; Ohany Vasconcelos e Wolmara Teixeira — Agéncia Peixe Vivo
(APV); Karen Castelli — Equipe de Mobilizagdo e Educacdo Ambiental do CBH Rio das
Velhas/Tanto Expresso; Giuliane Almeida - IGAM. Abertura, verificacdo de quérum e
aprovacdo da ata da reunido do dia 07/12/2022 (conjunta com CTPC). A coordenadora da
CTECOM, Sirlene Conceicao, faz a abertura da primeira reunido do ano de 2023 da Camara
Técnica e agradece a todos e todas pela presenca. Ohany Vasconcelos apresenta a pauta da
reunido. Sobre a ata que esta em discussao, informa que ndo recebeu nenhum pedido de
alteracdo por e-mail. Em votacao, a ata € aprovada por unanimidade. Informe: Capacitacao
em projetos. Ohany Vasconcelos contextualiza que ha aproximadamente 2 anos a CTECOM
esta trabalhando em uma proposta de capacitacdo e que na reunido do dia 11 de novembro
de 2022 foi finalizada a estrutura base do evento. Diz que fez os ajustes solicitados no
documento e encaminhou para todos os conselheiros (as) contribuirem. Como nao recebeu
nenhum comentario e/ou contribuicdo, a proposta foi encaminhada para o setor de licitacao
da APV. Informa que a fase atual é de coleta de precos das empresas interessadas em atuar
no projeto e fala que os conselheiros (as) podem indicar profissionais que atuam na area para
gue a Agéncia Peixe Vivo entre em contato para solicitar proposta. Diz que a medida que o
processo de licitagdo for avancando, os conselheiros (as) serdo informados (as). Conclui que
a capacitacdo esta sendo muito esperada pela Diretoria e pelos membros dos Subcomités e
que durante o Encontro de Subcomités, a Presidenta do CBH rio das Velhas, Poliana Valgas,
divulgou a acdo dizendo que caso ela seja bem-sucedida, se transformard em uma
capacitacdo permanente do Comité, realizada de forma itinerante. Sirlene Santos pergunta se
ja receberam proposta e Ohany Vasconcelos responde que ainda ndo, porém durante a
semana o setor de licitagfes fez contato com empresas que ja trabalharam com a Agéncia em
processos anteriores e gque solicitou o apoio de Wolmara Teixeira para reforcar o convite por
telefone. Nova equipe de mobilizac&do social e educagdo ambiental — Tanto Expresso.
Ohany Vasconcelos contextualiza a pauta falando sobre o servi¢o prestado pela Fundacgéo de
Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) durante 10 anos. Explica os tramites burocraticos
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que envolvem os contratos firmados pela Agéncia Peixe Vivo. Informa que o contrato com a
Fundep foi finalizado no dia 31 de janeiro de 2023 e que por cerca de 15 dias o CBH rio das
Velhas ficou sem o apoio da equipe de mobilizacdo social e educacdo ambiental. Fala que a
Tanto Expresso foi a vencedora do certame licitatério; o contrato foi assinado no dia 15 de
fevereiro de 2023 e na mesma data a empresa comecou a atender as demandas. Explica que
a Tanto Expresso optou por convidar alguns analistas da Fundep (antiga equipe) para compor
a equipe-chave atual, contribuindo para uma transicdo mais tranquila e sem rupturas bruscas.
Fala que acha interessante que a CTECOM esteja cada vez mais proxima da equipe de
mobilizacdo social e educacdo ambiental, acompanhando as atividades realizadas. Na
sequéncia, passa a palavra para os representantes da Tanto Expresso apresentarem o
escopo macro do projeto e a equipe envolvida. Luiz Guilherme (Tanto Expresso) fala que o
objeto do contrato é estratégico para o0 Comité e para os Subcomités. Diz que a equipe
anterior atingiu resultados interessantes e que a absorcdo de alguns profissionais facilita a
transi¢do. Inicia apresentando as especificacdes base do contrato e um breve historico de
como a Tanto Expresso iniciou seus trabalhos no ambito de recursos hidricos, visto que ela
presta servico de comunicagdo social para o Comité da Bacia Hidrografica do Rio Séo
Francisco (CBHSF), o Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Para (CBH Rio do rio Para) e para
0 CBH Rio das Velhas. Dando continuidade, apresenta a equipe com a respectiva funcao.
Fala sobre a estratégia de contratar mobilizadores locais que conhecem a realidade das
regides e sobre a vontade de instituir subcomités nas Unidades Territoriais Estratégicas (UTE)
que ainda ndo possuem. Apresenta um diferencial da proposta da Tanto Expresso que foi a
inclusdo de uma analista ambiental que ficara responsavel pela parte de comunicagéo e
produtos, auxiliando na elaboracao de materiais graficos de forma mais rapida, observando a
identidade visual dos subcomités. Karen Castelli lembra que haverd um encontro da equipe
inteira com os coordenadores dos Subcomités para que se apresentem formalmente e
continua a apresentacdo falando sobre as atividades que serdo desenvolvidas pela equipe,
como: organizacao e realizacdo de 92 reunides no territério da bacia do Velhas; 4 webinarios
virtuais; elaboracdo do Plano de Acdo de Educacdo Ambiental da bacia do rio das Velhas e
do Plano Anual de Capacitacdo para os conselheiros do CBH Rio das Velhas e dos
Subcomités; realizacdo de eventos presenciais e/ou hibridos (Encontro de Subcomités,
Encontro de Prefeitos e Prefeitas da bacia; Seminarios de Integracdo; Semana Rio das
Velhas) e realizagdo de visitas de campo. Em discussao, Sirlene dos Santos parabeniza a
apresentacao e o escopo do projeto, ressalta a importancia do Plano de Educacdo Ambiental,
fazendo o diagndstico das acdes existentes, tendo em vista a dificuldade de consolidar agées
espontaneas e com continuidade. Caroline Matos, Luiz Felippe Pedersoli e Edinilson dos
Santos parabenizam pelo trabalho e deseja boa sorte e boas-vindas a nova equipe.
Manifestam-se disponiveis para ajudar no que for necessario. Ohany Vasconcelos menciona
as mudancas que ocorreram nos produtos da contratacao anterior para essa, como a reducao
do numero de reunides, buscando dar autonomia para os subcomités se reunirem de forma
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independente e otimizando o planejamento de reunifes. Diz que ndo consegue acompanhar
as reunides dos subcomités, mas procura estar atenta as discussdes pelas convocacdes e
atas. Fala que observa que diferentes subcomités tratavam do mesmo assunto em reunidoes
separadas e que algumas reunides tinham pautas esvaziadas e realizadas sem quérum,
apenas para cumprir metas. Entdo o objetivo da reducgdo foi tornar as reunides mais
eficientes. Entende que os webinarios sdo importantes, mas que o numero foi reduzido para
gue a equipe tenha tempo de organizd-los melhor. Comenta que o Plano de Educacgéo
Ambiental é necessério para que as a¢gbes sejam mais coordenadas e possibilitem atingir um
publico maior, e que foi algo se atentou quando uma colega de APV, cuja funcéo é verificar o
nivel de implementagéo dos Planos de Bacia dos comités informou que o Plano de Educacao
Ambiental era uma meta do Plano de Bacia do CBH rio das Velhas. Esclarece que o Comité
tinha uma equipe de mobilizacdo e educagdo ambiental que realizava varias agbes no
territério, mas sem planejamento formal. Quanto as visitas de campo, informa que as visitas
das instancias do Comité serdo acompanhadas pela APV e que a Tanto Expresso ir4 planejar
visitas que irdo contribuir para as a¢gfes de educacdo ambiental e outras demandas comuns
do territorio. Reforca a importancia do contato peridédico entre a CTECOM e a Equipe de
Mobilizacdo durante o planejamento e execucdo das ac¢des. Por fim, informa que a sede do
CBH Rio das Velhas esta disponivel para a realizacdo de reunides e eventos presenciais e se
coloca a disposicdo para eventuais duavidas. Luiz Guilherme reforgca que a Tanto esta
inteiramente a disposicdo, comunicacdo e mobilizacdo. Fica encaminhado que a
apresentacdo feita pela Tanto Expresso serd compartiihada com os conselheiros (as).
Discussdo sobre proposta de Instagram para subcomités. Ohany Vasconcelos
contextualiza a pauta dizendo que o assunto veio como informe na reunido anterior e que a
Tanto Expresso, enquanto assessoria de comunicagéo, foi convidada para levantar os pontos
positivos e negativos da acdo. Explica que apos as discussfes da Camara Técnica, pode ser
elaborado um oficio de recomendacdo para a Diretoria do CBH sobre o assunto. Karen
Castelli explica que a demanda surgiu inicialmente no subcomité Jequitiba que pretendia ter
suas proéprias redes sociais para divulgar as a¢des realizadas, dando exemplo do curso de
brigadista. Fala que os conselheiros entendem que as postagens das redes sociais do Comité
ficam restritas as acdes desenvolvidas pelo Comité e os subcomités ndo tém muito espaco.
Luiz Guilherme inicia a apresentacdo falando sobre os pontos positivos de manter redes
sociais individuais para os subcomités: comunicagado que espelhe mais fielmente a identidade
do subcomité; maior visibilidade sobre as acdes desenvolvidas naquele territério;
fortalecimento institucional dos subcomités e reverberacdo de conteddos da comunicagao
institucional do CBH Rio das Velhas. Fala que quando o Facebook era mais popular, alguns
subcomités tinham suas proprias paginas. Levanta os riscos associados: maior exposicao do
Comité; riscos a imagem e reputacdo do CBH Rio da Velhas; auséncia de profissional
especializado e dedicados; baixo alcance das publicacdes e auséncia de padronizacdo. Fala
sobre a questdo da mineracdo na Serra do Curral, por exemplo, que € um assunto polémico e
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que divide opinides dentro do proprio Comité e subcomités. Explica que a equipe de
comunicacgao especializada tem muito cuidado com a divulgacdo das informacdes e os perfis
dos subcomités seriam administrados pelos seus proprios membros. Diz que a Tanto
Expresso possui um plano de acao de contencao de crises para qualquer situacao que fuja do
controle. Fala que se for autorizada a criacdo de perfis para os subcomités, devem ser
definidas regras. Explica que a Comunicacao Institucional do Comité ndo tem condi¢Bes de
assumir demandas cotidianas das paginas de todos os subcomités, mas que pode subsidiar
iniciativas pontuais comuns. Finalizada a apresentacéo, Sirlene Conceicdo fala que ficou
receosa quando surgiu a proposta e diz que apesar dos pontos positivos apresentados,
acredita que os riscos sdo maiores. Manifesta-se contra a proposta, pois entende que a
comunicagdo institucional € uma questdo muito séria que demandaria supervisdo constante
da coordenagdo, mesmo que haja um profissional designado para fazer essas tarefas. Sugere
que as acbes dos subcomités tenham um espago nas redes sociais do CBH Rio das Velhas,
mantendo a padronizagédo e identidade visual. Caroline Matos concorda que deve ser algo
bem pensado. Diz que quando leu a pauta pensou que seria criado um perfil Gnico para todos
0s subcomités divulgarem seus trabalhos, mas considerando que cada subcomité teria seu
perfil com os seus conselheiros os administrando, entende que o trabalho serd muito grande,
tendo em vista que ndo se trata de uma comunica¢do de mao Unica, envolve também um
espaco de dialogo e interacdo e que para o publico-geral serd mais um canal de comunicagéo
oficial do Comité. Ohany Vasconcelos pergunta quem seria responsavel por observar o
cumprimento das regras mencionadas por Luiz Ribeiro e se haveria penalidade para aqueles
que infringissem. Pontua se o Comité poderia também impedir os subcomités de criarem suas
redes por se tratar de um movimento espontaneo. Entende a chancela do CBH para esse
movimento tem muitos riscos associados, principalmente de exposi¢do. Menciona a carga de
trabalho que os conselheiros, que ja fazem um trabalho voluntario, teriam que assumir. Cogita
a possibilidade de os mobilizadores, em conjunto com a analista de mobilizag&do responséavel
pelo design apoiem os subcomités nas redes, mas ndo tem certeza se dariam conta da
demanda. Por fim, reforca a proposta de Sirlene Santos sobre dar mais espago para 0s
subcomités nos canais oficiais do Comité. Na sequéncia, Karen Castelli diz que ndo deveria
ser algo obrigatério, o subcomité que optaria por ter ou ndo suas redes. Sugere que 0
mobilizador do territério seja responsavel pela fiscalizacdo, oferecendo um treinamento sobre
contelidos sensiveis, como o0 caso da Heineken no Subcomité do Carste. Sirlene Santos
acredita que os membros dos subcomités ndo estdo téo livres para criar um mecanismo de
comunicagdo como o Instagram, pois 0s subcomités estdo vinculados ao CBH Rio das Velhas
devido as estruturas juridicas que permeiam a criagdo e o funcionamento deles, ndo ha
autonomia total. Relata que a questdo da comunicacdo a preocupa muito, pois deve ficar
claro quando o posicionamento dos conselheiros é pessoal ou da instituicdo que esta
representando e isso ja cria um conflito. Fala que as pessoas tém liberdade de se posicionar
para suas instituicdes ou em suas paginas pessoais, mas usar um perfil oficial do subcomité é
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arriscado. Luiz Guilherme diz que o curso sobre temas sensiveis pode ser oferecido pela
comunicagdo, mas demonstra preocupacdo em colocar o mobilizador como fiscal, pois
entende que isso extrapola as func¢des. Diz que a comunicacgdo tenta dar protagonismo para
os subcomités por ser um diferencial do CBH rio das Velhas. Explica que conteldos muito
segmentados ndo geram alcance, principalmente no feed. Ohany Vasconcelos pergunta se
nos stories seria possivel para fazer destaques para os subcomités e pergunta como a
comunicacéo faz contato para identificar a pauta de maior interesse dos subcomités. Luiz
Ribeiro explica que tem comunicagéo direta com varios subcomités. Diz que a comunicagao é
copiada nas pautas das reunides, pois precisam fazer a publicac&o no site e quando ha algum
evento de relevancia, buscam fazer a cobertura e/ou levar a pauta para outros veiculos de
comunicagdo como o podcast do CBH Rio das Velhas. Diz que o informativo trimestral
também da espago para falar sobre o que aconteceu em cada subcomité. Fala que se algum
subcomité sente a necessidade de mais espaco eles podem ofertar, nem sempre no feed por
essas postagens serem destinadas a eventos de maior destaque e/ou ao institucional do CBH
Rio das Velhas. Sophia Nunes fala sobre um programa desenvolvido nha SEMAD chamado
"Jovens Mineiros Sustentaveis" que ja alcangou 108 municipios, envolve alunos e professores
das escolas municipais do estado de Minas Gerais e por ser algo que envolve muitas
pessoas, fazem o uso do WhatsApp, criaram um grupo onde mandam informacdes sobre o
projeto e fazem as mobilizagdes. Sugere que seja feito o0 mesmo com os membros dos
subcomités e do CBH Rio das Velhas. Caroline Matos fala sobre a nova ferramenta de
“‘comunidade” do WhatsApp que ndo conhece muito bem, mas sugere que talvez seja um
bom canal de comunicag&o. Luiz Ribeiro diz que existe um grupo de comunica¢édo do CBH
Rio das Velhas com as instdncias do Comité, plenario e camaras técnicas, em que
encaminham todas as noticias e publicagdes, essa comunicacdo é de mao Unica, ndo ha
momentos de bate-papo, serve apenas para envio de informacdes. Sophia Nunes propde que
avaliem se essa seria uma boa estratégia para a mobilizacdo dos subcomités. Ohany
Vasconcelos propde que fagam um oficio para a Diretoria em nome da CTECOM, apontando
0S pontos positivos e negativos e as sugestdes que surgiram durante a reunido. Edinilson dos
Santos concorda e se posiciona contra pelos motivos apresentados por Luiz Guilherme. Diz
gue o oficio deve ser levado a Diretoria com a posi¢cao da CT. Sirlene Conceicdo, també se
posiciona contra pelos motivos ja abordados anteriormente. Caroline Matos destaca que se
trata de um assunto delicado que exige estudo. Ressalta que ndo tem uma posi¢éo taxativa,
pois necessitaria de tempo para amadurecer 0 assunto e por esse motivo vota contrariamente
a criacdo de Instagram para cada subcomité. Sophia Nunes concorda com 0 posicionamento
de Caroline e reitera a sugestdo do fortalecimento dos grupos de WhatsApp. Fica
encaminhado que o oficio sera minutado e enviado para aprovacéo dos conselheiros antes de
ser enviado para a Diretoria. Ohany Vasconcelos diz que caso a Diretoria se manifeste, trara
como informe na préxima reunido, além disso, diz que mantera a CT informada sobre a
recepgdo dos novos mobilizadores nos territorios. Assuntos gerais e encerramento. Sophia
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Nunes pede oportunidade para apresentar novamente em reunido da CTECOM o programa
de educacao ambiental "Jovens Mineiros Sustentaveis" que passou por uma reformulacéo e
teve uma expansdo muito grande. Caroline Matos divulga no chat o link para a programacéo
da Semana da agua que o IGAM e o SISEMA estao realizando e convida os conselheiros a
participarem. Fala que pode apresentar na reunido da CTECOM sobre o Programa Estadual
de Capacitacdo em recursos hidricos. Sirlene Conceicdo ressalta que a Prefeitura de
Contagem também esta realizando algumas ac¢fes para a Semanada da Agua, com foco no
Parque Ecoldgico do Eldorado, que estéd na bacia do Rio Arrudas, e que no dia 29 de margo
(9h as 12h e de 14 as 16h) sera realizado o “Forum permanente de desenvolvimento
sustentavel”, além disso, sera realizada uma oficina de elaboracdo do plano de educacao
ambiental de Contagem, que ja estd sendo construido hd um tempo. Por fim, Ohany
Vasconcelos fala que o CBH vem discutindo em outras instancias estratégias de marketing
para deixar mais visivel o que esta sendo feito com o recurso da cobranca da bacia do rio das
Velhas. Explica que o assunto entrou em evidéncia devido as discussfes sobre a atualizagéo
da metodologia da cobranca. Comenta que o Grupo de Acompanhamento do Contrato de
Gestao (GACG) propbs o uso de midias pagas para esse fim e entende que a CTECOM pode
contribuir com a discussao. Sirlene Concei¢do encerra a reunido agradecendo a presenca de

todos e todas.
?‘A

Sirlene Conceicdo de Almeida Santos
Coordenadora da CTECOM
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