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IDENTIFICAÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO

INSTRUMENTO LEGAL

Contrato de Gestão Nº 003/IGAM/2017 - https://bit.ly/3neV4vj

OBJETO

 O Contrato de Gestão tem por objeto o alcance, pela Agência Peixe Vivo, das 
metas constantes no Programa de Trabalho no exercício de funções de Agência de 
Água na Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas.

 O primeiro Termo Aditivo teve como objetivo:

I - Prorrogar o Contrato de Gestão nº 003/2017;
II - Incluir o Plano de Trabalho que visa avaliar o desempenho da entidade na 
execução do Contrato de Gestão
III - Adequar a redação do Contrato de Gestão nº 003/2017

FUNCIONAL PROGRAMÁTICA

I – 2241.18.544.120.4505.0001.3.3.50.41.01.0.61.1
II - 2241.18.544.120.4505.0001.44.50.41.01.61.1.1

FUNDAMENTO LEGAL

 Art. 51, Lei Federal n° 9.433/1997, Art. 45 Lei Estadual nº 13.199/1999, e na 
Deliberação Normativa CERH nº 56/ 2007, Decreto 47.633 de 12 de abril de 2019, 
Portaria IGAM nº 52 de 25 de outubro de 2019 e Portaria IGAM nº 60 de 14 de 
novembro de 2019.



INDICADORES E SUBINDICADORES
DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

APRESENTAÇÃO

 De acordo com o 1° Termo Aditivo (T.A.) do Contrato de Gestão  
N° 003/IGAM/2017, o Plano de Trabalho é o instrumento que visa avaliar o 
desempenho da Agência de Bacia ou da entidade a ela equiparada. A avaliação 
do Plano de Trabalho integra o processo de avaliação da prestação de contas da 
entidade.

 Para cada exercício, a entidade deverá entregar o Relatório de Gestão no 
processo de prestação de contas anual de forma a demonstrar e comprovar o seu 
desempenho na aplicação dos recursos da cobrança pelo uso de recursos hídricos 
e no apoio técnico, administrativo e financeiro ao comitê de bacia hidrográfica.

 Este Relatório de Gestão foi elaborado com o objetivo de demonstrar as 
atividades realizadas pela Agência Peixe Vivo no cumprimento do Plano de Trabalho 
do Contrato de Gestão 003/IGAM/2017 (1° T.A.) junto ao CBH Rio das Velhas no ano 
de 2022. Ao longo do presente Relatório de Gestão são apontados comentários 
a respeito das ações desenvolvidas e cotejando com as metas estipuladas no 
supracitado Contrato de Gestão.

INDICADORES

 A tabela a seguir apresenta o Plano de Trabalho do 1º T.A. do CG 003/IGAM/2017:





 Na sequência serão apresentados e detalhados os Indicadores e 
Subindicadores da Tabela anteriormente demonstrada, bem como as metas a 
serem alcançadas pela Agência Peixe Vivo em atendimento ao CBH Rio das Velhas. 

INDICADOR 1 - SECRETARIA EXECUTIVA

OBJETIVO ESTRATÉGICO

 Avaliar o desempenho da entidade no exercício de secretaria executiva ao 
respectivo Comitê de Bacia Hidrográfica.

1A. TRANSPARÊNCIA E DISPONIBILIDADE DE INFORMAÇÕES:

Avaliar o cumprimento por parte da entidade do conteúdo disposto no Anexo I do 
Plano de Trabalho.

FÓRMULA DE CÁLCULO

(Total de itens disponibilizados) / (Total de itens previstos) x 100

LINK DE COMPROVAÇÃO DA META

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h4Ufkvu5LS1P16IlEM3PRrR69x4jIYGR/
edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true

RESULTADO

Total de itens disponibilizados: 44
Total de itens previstos: 44
Percentual de execução: 100%

METAS / SUBINDICADORES DE GESTÃO / DETALHAMENTO 
DO SUBINDICADOR



1B. ATENDIMENTO AO COMITÊ DA BACIA HIDROGRÁFICA:

Avaliar o cumprimento por parte da entidade do conteúdo disposto no Anexo II 
do Plano de Trabalho.

FÓRMULA DE CÁLCULO

Média aritmética dos resultados apurados na avaliação dos itens constantes no 
Anexo II.

Item 1 - Organização da Agenda do Comitê da Bacia Hidrográfica

(Total de eventos executados) / (Total de eventos planejados) x 100

FONTE

Deliberação Normativa CBH Velhas Nº 14/2021
https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2021/12/14-2021-DELIBERACAO-
CBH-RIO-DAS-VELHAS-APROVA-CALENDARIO-E-PLANEJAMENTO-DE-
ATIVIDADES-2022.pdf

LINKS DE COMPROVAÇÃO DA META

https: //drive.google.com/fi le/d/ 1 lY j-OUILtfo1Gt8tJSojD8NsSMS9KYo4 /
view?usp=share_link

https: //drive.google.com/file/d/1_4BMayilQxPeE5u0dCkWOdkecidu1ptw/
view?usp=share_link

PLANILHA DE CONTROLE

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1v1Reww0_Fq1cZenBPaAiPzl2m7Ayr-Z4/
edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=tru

RESULTADO

Total de eventos executados: 39
Total de eventos planjeados: 39
Percentual de execução: 100%



Item 2 - Organização das reuniões de todas as instâncias do CBH

FÓRMULA DE CÁLCULO

(Total de eventos com estrutura mínima fornecida) / (Total de eventos realizados) x 100

LINKS DE COMPROVAÇÃO DA META

https: //drive.google.com/file/d/1xe4QODOUI484bcQK-cWN31i10TDA5zkU/
view?usp=share_link

RESULTADO

Total de eventos com estrutura mínima: 42
Total de eventos realizados: 42
Percentual de execução: 100%

Item 3 - Atendimento às demandas do CBH

FÓRMULA DE CÁLCULO

(Total de demandas atendidas) / (Total de demandas previstas) x 100

PLANILHA DE CONTROLE

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IlFufuTbdj2k61qADEo-a0Bt53RmeLNj/
edit?usp=sharing&ouid=109953880839931975558&rtpof=true&sd=true

LINK DE COMPROVAÇÃO DA META

https: //drive.google.com/file/d/1p7nREbGeno8klGfb8oWQU-yeMy7H7SYZ/
view?usp=sharing

RESULTADO

Total de demandas atendidas: 88
Total de demandas expedidas: 88
Percentual de execução: 100%



Item 4 - Atendimento aos prazos

• Envio das convocatórias •

FÓRMULA DE CÁLCULO

(Total de convocatórias enviadas no prazo) / (Total de demandas realizadas) x 100

LINKS DE COMPROVAÇÃO DA META

https: //drive.google.com/file/d/1xe4QODOUI484bcQK-cWN31i10TDA5zkU/
view?usp=share_link

RESULTADO

Total de convocatórias enviadas no prazo: 38
Total de reuniões realizadas: 38
Percentual de execução: 100%

• Tempestividade das atas de reunião •

FÓRMULA DE CÁLCULO

(Total de atas tempestivas) / (Total de reuniões realizadas) x 100

LINKS DE COMPROVAÇÃO DA META

Vide convocações das reuniões plenárias do exercício 2022, em que as atas das 
reuniões foram pautadas nas reuniões subsequentes:

https://cbhvelhas.org.br/instancias/plenaria/

RESULTADO

Total de atas tempestivas: 7
Total de reuniões realizadas: 7
Percentual de execução: 100%



1C. CAPACITAÇÃO, MOBILIZAÇÃO E COMUNICAÇÃO SOCIAL:

Avaliar o cumprimento por parte da entidade do conteúdo disposto no Anexo III 
do Plano de Trabalho.

FÓRMULA DE CÁLCULO

(Total de itens atendidos) / (Total de itens previstos) x 100

Item 1 - Plano de Mobilização e Comunicação Social

Mobilização: Promoção de ao menos um evento físico ou digital (seminários, 
oficinas, podcast, etc).

LINKS DE COMPROVAÇÃO DA META

Canal no Youtube com Webinários:
https://www.youtube.com/@cbhvelhas/streams 

Relatório de atividades CBH – Exercício 2022 – Item 7.1 (eventos promovidos pelo 
CBH): Relatório anual de atividades 2022:
https: //drive.google.com/file/d/1_4BMayilQxPeE5u0dCkWOdkecidu1ptw/
view?usp=share_link

RESULTADO

Total de eventos realizados: 12
Percentual de execução: 100%

Comunicação social: Existência de ao menos um canal de divulgação em meio 
físico ou digital.

LINKS DE COMPROVAÇÃO DA META

- Site: https://cbhvelhas.org.br/
- Youtube: https://www.youtube.com/user/cbhvelhas
- Facebook: @cbhvelhas
- Instagram: @cbhvelhas
- Soundclound: https://soundcloud.com/cbhriodasvelhas
- Flicker: https://www.flickr.com/photos/cbhriodasvelhas/albums
- Issuu: https://issuu.com/cbhriodasvelhas

RESULTADO

Canais de divulgação: 7
Percentual de execução: 100%



Item 2 - Capacitação

Gestão do conhecimento: Aplicar pesquisa de avaliação junto aos conselheiros do 
CBH acerca do conhecimento quanto a Política de Recursos Hídricos.

LINKS DE COMPROVAÇÃO DA META

Resultado do questionário aplicado: https://bit.ly/3FI4k1J

RESULTADO

Número de pesquisa aplicada: 1
Percentual de execução: 100%

Gestão de oportunidades: disponibilizar no site do CBH página de capacitação 
para divulgação de cursos.

LINKS DE COMPROVAÇÃO DA META

Link de acesso ao site do CBH Velhas com disponibilização de informações de 
capacitação: https://cbhvelhas.org.br/canais-oficiais-do-governo/

RESULTADO

Acesso áginas de capacitação no site do CBH: 1
Percentual de execução: 100%

RESULTADO DO INDICADOR 

Média aritmética das notas parciais das metas/subindicadores

 
 Conforme disposto na norma complementar ao Decreto nº 47.633/2019, 
a entidade deve elaborar o Plano Orçamentário Anual (POA), que estabelece as 
diretrizes de aplicação dos recursos oriundos da cobrança pelo uso dos recursos 
hídricos destinado ao custeio da Agência de Bacia Hidrográfica ou entidade 
equiparada.

INDICADOR 2 - GESTÃO ADMINISTRATIVA



 Neste sentido, o indicador busca avaliar o cumprimento do Planejamento 
e eficiência da entidade quanto as suas atividades administrativas. O resultado 
do indicador é calculado pela média aritmética dos resultados apurados em cada 
meta/subindicador, conforme demonstrado a seguir.

2A. EFICIÊNCIA NA EXECUÇÃO DO PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO ANUAL: 

Função de avaliar o cumprimento do Planejamento e eficiência da entidade 
quanto as suas atividades administrativas.

RESULTADO

 Conforme Deliberação do CBH rio das Velhas n° 13, de 15 de dezembro de 
2021, foi aprovado o orçamento anual, referente aos recursos da cobrança pelo 
uso de recursos hídricos na bacia hidrográfica do Rio das Velhas para aplicação do 
custeio de 2022, no valor de R$ 1.065.417,14. 
 Desse montante planejado, desembolsamos o total de R$ 990.160,67, 
refletindo em um resultado de avaliação de desempenho de 93% (noventa e três 
por cento) do valor planejado.

           Total desembolsado com atividades administrativas = R$ 990.160,67  *  100 = 93%
           Total de desembolso previsto no POA do exercício =     R$ 1.065.417,14

GRAU DE ALCANCE

Meta cumprida.

 Não obstante o atingimento da meta, cumpre destacar as questões envolvidas 
com relação receita da cobrança e ao custeio de 2022.
 De fato, ciente de que haveria dificuldades do fluxo de caixa devido às prováveis 
oscilações trazidas pela nova sistemática presente no Decreto nº 48.160/2021 – 
“Transição operacionalização da CRH”, o IGAM, em acordo com a APV e com as 
empresas, antecipou parte das receitas da COPASA e da VALE ainda em 2021, o que 
permitiu que a APV sanasse o custeio daquele exercício.
 A expectativa é que haveria uma receita residual de cerca de R$ 12.913.398,65 
(planilha anexa) a ser transferida para a APV ao longo de 2022 e, enquanto isso não 
acontecesse, a entidade equiparada foi autorizada verbalmente pelo órgão gestor a 
lançar mão dos recursos de investimentos para honrar os compromissos de custeio 
assumidos, acertando as rubricas assim que os repasses fossem feitos.
 A transferência, no entanto, não passou de R$ 5.713.299,70, gerando um saldo 
negativo orçamentário de custeio de R$ 152.019,88, saldo esse involuntário, só 
compensado em 08/02/2023 mediante “a arrecadação da cobrança pelo uso de 
recursos hídricos apurada no período de novembro/dezembro do exercício de 2022, 
baseado nas informações prestadas pela Gerência de Instrumentos Econômicos 
de Gestão - GECON e pela Gerência de Planejamento, Orçamento, Contabilidade 
e Finanças - GPOFI, referentes aos boletos pagos, ressarcimentos efetivados e 
parcelamentos pagos.”
 Visando a promover uma análise comparativa entre o total desembolsado 
com atividades administrativas no exercício de 2022 e total planejado no POA do 
exercício, percebe-se que alcançamos o objetivo proposto pelo indicador.



2B. CUSTO DE ADMINISTRAÇÃO

 Função de avaliar o custo administrativo dispendido pela Entidade Equiparada 
na execução das atividades finalísticas.

 Seguem abaixo os demonstrativos do Indicador 2 – Gestão Administrativa e 
o respectivo resultado apurado.

RESULTADO

 Tendo em vista a definição legal prevista na Lei nº 13.199/99, o dado de 
referência utilizado para aferir a eficiência da entidade na aplicação dos recursos da 
cobrança pelo uso de recursos hídricos é de até sete e meio por cento dos recursos 
destinados para o custo administrativo da entidade. A lógica aplicada na aferição 
deste Subindicador é quão próxima, ou menor, do valor de referência (7,5%) maior 
é a eficiência da Entidade.
 O Subindicador 2.B é apurado a partir do Resultado calculado na equação:
 O subindicador 2B – Custo de Administração, responsável por avaliar o custo 
administrativo despendido pela Entidade na execução das atividades finalísticas, 
conforme memória de cálculo obteve o seguinte resultado, a saber:

           Total de desembolso com atividade administrativa =   R$ 990.160,67  *  100 = 9%
           Total de desembolso com investimento =                        R$ 11.335.720,94

 Na apuração do Indicador, considerando que se o resultado for maior ou 
igual 7,5, temos a seguinte situação, a saber:

Nota Parcial 2: Se Resultado > 7,5:
NP = ((100 - Resultado) /92,5)*100
NP = 0 ≤ NP ≤ 100

NP = ((100-9)/92,5)*100
NP = 98

O resultado do Indicador 2 para o exercício de 2022 será apresentado a seguir.

 O atingimento da meta desse indicador diz muita coisa. Inicialmente, é 
importante observar a tendência de queda observada de 2021, quando atingimos 
12%, para 2022, quando atingimos 9%. A diferença de três pontos porcentuais é 
significativa. Representa muito trabalho da entidade equiparada, no sentido de 
otimizar recursos, atuar como agência única e envidar esforços para equilibrar o 
custeio.
 A APV aguarda a regularização do repasse da receita da cobrança para 
melhorar ainda mais seu desempenho frente ao contrato de gestão.



TABELA COM OS VALORES PROJETADOS A REPASSAR PARA A AGÊNCIA 
APV E MEMÓRIAS COMPLEMENTARES





RESUMO DO RESULTADO - INDICADOR



MEMÓRIA DO CÁLCULO



CONTRATO DE GESTÃO Nº 003/IGAM/2017 - CBH VELHAS
RELATÓRIO GERENCIAL DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

PERÍODO DE 01 DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

1. COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS
1.1 RECEITAS PROVENIENTES DA COBRANÇA

Fonte: 
 1) Extratos da conta corrente, páginas nº 11,12,13,14 e 15.             
 2) Composição das receitas – E-mails oriundos da Gerência de Apoio às Agências de Bacias Hidrográficas e Entidades 
 Equiparadas – GEABE.
 3) Do montante de R$ 7.192.300,62, apenas R$ 5.713.299,70 são recursos efetivos da Cobrança, sendo o restante de 
 R$ 1.479.000,92, correspondente ao acordo TAC, carimbados com a rubrica de investimento.
 Nota explicativa: Valor apropriado na categoria de investimento - 92,5%.

1.2 OUTRAS ENTRADAS
1.2.1 DEVOLUÇÃO DE MULTA CONTRATUAL

COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS (R$)

DATA HISTÓRICO - REPASSE PROVENIENTE DA COBRANÇA VALOR (R$)

28/03/2022 Repasse de Recurso da Cobrança
1T21, 2T21, 3T21, 4T21 – Cobrança Ordinária.

574.180,98

10/06/2022 Repasse de Recurso da Cobrança 92,5% 4T18
Parcela 21 - Acordo SEF.

609.267,25

07/10/2022 Repasse de Recurso da Cobrança
Cobrança Ordinária - (janeiro/2022 a agosto/2022).

2.244.410,49

13/10/2022 Repasse de Recurso da Cobrança
Parcela do TAC n.º 25 - Acordo SEF.

 869.733,67

27/10/2022 Repasse de Recurso da Cobrança
Cobrança Ordinária - (setembro/2022).

1.384.828,56 

09/12/2022 Repasse de Recurso da Cobrança
exercício 2021/2022, apurado até a dada de 31/10/2022.

    1.509.879,67

Subtotal - Repasses recebidos até 31/12/2022 7.192.300,62

COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS (R$)

DATA HISTÓRICO VALOR (R$)

21/01/2022 Devolução de multa contratual 26.974,87

Subtotal 26.974,87

Nota explicativa: Valor apropriado na categoria de investimento - 92,5%.

COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS (R$)

DATA HISTÓRICO VALOR (R$)

06/12/2022 Devolução do IOF 1.116,63

Subtotal 1.116,63

1.2.2 RESSARCIMENTO DE IOF COBRADO INDEVIDAMENTE NA CONTA



RESULTADO LÍQUIDO DA APLICAÇÃO APURADA NO PERÍODO 01/01 A 31/12/2022 3.273.873,40

SALDO FINANCEIRO APURADO NO EXERCÍCIO DE 2021 E TRANSPORTADO PARA 2022 35.514.769,61

TOTAL GERAL 46.009.035,13

ITEM Nº 002 - DAS DESPESAS CUSTEIO ADMINISTRATIVO - 7,5%

Nota explicativa: O valor de R$ 22.800,91, apontado na tabela acima, são transferências efetuadas no período 01/01/22 até 
31/12/2022, visando à formação do fundo de reserva para possíveis rescisões e ações trabalhistas. O valor supramencionado 
tem a seguinte estrutura, a saber: debitado da conta-corrente n.º 60.623-5 e conta 2510-9, em seguida apropriada na conta 

n.º 45.789-2.

RESUMO DESPESAS
Despesas com recursos 7,5% - custeio administrativo da Agência Peixe Vivo (R$)

Pagamento pessoal (salários, INSS, FGTS, IRRF, PIS, contribuições sindicais, 
benefícios, estagiários, rescisões)

911.062,29

Serviços de telefonia fixa (Sede da APV, 0800 e CBH Velhas) 7.394,17

Serviços de hospedagem de dados, gerenciamento e manutenção do Portal APV 853,11

Tarifa pública (energia) 1.071,18

Material de consumo 4.648,11

Publicação, divulgação de atos convocatórios e documentos oficiais em jornais 
(atos e extratos)

2.834,88

Provisionamento das custas rescisórias trabalhistas (fundo de reserva) *nota 22.800,91

Contrato de locação: despesa com aluguéis de imóveis, condomínio, seguro, IPTU, 
água e taxas

39.496,02

TOTAL GASTO COM CUSTEIO - TABELA (A) 990.160,67

Item Nº 003 - DETALHAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS DE CUSTEIO - 7,5%

DETALHAMENTO VALOR (R$)

Saldo financeiro apurado no final do exercício de 2021 e transportado para o exerício 
de 2022 (1)

164.019,05

Repasse da cobrança classifcado - categoria custeio (2) 43.063,57

Repasse da cobrança classifcado - categoria custeio (3) 168.330,79

Repasse da cobrança classifcado - categoria custeio (4) 103.862,14

Devolução do IOF - ressarcimento (5) 83,75

Repasse da cobrança classifcado - categoria custeio (6) 113.240,98

Receita de aplicação financeira categoria de custeio 01/01 até 31/12/2022 245.540,51

Total geral das receitas de custeio 838.140,79

Total geral das despesas de custeio até 31/12/2022 -990.160,67

Resultado apurado (saldo) -152.019,88

Notas explicativas:

1) O valor de 164.019,05, corresponde ao saldo financeiro, apurado no final do exercício de 2021 e transportado para o exercício de 
2022, compondo as receitas de custeio;

2) Recebido no dia 28/03/2022 o valor de 574.180,98, referente ao repasse de Recurso da Cobrança, 1T21, 2T21, 3T21, 4T21 – Cobrança 
Ordinária, cuja classificação é a seguinte: 43.063,57, categoria de custeio, ou seja, (7,5% de R$ 574.180,98). Obtenção de evidência 
documental constante nas páginas n. º11 e 12.



3) Recebido no dia 07/10/2022 o valor de 2.244.410,49, referente ao Repasse de Recurso da Cobrança - Cobrança Ordinária - 
(janeiro/2022 a agosto/2022), cuja classificação é a seguinte: 168.330,79, categoria de custeio, ou seja, (7,5% de R$ 2.244.410,49). 
Obtenção de evidência documental constante nas páginas n. º13 e 14.

4) Recebido no dia 27/10/2022 o valor de 1.384.828,56, referente ao Repasse de Recurso da Cobrança - Cobrança Ordinária - 
(setembro/2022), cuja classificação é a seguinte: 103.862,14, categoria de custeio, ou seja, (7,5% de  R$ 1.384.828,56). Obtenção 
de evidência documental constante nas páginas n.º 14.

5) Recebido no dia 06/12/2022 o valor de 1.116,63, referente ao ressarcimento de IOF cobrado indevidamente na conta. O valor 
foi contabilizado com a seguinte classificação, a saber: valor de 83,75, categoria de custeio, ou seja, (7,5% de 1.116,63);

6) Recebido no dia 09/12/2022 o valor de 1.509.879,67, referente ao Repasse de Recurso da Cobrança - Cobrança Ordinária - 
(setembro/2022), cuja classificação é a seguinte: 113.240,98, categoria de custeio, ou seja, (7,5% de R$ 1.509.879,67). Obtenção 
de evidência documental constante nas páginas n.º 15.

7) O resultado da aplicação financeira do período de 01/01/2022 até 31/12/2022 é de 245.540,51, ou seja, (7,5% de R$ 
3.273.873,40).  Somados aos itens n.º 1,2,3,4,5,6, acrescido o resultado da aplicação financeira, a receita total de custeio é de  
R$ 838.140,79);                                                  

8) As despesas com o custeio administrativo, executadas no período 01/01/2022 até 31/12/2022 totalizam um montante  
de -990.160,67;

9) O resultado apurado é de -152.019,88, valor transportado para o exercício de 2023, com o intuito de compensar com a 
inclusão de novas receitas.

Item Nº 004 - DETALHAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS DE CUSTEIO - 92,5%

RESUMO DE DESPESAS (CBH VELHAS) (R$)
Despesas com recursos - 92,5% - investimentos projetos

Serviços de educação e mobilização social na Bacia Hidrográfica do Rio das Ve-
lhas.

2.256.464,48

Produção e fornecimento de mudas no viveiro de mudas LANGSDORFF, em 
Taquaraçu de Minas/MG.

318.184,39

Contratação de empresa para execução de projeto de proteção e conservação de 
cursos d’água por meio de ações estruturais e estruturantes em pontos Ecoturís-

ticos na UTE Águas do Gandarela.

475.434,34

Contratação de pessoa jurídica para elaboração de mapeamento de corredores 
ecológicos no Sistema de áreas Protegidas (SAP) Vetor Norte da RMBH no âmbi-

to das UTE’s do Ribeirão da Mata e do Carste - lote 2. 

109.637,50

Contratação de serviços de consultoria para assessoramento técnico para fiscali-
zação da execução de projetos contratados sob demanda do CBH Rio das Velhas 

(Lote 01). 

19.581,70

Contratação de serviços de consultoria para assessoramento técnico para fiscali-
zação da execução de projetos contratados sob demanda do CBH Rio das Velhas 

(Lote 03). 

48.502,14

Contratação de Pessoa Jurídica para elaboração de Estudos Técnicos para o 
aprimoramento da Metodologia de Cobrança pelo Uso de Recursos Hídricos na 

Bacia Hidrográfica do Rio Das Velhas, Minas Gerais.

192.201,13

Contratação de pessoa jurídica para desenvolvimento de Funcionalidades Incre-
mentais no Sistema de Informação Siga Velhas. 

185.812,34

Contratação de pessoa jurídica para estudo de aplicação de metodologias ZAP e 
ISA nas Sub-Bacias dos Córregos Riachão e Abelhas - UTE PEIXE BRAVO.  

374.391,38

Contratação de serviços de consultoria especializada para realizar biomonitora-
mento de peixes na Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas.

633.708,57

Contratação de pessoa jurídica para levantamento aerofotogramétrico de usos 
de recursos hídricos em trechos do alto rio das velhas.

237.813,75

Contratação de pessoa jurídica para levantamento aerofotogramétrico e perfi-
lamento a laser para obtenção de cotas e modelagem numérica do terreno em 
municípios da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas

25.855,67



Contratação de pessoa jurídica para execução de projeto hidroambiental para 
recuperação de estradas vicinais na UTE Rio Taquaraçu.

258.669,20

Contratação de pessoa jurídica para execução de projeto de produção de água 
nas UTE’S Jabó-Baldim e Rio Cipó. 

772.269,71

Contratação de Consultoria Especializada para desenvolvimento e elaboração de 
termos de referências para contratações de Projetos Hidroambientais na Bacia 
Hidrográfica do Rio das Velhas.

70.968,22

Locação de veículo com motorista para transporte da Coordenadora Técnica da 
Agência Peixe Vivo, até a cidade de Taquaraçu de Minas/MG para realização de 
visita técnica.

650,00

Locação de veículo com motorista para transporte do Gerente de Projetos e dos 
Coordenadores da Agência Peixe Vivo, até o e Córrego do Soberbo em Santa do 
Riacho/MG para realização de visita técnica.

1.300,00

Locação de veículo com motorista para transporte da Coordenadora Técnica da 
Agência Peixe Vivo, até a cidade de Itabirito/MG para realização de visita técnica.

650,00

Locação de veículo com motorista para transporte do Gerente de Projetos, Sr. 
Thiago Campos, e os Coordenadores Técnicos da Agência Peixe Vivo, Flávia Men-
des, Paula Procópio e Victor Sucupira, até a cidade de Ouro Preto/MG, para visita 
na microbacia do Rio Maracujá.

950,00

Contratação de empresa para fornecimento de 250 agendas CBH Velhas 2022 
personalizadas em atendimento à demanda do Comitê da Bacia Hidrográfica do 
Rio das Velhas.

8.750,00

Locação de veículo com motorista para deslocamento da Coordenadora Técni-
ca, com deslocamento de Belo Horizonte/MG para o Distrito de Nova Aparecida, 
Nova União/MG e Distrito de Roças Novas – Caeté/MG, visita técnica.

1.300,00

Locação de veículo com motorista para deslocamento da Coordenadora Técnica 
com deslocamento de Belo Horizonte/MG para na Rua Levindo Santos Martins, 
s/n. Localidade de Vargem Grande da Serra – Baldim/MG

750,00

Locação de veículo com motorista para transporte de Victor Sucupira, Coordena-
dor Técnico, e Thiago Campos, Gerente de Projetos, à Santana do Riacho na sede 
da Prefeitura Municipal, no dia 16 de maio de 2022, com o objetivo de realizar 
reunião com o Prefeito Municipal e a Secretária de Meio Ambiente para discutir 
a proposta de Termo de Referência para o Projeto de Recuperação do Córrego 
Soberbo do Programa de Conservação e Produção de Águas da Bacia do Rio das 
Velhas.

793,55

Contratação de “Pessoa Jurídica” para realização de oficina técnica sobre forma-
ção de preços para contratação de obras e serviços Públicos.

12.000,00

Contratação de Pessoa Jurídica para execução do “Programa Águas Integradas: 
Projeto de Controle e Recuperação de Erosão” na Bacia do Rio Itabirito.

469.661,32

Contratação de empresa para elaboração de estudos para mapeamento e cria-
ção de áreas de conectividade na Bacia do Rio Taquaraçu e Áreas Contíguas – 
(Lote 01).

2.103,95

Contratação de pessoa jurídica para elaboração de Plano de Manejo da APA mu-
nicipal Morro da Garça - UTE Rio Bicudo” – (Lote 01).

192.979,74

Contratação de Pessoa Jurídica para execução de Projeto Hidroambiental para 
cercamento e recuperação de nascentes e áreas de preservação permanente na 
Bacia do Rio Preto, Município de Nova União.

960.820,06

Contratação de pessoa jurídica para elaboração de plano de manejo da APA Ca-
choeira da Lajinha - UTE Ribeirão da Mata – (Lote – 02).

184.968,14

Aquisição de lanche para 25 pessoas para reunião a realizada ocorrido na sede do 
CBH Rio das Velhas.

448,50

Contratação de pessoa jurídica para execução de Projeto Hidroambiental na Mi-
crobacia do Córrego Dona Inês, na UTE Rio Paraúna. 

451.509,74



Aquisição de material de divulgação Institucional da Campanha de Comunica-
ção e Mobilização Social 2022 – Velhas eu faço parte.

152.916,00

Prestação de serviços no âmbito Corporativo de locação de veículos nacional; 
emissão, cancelamento e remarcação de passagens aéreas e rodoviárias nacio-
nais, intermediação de serviços de hospedagem nacional, locação de sala para 
reuniões e outros serviços correlatos em atendimento aos funcionários e convi-
dados da agência peixe vivo e membros e convidados do CBH Rio das Velhas.

25.762,24

Contratação de pessoa jurídica para execução do projeto “produzindo Água na 
Bacia do Ribeirão Tabocas” – UTE Ribeirões Tabocas e Onça. 

397.225,56

Publicação, divulgação de atos convocatórios e documentos oficiais em jornais 
(Atos e Extratos).

8.504,64

Diárias, reembolsos, ressarcimentos de despesas finalísticas e ações do Comitê. 11.131,25

Serviços de consultoria e assessoria de imprensa e comunicação para o CBH 
Velhas. 

1.480.891,06

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS - TABELA (B) 10.345.560,27

Item Nº 005 - TOTAL GERAL DESEMBOLSADO

TOTAL GASTO - CUSTEIO - TABELA (A) 990.160,67

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS (INVESTIMENTO) - 
TABELA (B)

10.345.560,27

SOMATÓRIO GERAL (A+B) 11.335.720,94

INDICADOR 3 - GESTÃO FINALÍSTICA

 Conforme disposto no Decreto nº 47.633/2019, as entidades deverão elaborar o 
Plano Plurianual de Aplicação dos recursos oriundos da cobrança pelo uso de recursos 
hídricos e aprovar junto aos respectivos Comitês de Bacia Hidrográfica.
 A partir da vigência do Plano Plurianual de Aplicação, este indicador visa avaliar 
o cumprimento do Planejamento e eficiência da entidade na execução das atividades 
programadas no Plano Plurianual de Aplicação.
 O resultado do indicador é calculado pela média aritmética dos resultados 
apurados em dois Subindicadores, a seguir explicados e demonstrados.

SUBINDICADOR 3.A - Execução física no Plano Plurianual de Aplicação (PPA): 
avalia a execução das atividades previstas no Plano Plurianual de Aplicação de forma 
acumulada. Este Subindicador avalia o cumprimento por parte da entidade na 
execução das atividades/ações previstas no PPA.

 O Resultado do Subindicador 3.A é avaliado assim:



 No ano de 2022 estava prevista a execução total ou parcial de 15 (quinze) 
atividades, conforme aprovado na Deliberação nº 12, de 15 de dezembro de 2021. 
Até o dezembro de 2022 haviam sido realizadas 14 (quatorze) atividades, em parte 
ou no todo. 
 Na sequência é demonstrada a equação de apuração do Subindicador 3.A.

SUBINDICADOR 3.B - Execução financeira do Plano Plurianual de Aplicação 
(PPA): avalia a execução financeira das atividades previstas no Plano Plurianual de 
Aplicação de forma acumulada. Este Subindicador avalia o desembolso financeiro 
na execução das atividades/ações previstas no PPA.

 O Resultado do Subindicador 3.B é avaliado assim:

 No ano de 2022 estava prevista a execução financeira de R$ 18.619.900, 
conforme aprovado na Deliberação nº 12, de 15 de dezembro de 2021, sendo que, 
este valor deve ser somado ao saldo remanescente do exercício de 2021 que foi de 
R$ 4.141.353,12; totalizando um valor disponível para 2022 igual a R$ 22.761.253,12.
 No ano de 2022 houve um desembolso financeiro de R$ 10.345.560,27, ou seja, 
45,45% do valor disponível. Na sequência é demonstrada a equação de apuração 
do Subindicador 3.B.

 O resultado do Indicador 3 para o exercício de 2022 será apresentado a seguir.

 Acesse o Apêndice I do Relatório de Gestão em https://bit.ly/3FN2v3p



INDICADOR 4 - GESTÃO PROATIVA

 Considerando que o objetivo do contrato de gestão é a aplicação dos recursos 
da cobrança pelo uso de recursos hídricos por parte da entidade e o apoio técnico, 
administrativo e financeiro aos Comitês de Bacia Hidrográfica, este indicador visa 
valorizar as iniciativas das entidades na captação de investimentos que visam 
melhor a qualidade e quantidade de recursos hídricos na sua área de atuação.
 Este indicador visa avaliar as iniciativas da entidade na busca de novos 
investimentos para a Bacia Hidrográfica por meio de parcerias com aporte de 
recurso do parceiro em programas, estudos, obras e projetos voltados para recursos 
hídricos. As parcerias podem ser celebradas com pessoa jurídica, privada ou pública, 
e pessoa física. Os recursos podem ser empregados por meio de programas, 
estudos, obras e projetos desenvolvidos pelo parceiro ou pela entidade.
 As parcerias que serão computadas para a aferição do indicador serão 
somente as parcerias que envolvam aporte de recursos financeiros por parte do 
parceiro. Os aportes financeiros mencionados se atém a financiamentos de projetos 
hidro ambientais, projetos de saneamento básico, projetos de pesquisas e demais 
projetos de interesse da Bacia Hidrográfica na área de recursos hídricos.
 O resultado do indicador é calculado pela quantidade de parcerias captadas/
celebradas pela entidade. Cada parceria equivale a uma Nota igual a 0,5.

Nota Indicador 4 = Quantidade de parcerias celebradas/captadas * 0,5

 No ano de 2021, a Agência Peixe Vivo firmou parceria a fim de atender o 
cumprimento de meta do Indicador 4 (Gestão Proativa), tendo o acordo previsto 
a transferência de recursos financeiros para aplicação direta em ações que 
corroboram com aquelas previstas no PDRH Rio das Velhas no ano de 2022.
 No dia 06 de outubro de 2021 foi assinado o Acordo de Cooperação com a ONG 
The Nature Conservancy (TNC) com o propósito de apoiar técnica e financeiramente 
a implantação de projeto piloto de Pagamento por Serviços Ambientais (PSA) para 
promover a conservação e a restauração de áreas prioritárias para o Fundo de Água 
de Belo Horizonte. 
 Mais especificamente, o Acordo de Cooperação firmado com a TNC pretende 
assegurar a remuneração de produtores rurais que queiram aderir ao programa 
de PSA na bacia do ribeirão Carioca, no município de Itabirito, que está localizada 
em reconhecida área de recarga do rio das Velhas e que contribui diretamente 
para a disponibilidade hídrica à montante de Bela Fama, que é a captação do rio 
das Velhas responsável por abastecer parcialmente a região metropolitana de Belo 
Horizonte.
 Segundo o acordo firmado com a TNC, a ONG irá realizar o repasse de R$ 
108.000,00 (cento e oito mil reais) nos anos de 2021 e 2022 para que seja providenciado 
o pagamento dos produtores rurais integrantes do programa. 
 Por meio do link a seguir é possível acessar na íntegra o documento do 
Acordo de Cooperação firmado entre a Agência Peixe Vivo e a TNC: bit.ly/42xwSo7



 A seguir é apresentada cópia do extrato da conta corrente que comprova a 
realização de transferência de valores da TNC para a Agência Peixe Vivo, em conta 
bancária criada para o atendimento das obrigações inerentes à parceria. 
 A transferência financeira, no valor de R$ 54.000,00 foi realizada no dia 20/09/2022, 
conforme demonstra a imagem a seguir.

 A seguir é apresentada a apuração do Indicador 4.

Nota Indicador 4 = Quantidade de parcerias celebradas / captadas * 0,5 = 1 * 0,5 = 0,5



CONCLUSÃO

 Conforme demonstrado neste Relatório, os indicadores previstos no Plano 
de Trabalho do 1º Termo aditivo do Contrato de Gestão Nº 003/IGAM/2017, firmado 
entre IGAM e Agência Peixe Vivo foram atendidos, em cumprimento às obrigações 
assumidas referente ao ano de 2022.

Belo Horizonte, 22 de março de 2023.

Berenice Coutinho Malheiros dos Santos
Diretora Geral Interina
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