CéHSF

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO SAO FRANCISCO

DELIBERACAO CBHSF N2 135, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2022

Aprova a altera¢do do Programa de Trabalho por meio de
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 028/ANA/2020
celebrado entre a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e Agéncia
de Bacia Hidrografica Peixe Vivo — Agéncia Peixe Vivo

O COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO - CBHSF, instituido pelo Decreto
Presidencial de 05 de junho de 2001, no uso das atribuic¢des;

Considerando que o Contrato de Gestdo n2 028/ANA/2020 celebrado entre a ANA e a Agéncia
Peixe Vivo, tendo o CBHSF como anuente, assinado em 4 de dezembro de 2020, encontra-se
em plena execucdo por seus signatarios;

Considerando a Nota Técnica n? APV/DG/145/2022, que evidenciou a necessidade de ajustar
as metas, relacionadas aos exercicios de 2021 a 2025 do Indicador 4 — indice de Desembolso
em Acdes Finalisticas, Indicador 5 — Indice de Desembolso Total e Indicador 6 — Taxa de
Administracdo Real, estabelecidos no Programa de Trabalho com o objetivo de trazer
equilibrio com as metas dos demais indicadores.

DELIBERA:

Art.12 Aprovar a assinatura do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2
028/ANA/2020 com ajustes nas metas estabelecidas dos exercicios de 2021 a 2025 do
Indicador 4 — indice de Desembolso em Agdes Finalisticas, Indicador 5 — indice de Desembolso
Total e Indicador 6 — Taxa de Administracdo Real no Programa de Trabalho conforme proposta
e justificativa fundamentada na Conclusdo da Nota Técnica anexa, desenvolvida pela Entidade
Delegataria — Agéncia Peixe Vivo.

Art. 22 Fica revogada a Deliberacdo CBHSF ad referendum n2 134/2022.

Art. 32 Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Penedo, 02 de dezembro de 2022.

//
4W S /)
José Maciel Nunes de Oliveira Almacks Luiz Silva
Presidente do CBHSF Secretario do CBHSF
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NOTA TECNICA APV/DG /1452022

Assunto: Avaliagdo da situagdo do cumprimento de metas dos indicadores do Contrato de Gestdo n?
028 /ANAJ2020 & providéncias

1. INTRODUGAD

Em 30 de junho de 2010 foi assinado o Contrato de Gestdo n2 014/ANA/2010 cujo objeto era o alcance
de metas, por parte da Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo [APY), estabelecidas em Programa de
Trabalho. A partir da assinatura, a APV passou a exercer as fungbes de Agencia de .ﬂgua na Bacia

Hidrografica do Rio Sao Francisco.

Posteriormente foram assinados 07 (sete) termos aditivos ao Contrato de Gestdo n® 014 ANAS2010 e
em todas as ocasides, o cumprimento de metas especificadas em um Programa de Trabalhe fizeram
parte do cbjeto destes instrumentos. Por sua vez, a APV deveria envidar os esforgos necessdrios para o
efetivo alcance das metas e assim demonstrar sua capacidade no atendimento ao Comité da Bacia
Hidrografica.

0 Contrato de Gestdo n? 014/ANAS2010 se encerrou no dia 31/12/2020. Entre os anos de 2010 a 2020
a APV foi continuamente avaliada no gque concerne ao alcance das metas do Programa de Trabalho do
Contrate de Gest3o supramencionado e seus termos aditivos; no quadro a seguir sdo apresentados os

conceitos alcangados pela APY entre 2010 a 2020.

Ano [ Exercicio Pontuacio obtida® Conceito
2010 9,1 Otimo
2011 6,5 Regular
2012 9,3 Otime
2013 9,3 Otimo
2014 9,3 Otimo
2015 10,0 Otimo
2016 10,0 Otimo
2017 9.8 Otimo
2018 7.3 Bom
2019 5B Regular
2020 EX Otimo

*del a 10

Em resumo, os Indicadores do CG 014/ANA/2010 buscavam avaliar a capacidade organizacional da
entidade delegatdria, a sua capacidade operacicnal, o reconhecimento por parte dos membros do
comité da bacia hidrografica & a transparéncia na disponibilizagdo de informagbes pertinentes ac
Contrato de Gestdo.

Durante 11 anos a Agéncia Peixe Vivo realizou as fungbes de Agéncia de ﬁ.gua dentro dos preceitos do
CG 014/ANAS2010 e dos seus termos aditivos. Observa-se que somente em duas oportunidades a APY
recebeu o conceito Regular, ou seja, abaixo de 7,0 (sete]. Ao longo de mais de 11 anos, a APV se

adequou e prestou servigos satisfatdrios ao Comité da Bacia Hidrografica do Rio 530 Francisco [CBHSF),
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apesar dos desafios e adversidades inerentes a prestagio de um servigo de natureza especializada,
como € o caso da gestdo de recursos hidricos em uma bacia tio complexa como a bacia do rio 530
Francisco.

Entre os anos de 2010 e 2020 ocorreram eventos determinantes na execugac do Contrato de Gestdo
014/ANAS2010, a saber:

i} Aprovagdo do PRH-SF 2016-2025: aprovag3o do Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio 330 Francisco pelo seu plendrio em 15/09/2016, abriu-se um novo
campe de metas e agbes especificas que moldaram a construgdo das ferramentas

orgamentdrias e de planejamento propostas pela ED junto ao CBHSF;

i) Aprimoramento e aprovagao da nova metedologia de cobranga: em 28/06/2018, durante
reunido plendria do Conselho Nacional de Recursos Hidricos, houve a aprovacdo da nova
metodologia de cobranga na bacia hidrografica do rio 530 Francisco, cujos valores e
previsBo de arrecadagdo foram alterados consideravelmente a fim de se alavancar a
arrecadagio necessaria para o cumprimento de metas do PRH-5F 2016-2025;

iii) Publicagdo da Resolugdo AMA 29/2020: resolugdo ANA dispde sobre o enguadramento
das despesas a ser observado pelas entidades delegatdrias; em termos pratices, houve
uma definigdc do reconhecimento das despesas com pessoal serem consideradas de
cunhe finalistico quando os profissionais forem dedicados exclusivamente 3 drea
finalistica, ou seja, passiveis de pagamento com a parcela de investimento da cobranga

pelo uso dos recursos hidricos [92,5%);

iv) Publicagio da Resoclugdo AMA 53/2020: regulamenta a modalidade de selegio por
chamamento publico de projetos para o financiamento dos beneficidrios cujas propostas

sejam vencedoras de processo de selegao realizado pela entidade delegataria.

A partir dos 04 instrumentos normatives e deliberativos acima citados, a APV obteve condigbes para o
aprimoramento e melhoria continua da sua atuagdo, dadas as implicagbes e repercussdes do teor dos
instrumentos, os quais servem de parametros para o planejamento das agbes da entidade delegataria

e como diretrizes para o alcance das metas do Programa de Trabalho dos Contratos de Gestio.

Emn 04,/12/2020 foi assinado o Contrato de Gestdo n? 028/ANA/2020, com vigéncia de 2021 a 2025.
Anexo 3o Contrato de Gestdo consta o de Programa de Trabalho e as metas anuais a serem cumpridas
pela APV,

0 maior dificultador para um desempenho satisfatorio ao cumprimento do Programa de Trabalho € o
limite financeiro do custeio. De fato, j@ é consenso que a limitagdo da capacidade operacional das
entidades delegatdrias com o teto legal de 7,5% do que € arrecadado com a cobranga pele uso dos
recursos hidricos para o custeio operacional. A Resolugdo ANA 23/2020 trouxe certo alivio no custeio
da Agéncia Peixe Vive, com na melhoria da capacidade operacional e na execugdo fisica e financeira do
PAP, mas ainda nic solucionou o estrangulamento do custeio das atividades da drea meio, que da

todo o suporte para as atividades finalisticas.

Na elaboragdo do Contrato de Contrato de Gestdo 028/ANAS2020, do Programa de Trabalho e das
metas houve um intenso didlogo entre a ANA & APV, com o ohjetivo de se aprimorar e consolidar o
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Contrato. Boa parte dos conceitos e indicadores eram inovadores 3 época. O intuito era o
aperfeigpamento e a proposigio de indicadores que privilegiassem a busca pela eficiéncia, eficacia e

exceléncia na aplicagdo dos recursos arrecadados.

A dosimetria de cada uma das metas foi desenveolvida a partir de entendimentos entre a APV e a ANA,
durante reunides por videoconferéncia. Ao final, chegou-se ao resultado que foi incorporado ao
Contrato de Gest3o 028/ANAS2020.

Esta NT tem como foco propor alterag3o das metas previstas nos indicadores 4, 5 e 6. Para a definigdo
da meta do Indicador 4 [indice de Desembolso em Agbes Finalisticas) e Indicador 5 (indice de
Desembolse Total], a Agéncia Peixe Vivo apresentou a ANA a memodria de calcule do CG
DZE/ANAS2020 simplificada em gque constavam a estimativa do saldo financeiro no final de 2020, a
estimativa das arrecadagbes e repasses entre 2021 a 2025 e os possiveis rendimentos bancarios. Além
disso, a APV também realizou uma estimativa dos desembolsos em agdes finalisticas e ndo finalisticas
dos exercicios de 2021 a 2025 e assim foi possivel estimar um cendrio de balangos financeiros anuais e,

consequentemente, propor metas plausiveis para o periodo.

Mo quadro a seguir & apresentada a memdria de caloulo que possibilitou a construgao de metas para

os indicadores do Programa de Trabalhe do CG 028/ANAS2020, hoje visentes.

221 2032 2023 20 2055
5ALDO BICIAL RELIA000000,00 | RS1I6000000,00 | RS130EROOMOM0 | RELIAABOECO000 | RA35%.45E.062,00
ARRECADACAD REAOOOLOO000 | RESSIEO0000 | READMESNDD | RMLESLADO | RHL45ET.064.34
RENDIMENTIS R52.500.000,00 REZ 500.000,00 RE3.000.000,00 53, 000L000, 00 RE3. 000.000,00
EXECUGEAD CUSTEIO (7,5%) R52.000.000,00 REZ. 000.000,00 RS2 000.000,00 RS2, 000.000,00 R 000.000,00
EXECUAD FIMALISTICA {92,5%) REDESOOOO000 | RESLOODOOOOD | RESLIOOMOD0D | RSEZOOLOODO0 | RET7.000.000,00
INWESTIMENTO TOTAL custelo + iwestiments) | Ri22s0oooo00 | RESsoo0mon00 | ASs4o0o0000 | missopoooome | AEFS.000.000,00
META FROPOSTA - INDICADOR 4 15% %, 256 £ E1%

META PROPOSTA - INDICADOR 5 1% 14%, E 5% THE

META PROPOSTA - INDICADOR 6 10% L B 7.5% 7.5%

A previsdo de recursos disponiveis para a execugido do CG 028/AMA/S2020 para o pericdo de 2021 a
2025 foi estimada em RS 313 milhSes, contabilizados o saldo remanescente em 2020, & a previsdo de

arrecadacdo com a cobranga, seu repasse & rendimentos bancarios.

2. AMALISE DE DESEMPENHO NO CUMPRIMENTO DAS METAS DO CG 028/AMAS2020 [E){EF[CiCIU
2021 E METADE DO EXERCICIO 20212)

Mo exercicio de 2021, a APV obteve uma pontuag3o de 9,6 (nove virgula seis), ou seja, conceito otimo,
de acorde com o Programa de Trabalho estabelecido no Contrato de Gestdo DZEfANAS2020; ainda
que, estivesse em pleno momento de pandemia.

Mo ano de 2022 foi realizada uma avaliagio de meio termo até o final do primeiro semestre. No

quadro a seguir & apresentada a situagdo.

i Meta parcial (12 sem/2022) Meta anual (2022)
indicadores
Esperada alcancada Esperada alcangada
Indicador 1 45% a 55% 47% S0% 3 110% -
indicador 2 EO% 24% BO% -
Indicador 3 50% 50% 100% -
Indicador 4 10% 11,5% 20% -
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Indicador 5 12% 12,5% 24% -
Indicador 6* 12% 6% 12% -
Indicador 7 100% 100% 100% -

*guanto manar; meihor.

A simples leitura do quadre anterior pode levar ao entendimento de gue, assim como em 2021, o
desempenho da APV podera ser enquadrado no conceito otimo, pois as pontuagBes parciais estdo

dentro ou melhores do que o esperado para o atual exercicio.

Em relagdo ac exercicic de 2023, a APV precisarda melhorar em aproximadaments 50% o seu atual
desempenho quando se analisa isoladamente os Indicadores 4 & 5. Um incremento de desempenho
extremamente cusado, independentemente de uma possivel expansio da capacidade operacional e
da melhoria continua. O esforgo para o exercicio de 2023, visando 20 cumprimente do Programa de

Trabalho é desafiador e serd elevado a um patamar nunca antes chservado pela APY.

E necessario realizar uma projecio dos cendrios de arrecadacio versus investimento para os anos
vindouros, bem como cotejar tais valores com as metas estipuladas no Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo. Por sua vez, a APV realizou uma breve simulagdo que serd a seguir demonstrada
para os Indicadores 4 e 5. A simulag3o levou em conta a expertise da APV no desempenhe operacional

e as implicagdes politice-institucionais que s3o inerentes aos comités de bacia hidrografica.

Desempenho - CG 028/ANA/2020 (projegdo)

B B EwY. DY,
LEEER L INDICADOR 4 1 1 i
P 30.000, 00000 | ] - 4
O30 R AT i
P E0OO0.000,00 |

P 52 000 000,00
P 50000, 000,00+
e, Dala D e
e 0 Do DO 00
P EE. 00000000+
P 3000000 000, 00

P 1500000000 | e g lizanho

F5I00000.000 00 +

B 5 0D DR} e B B0 realista

FEA L0000 T —ir— ek comtrabual
Fea 00 B00,80
=2 } } I
00 iril oz 3 2024 225 2026
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Desempenho - CG GZSIAN Af2020 {prnjegﬁnj
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Analisando a curva de tendéncia dos graficos de desempenho do ©G 028/ANAS2020 & possivel
observar um delay de aproximadamente RS 40 milhdes dos valores acumulados entre os anes de 2023
a 2025, em relagio 2o Indicador 5 (indice de Desembolso Total).

Pela andlise da informagdo anterior, percebe-s2 um descolamento entre investimentos em agbes
finalisticas e investimentos totais. Dada a impossibilidade de se elevar o custeio, a meta a ser
alcangada no Indicador mostra-se tecnicamente invidvel, o que motivou a elaboragdo desta MNota

Técnica para justificar a sua retificagdo.

Chama a atencdo o fato de o Indicador 6 (Taxa de Administragdo Real da ED) ter alcangado patamares
inferiores ao previsto no exercicic de 2021 na metade do exercicio de 2022. Isto se deu porque a APV
wemn trabalhando com gestdo de custos e compartilhamento com outros contratos de gestdo, = ainda
com o advento da pandemia nos anos de 2020 e 2021 as despesas com o custeio ficaram menores,
devide @ diminuigio das viagens, eventos, reunides presenciais e fechamento de 2 escritorios
regionais. [Petrolina/PE & Bom Jesus da Lapa/BA).

3. CONSIDERACOES GERAIS

Uma wvez pormencrizadas as particularidades relacionadas ao Contrato de Gest3o 028/ANAS2020 nos
dltimos meses, sobretudo em relagdo aos indicadores do Programa de Trabalho, foi elaborada a
presente Mota Técnica, visando 3 revisdo dos Indicadores 4, 5 e 6. Com esta revisdo a diferenca entre

os Indicadores 4 e 5 ndo sera superior a 2%.

As projecBes realistas apresentadas nos graficos anteriores indicam um desembolso total estimado em

RS 263 milhdes em 5 anos & um desembolso médio anual de RS 52,6 milhSes.

A revisdo do Indicador 4 se faz necessaria para adequa-lo curva linear de crescimento esperada nos
proximos exercicios, bem como compatibilizar o desembolso em investimentos com a tendéncia para

o para o5 proximos anos.
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A revisdo do Indicador 6 estd atrelada 3s alteragbes propostas para os indicadores 4 e 5, para
demonstrar 2 taxa real de administragdo. A Agéncia Peixe Vivo segue o resultado da simulagio abaixo
para aperfeigoar a propesta do Indicador para os anos de 2023 3 2025.

No quadro a seguir s3o apresentados dados atualizados que demonstram a proposta de adequagdo

dos Indicadores 4, 5 & 6 para os exercicios de 2023 a 2025, com as respectivas simulagbes de

desempenho.
2021 2022 2023 2024 2025
=

SALDO - INICIO DO EXERCICIO R5117.768. 948, | RS126.891.404, | R5123.845.058, | R5119.968.306, | R5101.510.003,

10 9z a2 11 18
ARRECADADD [ESTIMATIVA DE R534.114 6871 | RS34.471.654,0 | R542.283.375.0 | RE43.657.584,0 | R544.957.312.0
ARRECADACED) o o o 0 o
REPASSADD R534.114 6871 | RS34.471.654.0 | RS3BO55.037.5 | RE39.291.625.6 | R540.461 5808

o 1] 1] 0 o
REMDIMENTOS FINANCEIROS R33.613.173,72 | R$3.232.000,00 | R33.194.000,00 | R53.231.000,00 | RS3.235.000,00
EXECUCAD CUSTEID (7,5%) R52.151.033.00 | RS2.250.000,00 | RS2.654.127.61 | RS2.946.866,52 | R53.034. 618,56

R526.454.371,0 | RS36.500.000,0 | R346.500.000.0 | R$62.000.000,0 | RS77.000.000,0
INVESTIMENTO [92,5%)

o [ [ 0 [
INVESTIMENTO TOTAL fcusteio + | R528.605.404,0 | R520.750.000,0 | R549.358.127.8 | RS64.946.686,9 | RS80.034 6185
imvestimento) o L1} 1 2 ]
SALDO - FINAL DO EXERCICIO R5126.691 404, | R5123.845.058, | R5119.966 306, | R5101.510.003, | R570.071.696.6
[Dla 31/12) oz 32 11 19 3
META ALCANCADA - FINALISTICA

- 17% 23% 7% 3T 513
[Simulagia)
META ALCANCADA - GLOBAL

- 18% 25% 29% 30% 533
[Simulagia)
Mn"”"‘_m'";'m“'-mm“n . B1% 5.6% 6,1% 4.8% 3,0%
[Simulagia)

*Obs: 05 valores de amrecadsgio de 2023 & 2023 sSo sstmativas repassadas pela SAS/ANA, conforme & NOTA INFORMATIVA N2
24/ 2022/ 508585

Para a contabilizagSo dos valores arrecadados e repassados entre 2023 e 2025, foram consideradas
inadimpléncias de 10% sobre as estimativas da Nota Informativa ng 24/2022/CSCOB/5A5. A
inadimpléncia estimada de 10% & coerente com o percentuzl observado historicamente na bacia
hidrografica do rio 530 Francisco.

A metodologia do cdlculo do rendimento financeiro consistiu em:

* Adotar o valor do rendimento que foi apurado no exercicio de 2021 e langar como base para o

periodo correspondents;

= Adotar os resultados dos rendimentos dos exercicios de 2017, 2018, 2013, 2020 e 2021, de modo a
aplicar uma média aritmética simples dos valores para os demais pericdos, conforme memoria de
célculo, abaixo.
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.- 2038 T i
ma1 e RE131T5TY g 3250 000,00 w2 2104 000,50 ma 32011 000,00
e 153E13804 MoK 3AA07ET Wz W 3253 000,50 s M 51500000
e e 5291434 50 el - RE LT w1 e LTSEREL ] mir o 330050
e SO0E5E5 RS s s LU ST ] W20 2536154 5 ma o 3815178, 70
mar e Sar4am I ME 1000 A 5 58 we 3391 83450 man e eLERELE)
Totul B 1BIENETTI Total 1597119652 Total LB TR LT Totul B LN 0TTE
R Zia -] 3% 735 85 P Zia ] 3,154 745 30 W -] 3.3%1 386 4% R Zia -] 32389 161 85

A média aritmética simples é a soma de todos os elementos, dividida pela quantidade deles,
resultande no valor langado em cada exercicio. O método empregade & conservador, considerando

gue o resultado da apuragdo dos valores tem a mesma base de valor.

4. CONCLUSAOD

Na simulagdo apresentada fica evidente que haverd um desembolso total no periodo de 2021 a 2025
da ordem de RS 263 milhBes, ou seja, RS 3 milhdes a mais do que a estimativa realizada quando o
Contrato de Gestdo 023/AMA/2020 foi elaborado. Nic estda sendo proposta a redugdo de
investimentos ou mesmo a redugdo do custeic da Agéncia Peixe Vivo, apenas a adequagdo dos

Indicadores 4, 5 e & para patamares exequiveis para 05 proximos exercicios.

A titule de comparagio, o valor inicialmente simulado para investimentos [despesas finalisticas) era da
ordem de RS 249,5 milhdes entre 2021 a 2025. A proposta da Agéncia Peixe Vivo € gue este valor seja
da ordem de RS 250,5, ou aproximadamente RS 1 milhdo a mais do que a estimativa anterior, com a
unica diferenga de gue a estimativa de desembolso em 2022 € superior @ anteriormente prevista e

para o ano de 2023 & ligeiramente inferior 3 prevista quando o Contrato de Gestdo foi assinado.

Ja em termos de custeio, a estimativa inicial foi de executar RS 10 milhdes de 2021 a 2025 {ou RS 2
milhdes por ano). A proposta da Agéncia Peixe Vivo € elevar estes desembolsos para cerca de RS 13
milh&es de 2021 a 2025. Estas despesas adicionais dizem respeito a necessidade de se prever despesas
adicionais para a retomada das participagbes presenciais nos eventos e reunides das instancias do
Comité, bem como a possibilidade de reabertura dos escritorios regionais de Bom lesus da Lapa/BA e
Petrolina/PE, que estic sendo demandados pela diretoria do Comité.

Espera-se um saldo contratual da ordem de RS 70 milhdes ao final do ano de 2025. Essa reserva
técnica € fundamental ser mantida em uma situagdo de possiveis interferéncias politico-institucionais,
gue porventura possam oCormer junto aos atores do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidrices [SINGREH).

Mo quadro a seguir, @ Agéncia Peixe Vivo apresenta a sua proposta para a alteragio do CG
D28/ANAS2020, referente aos Indicadores 4, 5 e 6 do seu Programa de Trabalho e submete esta

proposta pela apreciagio e decisSo da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA).
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\ndicadores Metas propostas pela APv Matas atualmente vigentas

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Indicador 4 27% 3I7% 51% 29% 39% 61%
Indicador 5 29% 38% 53% 34% 45% 74%
Indicador & T 6% 5% 10% 9% B%

Belo Horizonte, 02 de dezembro de 2022

THIAGO BATISTA Assinadc & forma dightal por THIAGD
BATETA CAMPOS 472 DET6T4

CAMPOS:047 210675674 Dados 20221202 12:0555 0000
Thiago Batista Campos

Gerente de Projetos — Agéncia Peixe Vivo

De acordao,
LA MARSA BRAMDA] s T

e
FRCESALIIY oo T 1123 7300 13

Celia Maria Brand3o Frdes

Diretora Geral — Agéncia Peixe Vivo
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