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APRESENTAÇÃO

O Relatório Anual da Agência Peixe Vivo é a narrativa de um do ano de 2021, que mesmo com 
a pandemia do Covid-19, junto com os Comitês de Bacias Hidrográficas e órgãos gestores, 
trabalhamos por um meio ambiente mais sustentável e pela preservação e revitalização dos 
recursos hídricos. 

Este relatório, no entanto, vai muito além de contar como lidamos com mais um ano dos efeitos 
da pandemia. Com o propósito grande a melhorar as nossas bacias hidrográficas a Agência 
Peixe Vivo ajudou a construir um ecossistema de impacto positivo. 

Com ciclo de publicação anual, este relatório apresenta informações sobre as ações da Agência 
Peixe Vivo, tendo como base o ano de 2021, em que comemoramos 15 anos de atuação. Temos 
procurado tornar as informações de nossa agência cada vez mais transparentes e completas.

Boa leitura a todos que buscam saber mais sobre nosso compromisso e nossas práticas nas 
páginas deste relatório.

Unidos por Bacias 
Sustentáveis



6 7

No ano de 2021 a Agência Peixe Vivo completou 15 anos de atuação na 
gestão de recursos hídricos como entidade delegatória dos Comitês dos 
Rios São Francisco, Verde Grande, das Velhas e Pará. Foram 15 anos de 
história que consolidaram sua posição e reconhecimento no atendimento 
dos contratos de gestão das bacias hidrográficas em que atua como entidade 
delegatária. 

Além deste marco comemorativo, destacamos, as iniciativas promovidas pela 
Agência para a construção e efetivação de parcerias, como por exemplo a 
firmada com a The Nature Conservacy (TNC), para promover ações visando a 
recuperação da bacia do Córrego Carioca em Itabirito, Minas Gerais. Parcerias 
são importantes e devem ser estimuladas contribuindo para o alcance dos 
objetivos da Agência.

Em 2021, tive a honra de ser reconduzido à presidente do Conselho de 
Administração e juntos continuamos a apoiar a Agência Peixe Vivo a vencer 
os desafios relativos à gestão de recursos hídricos. Os ótimos resultados das 
avaliações recebidos da Agência Nacional de Água e Saneamento Básico 
(ANA) e do Instituto Mineiro de Gestão das Águas (IGAM) reforçam nossa 
convicção de que estamos caminhando na direção certa para alcançar a 
excelência de gestão. 

Nelson Cunha Guimarães
Presidente do Conselho de Administração 
Agência Peixe Vivo

CARTAS DA 
ADMINISTRAÇÃO

O ano de 2021 foi o primeiro de implementação do novo modelo dos Contratos 
de Gestão (CG), visando ao fortalecimento dos instrumentos de planejamento 
e controle, bem como ao acompanhamento da execução física e financeira 
das ações, com vistas ao monitoramento da implementação dos Planos de 
Recursos Hídricos.

Foi um ano muito desafiador para a Agência Peixe Vivo (APV), com 
indicadores e metas inovadores e focados na avaliação da eficiência da 
execução dos CG.

Para conseguir realizar o acompanhamento da execução anual de forma 
constante e rigorosa, a APV utilizou a ferramenta do Business Intelligence 
(BI), possibilitando maior transparência na informação para todos os Comitês 
de Bacias, para os órgãos gestores de recursos hídricos e para o público em 
geral.

O resultado do trabalho e do esforço da equipe da APV foi compensador. 
Fomos avaliados pela Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico com o 
conceito de ÓTIMO.

E é assim que pretendemos continuar em 2022, trabalhando com muito vigor 
e assertividade, buscando sempre o melhor resultado na execução das ações 
em prol da melhoria da qualidade ambiental das bacias hidrográficas.

Célia Fróes
Diretora-geral 
Agência Peixe Vivo
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A Agência Peixe Vivo (APV) é uma associação civil, pessoa jurídica de 
direito privado. Sua finalidade é prestar o apoio técnico-operativo à gestão 
dos recursos hídricos das bacias hidrográficas a ela integradas, mediante 
o planejamento, a execução e o acompanhamento de ações, programas, 
projetos, pesquisas e quaisquer outros procedimentos aprovados, deliberados 
e determinados por cada Comitê de Bacia ou pelos Conselhos de Recursos 
Hídricos estaduais ou federais. Criada no dia 15 de setembro de 2006, no ano 
de 2021 comemorou 15 anos de atuação.  

Atualmente, a Agência Peixe Vivo está legalmente habilitada a exercer as 
funções de Agência de Bacia para dois Comitês de Bacias Hidrográficas 
(CBH) estaduais mineiros, o CBH do Rio das Velhas e o CBH do Rio Pará, 
além dos Comitês interestaduais do Rio São Francisco (CBHSF) e do CBH do 
Rio Verde Grande (CBHVG).

Dentre as atribuições legais da Agência Peixe Vivo se destaca o 
desenvolvimento dos estudos necessários para a gestão dos recursos hídricos 
em sua área de atuação. Também cabe à Agêcia Peixe Vivo a administração e 
a aplicação dos recursos arrecadados com a cobrança pelo uso dos recursos 
hídricos nas respectivas bacias, os quais devem ser usados integralmente em 
projetos para melhoria da qualidade e quantidade de água da bacia.

Atuar de forma integrada com os entes do sistema de recursos hídricos para 
contribuir na melhoria da quantidade e qualidade das águas.

Ser referência na gestão de recursos hídricos por suas ações de melhoria na 
quantidade e qualidade das águas, até 2025.

Integridade, credibilidade, trabalho em equipe, fazer a diferença.

15 anos da Agência Peixe Vivo Missão

Visão

Valores

QUEM SOMOS
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A Agência Peixe Vivo foi criada no ano de 2006, porém, precisaremos voltar 
um pouco mais no tempo para entender o processo. A década de 1990 foi 
marcada pela legislação envolvendo recursos hídricos e pelos movimentos 
que começaram a surgir a partir daí.

No ano de 1994, foi instituída a Lei Estadual 11.504, que dispõe sobre a 
Política Estadual de Recursos Hídricos, em Minas Gerais, e se instituiu o 
Conselho Estadual de Recursos Hídricos (CERH). Nesse contexto, iniciaram 
a criação dos Comitês.

Em seguida, em 1997, foi sancionada a Lei 9.433, conhecida como “Lei 
das Águas”, que instituiu a Política Nacional de Recursos Hídricos, seus 
instrumentos, os conceitos básicos relacionados à gestão das águas, bem 
como identificou formas de atuação responsável para o uso e gestão de 
recursos hídricos.

Nesse contexto, um dos primeiros Comitês a se organizar foi o da Bacia 
Hidrográfica do Rio das Velhas (CBH Rio das Velhas), criado em 1998 
(Decreto Estadual 39.692, de 29 de junho), ano em que surgiram os primeiros 
comitês mineiros. Em seguida, após muita discussão sobre a forma de 
gerenciamento dos recursos hídricos criou-se a Associação Executiva 
de Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo – que hoje é a 
Agência de Bacia Hidrográfica Peixe Vivo. 

A Agência teve início como braço executivo do CBH Rio das Velhas. Em 
seguida, no ano de 2007, o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São 
Francisco (CBHSF) iniciou o processo de designação de uma entidade 
delegatária para exercer as funções de agência de águas da bacia do São 
Francisco. O processo foi finalizado em 2010.

As primeiras ações da Peixe Vivo como agência de bacia se deram na 
implantação dos instrumentos de gestão nas bacias dos rios das Velhas e São 
Francisco. O primeiro grande desafio foi implementar a cobrança pelo uso dos 
recursos hídricos nas duas bacias e atualizar os respectivos Planos Diretores 
de Recursos Hídricos (PDRH) que já existiam.

O PDRH é um instrumento de gestão da Política Nacional de Recursos 
Hídricos. Seu objetivo é identificar ações de gestão, programas e projetos para 
as bacias hidrográficas, com a participação dos poderes públicos, usuários 
dos recursos hídricos e sociedade civil, visando o desenvolvimento sustentável 
das bacias e dos recursos hídricos. Os primeiros Planos dos rios das Velhas e 
São Francisco foram elaborados antes da criação da Peixe Vivo. No entanto, 
os dois foram atualizados no ano de 2015 pela Agência.

Mas, sem dúvida o maior desafio da Peixe Vivo foi iniciar o gerenciamento 
dos recursos provenientes da cobrança pelo uso dos recursos hídricos com a 
contratação de projetos, estudos, ações e obras. A cobrança foi implementada 
pelo CBHSF e CBH Rio das Velhas em 2010. Já em 2012, foram contratados 
os primeiros projetos hidroambientais. 

A atuação da Peixe Vivo sempre foi baseada na transparência. Todas as ações 
estão disponíveis no site da Agência, inclusive as prestações de contas. O site 
também serve como um espaço de diálogo permanente com a sociedade. 

Com uma equipe competente e talentosa, a Agência aceitou os desafios e 
lutou por melhorias. Hoje é referência na gestão dos recursos hídricos. As 
conquistas são diversas: após a implementação da cobrança, vários projetos 
de revitalização e conservação foram executados nas bacias, além da 
elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico. Na bacia do São 
Francisco a metodologia de cobrança pelo uso da água foi aprimorada e com 
união tem atuado no fortalecimento dos Comitês de Bacias Hidrográficas.

Histórico Principais avanços 
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Investidos em 
programas e ações 

Campanhas de mobilização e 
educação ambiental: “Eu viro 
carranca para defender o Velho 
Chico” e “O Rio que eu cuido: 
Rio das Velhas 23 territórios, 23 
razões para acreditar 

Repassado pelos órgãos gestores 

R$34.121.517,73 

Desembolsado  

O valor desembolsado foi superior 
ao repasse, pois há recursos em 
caixa para cobrir a execução dos projetos

R$38.112.847,70 

R$ 38 
milhões 

2 

APV 2021 
EM NÚMEROS

Ações e programas executados 
com recurso da cobrança pelo 
uso da água

160
Processos licitatórios 

54 
Contratos firmados

59 

Elaboração de 
PMSB para 45 municípios

45 municípios 
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2006 – Criação da Agência Peixe Vivo e de seu primeiro estatuto

2007 – Equiparação da Agência Peixe Vivo à Agência 
de Bacia para atendimento ao CBH Rio das Velhas

2008 – Eleição do primeiro Presidente do Conselho de Fiscal 
da Agência Peixe Vivo (Wagner Soares Costa) e do Conselho 
de Administração (Ricardo Goulart Castilho de Souza)

2009 – Assinatura do primeiro contrato de gestão 
entre o CBH Rio das Velhas, IGAM e Peixe Vivo

2010 – Delegação da Peixe Vivo para exercício de funções 
de agência de bacia para o CBHSF e assinatura do primeiro 
contrato de gestão entre o CBHSF, ANA e Peixe Vivo

2011 – Abertura de escritórios regionais da Peixe Vivo em Petrolina (PE) 
e Bom Jesus da Lapa (BA) em atendimento ao CBHSF

2012 – Contratação dos primeiros projetos hidroambientais 
para o CBHSF e CBH Rio das Velhas

2013 – Equiparação da Agência Peixe Vivo à Agência 
de Bacia do Rio Pará e aprovação pelo Conselho Estadual 
de Recursos Hídricos de Minas Gerais (CERH) da Metodologia 
de Cobrança pelo Usos dos Recursos Hídricos da bacia do Rio Pará

2014 – Abertura do Escritório Regional em Maceió (AL) 
para atendimento ao CBHSF

2015 – Indicação da Agência Peixe Vivo para desempenhar 
funções de Agência de Bacia para o CBH Verde Grande

Linha do tempo

2016 – Lançamento da nova identidade visual e site da Agência Peixe Vivo

2017 – Assinatura do contrato de gestão com a ANA 
para atuar como agência de bacia do CBH Verde Grande

2018 – Abertura do Escritório Regional 
de Montes Claros (MG) em atendimento ao CBH Verde Grande

2019 – Reestruturação da equipe da Agência Peixe Vivo, 
aprimoramento dos processos e abertura do Escritório Regional 
em Pará de Mina (MG) em atendimento ao CBH do Rio Pará

2020 – Adequação dos processos da Peixe Vivo 
ao trabalho remoto, devido à pandemia

2021 – Comemoração dos 15 anos da Agência Peixe Vivo
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Francimara Souza Pereira
Auxiliar Administrativo

Ilson Diniz Gomes
Analista

Isabela Queiroz
Estagiária

Israel Moreira Castilho Soares
Analista

Jacqueline Evangelista Fonseca
Coordenadora Técnica

Janaina Ventura Pinto
Analista

Jannyne Márcia Amorim Silva
Analista

José Eustáquio da Silva Junior
Coordenador Administrativo

Kelly Antônia Carneiro
Auxiliar Administrativo

Kláudia Maria Machado Neves Silva
Analista

Leonardo José Silva Nunes
Auxiliar Administrativo

Luana Carolina Barbosa Silva
Estagiária

Manoel Vieira de Araújo Júnior
Coordenador Administrativo

Márcia Aparecida Coelho
Coordenador Administrativo

Maurício Vitor Souza Oliveira
Analista

Monique Isadora de Almeida Leite
Estagiária

Ohany Vasconcelos Ferreira
Coordenadora Técnica

Paula Fontoura Procópio
Coordenadora Técnica

Paulo Sérgio da Silva
Coordenador Técnico

Peterson Logullo Ribeiro
Analista

Rafael Victor Rodrigues de Souza
Estagiário

Rafaella Domingues Hilário de Paula
Analista

Rayssa Balieiro Ribeiro
Coordenadora Técnica

Ricardo Estanislau Braga
Coordenador Técnico

Sâmela Ingrid Bitencourt
Analista

Taís Passos Guimarães
Coordenadora Jurídica

Thiago Paim de Almeida Lana
Coordenador Técnico

Victor Alexandre Bittencourt Sucupira
Coordenador Técnico

Vinícius Souza Gomes
Estagiário

Wagner Soares Bonfim Junior
Auxiliar Administrativo

Diretora-geral

Célia Maria Brandão Fróes

Gerentes

Berenice Coutinho Malheiros dos Santos
Gerente de Administração e Finanças

Rúbia Santos Barbosa Mansur
Gerente de Integração

Thiago Batista Campos
Gerente de Projetos

Simone dos Santos Reis
Gerente de Gestão Estratégica

Equipe

Alisson Moreira Leite
Coordenador de Sistemas

André Rodrigues de Oliveira
Coordenador Administrativo

Andreia Alves
Analista

Daniel Alexandre de Brito
Analista

Eduarda Nery de Almeida
Auxiliar Administrativo

Flávia Danielle de Souza Mendes
Coordenadora Técnica

DIRETORIA 
E EQUIPE

ORGANOGRAMA AGÊNCIA PEIXE VIVO

GERÊNCIA DE 
ADMINISTRAÇÃO 

E FINANÇAS

GERÊNCIA DE 
INTEGRAÇÃO

GERÊNCIA 
DE GESTÃO 

ESTRATÉGICA

GERÊNCIA 
DE PROJETOS

JURÍDICO

SECRETARIA 
EXECUTIVA

SISTEMAS 
DA INFORMAÇÃO ÁREA TÉCNICA

LICITAÇÃO 
E CONTRATOS

COMUNICAÇÃO

LOGISTICA
COMITÊS:

CBH SÃO FRANCISCO

CBH VERDE GRANDE

CBH RIO DAS VELHAS

CBH RIO PARÁ

ADMINISTRAÇÃO 
E FINANÇAS

DIRETORIA
GERAL
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A Agência Peixe Vivo conta em sua estrutura com a Assembleia Geral, o 
Conselho de Administração, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva.

É a instância soberana da Agência Peixe Vivo, constituída por empresas 
usuárias de recursos hídricos e organizações da sociedade civil. É responsável 
por aprovar as contas, alterar o estatuto social, eleger e destituir os membros 
dos Conselhos de Administração e Fiscal.

Assembleia Geral

ASSEMBLEIA GERAL E CONSELHOS
Associação Brasileira de Engenharia Sanitária e Ambiental (ABES/MG)
Associação Comunitária dos Chacreiros do Maravilha (ACOMCHAMA)
Associação Desenvolvimento Artes e Ofícios (ADAO)
Associação para a Recuperação e Conservação Ambiental em Defesa da Serra da Calçada (ARCA AMA SERRA)
Arcelor Mittal Brasil S.A
Associação Comunitária de Recuperação da Bacia da Pampulha (Consórcio Pampulha)
Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG)
Companhia de Fiação e Tecidos Cedro e Cachoeira (Cedro Textil)
Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA)
Ferrous Resources do Brasil
Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) 
Instituto Brasileiro de Mineração (IBRAM)
Instituto de Estudos Pró-Cidadania (PROCITTÁ)
Rima Industrial S.A
Sindicato da Indústria Mineral (SINDIEXTRA)
Sindicato da Indústria do Ferro do Estado de Minas Gerais (SINDIFER) 
Sindicato das Indústrias de Ferro Ligas e Silício Metálico (SINFERSI)
Sociedade Pró–Melhoramento do Bairro São Geraldo (SOPROGER)
Instituto Guaicuy (SOS Rio das Velhas)
The Nature Conservancy (TNC)
Votorantim Metais Zinco S.A

Composição:



20 21

Nelson Cunha Guimarães - Presidente
Luiz Cláudio de Castro Figueiredo
Deivid Lucas de Oliveira
Gustavo Henrique Costa Simão
Gilberto Tiepolo
Francisca de Paula Martins
Júlio César Nery Ferreira
Valter Vilela Cunha
José de Castro Procópio

Com membros eleitos pela Assembleia Geral da Peixe Vivo, o Conselho de 
Administração é o órgão de deliberação superior da Agência. Define as linhas 
gerais das políticas, diretrizes e estratégias, orientando a Diretoria Executiva no 
cumprimento de suas atribuições.

Conselho de Administração 
da Agência Peixe Vivo

Composição:



22 23

Atuando como órgão fiscalizador, o Conselho Fiscal tem como atribuição 
fiscalizar permanentemente a contabilidade da Peixe Vivo, examinando os 
livros contábeis, balanços e relatórios de desempenho financeiro emitindo 
pareceres para o Conselho de Administração e a Assembleia Geral.

Conselho Fiscal 
da Agência Peixe Vivo

Com competência para gerir e executar, com liberdade operacional, as 
atividades técnicas e administrativas da Agência Peixe Vivo, a Diretoria 
Executiva é composta pelas Diretoria-geral, Gerência de Gestão Estratégica, 
Gerência de Projetos, Gerência de Integração e Gerência de Administração 
e Finanças. A diretora-geral é a responsável pela gestão da Peixe Vivo 
juntamente ao restante da diretoria executiva, sendo também o elo entre os 
funcionários da Agência e as demais instâncias.

Célia Maria Brandão Fróes
Berenice Coutinho Malheiros dos Santos
Rúbia Santos Barbosa Mansur
Thiago Batista Campos
Simone dos Santos Reis

Diretoria Executiva

Titulares:

Composição:

Márcio Tadeu Pedrosa - Presidente
Tarcísio de Paula de Cardoso
Renato Júnio Constâncio
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As boas práticas de governança e Compliance constituem um pilar de 
sustentação para a Agência Peixe Vivo. Nossa prioridade é atuar sempre 
orientados pela ética, pela integridade e pela transparência.

Implementamos um novo modelo de gestão e governança e temos trabalhado 
para garantir a conformidade dos processos e aprimorar os mecanismos de 
prevenção, detecção e correção, que impeçam a ocorrência de desvios éticos. 
O papel do Compliance é estabelecer regras, processos e procedimentos para 
garantir que a lei seja cumprida e orientar a conduta de todos para que persigam 
os princípios éticos que regem a Peixe Vivo, jamais buscando vantagens pessoais 
indevidas ou se envolvendo em situações de conflito ou risco.

Com o programa de Compliance, a Agência Peixe Vivo tem disseminado a 
cultura de integridade corporativa, descrevendo os compromissos assumidos 
em relação à promoção dos mais altos valores éticos e transparência na 
condução de nossso colaboradores. 

A Gestão de Risco da Agência Peixe Vivo se baseia nas atividades 
coordenadas, com controles determinados para o seu monitoramento e 
tratamento. O propósito da gestão de riscos é a criação e proteção de valor, 
que melhora o desempenho, a inovação e apoia o alcance dos objetivos da 
entidade. Em 2021, estabelecemos a estrutura e os processos de gestão 
de riscos com princípios integrados para gerenciar os efeitos da incerteza 
nos seus objetivos. Foi elaborada a planilha de gestão de riscos, na área 
finalística de projetos, que monitorará os riscos de acordo com especificidade 
e complexidade de cada projeto. Esta metodologia será aplicada em total 
conformidade com a nova lei de licitações nº 14.133/2021, para alocação das 
responsabilidades contratuais e atuação nos riscos envolvendo cada contrato 
e sua gestão. 

Gestão de Risco 

GOVERNANÇA
 A Agência Peixe Vivo otimizou o fluxo de suas atividades das áreas internas 
e avançou em um conjunto de práticas que visam a melhoria contínua dos 
processos, e, com isso, tornou possível um gerenciamento eficaz, ágil e 
automatizado. Em 2021 as principais ações foram: 

- Modelagem: desenho dos fluxos de trabalho que contribuíram para a 
adequação das atividades e contribuirá no aperfeiçoamento dos processos;
- Documentação: com os desenhos dos fluxos, os processos foram 
documentados, garantindo conhecimentos claros sobre cada atividade;
- Entrega de Valor: a formatação dos fluxos garantiu que cada etapa do 
processo gerasse valor para instituição;
- Monitoramento: implementou monitoramento de metas por área vinculadas 
ao planejamento estratégico, com o objetivo de entender se os resultados 
esperados estão sendo alcançados;
- Sistematização: sistematizou os processos, seguindo padrões de organização 
e execução.

A finalidade foi a evolução dos processos, para alcançar uniformização e 
alcance de objetivos. Podemos citar como exemplo as seguintes melhorias:

- Integração de ferramentas tecnológicas como a utilização do Power Business 
Inteligence (BI) em conjunto com planilhas de controles orçamentários dos 
contratos de gestão;
 - Capacitação da equipe com cursos específicos como Equipe de Alta 
Performance, Nova lei de licitação de nº 14.133/2021 e Elaboração de Termo 
de Referência (TDR);
Customização de módulos financeiros e patrimoniais, integrando o sistema.

Elaboramos e atualizamos manuais internos:

- PDTI – Plano Diretor de Tecnologia da Informação;
- PETI – Plano Estratégico de Tecnologia da Informação;
- Ofício Circular 04 - Manual do Processo de Seleção;
- Manual de Gestão e Fiscalização de Contratos. 

Gestão de Processos
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A Lei Geral de Proteção de Dados tem como principal objetivo proteger os 
direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento 
da personalidade da pessoa natural. (Lei federal 13.709/2018)
Em 2021, a APV projetou que até 2023 atenderá as exigências legais 
determinando os papéis e  ações para o tratamento de dados de origem 
pública que requerem autorização prévia para exibição conforme Decreto 
nº 8.777/2016, que Institui a Política de Dados Abertos e pela Lei nº 
12.527/2011, que regulamenta a Garantia de acesso a Informações previsto 
na Constituição Federal.

As etapas concluídas foram os mapas das necessidades de implantação e 
identificação dos dados tratados tanto no meio físico quanto no digital que 
estão sujeitos à regulação 

Proteção de dados
O planejamento estratégico da Agência Peixe Vivo foi baseado na metodologia do Balanced Scorecard, ou “Indicadores 
Balanceados de Desempenho”. Um sistema de gestão estratégica e de planejamento. 
Em 2021 foi dado sequência ao planejamento estratégico da APV, desenhado para o horizonte de 2021 a 2025.

Objetivos mapeados:

• Alinhar o trabalho diário com ações estratégicas;
• Priorizar projetos;
• Medir e monitorar o avanço das ações propostas, entre outros

Abaixo o resumo do BSC da Agência Peixe Vivo:

Planejamento Estratégico

O monitoramento é constante e os resultados acompanhados mensalmente, por meio da ferramenta Siga Gestão e 
GEPLANES, que permitem balizar o alcance das metas e possíveis desvios. Ao final de cada ciclo/ano é realizada uma 
avaliação global para apontamento da direção adequada em cada estratégia. 

Planejamento Estratégico I AGÊNCIA PEIXE VIVO 2021 A 2025

VISÃO DE FUTURO

Financeiro e 
Social

Aumentar  a receita

Reduzir custos

Cumprir as ações previstas no PAP - CBHSF

Cumprir as ações previstas no Planejamento Anual - CBH Velhas

Gestão Social

Clientes, 
Produtos e 
Mercados

Desenvolver e divulgar pesquisas

Ampliar market share e parcerias

Ampliar os canais de cominucação

Investir em capacitação dos membros dos comitês

Execução física dos projetos

Manter Reconhecimento 

Gestão de 
processos

Aumentar a produtividade - Infraestrutura

Criar novos processos e revisar e melhorar os atuais

Reestruturar Gestão APV

Pessoas, 
aprendizado e 
crescimento

Melhorar as práticas de RH

Investir em capacitação interna

Diversificar equipe técnica para aumentar a capacidade de execução

Incluir política de reconhecimento

MISSÃO

VALORES
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Em 2021 a Agência Peixe Vivo efetivou a Contratação de uma empresa 
especializada para prestar serviços de digitalização dos arquivos, guarda 
física dos documentos e implantação do sistema GED/ECM, com os seguintes 
objetivos:

• Digitalizar documentos a fim de eliminar o arquivamento e tramitação de 
papel nos Departamentos, facilitando a consulta, o compartilhamento e a 
segurança de arquivamento; 

• Gerar documentos eletrônicos que serão criados a partir da implantação do 
Projeto ED Digital – Papel Zero;

• Prestar serviço de gestão documental: digitalização, arquivamento, guarda e 
armazenamento de documentos para a Agência Peixe Vivo.

• Implantar o Sistema GED (Gerenciamento Eletrônico de Documentos) / ECM 
(Enterprise Content Managemet), para uso da APV.

Papel Zero

Barra do Guaicuí -  região 
onde o Rio das Velhas encontra 
o Rio São Francisco 
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No ano de 2021, a Agência Peixe Vivo assinou um Termo de Parceria com a ONG multinacional The Nature 
Conservancy (TNC) com o objetivo de oferecer apoio técnico e financeiro na implantação do projeto piloto de 
Pagamentos por Serviços Ambientais (PSA), para promover a conservação e a restauração de áreas prioritárias para o 
Fundo de Água de Belo Horizonte, visando elevar a segurança hídrica na região metropolitana.

A parceria tem um orçamento de R$ 108.000,00 que serão integralmente repassados para a Agência Peixe Vivo a 
fim de remunerar proprietários de terras que tenham o interesse de aderir a um programa de pagamento por serviços 
ambientais na bacia do ribeirão Carioca, um importante curso d’água existente à montante de Bela Fama, onde é 
captada água para abastecimento de boa parte da cidade de Belo Horizonte.

Pagamento por Serviços Ambientais (PSA) é um instrumento baseado no mercado para financiamento da conservação. 
Ele considera os princípios do usuário-pagador e do provedor-recebedor. Neles, pessoas que se beneficiam dos 
serviços ambientais (como os usuários de água limpa) devem pagar por eles àqueles que contribuem para a geração 
desses serviços (como os usuários de terra a montante). Assim, essa ferramenta busca conservar e promover o manejo 
adequado por meio de atividades de proteção e de uso sustentável.

A segurança relacionada aos recursos hídricos começa com a garantia da gestão adequada da bacia hidrográfica. E 
dentre os arranjos e ações necessárias, já é reconhecido o papel do fortalecimento da infraestrutura natural dessas 
bacias.
Estudos desenvolvidos pela TNC e parceiros apontaram os ganhos ambientais e econômicos de ações de preservação 
de nascentes e mananciais que abastecem grandes cidades no mundo. No Brasil foram identificados 12 macronúcleos 
urbanos prioritários que passam por algum estresse hídrico e que seriam beneficiados por essas ações – a Região 
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) é uma dessas prioridades.

A bacia do rio das Velhas, alvo das ações aqui propostas, representa 40% da captação da RMBH, tendo a maior 
ocupação humana da região (mais de 70% dos 4,5 milhões de seus habitantes) concentrados em 10% de sua extensão 
territorial. Essa condição peculiar reforça a relevância de planejamento e uso adequado da bacia deste que é um dos 
grandes polos urbanos do país, onde somente a gestão integrada e o manejo voltado à conservação da funcionalidade 
ecológica da bacia poderão, em médio e longo prazos, manter e melhorar as condições de segurança hídrica da região.

The Nature Conservancy (TNC)

PARCERIAS 

A Agência Peixe Vivo assinou um contrato de patrocínio junto à Coca Cola Brasil, também no ano de 2021, 
resultante de um processo de seleção realizado no âmbito do Programa Águas Brasileiras, promovido pelo Ministério 
do Desenvolvimento Regional (MDR). O orçamento aprovado no contrato de patrocínio foi de R$ 600.000 para 
investimentos até o final de 2022.

A Agência Peixe Vivo irá empregar o recurso doado para implementar projeto piloto de soluções baseadas na natureza 
(SBN) para proteção e conservação de recursos hídricos, podendo o mesmo ser replicado para a bacia do rio das Velhas 
como um dos mecanismos de incentivo à conservação dos recursos hídricos da região, habilitando proprietários rurais 
da bacia do ribeirão Carioca a receber pagamento por serviços ambientais (PSA).

Este projeto pretende ainda sensibilizar proprietários rurais para ações de conservação de bacia hidrográfica, e 
selecionar propriedades rurais em áreas prioritárias para conservação de recursos hídricos para participação no projeto; 
elaborar projeto individual de propriedade, contendo as intervenções necessárias nas propriedades selecionadas 
e executar intervenções de soluções baseadas na natureza (restauração por meio de plantio de espécies nativas e 
conservação por meio da implantação de cercas) em pelo menos 15 hectares das propriedades participantes rurais 
adeptas.

O monitoramento e avaliação das ações executadas se pautará em 2 etapas gerais que incluem: a) o monitoramento 
ecológico das intervenções; e b) a continuidade das ações de mobilização e sensibilização para consolidação e 
replicação do projeto. O monitoramento da restauração será realizado ao longo de 6 meses a partir da implantação da 
restauração, e seguirá um cronograma de implantação pautado em recursos de fontes próprias. 
Na parte de mobilização, os técnicos participantes do projeto realizarão as visitas técnicas para avaliar o avanço do 
projeto bem como a discussão dos avanços e dificuldades enfrentadas na execução das atividades e alcance dos 
resultados esperados, definindo ajustes necessários para o aprimoramento do projeto.

A frequência de avaliação será mensal após a realização dos serviços (cercamento e plantio de mudas). Para cada 
propriedade contemplada será produzido um relatório técnico (fotográfico e descritivo), que levará em consideração o 
estado de conservação das cercas implantadas e das mudas plantadas. Serão produzidos pelo menos 10 (dez) relatórios 
mensais ao longo dos trabalhos.

Coca Cola Brasil
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COMITÊS ATENDIDOS 
PELA AGÊNCIA PEIXE VIVO Criado em 05 de junho de 2001, por meio de Decreto presidencial, o Comitê 

da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco (CBHSF) é um órgão colegiado, 
com integrantes do poder público, comunidades tradicionais, organizações 
da sociedade civil e usuários de água. Tem o objetivo de realizar a gestão dos 
recursos hídricos da bacia de forma descentralizada e participativa, sempre na 
busca da proteção dos mananciais e na contribuição para o desenvolvimento 
social. Formado por 62 membros titulares e 62 membros suplentes, o CBHSF 
possui atribuições normativas, deliberativas e consultivas.

O CBHSF é responsável pela gestão das águas da bacia do Velho Chico. 
Com uma extensão de 2.863 km e área de drenagem de mais de 639.219 
km2, a bacia integra as regiões Nordeste e Sudeste do país, abrangendo 505 
municípios. Os usuários dos recursos hídricos da bacia possuem 38,7% das 
vagas no Comitê, o poder público federal, estadual e municipal conta com 
32,2% de representatividade, a sociedade civil com 25,8% e as comunidades 
tradicionais com 3,3% do total de membros. As reuniões plenárias acontecem, 
no mínimo, duas vezes por ano de forma ordinária e são abertas ao público.

Entre os membros do Comitê, diversas entidades do Distrito Federal e dos seis 
estados que fazem parte da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco possuem 
representação (Minas Gerais, Bahia, Goiás, Pernambuco, Alagoas e Sergipe), 
sendo divididos por segmentos ligados à área, tais como o de abastecimento 
urbano, indústria e mineração, irrigação e uso agropecuário, hidroviário, 
pesca, turismo e lazer, hidroeletricidade, organizações não governamentais, 
consórcios, associações intermunicipais ou associações de usuários, 
organizações técnicas de ensino e pesquisa, quilombolas, comunidades 
indígenas e poder público.

CBH do Rio São Francisco

Rio Sâo Francisco 
em Piranhas (AL)
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O Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas (CBH Rio das Velhas) foi 
criado pelo Decreto Estadual no 39.692, de 29 de junho de 1998. O Comitê é 
composto por 28 membros titulares e 28 suplentes, com estruturação paritária 
entre poder público estadual e municipal, usuários de água e sociedade civil 
organizada, cada um com 7 representantes titulares e 7 suplentes.

• O Decreto de criação estabelece que entre as atribuições do CBH Rio das 
Velhas: - Propor plano e programa para a utilização dos recursos hídricos;

• Decidir, em primeira instância administrativa, os conflitos relacionados
com o uso dos recursos hídricos;
• Deliberar sobre os projetos de aproveitamento de recursos hídricos;
• Promover o debate das questões relacionadas com recursos hídricos e 

articular a atuação das entidades intervenientes;
• Acompanhar a execução do Plano de Recursos Hídricos da Bacia e sugerir 

as providências necessárias ao cumprimento de suas metas;
• Propor ao Conselho Estadual de Recursos Hídricos os valores referentes 

à acumulação, derivação, captação e lançamento de pouca expressão, 
para o efeito de isenção de obrigatoriedade de outorga de direito de uso 
de recursos hídricos no âmbito da bacia; - Estabelecer os mecanismos de 
cobrança pelo uso dos recursos hídricos da bacia e sugerir os valores a 
serem cobrados;

• Estabelecer o rateio de custos das obras de uso múltiplo dos recursos 
hídricos de interesse comum ou coletivo;

• Propor a criação de Comitê de Sub-Bacia Hidrográfica a partir de proposta 
de usuários e de entidades da sociedade civil.

CBH Rio das Velhas
O CBH Rio das Velhas é responsável pela gestão da Bacia Hidrográfica do Rio 
das Velhas, localizada na região central de Minas Gerais, ocupando uma área 
de drenagem de 29.173 km2. Com seus 801 km, o rio se caracteriza como o 
maior afluente, em extensão, da Bacia do São Francisco. A sua nascente está 
localizada no município de Ouro Preto, no Parque Municipal das Andorinhas, 
e a foz no Velho Chico, no distrito de Barra do Guaicuí, em Várzea da Palma.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), 
a população da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas é estimada em 4,4 
milhões de habitantes, distribuídos em 51 municípios cortados pelo rio e pelos 
seus afluentes. Cerca de 70% dessa população é formada por moradores 
da Região Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), ainda que a região 
represente apenas 10% da área territorial da bacia. Por ser uma área em 
constante expansão e crescimento econômico, a RMBH é uma das que mais 
contribui para a degradação das águas do rio.

Rio das Velhas 
em Acuruí
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O Comitê de Bacia Hidrográfica do Rio Pará (CBH do Rio Pará) é um 
órgão integrado pelo Poder Público Municipal e Estadual, sociedade civil e 
usuários de água, que tem por finalidade garantir a gestão descentralizada 
e participativa, promover, no âmbito da gestão de recursos hídricos, a 
viabilização técnica e econômico-financeira de programas de investimento 
e consolidação de políticas de estruturação urbana e regional, visando ao 
desenvolvimento sustentável da bacia. 

O Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Pará (CBH do Rio Pará) teve suas 
atividades iniciadas principalmente devido à crescente poluição das águas do 
Rio Itapecerica, na região do município de Divinópolis (MG).

A Bacia Hidrográfica do Rio Pará ocupa uma área de drenagem de 12.233,06 
km2 (5,22% do território da Bacia do Rio São Francisco). Engloba, ao todo, 
35 municípios, dos quais 27 têm sede na Bacia. A população total chega a 
732.755 habitantes, dos quais 657.133 vivem na área urbana e outros 75.622 
na zona rural.

Em 22 de setembro de 1998 foi publicado no Diário Oficial do Estado de 
Minas Gerais o Decreto Estadual no 39.913, o qual instituiu o Comitê da Bacia 
Hidrográfica do Rio Pará.

CBH do Rio Pará
O Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Verde Grande (CBH Verde Grande) 
é um órgão colegiado instituído pelo Decreto de 03 de dezembro de 
2003, vinculado ao Conselho Nacional de Recursos Hídricos e possui 80 
conselheiros, dentre titulares e suplentes, representantes do poder público, 
usuários de água e sociedade civil.

Tem como finalidade promover a gestão dos recursos hídricos, considerando a 
totalidade da Bacia Hidrográfica do Rio Verde Grande como unidade territorial 
de planejamento e gestão e a articulação com o CBHSF. Além disso, também 
articula a integração dos Sistemas Nacional e Estaduais de Gerenciamento de 
Recursos Hídricos e de seus respectivos instrumentos de gestão, bem como 
as políticas municipais e iniciativas regionais no âmbito da Bacia Hidrográfica 
do Rio Verde Grande, visando garantir a conservação, a proteção e o uso 
racional dos recursos hídricos.

A Bacia Hidrográfica do Rio Verde Grande drena uma área aproximada de 
27.003,52 km2, sendo que desse total 87% pertencem ao estado de Minas 
Gerais e o restante, 13%, ao estado da Bahia. Estão inseridos nessa região 35 
municípios, sendo 27 mineiros e 8 baianos.

CBH Verde Grande

Rio Pará 
em Divinópolis

Rio Verde Grande em 
Juramento (MG)
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A Agência Peixe Vivo também realiza a integração e comunicação dos 
Comitês de Bacia, nos quais atua, visando o planejamento, execução e 
acompanhamento das ações demandadas pelos CBHs, potencializando assim, 
seu desenvolvimento e fortalecimento institucional.

As demais atribuições são desdobramentos da competência citada acima 
como o apoio e articulação das funções de secretaria executiva dos 
Comitês; proposição, execução e monitoramento das agendas de atividades; 
planejamento, execução e acompanhamento de reuniões, eventos e demais 
atividades, sempre em articulação com os Comitês; gestão dos planos de 
comunicação e mobilização; gestão das logísticas de viagens e concessão de 
diárias e gestão de projetos diversos cujo objetivo principal é o fortalecimento 
institucional dos Comitês.

A Agência Peixe Vivo contratou assessorias especializadas em comunicação 
para apoiar as atividades realizadas pelos Comitês e pela Agência. Entre 
as atividades desempenhadas pelas assessorias de comunicação estão a 
cobertura e produção de conteúdo sobre os eventos e as ações dos CBHs e 
da Agência, colaborando, assim, para a multiplicação de notícias.

Em 2021, a Agência Peixe Vivo contratou uma empresa especializada para 
elaborar a comunicação do CBH do Rio Pará. Nos outros três CBHs também 
há a execução de ações de comunicação.

É atribuição da assessoria de comunicação o acompanhamento dos veículos 
de comunicação regionais e nacionais, no intuito de promover discussões 
e pautas sobre a questão ambiental. Anualmente os comitês dos rios das 
Velhas e São Francisco realizam campanhas de comunicação para mobilizar a 
sociedade sobre a importância desses cursos d’água. 

INTEGRAÇÃO 
E COMUNICAÇÃO

Campanha em Defesa do Rio São Francisco: 
“Eu viro carranca para defender o Velho Chico” de 2021

Campanha de comunicação e mobilização social do CBH 
Rio das Velhas de 2021: “Rio das Velhas eu faço parte”
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ANO 2021

CBH Contrato de Gestão nº Valor Repassado* (R$) Valor Desembolsado(R$)

CBHSF 028/ANA/2020 34.114.687,10 28.605.404,25

CBH Rio das Velhas 003/IGAM/2017 8.968.221,48 8.978.733,91

CBH do Rio Pará 001/IGAM/2016 4.617.994,88 257.995,78

CBH Verde Grande 083/ANA/2017 145.656,58 270.713,79

A cobrança pelo uso da água é um dos instrumentos de gestão instituídos 
pela Lei nº 9.433/1997 e busca estimular o uso racional da água e gerar 
recursos para investimentos na recuperação e preservação dos mananciais 
onde existe a cobrança. Os valores arrecadados junto aos usuários de água 
(como irrigantes, indústrias, mineradoras e empresas de saneamento) são 
repassados integralmente pela Agência Nacional de Água e Saneamento 
Básico (ANA) e Instituto Mineiro de Gestão das Águas (IGAM) à Agência 
Peixe Vivo - entidade delegatária que exerce a função de agência de bacia 
dos Comitês de Bacias Hidrográficas dos Rios São Francisco, das Velhas, 
Pará e Verde Grande - para que sejam aplicados em ações escolhidas pelos 
respectivos comitês de bacias hidrográficas.

Para atuar como entidade delegatária equiparada às funções de agência 
de bacia, a Agência Peixe Vivo mantém quatro Contratos de Gestão que 
contemplam anexos o detalhamento dos objetivos estratégicos, metas e 
resultados a serem alcançados. 

* Valor repassado pelos órgãos gestores no exercício de 2021

NOSSA ESTRATÉGIA VALOR REPASSADO X DESEMBOLSADO
(2021)

CBHSF

3
4

.1
1

4
.6

8
7

,1
0

2
8

.6
0

5
.4

0
4

,2
5

CBH RIO DAS VELHAS

8
.9

6
8

.2
2

1
,4

8

8
.9

7
8

.7
3

3
,9

1

CBH DO RIO PARÁ

4
.6

1
7

.9
9

4
,8

8

2
5

7
.9

9
5

,7
8

CBH VERDE GRANDE

1
0

4
.4

1
1

,3
5

2
7

0
.7

1
3

,7
9

Valor repassado * (R$) Valor Desemboldado (R$)



42 43

CBHSF

RECEITAS - (R$)  

Data do Repasse Histórico Valor

01/02/2021 Repasse da cobrança fonte 116  - (Valor residual do exercício de 2020) (*) 2.991.888,10 

18/06/2021 1º Repasse da cobrança fonte 116  - (exercício de 2021) 950.232,55 

15/07/2021 2º Repasse da cobrança fonte 116  - (exercício de 2021) 7.323.054,72 

13/08/2021 3º Repasse da cobrança fonte 116  - (exercício de 2021) 4.581.908,81 

16/09/2021 4º Repasse da cobrança fonte 116  - (exercício de 2021) 4.583.805,49 

Recursos recebidos provenientes da Cobrança (1)  20.430.889,67 

Resultado líquido da aplicação financeira da conta (Cobrança) 01/01 a 30/09/2021 2.328.955,95  

Saldo financeiro do exercício de 2020 transportado para 2021 117.768.948,10 

Somatório da categoria Recursos da Cobrança 140.528.793,70 

1.1 - DAS RECEITAS PROVENIENTES DA COBRANÇA - FONTE 116 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 028/ANA/2010 – CBHSF 
RELATÓRIO GERENCIAL DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PERÍODO 01 DE JANEIRO 2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1.COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS

Nota explicativa: (*) O repasse da cobrança feito no dia 01/02/2021, no valor de R$ 2.991.888,10 é de competência de 2020.  

2.1 - DAS DESPESAS COM RECURSOS DE COBRANÇA CATEGORIA CUSTEIO 7,5% - FONTE Nº 116 

2.COMPOSIÇÃO DAS DESPESAS 

RESUMO DESPESAS  
Despesas com recursos de Cobrança - 7,5% - custeio administrativo da Agência Peixe Vivo  

Folha de Pagto (INSS, FGTS, IRRF, PIS, contribuições sindicais, férias, rescisões, 13º Salário, encargos) 1.142.236,28 

Fundo de Reserva – (provisão para verbas rescisórias). (*1 nota) 41.047,17 

Pagamento de ressarcimentos e solicitação de reembolsos 2.817,52 

Contratação de Auditoria Independente  10.168,98 

Pagamento de tarifas dos serviços de energia elétrica (Sede e regionais) 3.342,46 

Locação de equipamentos (PABX Digital) 4.800,87 

Serviços de Assessoria Contábil 91.564,38 

Pagamento de Serviços gráficos, reprográficos, impressões e locação de máquina para impressão. 1.917,33 

Pequenas despesas para manutenção de serviços (Pronto Pagto) 8.323,30 

Publicação e divulgação de Atos convocatórios e documentos oficiais em jornais 2.444,96 

Pagamento de serviços de telefonia fixa e móvel (Sede e regionais) 22.133,34 

Contratos de aluguéis imóveis: IPTU, condomínio, água e taxas (Sede e regionais) 116.008,06 

Serviços de agenciamento de viagens 15.022,12 

Serviços postais - Contrato Correios- (Sede e regionais) 10.516,07 

Pagto de empresa de Limpeza e conservação (sede e regional) 24.920,11 

Serviços com medicina do trabalho 2.820,00 

Aquisição de Certificados Digitais 2.683,80 

Pagamento residual ( retenções e encargos do processo seletivo) 373,24 

TOTAL DESEMBOLSADO -   DESPESAS DE CUSTEIO COM RECURSOS DE COBRANÇA - 7,5% - FONTE Nº 116 (A) 1.503.139,99 

Crédito de devolução – ( devolução ISS QUALITY BH Centro Certificação Eireli) 8,81 

Total geral desembolsado 1.503.131,18 
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DAS DESPESAS COM RECURSOS DE COBRANÇA / 
INVESTIMENTO 92,5% - FONTE Nº 116 

RESUMO DESPESAS (CBHSF) - PERÍODO DE EXECUÇÃO  
Despesas com recursos de investimentos - 92,5%  

Serviços de assessoramento técnico operacional na execução de projetos de requalificação ambiental na 
CBHSF 

R$ 328.303,41 

Contratação de consultoria para elaboração de termos de referência para execução de projetos com foco na Sustentabi-
lidade Hídrica no semiárido nas Regiões do Alto e Médio São Francisco” – lote 01. 

R$ 195.000,00 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a região 
do Médio São Francisco (Oliveira dos Brejinhos, Sítio do Mato, Paratinga, Boquira e Formosa do Rio Preto) na Bacia 
Hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 02 

R$ 74.729,61 

Contratação de consultoria para elaboração de Termos de Referência para execução de Projetos com foco na Sustenta-
bilidade Hídrica no Semiárido nas regiões do Submédio e Baixo São Francisco” – Lote 02. 

R$ 195.000,02 

Contratação de consultoria especializada para elaboração de planos municipais de saneamento básico para a região do 
Submédio do São Francisco ( Floresta, Paracatu, Rodelas, Glória) na bacia hidrográfica Rio São Francisco. 

R$ 65.010,70 

Contratação de serviços de consultoria para Assessoramento Técnico na Fiscalização da execução de obras e serviços 
necessários para a implantação de Sistemas de Abastecimento de água na região do Baixo Rio São Francisco. 

R$ 13.601,92 

Contratação de serviços de consultoria para Assessoramento Técnico na Fiscalização da execução de projetos de Re-
qualificação Ambiental na Região do Alto São Francisco, Minas Gerais. – LOTE 01 

R$ 11.170,90 

Contratação de empresa especializada para realização de Cadastro de usuários, Capacitação e Assistência Técnica aos 
irrigantes do Canal Adutor do Sertão Alagoano. 

R$ 56.793,95 

Contratação de empresa de engenharia para execução de Obras e Serviços necessários para a implantação de um 
Sistema de Abastecimento de Água na Aldeia Indígena Kariri Xocó, no município de Porto Real do Colégio – Alagoas. 

R$ 103.636,56 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a Região do 
Submédio São Francisco (Umburunas, Ourolândia, Dormentes, Campo Formoso, Afrânio, Santa Filomena e Sobradi-
nho) na bacia hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 01. 

R$ 92.287,55 

Contratação de consultoria tipo pessoa física para assessoramento técnico ao CBHSF, no âmbito da sala de situação do 
Rio São Francisco. 

R$ 15.950,86 

Contratação de empresa especializada para execução de obras e serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidro-
gráfica do Córrego Pasto dos Bois, Uruana - MG. 

R$ 30.435,73 

Acompanhamento e Fiscalização da elaboração do Plano Diretor De Recursos Hídricos (PDRH) e do enquadramento 
dos corpos de água para a Bacia Hidrográfica dos Afluentes Do Alto São Francisco. 

R$ 11.600,06 

Contratação de consultoria especializada para elaboração de estudo para entendimento da utilização das águas na área 
de influência do Aquífero Urucuia e Aquífero Cárstico na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 

R$ 218.583,76 

Acompanhamento e Fiscalização da elaboração de proposta de enquadramento dos corpos de água superficiais e estu-
do para o planejamento de enquadramento das águas subterrâneas no âmbito da Bacia Hidrográfica do 
Rio São Francisco – Trecho Alto SF 

R$ 6.000,00 

Contratação de Assessoramento Técnico Operacional em apoio às atividades da Agência Peixe Vivo para acompanha-
mento do processo de elaboração dos Planos Municipais de Saneamento Básicos contratados sob demanda do CBHSF. 

R$ 105.460,11 

Contratação de pessoa jurídica para desenvolvimento de concepção e implementação do Sistema de informações sobre 
recursos hídricos da CBHSF (siga São Francisco). 

R$ 981.883,38 

Serviço de assessoria especializada para formação de banco de horas para capacitação técnica, elaboração de parece-
res e assessoria presencial, em apoio à diretoria do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio SF 

R$ 186.334,99 

Contratação de empresa de engenharia para elaboração de estudos de concepção, projeto básico e projeto executivo 
de um sistema de captação e reservação de água no município de Piaçabuçu – Alagoas – (Valor residual). 

R$ 2.012,58 

Contratação de consultoria para elaboração do Plano Diretor de Recursos Hídricos (PDRH) e do enquadramento dos 
corpos de água para Bacia Hidrográfica dos Afluentes do Alto São Francisco 

R$ 231.598,37 

Remuneração de pessoal técnico para realizar a concepção, a elaboração, o desenvolvimento, a e execução e o en-
cerramento de estudos, programas, projetos e obras de diversas naturezas, sempre em conformidade com o Plano de 
Recursos Hídricos da bacia hidrográfica do rio São Francisco. 

R$ 258.314,73 

Execução das obras e serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidrográfica do Riacho das Pedras, Bonfinópolis/
MG. 

R$ 131.986,75 

Contratação de Empresa Especializada para Elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a Região do 
Submédio São Francisco (Ibimirim, Santa Maria da Boa Vista, Itacuruba, Jatobá e Água Branca) na Bacia Hidrográfica 
do Rio São Francisco” – Lote. 

R$ 75.266,49 

Execução de obras e serviços necessários para implantação de um sistema de captação e adução de água bruta no 
município de Pirapora - MG

R$ 17.352,88 

RESUMO DESPESAS (CBHSF) - PERÍODO DE EXECUÇÃO  
Despesas com recursos de investimentos - 92,5%  

Serviços de assessoramento técnico operacional na execução de projetos de requalificação ambiental na 
CBHSF 

R$ 328.303,41 

Contratação de consultoria para elaboração de termos de referência para execução de projetos com foco na Sustentabi-
lidade Hídrica no semiárido nas Regiões do Alto e Médio São Francisco” – lote 01. 

R$ 195.000,00 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a região 
do Médio São Francisco (Oliveira dos Brejinhos, Sítio do Mato, Paratinga, Boquira e Formosa do Rio Preto) na Bacia 
Hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 02 

R$ 74.729,61 

Contratação de consultoria para elaboração de Termos de Referência para execução de Projetos com foco na Sustenta-
bilidade Hídrica no Semiárido nas regiões do Submédio e Baixo São Francisco” – Lote 02. 

R$ 195.000,02 

Contratação de consultoria especializada para elaboração de planos municipais de saneamento básico para a região do 
Submédio do São Francisco ( Floresta, Paracatu, Rodelas, Glória) na bacia hidrográfica Rio São Francisco. 

R$ 65.010,70 

Contratação de serviços de consultoria para Assessoramento Técnico na Fiscalização da execução de obras e serviços 
necessários para a implantação de Sistemas de Abastecimento de água na região do Baixo Rio São Francisco. 

R$ 13.601,92 

Contratação de serviços de consultoria para Assessoramento Técnico na Fiscalização da execução de projetos de Re-
qualificação Ambiental na Região do Alto São Francisco, Minas Gerais. – LOTE 01 

R$ 11.170,90 

Contratação de empresa especializada para realização de Cadastro de usuários, Capacitação e Assistência Técnica aos 
irrigantes do Canal Adutor do Sertão Alagoano. 

R$ 56.793,95 

Contratação de empresa de engenharia para execução de Obras e Serviços necessários para a implantação de um 
Sistema de Abastecimento de Água na Aldeia Indígena Kariri Xocó, no município de Porto Real do Colégio – Alagoas. 

R$ 103.636,56 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a Região do 
Submédio São Francisco (Umburunas, Ourolândia, Dormentes, Campo Formoso, Afrânio, Santa Filomena e Sobradi-
nho) na bacia hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 01. 

R$ 92.287,55 

Contratação de consultoria tipo pessoa física para assessoramento técnico ao CBHSF, no âmbito da sala de situação do 
Rio São Francisco. 

R$ 15.950,86 

Contratação de empresa especializada para execução de obras e serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidro-
gráfica do Córrego Pasto dos Bois, Uruana - MG. 

R$ 30.435,73 

Acompanhamento e Fiscalização da elaboração do Plano Diretor De Recursos Hídricos (PDRH) e do enquadramento 
dos corpos de água para a Bacia Hidrográfica dos Afluentes Do Alto São Francisco. 

R$ 11.600,06 

Contratação de consultoria especializada para elaboração de estudo para entendimento da utilização das águas na área 
de influência do Aquífero Urucuia e Aquífero Cárstico na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 

R$ 218.583,76 

Acompanhamento e Fiscalização da elaboração de proposta de enquadramento dos corpos de água superficiais e estu-
do para o planejamento de enquadramento das águas subterrâneas no âmbito da Bacia Hidrográfica do 
Rio São Francisco – Trecho Alto SF 

R$ 6.000,00 

Contratação de Assessoramento Técnico Operacional em apoio às atividades da Agência Peixe Vivo para acompanha-
mento do processo de elaboração dos Planos Municipais de Saneamento Básicos contratados sob demanda do CBHSF. 

R$ 105.460,11 

Contratação de pessoa jurídica para desenvolvimento de concepção e implementação do Sistema de informações sobre 
recursos hídricos da CBHSF (siga São Francisco). 

R$ 981.883,38 

Serviço de assessoria especializada para formação de banco de horas para capacitação técnica, elaboração de parece-
res e assessoria presencial, em apoio à diretoria do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio SF 

R$ 186.334,99 

Contratação de empresa de engenharia para elaboração de estudos de concepção, projeto básico e projeto executivo 
de um sistema de captação e reservação de água no município de Piaçabuçu – Alagoas – (Valor residual). 

R$ 2.012,58 

Contratação de consultoria para elaboração do Plano Diretor de Recursos Hídricos (PDRH) e do enquadramento dos 
corpos de água para Bacia Hidrográfica dos Afluentes do Alto São Francisco 

R$ 231.598,37 

Remuneração de pessoal técnico para realizar a concepção, a elaboração, o desenvolvimento, a e execução e o en-
cerramento de estudos, programas, projetos e obras de diversas naturezas, sempre em conformidade com o Plano de 
Recursos Hídricos da bacia hidrográfica do rio São Francisco. 

R$ 258.314,73 

Execução das obras e serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidrográfica do Riacho das Pedras, Bonfinópolis/
MG. 

R$ 131.986,75 

Contratação de Empresa Especializada para Elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a Região do 
Submédio São Francisco (Ibimirim, Santa Maria da Boa Vista, Itacuruba, Jatobá e Água Branca) na Bacia Hidrográfica 
do Rio São Francisco” – Lote. 

R$ 75.266,49 

Execução de obras e serviços necessários para implantação de um sistema de captação e adução de água bruta no 
município de Pirapora - MG

R$ 17.352,88 
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Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a Região do 
Baixo São Francisco (Poço das trincheiras, Águas Belas, Porto da Folha, Senador Rui Palmeira, São José da Tapera 
e Olivença) na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 02.   

R$ 222.206,84 

Planejamento e atualização do Programa de Comunicação e relacionamento, prestação de serviços de consultoria e 
Assessoria de imprensa, Comunicação em recursos hídricos, criação e produção editorial de publicações e produção 
áudio visual para o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF. 

R$ 2.294.325,53 

Contratação de consultoria especializada para desenvolvimento de um sistema de previsão hidrológica e hidrodinâmi-
ca como suporte à decisão operativa da UHE Três Marias para manutenção e restabelecimento de Lagoas Marginais 
no trecho Mineiro da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 

R$ 629.510,00 

Contratação de assessoramento técnico operacional em apoio às atividades da AGB Peixe Vivo para acompanhamento 
do processo de elaboração dos planos municipais de saneamento básico contratados sob demanda do CBHSF – (Pa-
gto residual). 

R$ 13.474,89 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de implantação do Sistema de irrigação de Viveiro 
de Mudas Nativas no Município de Patos de Minas – MG 

R$ 132.279,34 

Contratação de pessoa jurídica especializada para elaboração de Projeto Executivo de engenharia para a realização da 
limpeza da Lagoa de Itaparica, no município de Xique-Xique - BA 

R$ 854.552,88 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de requalificação ambiental na bacia hidrográfica 
do Córrego Novilha Brava, Pompéu/MG. 

R$ 79.310,52 

Contratação de pessoa jurídica para execução de serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidrográfica do Ribei-
rão Extrema Grande, Três Marias, Minas Gerais. 

R$ 946.820,72 

Implantação de comportas hidráulicas em canais de irrigação no perímetro irrigado Vale do Rio Paramirim/BA, Médio 
São Francisco. 

R$ 120.859,02 

Contratação de pessoa jurídica para execução de serviços de recuperação ambiental e proteção de Lagoas Urbanas no 
município de Paulo Afonso, Bahia. 

R$ 263.711,33 

Contratação de Pessoa Jurídica para implantação de Projeto de Requalificação Ambiental, no Município de Santana 
do Ipanema, Alagoas, Baixo São Francisco. 

R$ 393.413,47 

Contratação de serviços de consultoria para elaboração de proposta de enquadramento dos corpos de água superfi-
ciais e estudo para o planejamento de enquadramento das águas subterrâneas no âmbito da Bacia Hidrográfica do 
Rio São Francisco – Trecho Alto SF 

R$ 84.099,36 

Contratação de empresa especializada para a prestação de serviço de impressão de 1.000 (um mil exemplares) de 
livro ‘diagnósticos’ relativo às operações realizadas no âmbito da Fiscalização Preventiva Integrada na Bacia do Rio 
São Francisco, no Estado da Bahia – FPI BA, em atendimento à demanda da Coordenação deste programa e do Co-
mitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF 

R$ 99.820,00 

Contratação de pessoa jurídica para elaboração do zoneamento ambiental produtivo (ZAP) da Bacia Hidrográfica do 
Rio Guavinipan, em Bocaiuva - Minas Gerais. 

R$ 70.353,45 

Contratação de empresa especializada para fornecimento de agenda CBHSF 2021 personalizada, em atendimento à 
demanda do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco – CBHSF. 

R$ 17.040,00 

Divulgação da IV Expedição Científica no Baixo São Francisco que será realizada entre os dias 31 de outubro a 10 de 
novembro de 2021. 

R$ 1.295,00 

Realização do evento denominado “ Um caminho pelas Águas do Rio São Francisco: O Rio da integração. R$ 20.000,00 

Contratação de empresa especializada para elaboração de proposta do modelo de Gestão do Canal Adutor do Sertão 
Alagoano. 

R$ 32.914,89 

Aquisição de materiais de laboratório para auxílio no desenvolvimento de pesquisas durante a IV Expedição científica 
no Baixo São Francisco que será realizada entre os dias 31 de outubro a 10 de novembro de 2021. 

R$ 1.896,00 

Contratação de pessoa jurídica para execução de recomposição de Matas Nativas, Implantação de Sistemas Agroflo-
restais – SAFS e Viveiro de Mudas, nos municípios de Piaçabuçu/Alagoas e Brejo Grande/Sergipe. 

R$ 169.464,01 

Contratação de consultoria para elaboração de termos de referência para execução de projetos de Requalificação 
Ambiental em localidades Rurais nas Regiões do Médio e Submédio Rio São Francisco. 

R$ 91.468,89 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a região do 
Alto São Francisco (Verdelândia, Bonito de Minas, Feira da Mata, Mamonas, Urandi) e Médio São Francisco (IUIÚ) 
na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – Lote 01. 

R$ 223.374,37 

Contratação de pessoa jurídica para execução de recuperação de áreas degradadas no território Indígena Caiçara e Ilha 
de São Pedro, Povo Xocó, no Município de Porto da Folha, Sergipe. 

R$ 967.725,35 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidrográfica 
Do Córrego Confusão, São Gotardo - MG. 

R$ 395.741,58 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a 
Região do Médio São Francisco (Uibaí, Campo Alegre De Lourdes, Pilão Arcado, Morro Do Chapéu, São Gabriel, João 
Dourado) na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 02 

R$ 238.865,97 

Contratação de pessoa jurídica para levantamento de usos de recursos hídricos em um trecho da Bacia Hidrográfica 
do Rio Formoso, Bacia Hidrográfica do Rio Corrente, Médio São Francisco, estado da Bahia. 

R$ 1.413.594,00 

Contratação de pessoa jurídica para levantamento de usos de recursos hídricos no trecho incremental do Rio R$ 658.077,69 

São Francisco por meio de perfilamento a laser aerotransportado. 

Contratação de empresa de engenharia para Elaboração de Projeto Executivo de Adequação de Estradas Rurais na 
Bacia Hidrográfica do Ribeirão Santa Isabel, Paracatu, Minas Gerais. 

R$ 223.875,84 

Contratação de Pessoa Jurídica para Execução de serviços necessários à proteção da Mata do Sagrado Religioso 
Ritual do Ouricuri – Porto Real DP Colégio/Alagoas. 

R$ 346.588,58 

Aquisição, operação e manutenção de sistemas corporativos de informática.  R$ 32.797,82 

Contratação de empresa especializada para elaboração de planos municipais de saneamento básico para a região do 
Alto São Francisco (Caetanópolis, Moeda, Bambuí, Santa Rosa da Serra, Japaraíba, Martinho Campos, Diamantina) 
na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 

R$ 228.924,67 

Contratação de empresa especializada em mobilização social para apoio à realização de processo eleitoral do Comitê 
da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF 

R$ 597.061,80 

Despesa com registro – Pregão - (Ato convocatório nº 010/2021, Ato Convocatório 034/2020) R$ 702,84 

Diárias de viagens para membros custeados do CBHSF R$ 135.388,72 

Publicação e divulgação de Atos convocatórios e extratos dos contratos dos projetos em jornais  R$ 12.588,24 

Passagens aéreas e terrestres para atendimento aos eventos: plenárias, reuniões de câmaras técnicas, oficinas, Semi-
nários, reuniões de diretoria, reuniões de grupos técnicos e outros.  

R$ 174.755,66 

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS -  TABELA   (B) R$ 15.697.194,58 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a Região do 
Baixo São Francisco (Poço das trincheiras, Águas Belas, Porto da Folha, Senador Rui Palmeira, São José da Tapera 
e Olivença) na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 02.   

R$ 222.206,84 

Planejamento e atualização do Programa de Comunicação e relacionamento, prestação de serviços de consultoria e 
Assessoria de imprensa, Comunicação em recursos hídricos, criação e produção editorial de publicações e produção 
áudio visual para o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF. 

R$ 2.294.325,53 

Contratação de consultoria especializada para desenvolvimento de um sistema de previsão hidrológica e hidrodinâmi-
ca como suporte à decisão operativa da UHE Três Marias para manutenção e restabelecimento de Lagoas Marginais 
no trecho Mineiro da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 

R$ 629.510,00 

Contratação de assessoramento técnico operacional em apoio às atividades da AGB Peixe Vivo para acompanhamento 
do processo de elaboração dos planos municipais de saneamento básico contratados sob demanda do CBHSF – (Pa-
gto residual). 

R$ 13.474,89 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de implantação do Sistema de irrigação de Viveiro 
de Mudas Nativas no Município de Patos de Minas – MG 

R$ 132.279,34 

Contratação de pessoa jurídica especializada para elaboração de Projeto Executivo de engenharia para a realização da 
limpeza da Lagoa de Itaparica, no município de Xique-Xique - BA 

R$ 854.552,88 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de requalificação ambiental na bacia hidrográfica 
do Córrego Novilha Brava, Pompéu/MG. 

R$ 79.310,52 

Contratação de pessoa jurídica para execução de serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidrográfica do Ribei-
rão Extrema Grande, Três Marias, Minas Gerais. 

R$ 946.820,72 

Implantação de comportas hidráulicas em canais de irrigação no perímetro irrigado Vale do Rio Paramirim/BA, Médio 
São Francisco. 

R$ 120.859,02 

Contratação de pessoa jurídica para execução de serviços de recuperação ambiental e proteção de Lagoas Urbanas no 
município de Paulo Afonso, Bahia. 

R$ 263.711,33 

Contratação de Pessoa Jurídica para implantação de Projeto de Requalificação Ambiental, no Município de Santana 
do Ipanema, Alagoas, Baixo São Francisco. 

R$ 393.413,47 

Contratação de serviços de consultoria para elaboração de proposta de enquadramento dos corpos de água superfi-
ciais e estudo para o planejamento de enquadramento das águas subterrâneas no âmbito da Bacia Hidrográfica do 
Rio São Francisco – Trecho Alto SF 

R$ 84.099,36 

Contratação de empresa especializada para a prestação de serviço de impressão de 1.000 (um mil exemplares) de 
livro ‘diagnósticos’ relativo às operações realizadas no âmbito da Fiscalização Preventiva Integrada na Bacia do Rio 
São Francisco, no Estado da Bahia – FPI BA, em atendimento à demanda da Coordenação deste programa e do Co-
mitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF 

R$ 99.820,00 

Contratação de pessoa jurídica para elaboração do zoneamento ambiental produtivo (ZAP) da Bacia Hidrográfica do 
Rio Guavinipan, em Bocaiuva - Minas Gerais. 

R$ 70.353,45 

Contratação de empresa especializada para fornecimento de agenda CBHSF 2021 personalizada, em atendimento à 
demanda do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco – CBHSF. 

R$ 17.040,00 

Divulgação da IV Expedição Científica no Baixo São Francisco que será realizada entre os dias 31 de outubro a 10 de 
novembro de 2021. 

R$ 1.295,00 

Realização do evento denominado “ Um caminho pelas Águas do Rio São Francisco: O Rio da integração. R$ 20.000,00 

Contratação de empresa especializada para elaboração de proposta do modelo de Gestão do Canal Adutor do Sertão 
Alagoano. 

R$ 32.914,89 

Aquisição de materiais de laboratório para auxílio no desenvolvimento de pesquisas durante a IV Expedição científica 
no Baixo São Francisco que será realizada entre os dias 31 de outubro a 10 de novembro de 2021. 

R$ 1.896,00 

Contratação de pessoa jurídica para execução de recomposição de Matas Nativas, Implantação de Sistemas Agroflo-
restais – SAFS e Viveiro de Mudas, nos municípios de Piaçabuçu/Alagoas e Brejo Grande/Sergipe. 

R$ 169.464,01 

Contratação de consultoria para elaboração de termos de referência para execução de projetos de Requalificação 
Ambiental em localidades Rurais nas Regiões do Médio e Submédio Rio São Francisco. 

R$ 91.468,89 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a região do 
Alto São Francisco (Verdelândia, Bonito de Minas, Feira da Mata, Mamonas, Urandi) e Médio São Francisco (IUIÚ) 
na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – Lote 01. 

R$ 223.374,37 

Contratação de pessoa jurídica para execução de recuperação de áreas degradadas no território Indígena Caiçara e Ilha 
de São Pedro, Povo Xocó, no Município de Porto da Folha, Sergipe. 

R$ 967.725,35 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidrográfica 
Do Córrego Confusão, São Gotardo - MG. 

R$ 395.741,58 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a 
Região do Médio São Francisco (Uibaí, Campo Alegre De Lourdes, Pilão Arcado, Morro Do Chapéu, São Gabriel, João 
Dourado) na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 02 

R$ 238.865,97 

Contratação de pessoa jurídica para levantamento de usos de recursos hídricos em um trecho da Bacia Hidrográfica 
do Rio Formoso, Bacia Hidrográfica do Rio Corrente, Médio São Francisco, estado da Bahia. 

R$ 1.413.594,00 

Contratação de pessoa jurídica para levantamento de usos de recursos hídricos no trecho incremental do Rio R$ 658.077,69 

São Francisco por meio de perfilamento a laser aerotransportado. 

Contratação de empresa de engenharia para Elaboração de Projeto Executivo de Adequação de Estradas Rurais na 
Bacia Hidrográfica do Ribeirão Santa Isabel, Paracatu, Minas Gerais. 

R$ 223.875,84 

Contratação de Pessoa Jurídica para Execução de serviços necessários à proteção da Mata do Sagrado Religioso 
Ritual do Ouricuri – Porto Real DP Colégio/Alagoas. 

R$ 346.588,58 

Aquisição, operação e manutenção de sistemas corporativos de informática.  R$ 32.797,82 

Contratação de empresa especializada para elaboração de planos municipais de saneamento básico para a região do 
Alto São Francisco (Caetanópolis, Moeda, Bambuí, Santa Rosa da Serra, Japaraíba, Martinho Campos, Diamantina) 
na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 

R$ 228.924,67 

Contratação de empresa especializada em mobilização social para apoio à realização de processo eleitoral do Comitê 
da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF 

R$ 597.061,80 

Despesa com registro – Pregão - (Ato convocatório nº 010/2021, Ato Convocatório 034/2020) R$ 702,84 

Diárias de viagens para membros custeados do CBHSF R$ 135.388,72 

Publicação e divulgação de Atos convocatórios e extratos dos contratos dos projetos em jornais  R$ 12.588,24 

Passagens aéreas e terrestres para atendimento aos eventos: plenárias, reuniões de câmaras técnicas, oficinas, Semi-
nários, reuniões de diretoria, reuniões de grupos técnicos e outros.  

R$ 174.755,66 

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS -  TABELA   (B) R$ 15.697.194,58 
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Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a Região do 
Baixo São Francisco (Poço das trincheiras, Águas Belas, Porto da Folha, Senador Rui Palmeira, São José da Tapera 
e Olivença) na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 02.   

R$ 222.206,84 

Planejamento e atualização do Programa de Comunicação e relacionamento, prestação de serviços de consultoria e 
Assessoria de imprensa, Comunicação em recursos hídricos, criação e produção editorial de publicações e produção 
áudio visual para o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF. 

R$ 2.294.325,53 

Contratação de consultoria especializada para desenvolvimento de um sistema de previsão hidrológica e hidrodinâmi-
ca como suporte à decisão operativa da UHE Três Marias para manutenção e restabelecimento de Lagoas Marginais 
no trecho Mineiro da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco 

R$ 629.510,00 

Contratação de assessoramento técnico operacional em apoio às atividades da AGB Peixe Vivo para acompanhamento 
do processo de elaboração dos planos municipais de saneamento básico contratados sob demanda do CBHSF – (Pa-
gto residual). 

R$ 13.474,89 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de implantação do Sistema de irrigação de Viveiro 
de Mudas Nativas no Município de Patos de Minas – MG 

R$ 132.279,34 

Contratação de pessoa jurídica especializada para elaboração de Projeto Executivo de engenharia para a realização da 
limpeza da Lagoa de Itaparica, no município de Xique-Xique - BA 

R$ 854.552,88 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de requalificação ambiental na bacia hidrográfica 
do Córrego Novilha Brava, Pompéu/MG. 

R$ 79.310,52 

Contratação de pessoa jurídica para execução de serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidrográfica do Ribei-
rão Extrema Grande, Três Marias, Minas Gerais. 

R$ 946.820,72 

Implantação de comportas hidráulicas em canais de irrigação no perímetro irrigado Vale do Rio Paramirim/BA, Médio 
São Francisco. 

R$ 120.859,02 

Contratação de pessoa jurídica para execução de serviços de recuperação ambiental e proteção de Lagoas Urbanas no 
município de Paulo Afonso, Bahia. 

R$ 263.711,33 

Contratação de Pessoa Jurídica para implantação de Projeto de Requalificação Ambiental, no Município de Santana 
do Ipanema, Alagoas, Baixo São Francisco. 

R$ 393.413,47 

Contratação de serviços de consultoria para elaboração de proposta de enquadramento dos corpos de água superfi-
ciais e estudo para o planejamento de enquadramento das águas subterrâneas no âmbito da Bacia Hidrográfica do 
Rio São Francisco – Trecho Alto SF 

R$ 84.099,36 

Contratação de empresa especializada para a prestação de serviço de impressão de 1.000 (um mil exemplares) de 
livro ‘diagnósticos’ relativo às operações realizadas no âmbito da Fiscalização Preventiva Integrada na Bacia do Rio 
São Francisco, no Estado da Bahia – FPI BA, em atendimento à demanda da Coordenação deste programa e do Co-
mitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF 

R$ 99.820,00 

Contratação de pessoa jurídica para elaboração do zoneamento ambiental produtivo (ZAP) da Bacia Hidrográfica do 
Rio Guavinipan, em Bocaiuva - Minas Gerais. 

R$ 70.353,45 

Contratação de empresa especializada para fornecimento de agenda CBHSF 2021 personalizada, em atendimento à 
demanda do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco – CBHSF. 

R$ 17.040,00 

Divulgação da IV Expedição Científica no Baixo São Francisco que será realizada entre os dias 31 de outubro a 10 de 
novembro de 2021. 

R$ 1.295,00 

Realização do evento denominado “ Um caminho pelas Águas do Rio São Francisco: O Rio da integração. R$ 20.000,00 

Contratação de empresa especializada para elaboração de proposta do modelo de Gestão do Canal Adutor do Sertão 
Alagoano. 

R$ 32.914,89 

Aquisição de materiais de laboratório para auxílio no desenvolvimento de pesquisas durante a IV Expedição científica 
no Baixo São Francisco que será realizada entre os dias 31 de outubro a 10 de novembro de 2021. 

R$ 1.896,00 

Contratação de pessoa jurídica para execução de recomposição de Matas Nativas, Implantação de Sistemas Agroflo-
restais – SAFS e Viveiro de Mudas, nos municípios de Piaçabuçu/Alagoas e Brejo Grande/Sergipe. 

R$ 169.464,01 

Contratação de consultoria para elaboração de termos de referência para execução de projetos de Requalificação 
Ambiental em localidades Rurais nas Regiões do Médio e Submédio Rio São Francisco. 

R$ 91.468,89 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a região do 
Alto São Francisco (Verdelândia, Bonito de Minas, Feira da Mata, Mamonas, Urandi) e Médio São Francisco (IUIÚ) 
na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – Lote 01. 

R$ 223.374,37 

Contratação de pessoa jurídica para execução de recuperação de áreas degradadas no território Indígena Caiçara e Ilha 
de São Pedro, Povo Xocó, no Município de Porto da Folha, Sergipe. 

R$ 967.725,35 

Contratação de pessoa jurídica para execução das obras e serviços de requalificação ambiental na Bacia Hidrográfica 
Do Córrego Confusão, São Gotardo - MG. 

R$ 395.741,58 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para a 
Região do Médio São Francisco (Uibaí, Campo Alegre De Lourdes, Pilão Arcado, Morro Do Chapéu, São Gabriel, João 
Dourado) na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco” – lote 02 

R$ 238.865,97 

Contratação de pessoa jurídica para levantamento de usos de recursos hídricos em um trecho da Bacia Hidrográfica 
do Rio Formoso, Bacia Hidrográfica do Rio Corrente, Médio São Francisco, estado da Bahia. 

R$ 1.413.594,00 

Contratação de pessoa jurídica para levantamento de usos de recursos hídricos no trecho incremental do Rio R$ 658.077,69 

São Francisco por meio de perfilamento a laser aerotransportado. 

Contratação de empresa de engenharia para Elaboração de Projeto Executivo de Adequação de Estradas Rurais na 
Bacia Hidrográfica do Ribeirão Santa Isabel, Paracatu, Minas Gerais. 

R$ 223.875,84 

Contratação de Pessoa Jurídica para Execução de serviços necessários à proteção da Mata do Sagrado Religioso 
Ritual do Ouricuri – Porto Real DP Colégio/Alagoas. 

R$ 346.588,58 

Aquisição, operação e manutenção de sistemas corporativos de informática.  R$ 32.797,82 

Contratação de empresa especializada para elaboração de planos municipais de saneamento básico para a região do 
Alto São Francisco (Caetanópolis, Moeda, Bambuí, Santa Rosa da Serra, Japaraíba, Martinho Campos, Diamantina) 
na Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 

R$ 228.924,67 

Contratação de empresa especializada em mobilização social para apoio à realização de processo eleitoral do Comitê 
da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco - CBHSF 

R$ 597.061,80 

Despesa com registro – Pregão - (Ato convocatório nº 010/2021, Ato Convocatório 034/2020) R$ 702,84 

Diárias de viagens para membros custeados do CBHSF R$ 135.388,72 

Publicação e divulgação de Atos convocatórios e extratos dos contratos dos projetos em jornais  R$ 12.588,24 

Passagens aéreas e terrestres para atendimento aos eventos: plenárias, reuniões de câmaras técnicas, 
oficinas, Seminários, reuniões de diretoria, reuniões de grupos técnicos e outros.  

R$ 174.755,66 

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS -  TABELA (B) R$ 15.697.194,58 

TOTAL GASTO - (CUSTEIO FONTE 116) - TABELA (A) R$ 1.503.131,18 

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS - (INVESTIMENTO) - TABELA (B) R$ 15.697.194,58 

SOMATÓRIO GERAL (A+B) R$ 17.200.325,76 

DISCRIMINAÇÃO DO RESULTADO FINANCEIRO SALDOS 

Saldo conta recursos da cobrança - Fonte 116 123.328.467,90 

Total 123.328.467,90 

CBH RIO DAS VELHAS

COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS - (R$) 

Data Histórico - Repasse proveniente da Cobrança Valor (R$) 

03/03/2021 Repasse de Recurso da Cobrança, categoria custeio - (4º trimestre/2020) 216.843,48 

03/03/2021 Repasse de Recurso da Cobrança, categoria investimento - (4º trimestre/2020) 2.674.402,87 

06/05/2021 Repasse de Recurso da Cobrança, categoria investimento  869.733,67 

09/11/2021 Repasse recursos da cobrança - (Acordo de transição – 1º parcela COPASA + Vale) -*** 2.263.704,89 

14/12/2021 Repasse recursos da cobrança - (Acordo de transição – 2º parcela COPASA) 1.506.060,72 

22/12/2021 Repasse recursos da cobrança - (Acordo de transição – 3º parcela COPASA) 1.437.475,85 

RECURSOS RECEBIDOS ATÉ 31/12/2021 8.968.221,48 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 003/IGAM/2017 - CBH VELHAS 
RELATÓRIO GERENCIAL DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PERÍODO DE 01 DE JANEIRO DE 2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021 

1.COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS

*** (1) Recebemos no dia 09/11/2021 o valor de R$ 2.263.704,89, correspondente ao pagamento 
da 1ª parcela da COPASA + valor integral da Vale, conforme equação, a saber: (1.506.060,72 + 757.644,18) = 2.263.704,89 
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COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS - (R$) 

Data Histórico  Valor (R$) 

17/02/2021 Devolução multa contratual 8.455,62 

15/03/2021 Devolução multa contratual 8.455,62 

14/04/2021 Devolução multa contratual 8.455,62 

13/05/2021 Devolução multa contratual 8.455,62 

15/06/2021 Devolução multa contratual 8.455,62 

TOTAL GERAL  42.278,10 

RESULTADO LÍQUIDO DA APLICAÇÃO APURADA NO PERÍODO 01/01 a 31/12/2021 1.137.694,51 

SALDO FINANCEIRO ATÉ 2020 TRANSPORTADO PARA 2021 34.345.309,43 

TOTAL GERAL  44.493.503,52 

Nota explicativa: Recursos incorporados na receita de investimento. 

1.1. OUTRAS RECEITAS – (DEVOLUÇÃO MULTA CONTRATUAL)

RESUMO DESPESAS 
Despesas com recursos 7,5% - custeio administrativo da Agência Peixe Vivo (R$) 

Pagto pessoal - (salários, INSS, FGTS, IRRF, PIS, contribuições sindicais, benefícios, estagiários, rescisões). 973.749,89 

Serviços de telefonia fixa - (Sede da APV, 0800 e CBH Velhas). 15.966,44 

Serviços de hospedagem de dados, gerenciamento e manutenção do Portal da APV. 630,58 

Tarifa pública - (energia). 17.200,31 

Serviços gráficos. 441,19 

Publicação, divulgação de atos convocatórios e documentos oficiais em jornais (Atos e Extratos). 2.303,34 

Serviços de terceiros – (manutenção Sede da APV). 13.106,61 

Provisionamento das custas rescisórias trabalhistas - (Fundo de reserva)*** 20.321,81 

Contratos de aluguéis imóveis: Seguro, IPTU, condomínio, água e taxas. 13.690,86 

Aquisição de Equipamentos permanentes – (Comitê). 17.270,00 

TOTAL GASTO COM CUSTEIO - TABELA (A) 1.074.681,03 

Nota Explicativa: *** 1 – O valor de R$ 20.321,81 reflete as transferências efetuadas no período 01/01/21 até 31/12/2021, visando à formação 
do fundo de reserva para possíveis rescisões e ações trabalhistas. O valor supramencionado tem a seguinte estrutura, a saber: debitado 
da conta-corrente n.º 60.623-5 e apropriado na conta n.º 45.789-2. 

2. DAS DESPESAS CUSTEIO ADMINISTRATIVO - 7,5% 
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RESUMO DESPESAS (CBH VELHAS) (R$) 
Despesas com recursos - 92,5% - investimentos projetos 

Serviços de educação e mobilização social na Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas. 2.005.953,54 

Produção e fornecimento de mudas no viveiro de mudas LANGSDORFF, em Taquaraçu de Minas/MG. 270.269,92 

Contratação de empresa especializada para elaboração de Planos Municipais de Saneamento Básico para os municípios de 
Capim Branco, Confins, Esmeraldas e Jequitibá, na Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas. 

138.868,53 

Elaboração de planos de manejo da área de proteção ambiental (APA) da Serra do Cabral no município de Lassance/MG e da 
APA Serra do Cabral no município de Várzea da Palma/MG. 

496.285,83 

Contratação de empresa para execução de projeto de proteção e conservação de cursos d’água por meio de ações estruturais e 
estruturantes em pontos Ecoturísticos na UTE Águas do Gandarela. 

114.810,00 

Serviço de consultoria para assessoramento técnico para fiscalização da execução de projetos contratados sob demanda do CBH 
Rio das Velhas (Lote 02). 

108.350,05 

Contratação de pessoa jurídica para elaboração de mapeamento de corredores ecológicos no Sistema de Áreas Protegidas (Sap) 
Vetor Norte da RMBH no âmbito das UTE’s do Ribeirão da Mata e do Carste – lote 2. 

61.260,93 

Contratação de empresa para elaboração de diagnóstico ambiental de propriedade e elaboração de Plano de Adequações 
Ambientais na Bacia Hidrográfica do Rio Maracujá, Ouro Preto – MG – lote 01. 

26.974,88 

Contratação de serviços de consultoria para assessoramento técnico para fiscalização da execução de projetos contratados sob 
demanda do CBH Rio das Velhas (Lote 01). 

103.511,61 

Contratação de serviços de consultoria para assessoramento técnico para fiscalização da execução de projetos contratados sob 
demanda do CBH Rio das Velhas (Lote 03). 

19.599,83 

Contratação de pessoa jurídica para desenvolvimento de Funcionalidades Incrementais no Sistema de Informação Siga Velhas. 57.173,02 

Contratação de pessoa jurídica para estudo de aplicação de metodologias ZAP e ISA nas Sub-Bacias dos Córregos Riachão e 
Abelhas – UTE PEIXE BRAVO. 

43.070,63 

Contratação de Consultoria Especializada para desenvolvimento e elaboração de termos de referências para contratações de 
Projetos Hidroambientais na Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas, priorizados no segundo chamamento para apresentação de 
demandas espontâneas. 

291.645,70 

Contratação de consultoria para assessoramento na facilitação da realização de oficinas participativas e produção de conteúdo 
técnico de seleção de Microbacias prioritárias para conservação na Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas, Minas Gerais. 

12.186,52 

Contratação de empresa para elaboração de estudo para proteção e conservação do Córrego do Machado – UTE Ribeirão Jequi-
tibá” – (Lote 02). 

259.962,99 

Contratação de empresa para elaboração de estudos técnicos para criação de unidade de conservação na região de Pedra Ra-
chada - UTE Caeté-Sabará. 

169.977,51 

Contratação de consultoria especializada para desenvolvimento e elaboração de termos de referências para contratações de 
projetos ambientais na bacia hidrográfica do Rio das Velhas, priorizadas no segundo chamamento para apresentação de de-
mandas espontâneas” – (Lote 02). 

41.609,87 

3. DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE INVESTIMENTOS 92,5% 

Contratação de empresa para elaboração de estudo para proteção e conservação do Córrego do Machado – UTE Ribeirão Jequi-
tibá” – (Lote 02). 

259.962,99 

Contratação de empresa para elaboração de estudos técnicos para criação de unidade de conservação na região de Pedra Ra-
chada - UTE Caeté-Sabará. 

169.977,51 

Contratação de consultoria especializada para desenvolvimento e elaboração de termos de referências para contratações de 
projetos ambientais na bacia hidrográfica do Rio das Velhas, priorizadas no segundo chamamento para apresentação de de-
mandas espontâneas” – (Lote 02). 

41.609,87 

TOTAL GASTO - (CUSTEIO) - TABELA (A) 1.074.681,03 

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS - (INVESTIMENTO) - TABELA (B) 7.904.052,88 

SOMATÓRIO GERAL (A+B) 8.978.733,91 
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Apoio a Campanha do CBH Rio das Velhas, “O Rio que eu cuido: 23 razões para acreditar”. 14.000,00 

Locação de veículo com motorista para transporte da Coordenadora técnica da APV, até a cidade de Taquaraçu de Minas/MG 
para realização de visita técnica nos dias 16/03/2021. 

450,00 

Locação de veículo com motorista para transporte da Coordenadora técnica da Agência Peixe Vivo, Paula Fontoura, até a cidade 
de Baldim/MG para realização de visita técnica no dia 02/07/2021. 

696,30 

Locação de veículo com motorista para transporte da Coordenadora técnica da APV, até a cidade de Destino: Comunidade de 
“Capitão Felizardo”, município de Conceição do Mato Dentro/MG, próximo à sede do município de Gouveia/MG. 

850,00 

Contratação de serviços de consultoria especializada para realizar biomonitoramento de peixes na Bacia hidrográfica do Rio 
das Velhas. 

594.101,79 

Contratação de Pessoa Jurídica para execução do “Programa Águas Integradas: Projeto de Controle e Recuperação de Erosão” 
na bacia do Rio Itabirito. 

280.276,02 

Contratação de empresa para execução de serviços de pesquisa, análise e construção de conteúdo, redação, revisão ortográfi-
ca, pesquisa e seleção fotográfica, produção de infográficos, produção de gráficos, diagramação e arte final, com vistas à con-
fecção de livro, incluindo registro ISBN e ficha catalográfica, provas de impressão, impressão, acabamento, empacotamento, 
etiquetagem e logística de entrega, em atendimento à demanda do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas – CBH 
Rio das Velhas. 

119.552,47

Contratação de empresa para elaboração de estudos para mapeamento e criação de áreas de conectividade na Bacia do Rio 
Taquaraçu e Áreas Contíguas – (Lote 01). 

209.136,05 

Contratação de pessoa jurídica para elaboração de Plano de Manejo da APA municipal Morro da Garça - UTE Rio Bicudo” – (Lote 01). 146.337,86 

Contratação de pessoa jurídica para elaboração de plano de manejo da APA Cachoeira da Lajinha - UTE Ribeirão da Mata – (Lote – 02). 152.676,26 

Contratação de pessoa jurídica para execução de Projeto Hidroambiental na Microbacia do Córrego Dona Inês, na UTE Rio Paraúna. 45.454,06 

Simpósio Brasileiro de Recursos Hídricos a realizado no período de 21 a 26/11/2021 em BH/MG. 6.873,24 

Contratação de serviços de revitalização de área Verde e Fundo de Vale – UTE Ribeirão Onça contratação de serviços de revita-
lização de área Verde e Fundo de Vale – UTE Ribeirão Onça. 

356.908,13 

Contratação de pessoa jurídica para execução do projeto “produzindo Água na Bacia do Ribeirão Tabocas” – UTE Ribeirões 
Tabocas e Onça. 

489.476,42 

Publicação, divulgação de atos convocatórios e documentos oficiais em jornais (Atos e Extratos). 7.884,51 

Diárias, reembolsos, ressarcimentos de despesas finalísticas e ações do Comitê. 2.500,34 

Serviços de consultoria e assessoria de imprensa e comunicação para o CBH Velhas. 1.255.368,07 

TOTAL GASTO EM AÇÕES E PROGRAMAS RELACIONADOS - TABELA (B) 7.904.052,88 

4. TOTAL GERAL DESEMBOLSADO RESULTADO FINANCEIRO SALDO 

Saldo categoria - Custeio 164.019,05 

Saldo categoria - Investimento 35.350.750,56 

TOTAL GERAL - Saldo Gerencial (R$)  35.514.769,61 

Nota explicativa: Saldo em conta específica do Contrato de Gestão. Valor conta aplicação R$ 34.709.169,24 + 805.600,37 
valor em conta corrente programado para resgate e aplicação.



56 57

CBH DO RIO PARÁ 

RECEITAS - (R$)

Data do 
Repasse Histórico Valor 

03/03/2021 Repasse recursos da cobrança -Fonte 116 - (custeio) - 4º trimestre/2020 74.115,00 

03/03/2021 Repasse recursos da cobrança -Fonte 116 - (investimento) - 4º trimestre/2020 914.085,02 

05/03/2021 Repasse recursos da cobrança -Fonte 116 - (investimento) - 2º (parcela do TAC) 869.733,67 

12/07/2021 Repasse recursos da cobrança -Fonte 116 - (investimento) - 3º (parcela do TAC) 325.929,21 

09/11/2021 Repasse recursos da cobrança - (Acordo de transição - 1º parcela COPASA) - Competência:  2021 560.066,77 

07/12/2021 Repasse recursos da cobrança -Fonte 116 - (investimento) - 4º (parcela do TAC) 753.931,68 

14/12/2021 Repasse recursos da cobrança - (Acordo de transição - 2º parcela COPASA) - Competência: 2021 560.066,77 

22/12/2021 Repasse recursos da cobrança - (Acordo de transição - 3º parcela COPASA) - Competência: 2021 560.066,76 

Recursos recebidos da cobrança (31/12/2021) 4.617.994,88 

                    Resultado líquido da aplicação financeira de 01/01 a 31/12/2021 (2)  126.907,40 

Saldo financeiro do exercício de 2020 transportado para 2021 1.838.061,13 

  

TOTAL GERAL - SOMATÓRIO DAS RECEITAS (1+2)  6.582.963,41 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 001/IGAM/2016 - CBH PARÁ 
RELATÓRIO GERENCIAL DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PERÍODO 01 DE JANEIRO 2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021 

1.COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS

RESUMO DESPESAS CBH PARÁ - PERÍODO DE EXECUÇÃO  Despesas 
com recursos da cobrança categoria custeio  

Pessoal e Encargos - (salários dos funcionários, compartilhamento do CG PARÁ e encargos) 191.893,26 

Diárias, reembolsos, ressarcimentos de despesas 431,96 

Provisionamento das custas rescisórias trabalhistas - (Fundo de reserva) *** 1 4.344,40 

Publicação, divulgação de atos convocatórios e documentos oficiais em jornais (Atos e extratos) 2.480,52 

Tarifa pública - (energia) 2.837,95 

Serviços de telefonia fixa 998,25 

Serviços de postagem 38,18 

Serviços de terceiros – (manutenção Sede da APV) 6.862,90 

Aquisição de smartphone  2.285,25 

TOTAL GASTO COM RECURSOS DE CUSTEIO - TABELA (A) R$ 212.172,67 

2. COMPOSIÇÃO DAS DESPESAS DE CUSTEIO 

Nota Explicativa: *** 1 – O registro do valor de R$ 4.344,40 refletem as transferências efetuadas no período 01/01/21 até 31/12/2021, visando 
à formação do fundo de reserva para possíveis rescisões e ações trabalhistas. O valor supramencionado teve a seguinte transação, a saber: valor 
debitado da conta 71.822-x e transferido para conta 45.789-2. Com relação à classificação financeira.  
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RESUMO DESPESAS CBH PARÁ - PERÍODO DE EXECUÇÃO  Despesas com 
recursos da cobrança categoria investimento 

Publicação, divulgação de atos convocatórios e documentos oficiais em jornais (Atos e extratos) 620,13 

Diárias, reembolsos, ressarcimentos de despesas finalísticas e ações do Comitê. 5.713,84 

Contratação de empresa especializada para planejamento e elaboração de programa continuado de comunicação e relacio-
namento e prestação de serviços de comunicação para o comitê da bacia hidrográfica do Rio Pará. 

17.439,94 

Simpósio Brasileiro de Recursos Hídricos 6.823,24 

Consultoria para assessoramento na facilitação da realização de oficinas participativas e produção de conteúdo técnico 
de seleção de microbacias prioritárias para conservação na bacia hidrográfica do rio Pará, minas. 

13.540,96 

Despesas com locação de veículo - (Despesas finalísticas e ações do Comitê) 1.685,00 

TOTAL GASTO COM RECURSOS DE INVESTIMENTO - TABELA (B) R$45.823,11 
RECEITASRECURSOSDACOBRANÇA-(R$)

Data do Repasse Histórico Valor
01/02/2021 Recursosrecebidosdacobrança-Fontenº116-(Valorresidualde2020)(*) 19.419,64
18/06/2021 1ºRepassedoRecursorecebidodacobrança-Fontenº116 29.280,93
15/07/2021 2ºRepassedoRecursorecebidodacobrança-Fontenº116 24.619,32
13/08/2021 3ºRepassedoRecursorecebidodacobrança-Fontenº116 16.138,01
16/09/2021 4ºRepassedoRecursorecebidodacobrança-Fontenº116 14.953,45
18/10/2021 5ºRepassedoRecursorecebidodacobrança-Fontenº116 14.243,36
16/11/2021 6ºRepassedoRecursorecebidodacobrança-Fontenº116 13.611,80
15/12/2021 7ºRepassedoRecursorecebidodacobrança-Fontenº116 13.390,07

Recursosrecebidosdacobrança(2) 145.656,58
Saldofinanceirodoexercíciode2020transportadopara2021-(RECDACOBRANÇA) 220.413,85

Resultadolíquidoaplicaçãofinanceiradaconta(RECDACOBRANÇA)-01/01a31/12/2021 3.757,70
SomatóriodacategoriaRecursosdaCobrança-(2) 369.828,13

DISCRIMINAÇÃO DO RESULTADO FINANCEIRO SALDO 

TOTAL GERAL - Saldo Gerencial (R$)  6.324.967,63 

3. COMPOSIÇÃO DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO 

4. COMPOSIÇÃO DO RESULTADO 

CBH VERDE GRANDE
CONTRATO DE GESTÃO Nº 083/ANA/2017 - CBH VERDE GRANDE 
RELATÓRIO GERENCIAL DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
RECURSOS DA COBRANÇA PERÍODO 01 DE JANEIRO 2021 
A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1.COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS
1.2 COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS - RECURSOS DA COBRANÇA - FONTE Nº 116



60 61

2. COMPOSIÇÃO DAS DESPESAS
2.1 DESPESAS COM RECURSOS DE CUSTEIO - 7,5% - Fonte Nº 116

3. DESPESAS COM RECURSOS DE INVESTIMENTOS - 92,5% - fonte nº 116

4. DISCRIMINAÇÃO DO RESULTADO FINANCEIRO

RESUMODESPESAS(CBHVERDEGRANDE)
DESPESASCOMRECURSOSDECUSTEIO-7,5%-fontenº116

MaterialdeConsumo 526,22
Publicação,divulgaçãodeatosconvocatóriosedocumentosoficiaisemjornais(AtoseExtratos) 132,16
Pagamentodeadiantamento,ressarcimentosesolicitaçãodereembolsos 742,67
Pequenasdespesasparamanutençãodeserviços(Sededocomitê) 10.915,00
Pagamentodetarifasdosserviçosdeenergiaelétrica(sede APV) 7.678,19

Totalgastocomrecursosdecusteio(A) 19.994,24
Devoluçãodosaldoremanescentedocaixa -73,60

Devoluçãodediárias -133,56
Totaldesembolsado 19.787,08

RESUMODESPESAS(CBHVERDEGRANDE)
DESPESASCOMRECURSOSDEINVESTIMENTOS-92,5%-fontenº116

DiáriasdeviagensparamembroscusteadosdoCBHVERDEGRANDE 4.092,11
Publicação,divulgaçãodeatosconvocatóriosedocumentosoficiaisemjornais (AtoseExtratos) 2.048,48
ContrataçãodeempresaespecializadanaprestaçãodeserviçosdeComunicaçãoparaComitêda
BaciaHidrográficadoRioVerdeGrande.

79.193,33

ContrataçãodeserviçosdedivulgaçãoreferentesàrealizaçãodoProcessoEleitoraldoComitêda
BaciaHidrográficadoRioVerdeGrande–CBHVerdeGrande

31.941,64

Contrataçãodeserviçosde modernizaçãodositedo comitêdabaciahidrográficado rio verde grande
–CBHVerdeGrande

18.650,00

Contrataçãodeempresaparaaprestaçãodeserviçosdeproduçãodematerialinstitucionaldo
ComitêdaBaciaHidrográficadoRioVerdeGrande–CBHVerdeGrande.

9.100,00

Contrataçãodeempresadeengenhariapararealizaçãodelevantamentotopográficoparaestudos
preliminaresdeimplantaçãodebarramento–MontesClaros–MG.

105.440,15

ContrataçãodePJparaaprestaçãodeserviçosdefornecimentodelancheparaa36ºreunião
PlenáriaOrdináriadoComitêdaBaciaHidrográficadoRioVerdeGrande-CBHVG.

461,00

Totalgastocomrecursosdeinvestimentos(B) 250.926,71

DISCRIMINAÇÃODORESULTADOFINANCEIRO SALDOS

Saldocontarecursosdacobrança-Fonte116(*) 99.114,34
Caixa 203,76

Totaldisponível 99.318,10
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É crescente a demanda social para que as empresas se comprometam 
com melhores práticas em atenção às questões ambientais, sociais e de 
governança (ESG). No entanto, apenas criar uma agenda com práticas 
relacionadas aos fatores ESG não é suficiente. 

A Agência Peixe Vivo tem buscado articular suas ações com a Agenda 
2030 proposta pela Organização das Nações Unidas (ONU) aos seus países 
membros em 2015. 

A nova agenda de desenvolvimento sustentável, a Agenda 2030, é 
composta pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). Esse 
é um esforço conjunto, de países, empresas, instituições e sociedade civil 
que busca assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza, lutar 
contra a desigualdade e a injustiça, alcançar a igualdade de gênero e o 
empoderamento de mulheres e meninas, agir contra as mudanças climáticas, 
bem como enfrentar outros dos maiores desafios de nossos tempos. As ações 
da Peixe Vivo estão alinhadas à nove ODS. 

Abaixo, os ODS em que a Agência Peixe Vivo atua.

NOSSA AGENDA
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PROJETOS DE DESTAQUE 
Mais um ano se passou e a Agência Peixe Vivo evoluiu e desenvolveu muitas 
ações importantes com a parceria dos Comitês de Bacia. Garantiu a parceria 
com as prefeituras na elaboração e execução dos Planos Municipais de 
Saneamento Básico (PMSB), na discussão de ações para evitar a crise hídrica 
e suas consequências, assim como a prevenção das cheias. Consolidou 
projetos de recuperação hidroambiental em todas as regiões das bacias 
em que atua e fortaleceu a comunicação, criando ferramentas e levando a 
mensagem a um público cada vez mais diversificado.

Conheça a seguir, alguns exemplos de ações executadas em 2021 pela 
Agência Peixe Vivo!

Ações e Projetos

Rio São Francisco 
em Pirapora (MG)
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CADASTRO DE USUÁRIOS, CAPACITAÇÃO E ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
AOS IRRIGANTES DO CANAL ADUTOR DO SERTÃO ALAGOANO

O projeto está sendo realizado no âmbito do Acordo de Cooperação Técnica (ACT) nº. 01/2019 celebrado em dezembro 
de 2019 entre o Estado de Alagoas, por intermédio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hídricos 
(SEMARH-AL), o Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco (CBHSF) e a Agência Peixe Vivo para mútua 
cooperação visando à consecução de ações de interesse comum nas áreas de Meio Ambiente e Recursos Hídricos, nas 
Regiões Hidrográficas do Estado de Alagoas integrantes da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco. 

O objetivo é atuar nos dois principais problemas encontrados no Canal do Sertão Alagoano: alta quantidade de 
captações irregulares e falta de assistência técnica aos irrigantes. 

O controle maior sobre as captações de água no canal foi realizado a partir do levantamento aéreo com VANT que 
identificou as possíveis captações que estão sendo usadas de referência para o cadastramento desses usuários de 
recursos hídricos. Além dos dados coletados com o levantamento, estão incluídos no planejamento do cadastramento os 
dados já existentes no banco de dados da SEMARH-AL. O levantamento iniciou no início do canal superficial, seguindo 
por 110 km abrangendo os municípios de Delmiro Gouveia, Pariconha, Água Branca, Olho d’Água do Casado, Piranhas, 
Inhapi, Senador Rui Palmeira e São José da Tapera. 

Já a demanda por assistência técnica aos irrigantes será suprida pela realização de capacitações e assistências aos 
produtores, apresentando métodos adequados para maior eficiência no uso da água, garantindo alta produtividade e 
economia do recurso hídrico. Serão principais tópicos das capacitações: características da irrigação, evapotranspiração, 
dinâmicas do clima, alterações de armazenamento e medidas de água para irrigação, apresentação dos tipos de 
irrigação, localizada, por aspersão convencional e aspersão por pivô central e por autopropelido além de instruções 
sobre manejo de irrigação via solo e clima e situações típicas da irrigação na região de estudo. 

BACIAHIDROGRÁFICA 
DO RIO SÃO FRANCISCO
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PROTEÇÃO DA MATA DO SAGRADO 
RELIGIOSO RITUAL DO OURICURI 
EM PORTO PEAL DO COLÉGIO

No território indígena Kariri-Xocó localizado nos municípios de Porto Real do 
Colégio e São Brás no estado de Alagoas, foi finalizado o cercamento de áreas 
de interesse para preservação ambiental, inclusive a mata do Sagrado Ritual 
Religioso do Ouricuri, promovendo a requalificação ambiental do Território 
Indígena Kariri-Xocó. 

De acordo com a base cartográfica disponibilizada pela Fundação Nacional 
do Índio (FUNAI, 2020), a aldeia possui uma área regularizada de 
aproximadamente 7,05 km2, com perímetro total de 14,66 km.

Na comunidade, menos de 10% da área é explorada pela população, e todo o 
restante é ocupado por vegetação nativa e animais da região.

Cabe destacar que sua execução foi totalmente coerente com as metas 
estabelecidas para o Eixo V – Biodiversidade e Requalificação ambiental do 
PRH SF, mais especificamente as metas V1.- até 2025 reduzir para a metade 
as taxas de desmatamento atuais nas unidades de federação da bacia, uma 
vez que suas ações estão diretamente relacionadas à proteção de mata nativa.



72 73

LEVANTAMENTO TOPOGRÁFICO PARA VIABILIDADE 
DA IMPLANTAÇÃO DA BARRAGEM ÁGUA LIMPA

A barragem Água Limpa foi selecionada com base em critérios técnicos, ambientais e socioeconômicos, como a melhor 
alternativa de Incremento de Oferta Hídrica, dentre os 14 barramentos previstos no Plano de Recursos Hídricos do 
Verde Grande. O estudo é custeado com recursos arrecadados pela cobrança do uso da água na bacia.

Foi realizado o levantamento topográfico e serviços correlatos para a localização do eixo do barramento para acumulação 
de água no rio Canabrava, entre Montes Claros e Mirabela (MG). O levantamento planialtimétrico do eixo longitudinal 
do rio Canabrava foi realizado numa extensão de aproximadamente 6.377 m ao longo do talvegue do curso d’água, à 
montante do eixo barrável e abrangeu uma área de aproximadamente 189 ha e um perímetro de 15.481 m.

As seções levantadas foram longitudinais em relação ao rio Canabrava e, consequentemente, transversais ao eixo 
barrável, equidistando 100 m. Para execução dos serviços, foi estabelecida uma malha planialtimétrica a fim de permitir 
a intercalação de curvas de níveis a cada metro.

Seguem algumas imagens dos trabalhos desenvolvidos em 2021.

BACIA HIDROGRÁFICA 
DO RIO VERDE GRANDE
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OPERAÇÃO DO VIVEIRO DE MUDAS LANGSDORFF

2021 foi o último ano do contrato de operação do Viveiro Langsdorff, que funcionou desde 2017 como uma parceria 
entre o CBH Rio das Velhas, a Agência Peixe Vivo e a empresa Arcelor Mittal, dona do terreno onde o viveiro foi 
instalado. O contrato previa a produção e o fornecimento de mudas para instituições parceiras, interessados na 
recuperação ambiental da bacia e para os projetos contratados no âmbito do CBH rio das Velhas. 

O objetivo principal das mudas produzidas foi a restauração florestal de Áreas de Preservação Permanente (APP) 
associadas a cursos hídricos e nascentes, buscando proteger o leito destes estes rios e córregos, reduzir seu 
assoreamento e favorecer a produção de água na bacia.

As atividades realizadas no viveiro envolveram a coleta e beneficiamento de sementes, plantio das mudas, 
desenvolvimento, rustificação e cuidado até que estivessem aptas para ir a campo. As mudas produzidas eram de 
espécies típicas do cerrado e da mata atlântica, biomas que ocorrem ao longo da bacia do rio das Velhas. Como 
exemplo, foram produzidas mudas de ipê, aroeira, canafístula, ingá, quaresmeira, e frutíferas como goiaba, pitanga e 
jabuticaba.

No ano de 2021, foi publicado pelo Comitê um chamamento público, convidando instituições interessadas a 
manifestarem interesse em receberam mudas do Viveiro. Como fruto deste chamamento, mais de 80 mil mudas foram 
doadas, tendo participado deste chamamento entidades e pessoas da sociedade civil, ONGs, Subcomitês de Bacia e 
Prefeituras Municipais de aproximadamente 15 municípios. 

No total, ao longo do período de operação do Viveiro Langsdorff foram entregues aos parceiros do CBH Velhas cerca de 
240 mil mudas. Todas as UTEs da bacia do rio das Velhas receberam mudas produzidas no Viveiro Langsdorff.

BACIA HIDROGRÁFICA 
DO RIO DAS VELHAS
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ESTUDOS PARA A PROTEÇÃO E CONSERVAÇÃO 
DO CÓRREGO DO MACHADO 

O córrego do Machado é um curso d’água localizado no município de Sete Lagoas, sendo afluente do ribeirão Jequitibá. 
Ele é considerado um importante manancial para o município, tendo sido inclusive instituída em sua bacia a Área de 
Proteção Ambiental Municipal do Córrego do Machado. 

A elaboração de estudos para promover a proteção e conservação da bacia do córrego do Machado foi pleiteada pelo 
SCBH do Ribeirão Jequitibá no segundo chamamento de demandas publicado pelo CBH Rio das Velhas. Os estudos 
foram iniciados no final do ano de 2020 e finalizados em 2021. 
Inicialmente, foi elaborado um diagnóstico da área, o qual foi dividido entre os meios físico, biótico e antrópico. Em 
relação ao meio biótico, pode-se destacar a observação da existência de exemplares do “Faveiro de Wilson”, espécie da 
flora considerada ameaçada de extinção. Para o meio antrópico, foi feito um levantamento de questões relacionadas à 
economia local, saneamento e questões fundiárias, que apoiaram a realização do Cadastro de Propriedades na etapa 
seguinte.

Ao todo, foram cadastradas 42 propriedades na região. Para cada propriedade cadastrada foi elaborado um mapa 
individual, indicando seu uso e ocupação do solo, grau de preservação das APPs e existência de nascentes, focos 
erosivos e áreas degradadas – os quais também foram individualmente cadastrados e caracterizados. No caso das 
nascentes, questões como preservação de sua APP, nível de antropização, cor e odor da água foram avaliados. Já para 
os focos erosivos e áreas degradadas, foram indicados o grau de degradação e suas possíveis causas. 

De posse dos dados do Cadastro, foi elaborado então um Plano de Ações, indicando as atividades necessárias para 
recuperação e conservação ambiental da área. As ações foram inicialmente indicadas individualmente, para cada 
propriedade, e posteriormente agrupadas em um plano de ações geral. Ao todo, foi indicada a implantação de 4.500 
metros de cerca, com o objetivo de proteção de nascentes e APPs de curso hídrico; plantio de mudas para restauração 
florestal em 50 hectares; instalação de 31 sistemas individuais de esgotamento sanitário, entre diversas outras ações de 
recuperação, conservação e educação ambiental. 
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BACIA HIDROGRÁFICA 
DO RIO PARÁ
PROGRAMA DE PRODUÇÃO 
E CONSERVAÇÃO DE ÁGUA
 
O ano de 2021 foi marcado pelo lançamento do Programa de Produção e 
Conservação de Água da Bacia do Rio Pará que busca maximizar o potencial 
de produção de água de uma determinada bacia hidrográfica a partir da ótica 
de delimitação em uma escala de microbacia.
 
Foram selecionadas as três primeiras sub-bacias a receberem, cada uma, 
investimentos da ordem de R$ 2 milhões. Ao todo, foram mobilizadas 29 
prefeituras municipais de um total de 35 municípios da bacia.

O Rio Pará é um curso de água de 
‘Minas Gerais de aproximadamente 365 km




