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Xe VIV@ Ata da 34° Reuni@o Ordindria do Conselho de Administracdo
‘ 25 de junho de 2021

Aos vinte e cinco dias do més de junho de 2021, as 09h00, os membros do Conselho de Administragdo da Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo reuniram-se por meio de videoconferéncia, através da Plataforma Google
Meet (link: https://meet.google.com/vkd-vici-bvz), para participarem da 342 Reunido Extraordindria do Conselho de
Administragdo. Participaram os seguintes conselheiros: Luiz Cldudio de Castro Figueiredo, representando a Vale S.A;
Nelson Cunha Guimardes, representando a Copasa; Jadir Silva de Oliveira, representando a FIEMG; Gilberto Tiepolo,
representando a The Nature Conservancy (THE NATURE CONSERVANCY (TNC); José de Castro Procdpio,Valter Vilela
Cunha e Julio Cesar Nery Ferreira, como membros independentes. Participaram como convidados os Conselheiros
Fiscais: Jodo Carlos de Melo, representando o Instituto Brasileiro de Mineragdo - IBRAM; Mércio Tadeu Pedrosa,
representando a Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental - ABES e Tarcisio de Paula Cardoso,
representando a Associagdo Comunitédria dos Chacareiros do Maravilha — ACOMCHAMA. Participaram também: Berenice
Coutinho Malheiros dos Santos, Célia Maria Branddo Frées, Rubia Santos Barbosa Mansur, Simone dos Santos Reis, Thiago
Batista Campos, Ohany Ferreira, pela Agéncia Peixe Vivo; Luiza Baggio pela Comunicagdo, Tais Passos Guimardes e
Mateus Carvalho como convidados. Inicialmente, Simone Reis faz a leitura da seguinte pauta: Item 1 - Abertura e
verificagdo de quérum. Item 2- Aprovac3o da Ata da 332 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracgdo, realizada em
26 de margo de 2021. Item 3 - Aprovagdo da Ata da 82 Reunido Extraordinéria do Conselho de Administragdo, realizada em
14 de maio de 2021. Assuntos Gerais. ltem 4 — Aprovacdo da Resoluco 04/2021, que dispGe sobre o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e o Plano Estratégico da Tecnologia da Informagdo da Agéncia Peixe Vivo. Item 5 —
Apresentagdo do Planejamento de Investimentos para 2021(BI) dos contratos de gestdo IGAM e ANA. ltem 6 — Assuntos
Gerais. Item 7 — Encerramento. 1 - Nelson Cunha Guimardes, como Presidente do Conselho de Administracdo, dé boas
vindas a todos, verifica que o quérum foi atingido. Cumprimenta os Conselheiros Fiscais e agradece o aceite ao convite de
participacdo a esta reunido e pede que Simone Reis leia a pauta. 2 — Aprovacdo da Ata da 332 Reunido Ordinéria do
Conselho de Administracdo, realizada em 26 de margo de 2021. Nelson Cunha coloca para Aprovacdo a Ata da 332
Reunido Ordindria. Valter Vilela Cunha questiona ndo constar no site da APV a Ata da 72 reuni3o extraordinaria, realizada
em 05 de maio de 2021, Simone Reis explica que pela urgéncia de apresentacédo, da composi¢do da Diretoria da Agéncia
Peixe Vivo, junto ao CAGEC, a Ata da 72 reunido extraordinéria foi direcionada por e-mail a todos os presentes. Jadir
Oliveira recorda que a aprovac¢io da composicdo dos membros da Diretoria da APV se deu na prépria reunido de cinco de
maio de 2021 , ao que todos concordam e confirmam a aprovagdo. Em seguida, Nelson Cunha coloca em votagdo a
aprovagdo da Ata da 332 Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo, realizada em 26 de margo de 2021, n3do
havendo consideragdes foi aprovada por unanimidade. 3 - Aprovacio da Ata da 82 Reunido Extraordindria do Conselho de
Administragdo, realizada em 14 de maio de 2021. Na sequéncia o presidente do Conselho de Administracdo, coloca em
votacdo a Ata da 82 Reunido Extraordindria, que foi aprovada por todos os presentes. 4 — Aprovagdo da Resolugdo
04/2021, que dispde sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e o Plano Estratégico da Tecnologia da
Informag&o da Agéncia Peixe Vivo. Simone Reis contextualiza que se trata de uma recomendagdo da Agéncia Nacional de
Aguas para que todas as Entidades Delegatdrias seguissem as instrugdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) referente a
politica de gest&o da informagdo com embasamento na Resolucdo-TCU 308/2019, de 13 de fevereiro de 2019. Esclarece
que o Plano Estratégico da Tecnologia da Informag&o (PETI) tem o objetivo de assegurar metas e objetivos da drea de Tl
vinculados aos objetivos e alinhamento da organizag&o e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo tem o objetivo de
elencar todos os investimentos, todos os objetivos estratégicos e todos os indicadores para gerenciamento de projetos e
tomadas de decisdo. Esclarece ainda que o planejamento do investimento serd para um periodo de cinco anos. Comunica
que a Agéncia Peixe Vivo é a primeira Entidade Delegatéria a apresentar o PETl e o PDTI com cumprimento de todas as
recomendac@es. Célia Froes complementa que todo o investimento de Tl serd com recurso de investimento de 92,5% e
que foi aprovado pelo Comité do S&o Francisco. Explica que o planejamento de Tl é importante para APV, promovendo a
melhoria e o aperfeicoamento da Tecnologia de Informag&o da Entidade Delegatéria. Gilberto Tiepolo pergunta quando
iniciard a implantagéo dos sistemas e Simone Reis informa que comecard em 2022 com metas anuais até 2025. Nelson
Cunha apresenta sugestdes como alteragdo da Visdo de TI, constante na pagina 15 do PDTI, sugestdao que foi acatada.
Sugere também: inclusdo em ameacas de invasdo do sistema na Matriz de Swot; aplicacdo do firewall e qualidade e
seguranca da informagédo no capitulo de solugBes de TI; alteragdo de aquisicdo de antivirus para atualizagio de antivirus
na planilha de cronograma de investimentos. Todas as sugestdes foram consideradas e executadas. Todos os Conselheiros
parabenizam pelo trabalho e aprovam a resolugdo 04/2021. 5 — Apresentacdo do Planejamento de Investimentos para
2021(BI) dos contratos de gestdo IGAM e ANA. Em seguida, Mateus Carvalho explica que Business intelligence significa
inteligéncia de negdcio, que a ideia é dar transparéncia em todas as informacSes pertinentes aos comités, referentes a
contratagbes e execugbes constantes no Planejamento Orgcamentdrio Anual (POA) de todos os contratos de Gest3o.
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Informa ainda que a atualizagdo serd todo dia 11 de cada més. 6 — Assuntos Gerais: O Presidente do Conselho de
Administragdo informou que em 27 de abril de 2021, com a participacio do Presidente do Conselho Fiscal e a Diretoria da
Agéncia Peixe Vivo foi realizada uma reunido administrativa com o propdsito de melhorar a governanga da APV e também
um assunto pontual referente ao contrato de Bonfingpolis. A reunido tinha o propdsito de acelerar o Compliance e Gestdo
de Riscos para mitigar a ocorréncia de problemas pontuais. Nelson Cunha pede para acompanhar todas as etapas de
implementagdo dos processos de governanga. Valter Vilela pede para esclarecer qual foi o problema e o que foi levantado
pela CCR do Alto S&o Francisco. Nelson Cunha retoma a palavra e explica que uma empresa estava realizando um trabalho
de recuperagéo de dreas degradadas em Bonfindpolis de Minas e que o demandante entendeu que o TDR ndo estava
sendo seguido. Explica que sdo projetos que foram selecionados para recuperacio de areas, projetos hidroambientais e as
técnicas adotadas ndo foram adequadas acarretando erros na execucdo. Foi criado uma Comissio de membros da CCR
Alto SF que visitou o local de execugdo do projeto e constatou o problema e a necessidade de melhorias. Ocorreu um
desgaste com a APV, mas que ja estd sanado. Thiago esclarece que todos os problemas identificados foram sanados e o
contrato retornou ao rumo satisfatério, informando que dia 19 de julho, ele e uma técnica da APV e um convidado da CCR
Alto SF iréio fazer nova visita a drea do projeto. Célia Froes amplia a contextualizacgo, diz que em 2018 o comité do S&o
Francisco publicou um chamamento para demandas espontdneas, os interessados apresentavam por meio das cdmaras
consultivas as demandas e estas vinham em forma muito simples, na sua maioria somente os titulos, definidos por regido
geogrdfica, neste caso foram 20 projetos, 5 por regido. A Agéncia Peixe Vivo fazia a hierarquia para definir os projetos e
contratava uma empresa para desenvolver o Termo de Referéncia (TDR), que ndo é projeto executivo e sim as
especificagdes. O Termo de Referéncia era discutido com a empresa contratada e com o demandante, considerando as
especificagdes e o conhecimento local do demandante. Os TDRs eram aprovados na regido pelo demandante em reuniso,
com elaboragdo de Ata e posterior apresentagdo nas CCRs. Desta forma, foi feito nas quatro regides e em nenhuma regido
ocorreu problema. No caso especifico de Bonfindpolis de Minas a empresa vencedora comecou a executar o projeto, com
0 acompanhamento de uma empresa fiscalizadora. Os demandantes, neste caso o municipio de Bonfindpolis de Minas e o
comité do Urucuia, apontaram problemas na execugdo por ndo seguir o termo de referéncia. Foi feita a apuracdo e
entregue para a CCR Alto SF que criou uma comissdo, que foi formada por Jodo Carlos Melo do IBRAM, José Jorge
representando o Comité da Bacia Hidrografica do rio Para, o Guilherme da FAEMG e o José Valter, representando a regido
de Bocaiuva/ Montes Claros. A comissdo constatou que a execucdo tinha algumas inconformidade e necessidade de
melhorias. Apresentaram um relatério apontando falha na fiscalizagdo e mencionando que o Termo de referéncia n3o
tinha clareza. Célia Frées explica que a Agéncia Peixe Vivo esta elaborando uma matriz de risco que ajudard a melhorar
esses acompanhamentos para evitar que ocorra 0 mesmo problema no futuro. Ratifica que foi o Unico projeto que até
hoje deu esse tipo de problema e que servira de piloto para a gestdo de riscos que envolvem os projetos. Thiago Campos
informa que n&o teve prejuizo financeiro para APV ou para o Comité, que empresa executora estd trabalhando e a
previsdo de entrega do projeto serd para o final de julho. Célia Frées pergunta se tem mais alguma divida sobre a questdo
e o Valter Vilela manifesta que ficaram claras as explicacdes. Na sequéncia, Simone Reis inicia explicagdo de Matriz de
Risco, Gestdo de Risco e compliance e apresenta o cronograma de cada processo. Informa que todos os processos terdo
monitoramentos constantes com prazos determinados e que j& estavam no radar do Planejamento Estratégico da APV.
Informa que em 2021 serdo 4 projetos pilotos mapeados e monitorados na matriz de risco. Explica que a Gest&o de Riscos
da area de Licitacdo estd na fase de implementacio do Plano de Ac¢o. Por Ultimo, informa que o Compliance tera sua
implementacdo total em 2022, pois estd na fase de diagndstico. Nelson Cunha e Marcio Pedrosa pontuam a necessidade
de atentar para os riscos prioritérios e obtém a resposta de que a Gestdo de Risco possibilita este célculo e
monitoramento. Jodo Carlos pede a palavra expondo uma solicitacdo apresentada na reunido de 26 de margo de 2021,
referente ao aumento do nimero de conselheiros fiscais, informando que havia entendido que a solicitacdo j& era a
manifestacdo junto ao Presidente do Conselho de Administracdo e demais conselheiros. Professor Tarcisio reitera que o
trabalho € de grande responsabilidade e que o nimero de 3 conselheiros fiscais titulares e 3 suplentes é insuficiente para
o desempenho assertivo da fung&o. Reitera ainda que a responsabilidade pessoal é muito grande e que envolve riscos de
penalidades por 10 anos, apds cada aprovagédo de contas. Valter Vilela apoia as manifestaces dos Conselheiros Fiscais e
solicita a avaliagdo da possibilidade de existéncia de um contrato “guarda-chuva” para dar respaldo juridico a todos os
Conselheiros que tiverem qualquer problema referente as suas atuacdes formais como conselheiros da APV e assim
terem tranquilidade nas acdes voluntdrias. Nelson Cunha prop&e que, quanto a alteracdo do ndmero de conselheiros do
CF, os Conselheiros Fiscais apresentem uma manifestagdo formal, apresentando uma proposta com justificativas. Nelson
solicita a manifestacéo de Célia Froes, que diz ser possivel a alteragdo no quantitativo do ntimero dos conselheiros, mas é
necessario que o Conselho Fiscal apresente a demanda por meio de uma deliberagdo do CF. Sugere esta deliberacdo seja
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enviada pera conhecimento pelo Conselho de Administracdo e depois para a Assembleia Geral para aprovagdo . Sobre a
demanda apresentada pelo conselheiro Valter Vilela, explica que a contratacdo de um contrato “guarda-chuva” com o
recurso da cobranga ndo é permitido legalmente, por ser um recurso publico, mas que ird consultar os orgdos gestores
sobre a questdo. Nelson Cunha pergunta se o apoio juridico, caso necessario, através da APV é possivel, Célia Froes
esclarece que ndo é permitido também. Célia Frées recomenda uma reunido extraordinaria do Conselho Fiscal para
aprovagdo de uma deliberagéo a ser encaminhada para o Conselho de Administracdo e Assembleia Geral, sobre a
alteragdo do ndmero de conselheiros do CF. Nelson Cunha concorda e aguardaré a deliberacio para tomar as medidas
cabiveis. Jodo Carlos pede a conferéncia quanto a possibilidade do contrato guarda-chuva e seguro para os Conselheiros. A
pedido de Nelson cunha, Célia Froes menciona que vai verificar como funciona em outras EDs. Tais Guimar3es também
pesquisard uma alternativa e respostas quanto ao seguro e o contrato guarda-chuva. Célia Frées informa que fard uma
consulta formal para ANA e para o IGAM quanto a defesa juridica para os conselheiros. José Procdpio, pede a palavra e
informa que participou da reunido do Conselho de Administragdo do IGAM. Informa que um dos temas foi a prestagao de
contas do IGAM e que Ele ndo deu de acordo, porque ndo aprovaria as contas do IGAM, sem que o Orgdo aprovasse as
prestacdes de contas das Entidades Delegatdrias. Conta que teve um caso muito significativo em uma das pautas, que foi a
proposta de glosa de 50 Planos Municipais de Saneamento Bésico executados pelo IBIO, na bacia hidrogréfica do Rio
Doce, que na época envolveu a ANA, a Funasa e a CODEVASF, para poder montar o processo de orcamento. Conta que o
IGAM participou indiretamente, isso ha 10 anos atrés e que o produto foi entregue. A procuradoria do IGAM propunha a
glosa total de todo o orgamento e devolugdo do recurso, com embasamento num discurso da legalidade até com o
parecer do presidente do IGAM. José Procdpio foi contra e levantou a questdo de ndo entender alteracGes ao longo do
processo, como orgamentos e alteragdo da legislagdo durante o processo, além da transparéncia dos tramites legais.
Comunica que o processo foi revertido, 9 x 1, derrubando até pela SEMAD, diz que somente um representante do IGAM
votou a favor deles. Explica que o processo sé seguird apds o IBIO provar que ndo houve diferenga nos valores, que n3o
pagou valor superior e que ndo lesou o erdrio publico. José Procépio diz que recomendou na referida reunido que todas as
prestacBes de contas das EDs deveriam ser aprovadas até o final do ano. Todos os presentes ficaram satisfeitos com a
informagdo do Conselheiro Procdpio. Por fim, Célia Frées apresenta dois informes: a) quanto ao mandato da atual
diretoria dos Conselhos de Administracdo e Fiscal que encerrard em 29 de outubro de 2021. Pede para que seja avaliado
se a proxima reunido serd em setembro ou em outubro, préximo as eleigdes. b) quanto ao espaco da Rua Carijds, n2 150,
centro, Belo Horizonte/MG. Explica que a Agéncia Peixe tera que desocupar o local, onde funciona a sede do junto do CBH
rio das Velhas. A Agéncia j& estd sendo providenciado outro imével. Explica que a CODEVASF solicitou o imdvel para uso
proprio, por que estd expandindo as suas atividades no estado de Minas Gerais. Finalizando a reunido, Célia Frées
comunica que a ANA estd exigindo transparéncia nos encaminhamentos das recomendacdes discutidas em Atas nas
reunides dos Conselhos. Simone Reis fara o encaminhamento de recomendagdes junto com a ATA. Rubia Mansur informa
que ird ocorrer na Ultima semana de junho a Semana do Velhas, com vérios eventos e que todos sero informados. Célia
Frées comunica que o relatério de gestdo da Agéncia Peixe Vivo de 2020 ja est4 disponibilizado no site. 7 — Encerramento:
ndo tendo mais assuntos a tratar, Nelson Cunha Guimardes, encerrou a reunido da qual se lavrou a presente ata, que sera
lida, aprovada pelos presentes e sera assinada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e Secretaria ad hoc.

Nelson Gunha Guimardes
Presidente do Conselho de dn}inist'ragéo da Agéncia Peixe Vivo

atia ad hoc




