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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

ATO CONVOCATORIO N° 017/2021

CONTRATO DE GESTAO N° 028/ANA/2020

ENQUADRAMENTO PAP 2021-2025:

FINALIDADE — 1. Gestéo de Recursos Hidricos

COMPONENTE: 1.6 — Fiscalizacdo dos usos de recursos hidricos

SUBCOMPONENTE: 1.6.1 — Participagé@o nas campanhas de fiscalizagdo dos usos de recursos hidricos
ACAO POA 2021: 1.6.1.4 — Desenvolvimento de indicadores FPI

“CONTRATAGAO DE CONSULTORIA “PESSOA FiSICA” PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE CONSULTORIA PARA DEFINICAO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO PARA AFERICAO E MENSURACAO DOS RESULTADOS DO
PROGRAMA DE FISCALIZACAO PREVENTIVA INTEGRADA (FPI) DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO NO QUE TANGE A RECURSOS

HIDRICOS.”
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1. INTRODUCAO

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco (CBHSF) é o 6rgédo colegiado
responsavel por realizar a gestdo descentralizada e participativa dos recursos hidricos da bacia
do Rio S&o Francisco. Integrado pelo poder publico, sociedade civil e empresas usuarias de
agua, visa a protecdo dos seus mananciais e ao seu desenvolvimento sustentavel. Com
atribuicdes normativas, deliberativas e consultivas, foi criado por Decreto Presidencial em 5 de
junho de 2001.

As atividades politico-institucionais do CBHSF sao exercidas, de forma permanente, por uma
Diretoria Colegiada (DIREC), que abrange a Diretoria Executiva (presidente, vice-presidente e
secretario), e pelos coordenadores das Camaras Consultivas Regionais (CCRs) das quatro

regides fisiograficas da bacia: Alto, Médio, Submédio e Baixo S&o Francisco.

As acbes do CBHSF abrangem essas quatro regifes e objetivam implementar a politica de

recursos hidricos aprovada em plenaria pelos membros do Comité.

A Secretaria Executiva do CBHSF é exercida pela Agéncia Peixe Vivo, selecionada em
processo seletivo publico para ser a sua Agéncia de Bacia. Para o exercicio das fungfes de
Agéncia de Agua, a Agéncia Peixe Vivo e a ANA firmaram o Contrato de Gest&o n°. 28, em 04
de dezembro de 2020, com a anuéncia do CBHSF. O contrato prevé obrigacdes para os trés
participes, sendo uma das obrigacdes da Agéncia Peixe Vivo analisar e emitir pareceres sobre
obras e projetos financiados com recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos, propor
os planos de aplicacdo desses recursos ao Comité e aplica-los em atividades previstas no

plano da bacia.

A atualizag&o do Plano de Recursos Hidricos da bacia do Rio Sao Francisco foi aprovada pelo
plenario em 2016, para um horizonte de planejamento de 2016 a 2025 e estimou-se, dentre
outros, a necessidade de investimentos da ordem de R$ 30 bilhdes com vistas a revitalizacéo

da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco.

2. REGIAO DE INTERESSE

A bacia hidrografica do rio S&o Francisco corresponde a 8% do territério nacional tem grande
importancia para o pais, ndo apenas pelo volume de &gua transportado em uma regido
semiérida, mas, também, pelo potencial hidrico passivel de aproveitamento e por sua

contribuicdo historica e econdmica para a regiao.

Com uma extensdo de 2.863 Km e uma area de drenagem de mais de 639.219

Km?, estende-se desde Minas Gerais, onde o rio nasce na Serra da Canastra,
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até o Oceano Atlantico, onde desagua na divisa dos estados de Alagoas e Sergipe.

Essa vasta area integra as regides Nordeste e Sudeste do pais, percorrendo 505
municipios, em seis estados (Minas Gerais, Goias, Bahia, Pernambuco, Alagoas e Sergipe),
além do Distrito Federal.

O territorio encontra-se dividido em Alto S&o Francisco (40% da area da bacia); Médio Sao
Francisco (39% da area da bacia), Submédio S&o Francisco (17% da area da bacia) e Baixo
Séo Francisco (5% da area da bacia).

Na Figura 1 é apresentado um mapa tematico da bacia hidrografica do rio S&o Francisco com
destaque para as suas regides fisiograficas e suas sub-bacias.
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Figura 1 Mapa temético da bacia hidrogréafica do rio Sdo Francisco (fonte: PRH-SF 2016-2025, in: Resumo
Executivo, 2016).
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3. PROGRAMA FISCALIZACAO PREVENTIVA INTEGRADA NA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO

No contexto de enfrentamento do cenario de degradacao ambiental do rio S&o Francisco e de
seus afluentes causados pelos mais diversos danos ambientais foi estruturado o Programa de
Fiscalizacdo Preventiva Integrada (FPI) que congrega esforcos para reversao dos problemas
da bacia de maneira a diagnostica-los e adocdo de medidas imediatas para fazer cessar o
dano e buscar a sua reparacdo. Ao mesmo tempo, sdo realizadas acbes de educacéo
ambiental para uma conscientizacéo publica e orientagdes técnicas para as diversas atividades

produtivas se adequarem as normas de prote¢do ambiental.

Esse programa surgiu no ambito do Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA) por meio do
Nucleo de Defesa do Sao Francisco (NUSF), que necessitava obter um diagnéstico dos danos
ambientais dos municipios integrantes da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco no estado
da Bahia. Em 2001 o MPBA em articulagdo com o Conselho Regional Engenharia e Arquitetura
da Bahia (CREA) entendeu que a melhor metodologia a ser aplicada na bacia, devido sua
extensdo, seria o Projeto FPI j4 existente no Sistema CONFEA/CREA, que tem como
caracteristica a integracdo de varios Orgdos, cada um exercendo as suas competéncias
administrativas, unindo esforcos, ja tendo ocorrida uma operacdo em Minas Gerais, com alguns
orgdos, mas tratou-se de uma agédo pontual, antes do Programa ser implantado na Bahia.
Desse modo, foi desenhado um piloto de FPI para a bacia hidrografica do Rio Sdo Francisco e
em 2002 a FPI realizou sua primeira operacdo nos municipios de Juazeiro e Sobradinho.
Decidiu-se que a FPI do S&o Francisco néo seria um projeto pontual, mas sim um Programa
continuado, a ser aprimorado constantemente, ampliando cada vez mais a sua atuacdo em

busca de uma efetiva protecdo ambiental da Bacia.

Visando a ampliacdo do Programa para toda a Bacia outros estados foram agregados e
passaram a desenvolver operacdes nas respectivas Regides inseridas na bacia hidrografica do
rio S&o Francisco. Essa iniciativa foi incentivada e apoiada pelo CBHSF, e atualmente os
Estados de Minas Gerais, Pernambuco, Alagoas e Sergipe fazem parte do Programa. A
realizacdo da FPI nestes estados € de grande relevancia, uma vez que o meio ambiente ndo
tem fronteiras e os limites territoriais desenhados s@o apenas para organizacdo politico-
administrativa. Nao restam duavidas, é necessario cuidar do Velho Chico em toda a sua
extensdo para que os resultados sejam mais efetivos e duradouros. A compreensao norteadora
do Programa € de que a bacia é impactada a um s6 tempo por diversos vetores diferenciados e
gue precisam ser identificados e adotadas medidas concretas. De igual modo, a partir da
identificacdo do seu rico patriménio cultural e sua sociobiodiversidade, é
possivel adotar acdes de protecdo que se somam para a prote¢cdo das suas

aguas e do seu ecossistema.
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Participam do Programa diversos 6rgéos estaduais e federais de meio ambiente e de

saude, Ministérios Publicos, policias e especialistas colaboradores, tendo como objetivo
melhorar a qualidade ambiental da Bacia e a qualidade de vida do seu povo. Para alcancar os
objetivos propostos, sé@o trabalhadas as diversas dimensfes do meio ambiente, realizando
acdes no ambito do meio ambiente natural, do trabalho, cultural e construido, uma vez que

existe nitida interagdo entre 0S mesmos.

Em todas as etapas da FPI (planejamento, execucdo e desdobramentos) todas as decisdes
sdo tomadas por todos, em reunides periddicas realizadas, sendo um processo democratico e
aberto as ideias e propostas de cada um dos integrantes. Todos os 6rgdos possuem igual

importancia.

O Comité de Bacia Hidrografica do Rio Sé&o Francisco — CBHSF, por sua vez, vem dando
relevante destaque ao Programa FPI e, juntamente com a Agéncia Peixe Vivo, passaram a
prioriza-lo dentre uma das agbes a serem apoiadas com 0s recursos da cobranga, com
previsdo orgcamentaria no Plano de Aplicacéo Plurianual (PAP) apos aprovagéo pelo Plenério
do CBHSF, como indicado no proprio Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréafica do Rio
S&o Francisco — PRHSF 2016-2025.

3.1 Objetivo Geral do Programa FPI

O objetivo geral do Programa FPI é proteger o meio ambiente natural, cultural, do trabalho e
construido da Bacia do Rio Séo Francisco e melhorar a qualidade de vida de seu povo, através
de acdes planejadas e integradas de conservacgéo e revitalizacdo desta Bacia Hidrogréfica.
Neste sentido, a FPI busca diagnosticar a situagdo do meio ambiente na Bacia, identificando as
nado-conformidades com a legislagdo ambiental, de recursos hidricos, de uso e ocupacgédo do
solo, da saude e do exercicio profissional, a partir do olhar interdisciplinar, compreendendo a
complexidade dos problemas detectados, e, a0 mesmo tempo, adotam-se medidas

administrativas, civis e criminais para corre¢do das inconformidades verificadas.

Embora o Programa FPI tenha sido concebido para evitar danos, e esse seja 0 desejo de cada
um dos parceiros, deixando cada vez mais fortalecidas as acdes educativas e orientadoras, o
ndo atendimento as exigéncias legais pelos diversos empreendimentos na Bacia, detectados
por ocasido das inspec¢fes, implica na ado¢do de medidas administrativas imediatas e
encaminhamentos aos Ministérios Publicos para as medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis
no ambito civel e criminal, com os desdobramentos. Assim, acontecem
resultados imediatos na prépria acdo de campo e resultados futuros de curto,

médio e longo prazo.
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3.2 Objetivos especificos

* Promover a articulagdo das entidades da sociedade civil e do Poder Publico para que atuem
em defesa do Velho Chico;

* Realizar atividades de educacdo ambiental, com vistas a estimular a participa¢do na protecao
ambiental e conscientizar a sociedade acerca da importancia de conservar e revitalizar a Bacia
do S&o Francisco;

» Fiscalizar danos ambientais na Bacia do S&o Francisco e seus afluentes, fazendo cessar os
danos;

* Responsabilizar os agentes causadores de danos ambientais na triplice esfera -
administrativa, civil e crime

nal — na medida da sua pertinéncia;

Orientar e sensibilizar os empreendedores para que desenvolvam suas atividades econémicas
com sustentabilidade;

* Reparar integralmente os danos ambientais identificados, inclusive com a obrigagdo de
pagamento pelos passivos ambientais, pelo periodo em que o ambiente ndo cumpriu com suas
fungbes ecologicas;

* Fiscalizar a aplicagdo dos recursos do Programa de Revitalizacdo do S&o Francisco,
mantendo didlogo permanente com 0S seus responsaveis;

* Diagnosticar a realidade da bacia, os diversos impactos sofridos, seus povos, seu patriménio
de biodiversidade de modo a servir como subsidio para as politicas publicas;

 Contribuir para a valorizagdo das comunidades tradicionais da Bacia e com a efetividade dos
seus direitos;

» Apoiar e fortalecer os municipios no seu dever de protecdo ambiental, ampliando a

capacidade de defesa da qualidade ambiental da Bacia;

3.3 Inspecles realizadas nas operacdes/etapas de campo

Algumas inspec¢des sao realizadas em todas as etapas de campo e outras dependem da regido
a ser realizada. Em todas as inspecfes que possuam captacdo de agua e lancamento de
efluentes é fiscalizada a existéncia e regularidade da outorga. Estdo abaixo as principais

inspecdes realizadas em campo:

e Sistema de Gestédo de Residuos Solidos;

e Sistema de Esgotamento Sanitario;

e Sistema de Abastecimento de Agua;

e Propriedades Rurais: agricolas e pecuarias e Perimetro Irrigado;

¢ Revendas e Unidades de recebimento de embalagens de agrotoxicos;
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e Agroindustrias e Atividades industriais;

e Mineradoras;

e Industrias Ceramicas;

e Loteamentos;

¢ Laticinios e Frigorificos;

¢ Unidades de abate de animais;

e Cativeiro e Trafico de animais silvestres;

e Desmatamentos;

e Carvoarias;

e Matrizes Energéticas (solar, edlica, hidroelétrica, etc);

e Transportes de Produtos Florestais;

e Barramentos;

e Aquicultura (psicultura, carcinicultura, etc);

e Educacgédo Ambiental;

e Gestdo Ambiental Municipal,

e Caca e Pesca Predatoria;

e Serrarias;

e Comunidades Tradicionais (indigenas, quilombolas, geraizeiros, fundos e fechos de
pasto, ciganos, dentre outros);

e Patrimdnio Espeleolégico, Patriménio arqueoldgico e paleontolégico;

e Patrimdnio Cultural (imével, moével e imaterial) .

3.4 Metodologia do Programa FPI

O Programa desenvolve-se em trés macros fases: Planejamento, Execucdo e Desdobramentos

a. Planejamento
Na fase de planejamento, séo realizadas reunifes preparatérias para definicdo da regido a ser
fiscalizada, bem como para efetuar o levantamento dos dados das principais atividades
impactantes nos municipios englobados por cada etapa da FPI, levantamento de demandas,
dendncias que sejam estratégicas, acbes de inteligéncia e levantamento de informacgdes, de

modo a preparar o melhor uso do tempo com 0s parceiros na etapa de campo.

Para finalizar o planejamento sempre ocorre uma reunido que coincide com a abertura da
etapa de campo da FPI, na noite do primeiro dia da operacdao, ja na regido a ser visitada. Esse
encontro encerra o planejamento e inaugura a fase de execucdo. Nessa reunido sao feitos os

altimos ajustes.
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Esse momento é fundamental para que as equipes estejam com a presenca de cada

um dos 6rgdos que possui atribuicdes nas areas da equipe formada. Na ocasiao sédo
transmitidas informacdes importantes de maneira a uniformizar os conhecimentos da agéo, S&ao

feitas orientacBes de logistica e outras informagdes relevantes para aquela etapa que se inicia.

b. Execucéo
A fase denominada execuc¢éo diz respeito as atividades na regido da Bacia do S&o Francisco
definidas na fase anterior de planejamento.
O Programa FPI dividiu essas opera¢cfes denominando cada uma delas de etapa. Cada etapa
ocorre na Bacia do Sdo Francisco, num periodo de aproximadamente 15 dias cada. Essa fase
€ inaugurada com a reunido final de planejamento e de abertura da operacdo de campo
conforme descrito no item anterior.
Durante as duas semanas de trabalho estdo previstos momentos de encontro entre todos os
participantes para uniformizar informagfes e definir aspectos estratégicos da operagéo. Isso
ocorre no inicio da operagdo com a reunido de abertura citada no final do topico do
planejamento. Também ocorre uma juncdo de todos os participantes da etapa no meio da
operagdo, em geral no sdbado, quando é realizada uma reunido de alinhamento, socializacao
das informagfes das atividades realizadas na primeira semana e sdo redefinidas medidas
necessérias para a semana seguinte.
E no final da operacéo, é realizada uma Audiéncia Publica, que encerra as atividades da etapa,

prestando contas para toda a sociedade das acdes realizadas.

Equipes de Trabalho nas Operagdes
As equipes de trabalho formadas para atuar em cada etapa levam em conta as demandas a
serem verificadas, a area de atuacdo dos Orgdos e dos colaboradores e a quantidade de

profissionais que participardo da operacao.

Em geral, participam de cada etapa em média 100 a 150 pessoas, computando 0s técnicos,
policiais, servidores e membros do Ministério Publico e colaboradores de diversas areas e de
diversas entidades. Normalmente as atividades durante a operagédo contam com 10 (dez) a 15
equipes de trabalho em média, formadas, cada uma delas, por representantes de varios 6érgaos
executores e/ou por colaboradores. Cada estado possui uma dindmica em relacdo a formacéo

das equipes tematicas.

Na Bahia séo as seguintes: Equipe de Saneamento; Equipe de Gestdo Ambiental; Equipe de
Educacdo Ambiental; Equipe Rural e Carvoarias; Equipe de Mineragéo; Equipe
de Agrotoxico; Equipe de Transporte de produtos florestais; Equipe Fauna,

Equipe de Patrimbénio Cultural; Equipe Aquatica; Equipe de Piscicultura;
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Equipe de apoio; Equipe de Comunicacdo; Equipe de Espeleologia e Arqueologia;

Equipe de Patriménio Cultural; Equipe de Povos e Comunidades Tradicionais; Equipe

de Abate e Laticinios; Equipe de Barragens; Equipe de Matrizes Energéticas: Hidroelétrica,
Solar e Edlicas.

Em Sergipe sdo as seguintes: Equipe de Espeleologia/Arqueologia/Paleontologia; Equipe
Aquética; Equipe de Fauna; Equipe Patriménio Cultural e Povos e Comunidades Tradicionais;
Equipe de Saneamento; Equipe de Gestdo Ambiental; Equipe de Agrotdxicos; Equipe de Abate;
Equipe Flora; Equipe de Mineracéo; Equipe de Aquicultura.

Em Pernambuco sdo essas: Equipe de coordenacdo e Comunicacao; Equipe de Gestédo e
Educacdo Ambiental; Equipe Fauna; Equipe Flora; Equipe Comunidades Tradicionais e
Patrim6nio Cultural; Equipe de Saneamento e Recursos Hidricos; Equipe de Abate e produtos
de origem animal; Equipe de Agrotdxicos; Equipe Aquatica; Equipe de Baronesas; Equipe de

Operacdes Aéreas.

Em Alagoas as equipes sdo essas: Equipe de Extracdo Mineral e Residuos Solidos;
Equipe Produtos de Origem Animal; Equipe de Recursos Hidricos (Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario; Equipe Aquéatica (pesca predatoria e segurancga do transporte fluvial).
Equipe produtos perigosos (agrotoxicos); Equipe de Fauna; Equipe de Centros de Saude;
Equipe de Flora; Equipe de Educagdo Ambiental; Equipe de Comunidades Tradicionais e
Patriménio Cultural; Equipe de Gestdo Ambiental Municipal; Equipe de seguranca de
barragens; Equipe de Inteligéncia; Equipe de Coordenacao e Assessoria de Comunicagao.

Em Minas Gerais sdo essas: Equipe de Saneamento; Equipe de Flora; Equipe de Aquicultura e
Recursos Hidricos; Equipe de Extracdo Mineral; Equipe de fauna; Equipe Aquatica; Equipe de
blitz rodoviaria; Equipe de Saude e Seguranca do Trabalho; Equipe de Educacdo Ambiental.

E preciso ressaltar que nem sempre existem demandas suficientes a justificar a criacdo de
todas as equipes acima elencadas, como é o caso da piscicultura que é constituida como
equipe especifica, quando existe uma quantidade significativa de empreendimentos dessa
tipologia. Nao existindo essa demanda em quantidade, essas atividades, porventura existentes

em pequeno numero sao fiscalizadas por outra equipe.

Por outro lado, existem situacbes em que na etapa, pela grande quantidade de
empreendimentos a serem visitados de uma mesma tipologia, exige a formacédo de mais de
uma equipe, como por exemplo, nas regides em que sSao muitos o0s
empreendimentos de piscicultura ou mineracéo, que necessitam de duas ou

trés equipes.

Rua Carijos, 166 - 5° andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tels.: (31) 3207 8507 - E-mail: licitacao @agenciapeixevivo.org.br




Contrato de Gestao n° 028/2020 - Ato Convocatério n° 017/2021 - 24 -

Todas as equipes sdo compostas por representantes de varios 6rgdos, ou

colaboradores, com especialidades diversas possibilitando o desenvolvimento de um trabalho
integrado que permite um olhar multidisciplinar na identificagdo dos danos e ndo conformidades
ambientais, bem como na propositura de medidas imediatas para fazer cessar esses danos, na

medida em que isso seja possivel e de medidas mediatas.

Ao mesmo tempo em que sdo diagnosticados os danos ambientais, ja sdo adotadas medidas
imediatas administrativas pelos 6rgdos que possuem atribui¢céo de fiscalizagdo competente. De
igual modo, a presenca dos diversos representantes de 6érgdos permite a orientacdo do
empreendedor ou praticante da atividade irregular, como deveria ser a sua atuacdo de maneira
conforme a legislagdo e com as exigéncias de cada um dos 6rgéos. Por essa razéo, entende-
se que a atuacéo do Programa FPI e suas operac¢des de campo sdo voltadas para a prevencao
de danos. No entanto, quando no momento da visita ja sdo identificados que danos ocorreram,

s&0 necessarias providéncias para fazer cessar o dano ou para a sua reparagao.

A depender das caracteristicas das regibes visitadas, sdo organizados encontros para
orientacdo técnica pelos 6rgdos de como regularizar as atividades, como exemplo a
regularizacdo das ceramicas, das psiculturas, dentre outras. E, em todas as a¢fes de campo
séo realizadas ac6es de educacao ambiental sendo voltadas para as escolas, cursos técnicos,
populacdo em geral, além de muitas entrevistas nos meios de comunicacdo, com destaque

para as radios que possuem grande audiéncia na regido sanfranciscana.

Para um adequado diagndstico, os técnicos realizam, em campo, registros fotogréaficos de
todos os empreendimentos visitados, bem como identificacdo das coordenadas geogréficas,

através de GPS, de modo a subsidiar os relatérios de fiscalizacdo que séo gerados.

Audiéncia Pudblica

Ao final do periodo de fiscalizagdo € realizada uma Audiéncia Publica com a presenca dos
gestores municipais, empreendedores, representantes dos O0rgdos ambientais estaduais e
federais, Ministérios Publicos e representantes das entidades da sociedade civil, com o objetivo

de apresentar o diagndstico das atividades realizadas durante a fiscalizacao.

c. Desdobramentos
Nesta fase, séo realizados os desdobramentos das operacdes que ndo se encerram com a
acdo de campo. Assim, apdés a acdo de campo surgem diversas outras

demandas para os 6rgaos parceiros e para a populacao da regido visitada.
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E preciso dizer que os danos ambientais e as ndo conformidades ambientais sujeitam

os infratores a medidas administrativas, civeis e criminais, sendo caracterizado o

nosso sistema de protecdo ambiental pela triplice esfera de responsabilidade.

Sao diversas as medidas de desdobramentos que ocorrem apos cada etapa do Programa. Um
importante aspecto a ser destacado é a responsabilizacdo do causador de danos ambientais.
Destaca-se que muitas agdes séo realizadas de imediato, durante a propria etapa de campo,
também com resultados mais imediatos, mas muitas a¢cées de desdobramento séo realizadas
posteriormente, tendo algumas efeitos mais proximos e outros bem mais distantes da etapa,
sendo estes fatores de grande importancia a serem considerados na elaboracdo de

indicadores.

4. APOIO DO CBHSF AO PROGRAMA FPI

Além do Plano de Recursos Hidricos, a Politica Nacional de Recursos Hidricos prevé outros
instrumentos que devem ser utilizados para viabilizar sua implantagdo. Esses instrumentos de
gestdo podem ser divididos em trés categorias: técnica, econbmica e estratégica. Os principais
instrumentos técnicos sao: Plano de Recursos Hidricos; enquadramento dos corpos d’agua,

outorga e o sistema de informagdes (Plano Decenal BHSF, 2004)

A cobrancga pelo uso da agua € um dos instrumentos econdmicos de gestdo de recursos
hidricos, a fiscalizacdo € o instrumento estratégico, definido como a atividade de controle e
monitoramento dos usos dos recursos hidricos com carater preventivo (baseado nos Planos de
Bacias, nas decisdes dos Comités de Bacia e na outorga de direito de uso da agua) e
repressivo (baseado na aplicacdo de regulamentagdes). (Plano Decenal BHSF, 2004).

A figura 2 mostra a inter-relacdo dos instrumentos de gestao de recursos hidricos, de acordo
com a Lei 9.433/97.

Figura 2 - Integragéo dos instrumentos de gestdo dos recursos hidricos
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Outorga
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Informacoes mento

Fonte: Plano Decenal BHSF (2004)

Nota: Figura redesenhada

Esse interligado e complexo conjunto de instrumentos e atividades deve ser planejado,
concebido e implantado de forma integrada, no intuito de maximizar a performance do conjunto.

A fiscalizacdo é uma agéo que da suporte a gestdo e que merece atencgao.

A acdo fiscalizadora a que se refere o Plano Decenal BHSF 2004, consiste basicamente no: (1)
acompanhamento e controle; (2) apuracdo de infracdes; (3) aplicacdo de penalidades; e (4)
determinacgéo de retificacdo de qualquer atividade, obra ou servigo executado por usuérios dos

recursos hidricos da bacia.

As premissas basicas para fiscalizacdo integrada séo: (1) as acdes de fiscalizacdo seréo
orientadas com base nos fundamentos, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e terdo carater orientativo, educativo e preventivo; (2) as acdes de fiscalizacdo devem
garantir os usos multiplos e garantir o adequado atendimento as necessidades e prioridades de
uso estabelecidas no Plano; (3) as acbes de fiscalizacdo serdo fruto de articulacdo entre a
Unido e todos os Estados, e devem respeitar 0 acordado para o ponto de transicdo da
dominialidade dos cursos d’agua; (4) o Poder de Policia Administrativa € uma prerrogativa do
poder publico a ser exercido por agentes credenciados que procuram impedir a pratica de atos
lesivos decorrentes da infracdo a regras de direito administrativo; (5) os 6rgéos
federais/estaduais com poder de Policia Administrativa atuardo sempre como parceiros,
conjugando esforcos para a adocdo de critérios e rotinas administrativas

consensuais que visam a harmonizacdo de procedimentos e que levem em
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conta o conjunto da bacia hidrogréfica; (6) o carater preventivo e orientativo das

acOes de fiscalizagdo ndo deve impedir ou condicionar a imediata aplicagdo de
penalidades, quando caracterizada a ocorréncia de infragbes, No entanto, sempre que
adequado, antes da imposi¢cdo de sancfes pecuniarias deverd ser dado um prazo para a

correcdo da irregularidade.

O Plano recomendou, & época, a ANA e aos 6rgdos gestores estaduais, com a participacao do
CBHSEF, a criacdo e implantacdo de um sistema integrado de fiscalizagdo e monitoramento do
uso dos recursos hidricos da bacia, visando avaliar a evolugdo dos consumos e acompanhar o
atendimento das condi¢cdes pactuadas nos pontos de controle, bem como acompanhar e
avaliar a situacdo hidroambiental da bacia. Abaixo, quadro retirado do Plano decenal que
apresenta a caracterizacdo das intervengdes selecionadas para o componente de implantagcdo
do SIGRH e do Plano da Bacia.

Quadro 4. 2 - Caracterizacio das intervencdes selecionadas - Sintese|(cont.)

Componente I - Implantacio do SIGRH e do Plano da Bacia

Resultados a serem Acdes

alcancados

Atividade Justificativa Objetivos

SUBCOMPONENTE
MONITORAMENTO HIDROAMBIENTAL

Dotar a bacia de rede de monitoramento Modernizacio e operagio a rede de
. . itor: it de 1 hidrices;
(qualitativa e quantitativa) dos Sistemas monitoramen ecursos udnce

Hidricos I71 Implantagie do sistema de
das

0 monitoramento & de fundamental . Incentivar participacio moniteramento.
Implantar o monitoramento sobre os .
importincia para a otimizagio da gestio . . instituigdes  de  pesquisa  no
e F 5 &= recursos hidricos na Bacia )
das iguas porque ele fornece as monitoramento de dreas especificas, |14, Implantar um Monitoramento

informagdes hidroldgicas basicas e as
formms da use das 4zuas na bacia. Quanto
afiscalizagiio, essa garante que o uso da
Agna sajs o de maior eficiéncia e eficacia

possivel.

Integrar a rede de monitoramento com 3
Bede de Interinstinacional de Pesquisa
Incorporar novas formas de
monitoramento, incluinde a fauna aquatica

e & geomorfologia fhivial.

ampliznde & abrangéncia tematica do

monitoramento

Implantacio do Sistema de

muiltiple (qualidads. quantidade, sedimantos,
erosio e fauma aquitics) e interinstitecional
do rio.

17.3. Fiscalizacic e monitoramento

Organizar o sistema integrado de

1.7 Monitoramento e Fiscalizacio

fiscalizagdo integrada dos racursos

hidricos

integrado dos usndrios
fiscalizag o operade segundo regras

praviaments definidas

Fonte: Plano Decenal BHSF (2004)

Finalmente, prop6s-se o monitoramento, fiscalizacdo e controle sobre qualidade e quantidade
de 4gua em pontos da bacia que reflitam a situagdo dos afluentes (isoladamente ou em

conjunto). Apresentou-se também questdes relacionadas a fiscalizagdo do uso do solo.

Em julho de 2004, o Comité da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco aprovou em plenario a
Deliberacdo n° 13/2004 com as premissas basicas e recomendacdes para a implementacédo da
fiscalizagdo integrada propostas pelo Plano Decenal da Bacia Hidrografica do Rio S&o

Francisco.

O Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco

2016-2025 define grandes objetivos para alcancar um cenario ideal para a
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bacia (a “bacia que queremos”), estabelece grandes metas passiveis de alcancar no

horizonte de planejamento (a “bacia que podemos”) e estratégias para atingir essas

metas.

Os grandes objetivos orientadores da estratégia para implementacdo do PRH SF 2016-2025

sdo:

1. Melhorar significativamente a governanca e participacao social da bacia hidrografica;

N o g s

. Aumentar a presenca e a Vvisibilidade do CBHSF, garantindo uma crescente

conscientizagdo das questdes chave para gestéo sustentavel dos recursos hidricos;
Melhorar significativamente a qualidade ecolégica dos sistemas fluviais e a qualidade
das aguas;

Prevenir a contaminacao e superexplotacdo dos aquiferos subterraneos;

Garantir a sustentabilidade dos recursos hidricos;

Melhorar a qualidade de vida no semiérido;

Garantir um desenvolvimento equilibrado e sustentavel do territério da bacia

hidrogréfica.

A Bacia que podemos corresponde a uma visao realista da bacia e trata-se do cenario possivel.

Foram

construidas entdo as grandes metas de cada eixo de intervencdo do PRH SF 2016-

2025, que sdo listadas a seguir com destaque as ac¢des vinculadas a temética fiscalizacéo

integrada de forma direta e/ou indireta.

Ter todos o0s instrumentos de gestdo de recursos hidricos definidos e em
implementacao;

Ter executado pelo menos 80% dos recursos financeiros previstos no plano;

Pelo menos 10% dos usuérios e populagédo da bacia terem sido alvo de atividades de
educacao ambiental relacionadas a bacia;

Pelo menos 10% dos atores da bacia terem sido alvo de formacao/capacitagdo em
areas relevantes para o seu setor de atuacao;

Ter aumentado pelo menos 30% as taxas de participacdo nas decisdes de gestdo da
bacia hidrografica, relativamente ao PRH SF 2004-2013;

Apoiar acoes de fiscalizacdo de recursos hidricos em todos os Estados da bacia;

Ter implementado uma rede de monitoramento de aguas subterraneas;
Ter em implementagédo um plano integrado de investimentos em prevengao e controle
de poluigdo das aguas superficiais e subterraneas;

Ter todos os municipios da bacia abrangidos por planos de saneamento basico
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e Ter melhorado significativamente o conhecimento sobre as disponibilidades

de agua superficiais e subterrdneas e sobre as vazBes ambientais
necessarias a protecao dos ecossistemas em toda a bacia;

e Ter reduzido os déficits hidricos e as situa¢des de conflito pelo uso da 4gua, garantindo-
se a satisfacdo plena dos usos prioritarios e melhorando-se o atendimento dos
restantes usos multiplos;

e Ter triplicado, até 2025, o niumero de povoacfes com 20.000 habitantes ou menos,
servidas com cisternas de agua para consumo humano e para producéo;

o Ter implementado diversos projetos demonstrativos de aplicacdo de fontes de energia
alternativas a madeira;

e Ter implementado diversos mecanismos de convivéncia com as mudancgas climéticas
no semiarido;

e Ter reduzido para metade as taxas de desmatamento atuais em cada unidade da
federacéo;

e Ter delimitado uma ‘rede verde”, incluindo areas de conservacdo e corredores
ecoldgicos de ligacéo;

e Ter implantado e replicado projetos-piloto de recuperagéo de areas degradadas, matas
ciliares e nascentes;

e Ter melhorado a coordenacédo entre as politicas de recursos hidricos e as politicas de
uso do solo;

e Ter estudado, acompanhado e divulgado a situacdo de implementacdo da politica de
seguranca de barragens na bacia.(PRH SF 2016-2015, Produto RF2 —V2)

Como proposta do PRH SF 2016-2025 no nivel de prioridade 1, hd acdo de melhoria da
fiscalizacdo com os principais focos e objetivos: Elaboracdo e implementacdo de planos de
fiscalizagdo de recursos hidricos nos estados da bacia e Manutengdo de sistemas de
informac0es relativos as acbes de fiscalizacao realizadas, a realizar e seus resultados. Acao a

ser desenvolvida através de acordo com diversos atores que atuam no ambito da fiscalizagdo.

Como dito anteriormente o PRH SF 2016-2025 estruturou as intervengdes necessérias na
bacia em seis Eixos de atuacdo, no Eixo | — Governanca e Mobilizacdo Social, tem-se a Meta
1.6: Até 2025 apoiar agbes de fiscalizagdo de recursos hidricos nos Estados da bacia, com
acao, de responsabilidade do CBHSF, de implementac&o de planos de fiscalizacdo de recursos
hidricos, o refor¢co de meios de fiscalizagdo na bacia, o apoio a divulgacdo dos resultados das
acOes de fiscalizagdo nas unidades da federacdo da bacia. Tais acbes com previsao
orcamentaria com os recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos da
BHSF.
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Sob responsabilidade das demais entidades parceiras nas agdes de fiscalizagéo tem-

se a elaboracao e implementacéo de planos de fiscalizacdo de recursos hidricos e elaboracao
de relatdrios de execucdo anuais; verificacdo do cumprimento das outorgas concedidas por
usudrios regularizados; verificagdo de usudrios ndo regularizados e adocdo de medidas
destinadas a regularizagdo; manutencdo de sistemas de informacdes relativos as acdes de
fiscalizacdo realizadas, a realizar e seus resultados e refor¢co de meios de fiscalizacdo na bacia.
(PRH SF 2016-2015, Produto RF2 — V2)

Diante de todo exposto € inegavel a importancia da fiscalizacdo na bacia hidrografica do Rio
Sdo Francisco e o apoio do CBHSF nesse processo. Para colocar em pratica tais
recomendacdes do PRH SF, considerando que fiscalizagéo é prioridade na bacia, o CBHSF e
Agéncia Peixe Vivo articulados com os Ministérios Publicos e demais parceiros e firmaram
Termo de Cooperagdo Técnica com finalidade de apoio ao Programa de Fiscalizacdo

Preventiva Integrada, cuja metodologia foi apresentada neste documento, em todos os estados.

Para garantir o apoio ao Programa o CBHSF aprovou no Plano de Aplicacdo Plurianual rubrica
exclusiva para esse fim. Atualmente o comité apoia as FPIs de cinco estados da bacia: Bahia,
Alagoas, Sergipe, Minas Gerias e Pernambuco (em ordem de aderéncia ao Programa) e a
previsdo or¢camentaria para o periodo de 2021 a 2025 para a¢des vinculadas a FPI é de R$
15.000.000,00 (quinze) milhdes de reais.

E importante registrar que existe uma interdependéncia e interconexo do Programa FPI em
todos os estados que o implementam, tratando-se de uma acao integrada, um projeto comum.
Com isso potencializa-se o reforgo da Bacia como unidade interestadual e agrega-se grande
valor ao trabalho de todas as instituicdes que participam do Programa, em nivel interestadual e
interinstitucional, havendo uma atuacao colaborativa, um planejamento integrado e dialogado e
troca de experiéncias permanentes, permitindo que a Bacia esteja sendo diagnosticada e

fiscalizada o ano inteiro.

Como o CBHSF néo possui personalidade juridica cabe a sua entidade delegataria que exerce
fungbes de agéncia de agua, Agéncia Peixe Vivo, operacionalizar tal apoio. A forma de apoio
se da por meio de concessdo de diarias, passagens aéreas, combustiveis, contratacdo de

consultorias para capacitacao, elaboracéo de livros, dentre outros servicos vinculados a FPI.

O CBHSF e a Agéncia Peixe Vivo estdo em articulacdo continua com as
coordenacbes do Programa a fim de aprimora-lo. Um exemplo foi a elaboracao

da Resolucdo DIREC/CBHSF n°93/2020 que dispde sobre os procedimentos a
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serem observados para apoio as atividades do Programa FPI, com recursos da

cobranga.
Abaixo tabela 1 com as etapas da FPI apoiadas pelo CBHSF
Tabela 1 - Etapas ja realizadas com apoio do CBHSF e instituicdes participantes

Estado Etapas realizadas Instituicbes Participantes*

MG 2

L

Comité da Bacia Hidrografica do rio Sao Francisco
(CBHSF)

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA)
Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM)
Fundagdo Nacional de Saude (FUNASA)

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA)

Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA)

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MP MG)

. Policia Rodoviaria Federal (PRF)

0. Policia Militar de Minas Gerais (PMMG)

1. Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD)

12. Policia Federal (PF)
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BA

12

Nogkrwd B
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia
(ADAB)

Agéncia Peixe Vivo

AGENDHA - Entidade ndo governamental

Animallia — ONG defesa da fauna

AGERSA - Agencia reguladora de saneamento

Centro de Manejo de Fauna da Caatinga (CEMA Fauna)
Comité da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco
(CBHSF)

Colaboradores eventuais, ndo vinculados a 6rgao
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
da Bahia (CREA BA)

Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CRMV)
Coordenacao de Desenvolvimento Agrario (CDA)

Corpo de Bombeiros Militar da Bahia (CBM)

Defesa Civil do Estado (SUDEC)

Diretoria de Vigilancia Sanitaria e Ambiental do Estado da
Bahia (DIVISA)

Fundag&o Nacional do indio (FUNAI)

Fundacgdo Nacional de Saude (FUNASA)

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA)

Instituto do Patriménio Artistico e Cultural do Estado da
Bahia (IPAC)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA)

Ministério Publico do Estado da Bahia (MP BA)

Ministério Publico do Trabalho

Ministério Publico Federal

Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)

Policia Civil

Policia Militar

Policia Federal

Policia Rodoviaria Federal (PRF)

Secretaria de Promocéo da Igualdade (SEPROMI)
Superintendéncia do Patriménio da Unido na Bahia (SPU)
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PE 2

L

Agéncia de Defesa e Fiscalizacdo Agropecuaria do Estado
de Pernambuco (ADAGRO)
Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH)
ANIMALIA
Agéncia Nacional de Mineracéo (ANM)
Agéncia Pernambucana de Agua e Clima (APAC)
Agéncia Pernambucana de Vigilancia Sanitaria (APEVISA)
Centro de Manejo de Fauna da Caatinga (CEMA Fauna)
Colaborador eventual, ndo vinculado a 6rgédo ou instituicao
Companhia Independente de Policiamento do Meio
Ambiente (CIPOMA)
. Comité da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco
(CBHSF)
11. Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
de Pernambuco (CREA PE)
12. Corregedoria Geral Da Secretaria de Defesa Social (SDS)
13. Departamento Nacional de Producéo Mineral (DNPM)
14. Fundac&o Nacional do indio (FUNAI)
15. Fundagéo do Patriménio Historico e Artistico de
Pernambuco (FUNDARPE)
16. Instituto Agrondémico de Pernambuco (IPA)
17. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA)
18. Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN)
19. Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agréria
(INCRA)
20. Ministério Publico do Estado da Bahia (MP BA)
21. Ministério Pablico do Estado de Pernambuco (MP PE)
22. Policia Militar de Alagoas (PM AL)
23. Policia Militar de Pernambuco (PM PE)
24. Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Sustentabilidade
de Pernambuco (SEMAS)
25. Secretaria Estadual de Saude de Pernambuco (SES)
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AL 10 1. Agéncia de Defesa e Inspecao Agropecuaria de Alagoas
(ADEAL)
2. Batalhdo de Policia Ambiental (BPA)
3. Comité da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco
(CBHSF)
4. Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
de Alagoas (CREA AL)
Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CRMV)
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA)
7. Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
Estacdo Ecolégica de Murici (ICMBIO)
8. Instituto de Desenvolvimento Esportivo e Social do Sertdo
Alagoano (SOS Caatinga)
9. Instituto de Meio Ambiente do Estado de Alagoas (IMA)
10. Instituto para Preservagdo da Mata Atlantica (IPMA)
11. Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN)
12. Marinha do Brasil
13. Ministério Publico do Estado de Alagoas (MP AL)
14. Ministério Pablico Federal (MPF)
15. Policia Rodoviaria Federal (PRF)
16. Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
(SEMARH)
17. Secretaria de Estado da Mulher e dos Direitos Humanos
(SEMDH)
18. Secretaria de Estado da Saude (SES)

SE 4 Administracdo Estadual do Meio Ambiente (ADEMA)

Centro da Terra Grupo Espeleoldgico de Sergipe

Centro de Manejo de Fauna da Caatinga (CEMA Fauna)

Comité da bacia Hidrogréfica do rio S&o Francisco

(CBHSF)

Corpo de Bombeiros Militar de Sergipe (CBM SE)

Colaborador eventual, ndo vinculado a 6rgdo ou instituicdo

Capitania dos Portos de Sergipe (CPSE)

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado

de Sergipe (CREA SE)

9. Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe
(EMDAGRO)

10. Fundacéo de Cultura e Arte Aperipé (FUNCAP)

11. Fundacédo Nacional de Salde (FUNASA)

12. Grupo Tético Aéreo (GTA)

13. Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN)

14. Laboratorio Central de Saude Publica (LACEN)

15. Museu de Arqueologia de Xingé (MAX UFS)

16. Ministério Publico de Sergipe (MP SE)

17. Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)

18. Policia Federal (PF)

19. Policia Militar de Alagoas (PM AL)

20. Policia Militar de Sergipe (PM SE)

21. Policia Rodoviaria Federal (PRF)

22. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e
Sustentabilidade (SEDURBS)

23. Secretaria de Estado da Salde (SES)

* Considerando os érgaos que participaram das Ultimas duas operacdes.
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5. JUSTIFICATIVA

A Agéncia Peixe Vivo e o0 CBHSF reconhecem a importancia do apoio ao Programa, mas,
também, a necessidade de transparéncia em relagcdo a sua efetividade na melhoria da
gualidade ambiental da bacia. Essa questédo foi abordada em Nota Técnica n® 08/2019 da ANA

gue concluiu que:

“a acdo de FPI na BHSF é de grande importancia no combate as
irregularidades envolvendo os recursos hidricos e outros bens
ambientais. Contudo, entendeu-se que o Programa deve buscar o
desenvolvimento de indicadores de eficiéncia das acbes de fiscalizacéo,
de forma a possibilitar a avaliacdo qualitativa e quantitativa dos
resultados das vistorias realizadas” (NT ANA n° 08/2019)

Além disso, destacaram que o Programa FPI deve ter em conta os principios, fundamentos e
objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, e as ac¢des de fiscalizagdo custeadas com
0s recursos da cobrancga, desta sorte, devem envolver questdes relativas a gestao de recursos
hidricos. Recomendam que o programa levante informagfes sobre usuérios regularizados em
consequéncia das ac¢des, numero de empreendimentos/propriedade vistoriadas/regularizadas,

dentre outros, tendo como objetivo a melhoria dos recursos hidricos na BHSF.

Essa questdo foi também elencada no relatério de auditoria da ANA do exercicio 2020 que

pode ser acessado em: https://agenciapeixevivo.org.br/relatorios/relatorios-de-auditoria/. Foi

avaliado que ha desconhecimento da eficiéncia das a¢des de fiscalizacdo por falta de avaliacao
do Programa FPI e dessa forma observa-se que a nao realizacdo de uma avaliacao dificulta o
conhecimento quanto a eficiéncia das acbes de fiscalizacdo, seus possiveis resultados e 0s
beneficios alcancados, além de impactar no processo de tomada de decisdo quanto a
possiveis melhorias no programa. Neste sentido como recomendacdo solicitam que sejam
desenvolvidos indicadores para avaliagdo da efetividade das ac¢des de fiscalizagdo a fim de
evidenciar que tais acbes, custeadas com recursos da cobranga, envolvem questdes de

interesse dos recursos hidricos.

Uma boa gestdo é aquela orientada para resultados, e, alcancar bons resultados, € atender as
demandas, aos interesses e as expectativas dos beneficiarios, sejam cidadaos, organizagdes e
ao proprio meio ambiente. Indicadores sdo métricas que proporcionam informacdes sobre o
desempenho de um objeto (programa) com vistas ao controle, comunicagcdo e melhoria. Sao
instrumentos de gestdo essenciais nas atividades de monitoramento e

avaliacdo de programas, pois permitem acompanhar o alcance das metas,
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identificar avancos, melhorias de qualidade, correcédo de problemas e necessidade de
mudancas (MPOG, 2009).

De uma forma geral, os indicadores de desempenho, objetivam monitorar a execucédo das
acOes previstas no contexto de um plano ou programa. De forma complementar, os indicadores
de impacto ou resultado objetivam avaliar se aquelas acdes tém levado aos avancos esperados
para a area de abrangéncia, permitindo mostrar a real efetividade das a¢Bes implementadas.
Dessa forma, é importante que uma metodologia de monitoramento considere indicadores de
desempenho e de resultados/impactos para serem aplicados de forma integrada com vistas a

avaliacdo completa do plano ou programa.

A efetividade, uma das dimensdes do desempenho, mede o0s impactos gerados pelo programa
e esta vinculada ao grau satisfagédo, a transformagé@o produzida no contexto geral, além de
estar relacionada com a missdo do programa. Para o desenvolvimento desses indicadores,
objeto dessa contrata¢do, ndo € obrigatorio que efetividade seja a Unica dimens&do abordada,

mas deve ser considerada a principal.

Diante de todo exposto até aqui apresentado, justifica-se a contratacdo de consultoria para
desenvolvimento de indicadores de desempenho e impactos para afericdo e mensuragao dos
resultados das operacfes do Programa de Fiscalizagdo Preventiva Integrada (FPI) da Bacia

Hidrogréfica do Rio S&o Francisco no que tange a recursos hidricos.
6. OBJETIVOS
6.1. Objetivo geral

Definir indicadores de desempenho e impactos para afericdo e mensuracéo dos resultados do
Programa de Fiscalizacdo Preventiva Integrada (FPIl) da Bacia Hidrografica do Rio Séao

Francisco no que tange a gestao dos recursos hidricos da bacia.

6.2.Objetivos especificos

e Analisar os Relatorios das etapas realizadas e sugerir a elaboracdo de um modelo
padrdo aos Relatorios das operagdes realizadas e apoiadas pelo CBHSF

e Elaborar diagnostico do Programa para subsidiar a construcéo dos indicadores

e Avaliar vinculagdo do Programa a tematica recursos hidricos

e Propor metodologia de avaliacdo de desempenho a ser aplicada ao Programa

o Desenvolver indicadores de avaliacdo do desempenho e resultados do Programa em
relacéo a tematica agua

e Apresentar proposta do processo de implementacdo e monitoramento

dos indicadores
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e Capacitar os atores envolvidos para aplicagdo e monitoramento dos

indicadores de desempenho e resultados.

e Elaborar Manual de Monitoramento de Indicadores do Programa FPI

7. PRODUTOS ESPERADOS E ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

PRODUTO 1 - Documento Técnico apresentando o diaghostico do Programa de

Fiscalizagdo Preventiva Integrada e sua correlacdo com a teméatica de recursos hidricos

Para a confeccdo deste trabalho, a consultoria contratada desenvolverd o seu estudo de
maneira embasada em registros histéricos do periodo informado, relatérios de operacoes,
informagfes de reunides com coordenacdo do programa, etc. Devera contemplar, dentre

outros:
v Hist6rico do Programa FPI
v Hist6rico da parceria FPI, CBHSF, APV
v" Importancia da fiscalizacdo na bacia hidrografica do rio Sdo Francisco
v Histérico e resultados das operacdes realizadas na bacia
v Especificidade de processos de fiscalizacéo entre os Estados participantes

v" Proposta de aprimoramento do Programa para tornar mais evidente a vinculagdo com a

tematica agua
v" Outros considerados relevantes

Atividades propostas:

1.1. Reunido de kick-off com coordenacédo FPI, CBHSF e APV (virtual)
1.2. Levantamento de informacdes relacionadas ao Programa FPI

1.3. Realizacéo de oficinas virtuais com as equipes que atuam durante as operacdes

de fiscalizacdo — definicdo de metodologia e cronograma na reunido de kick-off
1.4. Sistematizacdo das informacdes
1.5. Analise dos dados

1.6. Apresentacdo do diagnostico para coordenacdo da FPI, CBHSF e APV em

reunido virtual

1.7. Entrega documento digital em word e pdf, assinado por certificacdo digital (ICP
BRASIL)

Rua Carijos, 166 - 5° andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tels.: (31) 3207 8507 - E-mail: licitacao @agenciapeixevivo.org.br




Contrato de Gestdo n° 028/2020 - Ato Convocatério n® 017/2021 - 38 -

PRODUTO 2 — Documento Técnico que apresente Interfaces entre o Plano de

Bacia Hidrogréafica do Rio Sao Francisco — PRH SF e o Programa FPI

Esse produto deve conter a analise das metas dos eixos do PRH SF e a pertinéncia e afinidade
das acdes desenvolvidas pelo Programa FPI, buscando as conexdes existentes.

Devera conter mapeamento de potenciais interfaces, mas ainda nao utilizadas pelo Programa
FPI. Esse item deve contemplar acbes que, a partir do conhecimento do PRH SF e do
Programa FPI, ndo estejam sendo ainda aplicados, utilizado o espacgo da FPI, para explicitar
essas potencialidades a serem exploradas, a partir da compatibilidade da sua forma de
atuacdo. O objetivo é que o Programa FPI seja um instrumento catalizador da implementacao
do PRH SF.

Atividades propostas:

2.1. Mapeamento das metas e dos indicadores do PRH-SF

2.2. Mapeamento das tematicas e a¢bes do Programa FPI que fazem interface com o
PRH-SF

2.3. Realizagdo de reunifes envolvendo os atores como representantes dos estados,
equipes FPI, CBHSF, APV, dentre outros;

2.4. Sistematizag&o das discussoes.

2.5. Entrega documento digital em word e pdf, assinado por certificacdo digital (ICP
BRASIL)

PRODUTO 3 — Documento Técnico apresentando andlise técnica sobre indicadores e
metodologias ja desenvolvidas para monitoramento de planos ou programas, de forma a
subsidiar a proposi¢cdo da metodologia de avaliagdo de desempenho e resultados a ser

aplicado ao Programa FPI

A consultoria devera realizar estudo relacionado a construcdo de indicadores de programas,
em especial na gestdo de recursos hidricos, com vistas a melhoria ambiental da bacia

hidrografica.

Nesse tocante, a Consultoria contratada devera realizar uma avaliacdo da metodologia a ser
aplicada a FPI, levando em consideracdo a vinculagdo da fiscalizagdo com a tematica de

recursos hidricos.

Para esta etapa de trabalho, a consultoria devera realizar extensa avaliagdo bibliogréfica sobre
tipologias de indicadores possiveis de ser aplicados para a analise em questao,

envolvendo desempenho, resultados, impactos, efetividade, etc. Da mesma
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forma, deverdo ser avaliadas metodologias possiveis de ser aplicadas para a

agregacdo de tais indicadores, envolvendo andlise multicritério e outras que
permitam apresentar um resultado completo e integrado da andlise global, abrangendo

inclusive outros planos na area de recursos hidricos ja existentes.

Atividades propostas:

3.1. Estudo das metodologias de avaliacdo de desempenho de programas

3.2. Levantamento bibliografico relacionando estudos técnicos sobre a proposicdo de

metodologias de monitoramento de planos e programas envolvendo indicadores;

3.3. Levantamento bibliogréfico de estudos desenvolvidos na area de recursos hidricos

para a proposi¢édo de indicadores;

3.4. Levantamento e andlise de planos de recursos hidricos com diferentes recortes
espaciais (nacional, estadual e por bacia hidrogréfica) quanto a suas metodologias de

monitoramento, envolvendo indicadores;

3.5. Analise das bases de dados levantadas e tipologias de indicadores ja existentes e

propostas para monitoramento de a¢des em recursos hidricos;

3.6. Avaliagdo de possibilidades técnicas de tipologias de indicadores e metodologias
de agregacao, envolvendo multicritério para a integracdo da andlise em uma avaliagédo
global, de forma a dar subsidio & proposta para o monitoramento das acdes do

programa FPI;

3.7. Estudos sobre indicadores que observem o beneficio da fiscalizacdo na melhoria da

gualidade e quantidade de agua
3.8. Realizagéo de oficina com coordenagéo FPI, CBHSF, APV e convidados.
3.9. Elaboragéo de relatdrio técnico integrando os resultados das analises;

3.10. Apresentacdo do produto para coordenacgdo da FPI, CBHSF e APV em reunido

virtual

3.11. Entrega documento digital em word e pdf, assinado por certificacdo digital (ICP
BRASIL)

PRODUTO 4 — Documento Técnico contendo a proposta preliminar de indicadores e
metodologia para avaliacdo do desempenho do Programa FPIl no que tange a area de

recursos hidricos

No produto 4 a consultoria devera apresentar a proposta de indicadores de

desempenho e resultados e a metodologia de agregacao a ser considerada na
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analise global das ac6es do Programa FPI, no que tange a area de recursos hidricos.

Nessa proposta devera ser estruturada matriz de indicadores com respectivos
responsaveis e metodologia para seu monitoramento. Cada indicador devera ser detalhado
justificando sua aplicabilidade no contexto apresentado e deverdo ser apresentadas suas
expressoes de calculo e formas de obtencdo de suas informagdes.

Importa mencionar que o Programa FPI possui consequéncias positivas para a protecdo da
Bacia do Sao Francisco, sendo muitas delas de dificil mensuracdo. Existe uma correlacéo das
diversas a¢fes do Programa aos recursos hidricos, algumas de maneira mais direta e outras
mais indiretas, sendo necessario ter em conta resultados diretos, indiretos, cumulativos,

sinérgicos e que precisam ter essa analise para a proposicao de indicadores ao Programa.

Cabe ainda considerar que muitas a¢gfes sdo realizadas durante as etapas de campo com
resultados imediatos e outras tantas se prolongam no tempo para produzir resultados, ou
mesmo precisam da atuagdo dos desdobramentos administrativos dos 6rgdos, bem como do
Ministério Publico para a realizacdo de procedimentos extrajudiciais e judiciais, promovendo

esfor¢os, mas nem sempre obtendo os efeitos positivos de forma proxima.

Atividades propostas:

4.1.  Estruturar proposta dos indicadores de desempenho e resultado do Programa no
gque tange a recursos hidricos, com definicho de responsabilidades de
implementacdo e monitoramento baseado nas oficinas anteriormente realizadas

e dados obtidos.

4.2. Construir a proposta de metodologia de agregacdo dos indicadores de
desempenho e resultado, visando a obtencdo de uma analise global das acdes

do Programa FPI;

4.3. Apresentacdo do produto para coordenacdo da FPI, CBHSF e APV em reunido

virtual para validagéo

4.4. Apresentacdo do trabalho em oficina da FPI e CBHSF que busca a integracéo

dos atores

45. Entrega do documento digital em word, excel (caso de matriz ou instrumento

similar) e pdf, assinado por certificac&o digital (ICP BRASIL)

PRODUTO 5 - Aplicacao da proposta preliminar de indicadores e agregacao em acdes ja
desenvolvidas, revisado/validacao e proposicao de Metodologia Consolidada de Analise

A proposta construida na etapa anterior de indicadores e metodologia de

agregacdo devera ser aplicada em trés acles ja desenvolvidas do Programa
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FPI e que disponham de informacBes adequadas para a respectiva analise.

Usualmente, quando da primeira aplicacdo de metodologias de andlise por meio de
indicadores e sua respectiva agregacdo em avaliacdes globais, séo verificadas necessidades
de ajustes nas expressoes de calculo, obtencdo das informacdes basicas, anadlise de aspectos
especificos, dentre outras questdes relevantes ao processo de monitoramento. Assim, é
fundamental a aplicacdo da metodologia preliminar e verificacdo da necessidade de revisdo de
alguns indicadores e/ou da metodologia de agregacéo.

Ao final desta etapa de estudos, serd apresentada a Metodologia Consolidada com os
resultados da reviséo realizada com base na aplicacdo em estudos de caso.

Atividades propostas:

5.1. Reunido virtual com as equipes de coordenacdo FPI, CBHSF, APV para a definicdo
dos estudos de caso a serem aplicados, que possuam informacgdes disponiveis para

a aplicacéo da metodologia preliminar proposta;

5.2. Aplicagéo dos indicadores e da metodologia de analise para os estudos de caso

definidos;

5.3.  Andlise dos resultados obtidos quanto a aplicacdo dos indicadores e da metodologia
de agregacéo, visando verificar a sua eficiéncia para o processo de avaliacdo das

acoes do Programa FPI;

5.4. Revisdo dos indicadores em que for constatada a necessidade de ajustes de forma
de célculo, parametros, informacgdes basicas, responsabilidades ou outros aspectos

gue forem identificados como necessarios;

5.5. Revisdo da metodologia de agregacdo de acordo com os resultados da analise
obtida por meio da aplicacdo em estudos de caso;

5.6. Proposi¢cdo da metodologia consolidada com base nos ajustes identificados como

relevantes apds a aplicacao nos estudos de caso;

5.7.  Apresentacdo do produto para as Coordenacdes da FPI, CBHSF e APV em reunido

presencial ou virtual

5.8. . Entrega de documento digital em word e pdf, assinado por certificacéo digital (ICP
BRASIL

PRODUTO 6 - Capacitacdo para implementagcdo e monitoramento dos indicadores e

metodologia de analise em Oficina especifica

O produto 6 sera realizado por meio de uma capacitacdo de no maximo 2 dias,
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presencial ou virtual, tendo como objetivo capacitar os atores envolvidos diretamente

na implementag&o e monitoramento dos indicadores propostos.

A consultoria devera apresentar Relatorio da capacitagdo contendo as informacdes relevantes
como lista de presenca, fotografias, conteddo, relatoria do desenvolvimento dos trabalhos,
dentre outros. N° estimado de participantes: 25 pessoas.

As despesas de locacdo de espaco e equipamentos necessarios, assim como custeio dos
participantes, quando for o caso, serd suportada pela CONTRATANTE, conforme
disponibilidade or¢camentaria do projeto e autorizadas pela Diretora Geral da Agéncia Peixe
Vivo.

Entrega de documento digital em word e pdf, assinado por certificagéo digital (ICP BRASIL)

PRODUTO 7 - Manual de Monitoramento de Indicadores do Programa de Fiscalizagcdo
Preventiva Integrada (FPI)

A Consultoria deverd elaborar um Manual de Monitoramento de Indicadores que servirh como
uma ferramenta para as Coordenagbes da FPI, CBHSF, Agéncia Peixe Vivo e demais

interessados no monitoramento da implementag&o dos indicadores.

Em cada Produto, devera ser apresentado um Documento Técnico, em conformidade com os
objetivos especificos propostos, contendo no minimo, além do sumario, das listas de figuras e

tabelas, da lista de abreviaturas e siglas, 0s seguintes itens:
1) Apresentacao, Introducéo e Contextualizagéo.
2) Objetivos.
3) Diretrizes gerais.
4) Metodologia utilizada na realiza¢do do Estudo.
5) Estudo de alternativas e resultados.
6) Discuss0es e analise.
7) Conclusdes e recomendagoes.
8) Referéncias Bibliograficas.
9) Apéndices e anexos.

Deverédo ser seguidas as normas de redacdo e apresentacdo discriminadas no Guia para
Elaboragdo de Documentos (GED), elaborado pela Agéncia Peixe Vivo e disponivel no

seguinte link:

http://www.agbpeixevivo.org.br/images/2014/AGB/Guia%20de%20Elaboracao%20de%

Rua Carijos, 166 - 5° andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tels.: (31) 3207 8507 - E-mail: licitacao @agenciapeixevivo.org.br



http://www.agbpeixevivo.org.br/images/2014/AGB/Guia%20de%20Elaboracao%20de%20Documento%20GED.pdf

Contrato de Gestao n° 028/2020 - Ato Convocatério n° 017/2021 -43 -

20Documento%20GED.pdf

Entrega de documento digital em word e pdf, assinado por certificacdo digital (ICP BRASIL)

O desenvolvimento deste trabalho devera se dar em conversacdes com coordenadores da FPI
dos estados participantes do Programa, diretoria do CBHSF e da Agéncia Peixe Vivo. Para
elaboracdo dos Produtos, 0 CONTRATADO devera levar em consideracdo as contribuicdes

apresentadas durante essas reunides e oficinas.

O acompanhamento da execucdo do contrato e a aprovagdo do produto elaborado ficardo a
cargo da Geréncia de Integracdo da Agéncia Peixe Vivo. Esta contard com o apoio de um
Grupo de Trabalho composto por 2 (dois) representantes do CBHSF, a serem indicados pela
Diretoria Colegiada e 06 (seis) representantes da Coordenacdo do Programa FPI.

As atividades de consultoria serdo realizadas nas dependéncias do CONTRATADO, com
possibilidade de deslocamentos no ambito nacional. As despesas com alimentacéo,
hospedagem e deslocamento do CONTRATADO, caso necessario para o desenvolvimento do
trabalho, desde que sejam justificadas, serdo suportados pela CONTRATANTE, conforme
disponibilidade or¢camentaria do projeto e autorizadas pela Diretora Geral da Agéncia Peixe

Vivo.

Sempre gue requisitado, de modo a atender a necessidade do projeto, o consultor devera
comparecer a sede da Agéncia Peixe Vivo, e/ou realizar reunibes por videoconferéncia com o

CBHSF, Agéncia Peixe Vivo e Coordenacgédo do Programa FPI.

8. PRAZOS DE ENTREGA
O cronograma de entrega dos Produtos é apresentado a seguir:
- Produto 1 — em até 60 (sessenta) dias apds a emissao da Ordem de Servigco
- Produto 2 - em até 105 (cento e cinco) dias apos a emissédo da Ordem de Servico
- Produto 3 — em até 150 (cento e cinquenta) dias apdés a emissdo da Ordem de Servico
- Produto 4 — em até 205 (duzentos e cinco) dias apés a emissao da Ordem de Servico
- Produto 5 — em até 235 (duzentos e trinta e cinco) dias apos a emissédo da Ordem de Servico

- Produto 6 — em até 265 (duzentos e sessenta e cinco) dias apds a emissdo da Ordem de

Servigo
- Produto 7 — em até 300 (trezentos) dias apds a emissao da Ordem de Servi¢co

Os produtos deverdo ser entregues no formato digital. Todos os trabalhos

devem ser redigidos na lingua portuguesa.
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9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Em cada Produto a ser entregue é apresentada a previsdo de desembolso em percentual (em
relacdo ao valor global do Contrato a ser firmado).

O cronograma de execuc¢do dos Produtos é apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Cronograma fisico-financeiro.

PRODUTO/DIAS 60 | 105 | 150 | 205 | 235 | 265 | 300

PRODUTO 1 — Documento Técnico apresentando o diagnéstico do
Programa de Fiscalizagdo Preventiva Integrada e sua correlagdo na | 10%
tematica de recursos hidricos

PRODUTO 2 — Documento Técnico que apresente Interfaces entre o
Plano de Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco — PRH SF e o 15%
Programa FPI

PRODUTO 3 — Documento Técnico apresentando andlise técnica sobre
indicadores e metodologias j& desenvolvidas para monitoramento de
planos ou programas, de forma a subsidiar a proposicdo da 15%
metodologia de avaliacdo de desempenho e resultados a ser aplicado
ao Programa FPI

PRODUTO 4 — Documento Técnico contendo a proposta preliminar de
indicadores e metodologia para avaliagdo do desempenho do Programa 15%
FPI no que tange a area de recursos hidricos

PRODUTO 5 - Aplicacdo da proposta preliminar de indicadores e
agregacdo em acdes ja desenvolvidas, revisdo/validagdo e proposicao 20%
de Metodologia Consolidada de Andlise

PRODUTO 6 — Capacitacdo para implementacdo e monitoramento dos

0
indicadores e metodologia de andlise S
PRODUTO 7 — Manual de Monitoramento de Indicadores 10%
Desembolso por produto (%) 10% | 15% | 15% | 15% | 20% | 15% | 10%
Desembolso acumulado (%) 10% | 25% | 40% | 55% | 75% | 90% | 100%

10. FORMA DE PAGAMENTO

Os pagamentos serdo efetuados em até 15 (quinze) dias apés a aprovacado dos respectivos
Parecer(es) Finais estabelecidos no cronograma fisico-financeiro, mediante a autorizagéo
emitida pela Agéncia Peixe Vivo, ap0s entrega dos Produtos ja devidamente aprovados e
apresentacdo do Recibo correspondente, além de documentacéo relativa a quitacdo de taxas e

impostos, quando couber.

As despesas relativas as viagens previstas no ambito desta contratacéo
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(passagens terrestres e aéreas, traslado, hospedagem e alimentacdo) serédo

arcadas pela Contratante (Agéncia Peixe Vivo), desde que, estas viagens sejam
solicitadas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia.

Portanto, a proposta financeira do(s) Concorrente(s) devera abarcar todos os demais custos
decorrentes de equipamentos, aquisicdo de material de escritorio e informatica, dentre outros

nao citados neste termo de referéncia.

11. ORCAMENTO E ESTIMATIVA DE HORAS TECNICAS PROFISSIONAIS

PLANILHA DE CUSTOS CONSOLIDADA

Objeto: “CONTRATAGAQ DE CONSULTORIA “PESSOA FiSICA”“PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA DEFINICAO DE
INDICADORES DE DESEMPENHO PARA AFERICAO E MENSURACAO DOS RESULTADOS DAS OPERACOES DO PROGRAMA DE FISCALIZACAO
PREVENTIVA INTEGRADA (FPI) DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO NO QUE TANGE A RECURSOS HIDRICOS.”

. Unidade Valor P—
Equipe Chave - - Referéncia
quantidade custolhora | horas previstas total (R$)
Profissional - perfil Coordenador 1 RS 137,65 1600 R$ 220.240.00 Portaria ANA 363/2021
Custo total da equipe chave Sub-total A R$ 220.240,00
Encargos Patronais - 20% sobre o Valor Devido | R$ 44,048,00 |
VALOR GLOBAL MAXIMO ‘ R$ 264.288,00 ‘

Como referéncia, foi utilizada a Portaria ANA n° 363/2021 que estabelece calculos
padronizados para consultoria da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA e
da outras providéncias. Foi considerado 160 horas/més para o desenvolvimento dos trabalhos
1

12. PERFIL DO PROFISSIONAL A SER CONTRATADO

01 (um) Profissional, com formacgé&o superior, em qualquer area de formacao.

O profissional devera possuir obrigatoriamente pds-graduag¢éo em Recursos Hidricos ou
Gestdo de Recursos Hidricos ou Engenharia de Recursos Hidricos. O profissional
deverd possuir experiéncia comprovada em algum dos seguintes servicos: elaboracao
de metodologias de monitoramento de planos, projetos ou programas, envolvendo
indicadores ou proposicdo de indicadores para monitoramento de planos, projetos ou

programas.

A experiéncia devera ser comprovada por meio da apresentacao de atestado(s) de capacidade

técnica expedido(s) sejam entes publicos ou privados.

O(s) atestado(s) deve apresentar, explicitamente e com clareza as atividades desenvolvidas

pelo profissional a fim de comprovar a devida experiéncia.

! Detalhes sobre a composicdo em Nota Técnica anexa ao processo.
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Para mensuracao da Proposta Técnica serdo avaliados os seguintes quesitos:

(A) Formagao Profissional (O - 30 pontos); e
(B) Experiéncia e Conhecimento Especifico do Profissional (0 - 70 pontos).

A nota da Proposta Técnica, denominada indice Técnico (IT), sera dada pelo somatério dos

pontos atribuidos aos quesitos: IT = A + B de acordo com a Tabela 3.

Tabela 3 - Avaliacdo da Proposta Técnica

FORMACAO PROFISSIONAL Pontos maximos
1 P6s graduacdo em nivel de Doutorado em Recursos Hidricos ou 20
Gestéo de Recursos Hidricos ou Engenharia de Recursos Hidricos
A
5 Pés graduacdo em nivel de Mestrado em Recursos Hidricos ou 10
Gestdo de Recursos Hidricos ou Engenharia de Recursos Hidricos
Total Quesito A 30
EXPERIENCIA E CONHECIMENTO ESPECIFICO DO PROFISSIONAL Pontos maximos
Experiéncia profissional comprovada em:
- Elaborag&o ou Proposi¢cédo de metodologias de monitoramento de
planos, programas ou projetos em recursos hidricos
B 1 - Elaboracdo ou Proposicdo de indicadores de desempenho, 70
resultados ou impactos voltados ao monitoramento de planos,
projetos ou programas em recursos hidricos
Seré atribuido 14 (quatorze) pontos por atestado valido — maximo
de 5 atestados.
Total Quesito B 70

Somente serdo classificadas as propostas técnicas que obtiverem nota minima igual ou

superior a 70 (setenta) pontos.
13. ESTRATEGIAS DE EXECUCAO

O contratado tera acesso a toda documentagéo constante do acervo técnico na Agéncia Peixe

Vivo, relacionado ao Programa FPI, necesséria ao perfeito cumprimento de suas tarefas.

O contratado devera fornecer informacdes a Agéncia Peixe Vivo, sempre que solicitado, sobre

os trabalhos que estdo sendo executados.

Qualquer publicidade ou divulgacéo de informag6es no ambito deste Ato Convocatorio devera

ser previamente autorizada pela Agéncia Peixe Vivo.

O profissional devera realizar os trabalhos contratados conforme especificado neste Termo de

Referéncia e de acordo com Clausulas estipuladas em Contrato.
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14. OBRIGACOES DA CONTRATADA

Realizar os trabalhos contratados conforme especificado neste Termo de Referéncia e de
acordo com Clausulas estipuladas em Contrato.

Fornecer informacfes a Agéncia Peixe Vivo, sempre que solicitado, sobre os trabalhos que
estdo sendo executados.

Comparecer as reunides previamente agendadas, munido de informac¢des sobre o andamento

dos trabalhos em execugao.
15. OBRIGACOES DO CONTRATANTE

Disponibilizar documentos e informacfes necessérias a execucdo dos servicos contratados.
Realizar os pagamentos, conforme estipulado no Termo de Referéncia e Clausulas Contratuais

pertinentes.

Arcar com as despesas relativas as viagens previstas no ambito desta contratacéo (passagens
terrestres e aéreas, traslado, hospedagem e alimentacdo), em conformidade com o Manual de

Procedimentos da Agéncia Peixe Vivo.
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