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APRESENTACAO

A gestio das dguas, como bem publico,
apresenta-se como um dos maiores desafios
colocados para a sociedade nos tltimos
tempos, dada sua fundamental importancia na
vida humana e no meio ambiente. Conceitos
que permeiam o inconsciente das pessoas, tais
como o de ser a 4gua um bem infinito, divino
e inesgotavel, aumentam ainda mais o desafio.

Enfrenta-lo significa realizar um gerenciamento

que viabilize a disponibilidade de dgua com
qualidade e em quantidade suficiente para o
maior nimero de pessoas e a maior diversidade
de usos possiveis.

A Lei n° 9433/97, mais conhecida como Lei
das Aguas, formalizou instrumentos legais que
possibilitam a gestdo no sentido de alcancar
esse objetivo, entre os quais a Cobranca pelo
Uso da Agua. E esse instrumento que melhor
caracteriza a dgua como um bem finito e
dotado de valor econdmico.

A implantac@o da cobranca nas bacias
hidrograficas brasileiras gera recursos
financeiros que, apesar de insuficientes para
fazer tudo o que é necessdrio, permitem

o desenvolvimento de a¢des importantes

para o alcance do objetivo final. Tais acdes
sdo definidas pelos Comités de Bacia, um
verdadeiro parlamento das dguas, que retine a
sociedade (setor publico, usudrios e sociedade
civil organizada) de uma bacia.

Por ndo possuirem personalidade juridica
prépria, os Comités precisam de uma
entidade que possa fazer a gestdo dos recursos
financeiros arrecadados através da cobranca
pelo uso da dgua. A legislagdo criou, entéo,

a figura das agéncias delegatarias, que
funcionam como secretaria executiva do
Comité e desenvolvem as acdes definidas

por ele no @mbito da bacia. A agéncia nao é

um 6rgdo independente e os investimentos
realizados devem ser aprovados pelo respectivo
Comité e contidos no respectivo Plano de
Gerenciamento de Recursos Hidricos. Para a
Bacia do Rio Sao Francisco e seus afluentes,
onde existam Comités formalizados e a
cobranca pelo uso da dgua ja implantada, a
Agéncia Peixe Vivo foi escolhida para atuar
como agéncia delegatdria.

Pelo fato de administrar um recurso publico,
a Agéncia Peixe Vivo preza por um alto grau
de transparéncia e pela qualidade de suas
acoes. Assim, busca adotar as melhores
praticas de governang¢a recomendadas,
dispondo de um corpo técnico-gerencial sob
o comando de uma Diretoria Executiva, que
se reporta ao Conselho de Administracdo e é
fiscalizada por um Conselho Fiscal. Lastreada
em planejamentos estratégicos voltados ao
atendimento dos Planos de Gerenciamento das
Bacias, a governancga desenvolvida na Agéncia
Peixe Vivo permite aos Comités o completo
acompanhamento das a¢des propostas e dos
resultados gerados, por meio de indicadores
objetivos e do reporte aos Comités do
andamento das a¢des propostas.

A Agéncia Peixe Vivo hoje é o resultado deste
esfor¢o que vem sendo feito desde a sua
fundagdo. Ela ndo se sobrepde ao Comité
atendido, ao contrério, se coloca a servico

dele por meio de uma governancga estruturada
e transparente, que resulta na melhoria da
qualidade das decisdes tomadas, e se traduz
no melhor uso dos recursos financeiros e
humanos, permitindo aos Comités cumprirem
seu objetivo maior na sociedade a qual servem.

Vitor Feitosa
Presidente do Conselho de Administracao
Agéncia Peixe Vivo



RECURSOS HiDRICOS

Gestao

E chamado de Gestao de Recursos Hidricos
o conjunto de ac¢des voltadas para a regulacdo
do uso, do controle, da manutencio e
prote¢do dos recursos hidricos, tendo em
vista a legisla¢do e as normas relacionadas.

O principal objetivo da gestdo de recursos
hidricos é proporcionar a preservagio e a
recuperacdo da qualidade e quantidade de
dguas nas bacias hidrograficas, bem como de

nascentes, mananciais e cursos d'agua.

No Brasil, a Lei n® 9.433, de 08 de janeiro de
1997, instituiu a Politica Nacional de Recursos
Hidricos e criou o Sistema Nacional de

Gerenciamento de Recursos Hidricos.

A legislacdo define que a dgua ¢ um bem

e um direito de todos, e deve atender as
necessidades basicas para a sobrevivéncia
humana, sendo ela um bem de dominio
ptblico, um recurso natural limitado e dotado

de valor econdmico.

A Lei define ainda que bacia hidrografica

é a unidade territorial de planejamento e
implementacao da politica de recursos hidricos,
e que a gestdo desse recurso deve ser feita de
forma descentralizada, com a participa¢do de
diversos segmentos da sociedade, como o poder
publico, os usudrios de dgua e a comunidade

no Ambito da bacia.

Instrumentos de Gestio

Os instrumentos de gestdo existentes sdo

mecanismos importantes, pois estabelecem
diretrizes bésicas para o controle dos recursos
hidricos, com o objetivo do uso racional,
minimizando os impactos no momento da sua
utilizacdo, contribuindo para o uso sustentdvel
e o desenvolvimento econdmico da regido da
bacia. Os instrumentos de gestdo previstos
em lei sdo: Planos de Recursos Hidricos,
Enquadramento, Outorga, Cobranca pelo

Uso dos Recursos Hidricos e Sistema de

Informacdes.

Planos de Recursos Hidricos

Os Planos de Recursos Hidricos (PRH) sdo

os responsdveis por fundamentar e orientar

a implementagdo das Politicas Nacional e
Estaduais de Recursos Hidricos, tendo a

bacia hidrografica como unidade de estudo

e planejamento, com a identificacao das

acdes de gestdo, programas, obras, projetos e
investimentos prioritdrios, com a participacdo
dos poderes publicos federal, estadual e
municipal, além da sociedade civil organizada e

dos usudrios de dgua.

Os Planos de Recursos Hidricos devem conter,

no minimo:

I - Diagnoéstico da situac@o dos recursos
hidricos da bacia hidrografica;

I - Andlise de op¢des de crescimento
demografico, de evolucdo de atividades
produtivas e de modificagdo dos padrdes de
ocupacio do solo;

I1I - Balango entre disponibilidades e
demandas atuais e futuras dos recursos
hidricos, em quantidade e qualidade, com
identificagdo de conflitos potenciais;

IV - Metas de racionaliza¢do de uso, aumento



da quantidade e melhoria da qualidade dos
recursos hidricos disponiveis;

V - Medidas a serem tomadas, programas a
serem desenvolvidos e projetos a serem
implantados para o atendimento de metas
previstas, com estimativas de custos;

VI - Prioridade para outorga de direito de uso
de recursos hidricos;

VII - Diretrizes e critérios para cobranca pelo
uso dos recursos hidricos;

VIII - Proposta para a criacdo de dreas sujeitas
a restricdo de uso, com vistas a prote¢do
de recursos hidricos e de ecossistemas

aquadticos.
Enquadramento

O enquadramento dos corpos de dgua em
classes, segundo os usos preponderantes da
dgua, visa:

e Assegurar as dguas qualidade compativel
com 0s usos mais exigentes a que forem
destinadas;

¢ Diminuir os custos de combate a polui¢do
das dguas, mediante acdes preventivas

permanentes.

As classes de corpos de dgua sio estabelecidas

pela legislagao ambiental.

Outorga

A outorga de direitos de uso de recursos
hidricos estabelecida em lei tem como
objetivos assegurar o controle quantitativo
e qualitativo dos usos da dgua e o efetivo
exercicio dos direitos de acesso a dgua.
Conforme previsto em lei, estdo sujeitos a
outorga:

e Derivacio ou captacdo de parcela da

dgua existente em um corpo de dgua para
consumo final, inclusive abastecimento
ptblico, ou insumo de processo produtivo;

e Extracdo de dgua de aquifero subterraneo
para consumo final ou insumo de processo
produtivo;

e Lancamento em corpo de dgua de esgotos
e demais residuos liquidos ou gasosos,
tratados ou ndo, com o fim de sua diluicdo,
transporte ou disposicao final;

® Aproveitamento dos potenciais hidrelétricos;

e QOutros usos que alterem o regime, a
quantidade ou a qualidade da dgua existente
em um corpo de dgua.

Porém, independem de outorga:

¢ O uso de recursos hidricos para a satisfacao
das necessidades de pequenos nicleos
populacionais, distribuidos no meio rural;

e As derivagoes, captagdes e lancamentos
considerados insignificantes;

e Asacumulacoes de volumes de dgua

consideradas insignificantes.
Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos

A cobranga pelo uso de recursos hidricos tem

como objetivo:

® Dar ao usudrio uma indicacdo do real valor
da dgua;

® Incentivar o uso racional da dgua;

e Obter recursos financeiros para a
recuperacdo das bacias hidrogréficas do

pais.

A cobranga é uma remuneracéo pelo uso de
um bem publico, cujo prego € fixado a partir da
participacdo dos usudrios da dgua, sociedade

civil e do poder ptblico no ambito dos Comités



de Bacia Hidrogréfica, aos quais a legislacao

do Brasil estabelece a competéncia de sugerir
ao respectivo Conselho de Recursos Hidricos
os mecanismos e valores de cobranca a serem

adotados na sua drea de atuacio.
Sistema de Informacdes

O Sistema de Informacdes sobre Recursos

Hidricos é um sistema de coleta, tratamento,

armazenamento e recuperacdo de informagoes

sobre recursos hidricos e fatores intervenientes

em sua gestdo. Os dados gerados sdo

incorporados ao Sistema Nacional de

Informacdes sobre Recursos Hidricos.

Sdo principios bésicos para o funcionamento

do Sistema de Informacdes sobre Recursos

Hidricos:

® Descentraliza¢do da obtengdo e produgio
de dados e informacoes;

e Coordenacdo unificada do sistema;

e Acesso aos dados e informacdes garantido a

toda a sociedade.

Entre os objetivos do Sistema de Informacdes

estao:

e Reunir, dar consisténcia e divulgar os dados
e informagdes sobre a situagdo qualitativa e
quantitativa dos recursos hidricos no Brasil;

e Atualizar permanentemente as informagdes
sobre disponibilidade e demanda de
recursos hidricos em todo o territério
nacional;

e Fornecer subsidios para a elaboragao dos

Planos de Recursos Hidricos.



Velho Chico no municipio
de Sao Francisco (MG)



COMITES DE BACIAS
HIDROGRAFICAS

Os Comités de Bacias Hidrogréficas sao
orgdos colegiados que possuem atribui¢des
normativas, consultivas e deliberativas, que
tém por objetivo promover o planejamento e a
tomada de decisdes acerca dos usos mdiltiplos
dos recursos hidricos no ambito da bacia
hidrografica, regido compreendida por um

territério e por diversos cursos d’dgua.

Com uma composi¢do democritica e
diversificada, os Comités de Bacia contribuem
para que todos os setores da sociedade que
tenham interesse sobre a dgua na bacia sejam
representados e tenham poder de decisdo sobre

a gestao.

A origem dos primeiros Comités de Bacia,
entre eles o Comité da Bacia Hidrografica do
Rio Sao Francisco (CBHSF), veio ao encontro
da Constitui¢do de 1988, que estabeleceu
pontos importantes em relagdo a situacdo
ambiental, tais como o direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado e o dever,
do poder publico e da coletividade, de defendé-
lo e preserva-lo para as presentes e futuras

geragoes.

A Lei 9.433/97, que instituiu a Politica
Nacional de Recursos Hidricos e criou o
Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos — SINGREH, define, de
forma objetiva, seis fundamentos:

[ - a dgua é um bem de dominio publico;

IT - a dgua é um recurso natural limitado,
dotado de valor econémico;

I1I - em situa¢des de escassez, o uso prioritdrio

10

dos recursos hidricos é o consumo

humano e a dessedentacdo de animais;

IV - a gestdo dos recursos hidricos deve sempre
proporcionar o uso multiplo das dguas;

V - a bacia hidrogréfica ¢ a unidade territorial
para implementacdo da Politica Nacional de
Recursos Hidricos e atuac¢do do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos;

VI - a gestdo dos recursos hidricos deve ser
descentralizada e contar com a participag¢do
do poder publico, dos usudrios e das

comunidades.

A Lei das Aguas, como ficou conhecida,
permitiu que outros atores e instancias
participem da gestdo das bacias hidrogréficas,
tirando do poder ptiblico a exclusividade das

decisoes.

O dominio das dguas no Brasil foi dividido
entre a Unido e os estados, com um modelo
de gestdo e planejamento tendo as bacias
hidrogréficas como base territorial de
atuacdo dos 6rgdos do Sistema Nacional

de Gerenciamento de Recursos Hidricos

(SINGREH).

Nesse modelo, os Comités funcionam como
féruns de discussoes e deliberacdes sobre
assuntos relacionados a politica de recursos
hidricos. Entre os Comités de Bacia que tém

a Agéncia Peixe Vivo como Agéncia de Aguas,
destacam-se o CBH Rio Sdo Francisco, o CBH
Verde Grande, o CBH Rio das Velhas e o CBH
Rio Pard, os quais jd implantaram o sistema de

cobranga pelo uso da dgua.



CBH Rio Sao Francisco

Criado em 05 de junho de 2001, por meio
de Decreto presidencial, o Comité da

Bacia Hidrogrifica do Rio Sao Francisco —
CBHSF é um 6rgio colegiado, com integrantes
do poder publico, comunidades tradicionais,
organizagdes da sociedade civil e usudrios
de dgua, com o objetivo de realizar a gestao
dos recursos hidricos da bacia de forma
descentralizada e participativa, sempre na
busca da protecdo dos mananciais e na
contribui¢do para o desenvolvimento social.
Formado por 62 membros titulares e 62
membros suplentes, o Comité possui
atribui¢des normativas, deliberativas e

consultivas.

O CBH Rio Sao Francisco é responsavel pela
gestdo das dguas da calha do Velho Chico.
Com uma extensdo de 2.863 km e drea de
drenagem de mais de 639.219 km?, a bacia
integra as regides Nordeste e Sudeste do pafs,

abrangendo 505 municipios.

Os usudrios dos recursos hidricos da bacia
possuem 38,7% das vagas no Comité, o poder
publico federal, estadual e municipal contam
com 32,2% de representatividade, a sociedade
civil com 25,8% e as comunidades tradicionais
com 3,3% do total de membros. As reunides
acontecem duas vezes por ano de forma

ordindria e sdo abertas ao publico.

Entre os membros do Comité, diversas
entidades do Distrito Federal e dos seis estados
que fazem parte da Bacia Hidrografica do

Rio Sao Francisco possuem representagao,

sendo divididos por segmentos ligados a

area, tais como o de abastecimento urbano,
inddstria e mineragdo, irriga¢do e uso
agropecudrio, hidrovidrio, pesca, turismo e
lazer, hidroeletricidade, organiza¢des nao
governamentais, consorcios, associagoes
intermunicipais ou associacdes de usudrios,
organizac¢des técnicas de ensino e pesquisa,
quilombolas, comunidades indigenas e poder

publico.

Todos com mandatos coincidentes, renovados
a cada quatro anos por elei¢oes diretas no
plenério. O CBHSF, visando otimizar o
planejamento e a gestdo, dividiu a bacia
hidrografica em regives: Alto, Médio,
Submédio e Baixo Sdo Francisco. Em

cada regido fisiografica existe uma Camara
Consultiva Regional (CCR), que conta com
um coordenador que dirige os trabalhos no

ambito regional.

A diversidade de representacdo e de interesses,
faz com que o CBHSF seja uma importante
experiéncia de gestdo colegiada com o
envolvimento do Estado e da populacdo
brasileira. Dentro do funcionamento do
CBHSE, as atividades politico-institucionais
do Comité sdo exercidas de forma permanente
por uma Diretoria Colegiada, formada

pela Diretoria Executiva (presidente, vice-
presidente e secretdrio) e pelos coordenadores
das Camaras Consultivas Regionais — CCRs do

Alto, Médio, Submédio e Baixo Sio Francisco.

Além das Camaras Consultivas

Regionais, o Comité da Bacia Hidrogrifica do
Rio Sdo Francisco conta com Camaras
Técnicas — CTs responséveis por estudar

matérias especificas, de cunho técnico-
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cientifico e institucional, para auxiliar a tomada

de decisoes da diretoria e do plendrio.

As Camaras Técnicas sdo compostas por
especialistas indicados por membros titulares

do Comité.
CBH Rio das Velhas

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio das
Velhas - CBH Rio das Velhas foi criado pelo
Decreto Estadual 39.692, de 29 de junho de
1998. O Comité é composto por 28 membros
titulares e 28 suplentes, com estrutura¢io
paritéria entre Poder Publico Estadual,

Poder Publico Municipal, usudrios de dgua

e sociedade civil organizada, cada um com 7

representantes titulares e 7 suplentes.

O Decreto de criacdo estabelece que entre as

atribuicdes do CBH Velhas, estao:

I — Propor plano e programa para a utilizacao
dos recursos hidricos;

I1 — Decidir, em primeira instancia
administrativa, os conflitos relacionados
com o uso dos recursos hidricos;

[1I — Deliberar sobre os projetos de
aproveitamento de recursos hidricos;

IV — Promover o debate das questdes
relacionadas com recursos hidricos
e articular a atuacdo das entidades
intervenientes;

V — Acompanhar a execug¢do do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia e sugerir as
providéncias necessérias ao cumprimento
de suas metas;

VI — Propor ao Conselho Estadual de Recursos
Hidricos os valores referentes a

acumulacdo, derivacio, captagio e
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lancamento de pouca expressio, para o
efeito de isen¢do de obrigatoriedade de
outorga de direito de uso de recursos
hidricos no Ambito da bacia;

VII — Estabelecer os mecanismos de cobranca
pelo uso dos recursos hidricos da bacia e
sugerir os valores a serem cobrados;

VIII — Estabelecer o rateio de custos das obras
de uso multiplo dos recursos hidricos de
interesse comum ou coletivo;

IX — Propor a criacdo de Comité de Sub-Bacia
Hidrogréfica a partir de proposta de

usudrios e de entidades da sociedade civil.

O CBH Rio das Velhas é responsavel pela
gestdo da Bacia Hidrografica do Rio das
Velhas, localizada na regido central de Minas
Gerais, ocupando uma érea de drenagem

de 29.173 km2. Com seus 801 km, o rio

se caracteriza como o maior afluente, em
extensdo, da Bacia do Sdo Francisco. A sua
nascente esta localizada no municipio de Ouro
Preto, no Parque Municipal das Andorinhas, e
a sua foz no Velho Chico, no distrito de Barra

do Guaicui, em Vérzea da Palma.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro
de Geograha e Estatistica - IBGE, a populac¢io
da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas

é estimada em 4,4 milhdes de habitantes,
distribuidos em 51 municipios cortados

pelo rio e pelos seus afluentes. 70% dessa
populacéo é formada por moradores da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte, ainda que a
regido represente apenas 10% da drea
territorial da bacia. Por ser uma drea em
constante expansdo e crescimento econdmico,
essa regido ¢ uma das que mais contribui para a

degradacdo das dguas do rio.



CBH Para

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Para
teve suas atividades iniciadas principalmente
devido a crescente poluicdo das dguas do
Rio Itapecerica, na regidao do municipio de
Divinépolis (MG).

A Bacia Hidrografica do Rio Pard ocupa uma
drea de drenagem de 12.233,06 km? (5,22%
do territério da Bacia do Rio Sdo Francisco).
Engloba, ao todo, 34 municipios, dos quais 27
tém sede na Bacia. A populacdo total chega a
732.755 habitantes, dos quais 657.133 vivem

na area urbana e outros 75.622 na zona rural.

Em 22 de setembro de 1998 foi publicado no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais o
Decreto Estadual n® 39.913, o qual instituiu
o Comité da Bacia Hidrografica do Rio Pard,
que possui 80 conselheiros, entre titulares e

suplentes.
CBH Verde Grande

O CBH Verde Grande é um 6rgdo colegiado
instituido pelo Decreto de 03 de dezembro
de 2003, vinculado ao Conselho Nacional de

Recursos Hidricos.

A Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande
drena uma drea aproximada de 30.420 km?,
sendo que desse total 87% pertencem ao
estado de Minas Gerais e o restante, 13%, ao
estado da Bahia. Estdo inseridos nessa regiao
35 municipios, sendo 27 municipios mineiros e

oito baianos.



A AGENCIA PEIXE VIVO

O que é uma Agéncia de Bacia?

As Agéncias de Bacia, ou Agéncias de Aguas,

sdo entidades juridicas que ndo possuem fins
lucrativos e atuam como secretaria executiva dos
Comités de Bacias Hidrogréficas.

Elas podem ser criadas pelos Comités ou
indicadas por eles, para serem qualificadas

pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos
CNRH, ou pelos Conselhos Estaduais, para que
possam exercer suas atribui¢cdes legais instituidas
pela Lei 9.433, de 08 de janeiro de 1997.

Entre as principais competéncias das Agéncias

de Bacia estdo: manter balanco atualizado da
disponibilidade de recursos hidricos em sua édrea
de atuacdo e do cadastro de usudrios de recursos
hidricos; efetuar mediante delegagdo a cobranca
pelo uso da dgua; analisar e emitir pareceres
sobre os projetos e obras a serem financiados com
os recursos gerados pela cobranga pelo uso dos

recursos hidricos, entre outros.

Cabe as Agéncias de Bacia acompanhar

a administracdo financeira dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos; celebrar convénios e contratar
financiamentos e servicos para execugao das
suas atribuicoes; elaborar proposta or¢amentaria
e submeté-la a apreciac@o do respectivo Comité
de Bacia; além de prestar todo o apoio técnico e

atuar como secretaria executiva.

Criacdo da Agéncia Peixe Vivo

Concebida como Agéncia de Bacia, a
Associag¢do Executiva de Apoio a Gestao de
Bacias Hidrograficas Peixe Vivo — Agéncia Peixe

Vivo € a responsavel por prestar todo o apoio

14

administrativo, técnico e financeiro aos Comités
das Bacias Hidrogréficas do Rio Sdo Francisco,
Rio das Velhas, Rio Pard e Rio Verde Grande.

Fundada em 2006 para exercer as funcoes

de Agéncia de Bacia para o Comité da Bacia
Hidrografica do Rio das Velhas, a Agéncia

Peixe Vivo vem atuando para se consolidar

como Agéncia Unica da Bacia Hidrografica

do Rio Sdo Francisco. Ao longo dos anos, com

o desenvolvimento dos trabalhos, houve um
aumento do niimero de comités atendidos, sendo
necessdria a reestruturacdo da organizacdo da

Agéncia.

Atualmente, a Agéncia Peixe Vivo estd legalmente
habilitada a exercer as fungdes de Agéncia de
Bacia para dois Comités estaduais mineiros,
CBH Rio das Velhas (SF5) e CBH Par4 (SF2),
além do CBHSF e do CBH Verde Grande,

Comités federais.

Missao

Ser entidade técnica executiva dos Comités de
Bacia Hidrogréfica, aportando conhecimento
técnico/administrativo sistémico necessdrio ao
planejamento, a gestdo integrada e efetivacdo das
acoes relacionadas aos recursos hidricos na Bacia

Hidrogrifica do Rio Sao Francisco.
Visao

Ser modelo de referéncia em Agéncia de Bacia
Hidrografica, reconhecida como organismo

de gestdo de recursos hidricos, visando o
desenvolvimento ambiental, social e econdmico

na Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco.



Estrutura e composicao

A estrutura da Agéncia Peixe Vivo conta com:
Assembleia Geral; Conselho de Administracio,

Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano dentro
da estrutura organizacional da Agéncia Peixe
Vivo, constituida por empresas usudrias de
recursos hidricos e organizagdes da sociedade
civil responsével por aprovar as contas, alterar o
estatuto social, eleger e destituir os membros dos

Conselhos de Administracéo e Fiscal.

O Conselho de Administracdo € o 6rgao de
deliberagdo superior da Agéncia Peixe Vivo,
responsdvel por definir as linhas gerais das
politicas, diretrizes e estratégias, orientando
a Diretoria Executiva no cumprimento de

suas competéncias. O Conselho Fiscal é o

ORGANOGRAMA AGENCIA PEIXE VIVO

encarregado de examinar periodicamente

as movimentagdes financeiras e contas da
Agéncia, devendo os administradores prestar-
lhe informagdes quando solicitados. Cabe

ao Conselho Fiscal, ainda, denunciar erros,

sugerindo providéncias tteis a sociedade.

Por tltimo, a Agéncia é composta por uma
Diretoria Executiva, 6rgdo responsavel por
executar as a¢des determinadas pelo Conselho
de Administracdo. E constituida por um Diretor
Geral, Diretor Técnico, Diretor de Integra¢do e

Diretor de Administracdo e Financas.

A Agéncia Peixe Vivo dispde de uma sede
localizada em Belo Horizonte (MG), além de

escritérios regionais nos municipios de Bom Jesus

da Lapa (BA), Macei6 (AL) e Petrolina (PE).

[ ASSEMBLEIA GERAL j

[ CONSELHO FISCAL ]7

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

[ OUVIDORIA j

SECRETARIA
EXECUTIVA

[ COMITE TECNICO ji

ASSEMBLEIA
AUDITORIA )
INDEPENDENTE
CONSELHO
e ___A________
DIRETORIA

[ DIRETORIA GERAL ]

ASSESSORIA JURIDICA,
LICITAGAO E
‘ COMUNICACAO

- DIRETORIA DE
[ DIRETORIA TECNICA j [ INTEGRACAO j

ADMINISTRAGAO E

DIRETORIA DE J

FINANGAS
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Equipe institucionais e administrativas. Para tanto, foi

elaborado 0 Manual de Procedimentos para

Um grupo sélido e eficaz, formado por L , 5
ser usado como referéncia e orienta¢io aos

profissionais de diversas dreas. Essa ¢ a ,
, , ) trabalhos da equipe.
composicdo da equipe por trds de todos os
trabalhos desenvolvidos pela Agéncia Peixe

Vivo.

Medidas como essas visam melhorar, cada vez
mais, o trabalho desenvolvido pela Agéncia
como secretaria executiva e apoio técnico

Para que as metas estabelecidas sejam
nos diversos Comités de Bacias Hidrogréficas

atingidas, a Agéncia Peixe Vivo realiza _
» , atendidos.
treinamentos para a sua equipe, com o

propésito de capacitéd-la para fornecer

orientacdes ao publico interno e externo,

dentro das suas competéncias técnicas,
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Funciondrios dos

escritdrios regionais



LINHA DO TEMPO

Desde a sua fundag¢do, a Agéncia Peixe Vivo
passou por importantes mudancas, assumiu
relevantes papéis e tem contribuido de maneira
fundamental para uma melhor gestao dos
recursos hidricos das bacias hidrograficas cujos

Comités integram a Agéncia.

15 de setembro de 2006

® Fundagdo da Associacdo Executiva de Apoio
a Gestao de Bacias Hidrografica Peixe Vivo

e Eleicdo da diretoria proviséria: José Nelson

Machado e Hilda Bicalho

® Elaboracdo do Estatuto da AGB Peixe Vivo

Marco
e 1* Alteracdo do Estatuto da AGB Peixe Vivo
(19 de marco de 2007)

Julho

® Equiparacdo da Agéncia Peixe Vivo a Agéncia
de Bacia para atendimento ao CBH Rio das
Velhas, por meio da Delibera¢aio CERH n°
56 de 19 de julho de 2007

Outubro
e 2% Alteracdo do Estatuto da AGB Peixe Vivo
(08 de outubro de 2007)

2006
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2007



Setembro
¢ Eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal da
AGB Peixe Vivo: Wagner Soares Costa.

Novembro

e 3 Alteracdo do Estatuto da AGB Peixe Vivo
(27 de novembro de 2008)

¢ Eleicdo do Presidente do Conselho de
Administracdo da AGB Peixe Vivo: Ricardo
Goulart Castilho de Souza.

Marco

e Assinatura do Convénio de Cooperagdo
Técnica e Financeira n® 2241.01.04.001/09
com o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas
(IGAM), com o objetivo de fortalecimento da
Agéncia Peixe Vivo, divulgando suas atribui¢des
e acoes desenvolvidas.

Maio

® Realiza¢do de consultas ptiblicas para a
divulga¢ao da cobranca na Bacia Hidrografica
do Rio das Velhas: Corinto: 26/05/2009;
Sete Lagoas: 28/05/2009 e Belo Horizonte:
29/05/20009.

Agosto

¢ Equiparacdo da Agéncia Peixe Vivo pelo
CERH/MG como Agéncia de Bacia para o
CBH Rio Pard e CBH Entorno da Represa de
Trés Marias.

2008

2009
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Outubro
¢ 4% Alterac¢do do Estatuto da AGB Peixe Vivo (1°
de outubro de 2009).

e Lancamento do site da Agéncia Peixe Vivo.

¢ Aditivo ao Convénio n® 2241.01.02.020/09 para
mobiliza¢do para o cadastramento de usudrios

na Bacia Hidrografica do Rio das Velhas.

Dezembro

® Assinatura do Contrato de Gestao n® 003/
IGAM/2009, para exercicio de fun¢oes
de Agéncia de Bacia do Comité da Bacia

Hidrografica do Rio das Velhas.

Marco
® Participacdo no edital da ANA para atuar como
entidade delegataria para o CBHSF.

e Assinatura de Convénio FHIDRO para
atendimento ao CBH Rio Par4.

¢ Assinatura de Convénio FHIDRO para
atendimento ao CBH Alto Sao Francisco.

e Assinatura de Convénio FHIDRO para
atendimento ao CBH Entorno da Represa de
Trés Marias.

¢ Assinatura de Convénio FHIDRO para
atendimento ao CBH Rio das Velhas.

2009
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2010



Junho

® Delegacdo da AGB Peixe Vivo para exercicio

Abril de fungdes de Agéncia de Aguas da Bacia

® Assinatura de Convénio com o IGAM para Hidrografica do Rio Sao Francisco (Resolugio
realizar a consisténcia e atualiza¢do dos CNRH n° 114, de 10 junho de 2010).
cadastros dos usudrios da Bacia Hidrografica do
Rio Para. e Assinatura do Contrato de Gestdo n® 014/

ANA/2010, para exercicio de funcoes de

® 5% Alteracdo do Estatuto da AGB Peixe Vivo (28 Agéncia de Aguas do Comité da Bacia
de abril de 2010) Hidrografica do Rio Sao Francisco.

¢ Eleicdo do Presidente do Conselho de e Assinatura de Convénio FHIDRO para
Administracdo da AGB Peixe Vivo: Vitor Feitosa atendimento ao CBH Jequitaf e Pacu.

2010 2010
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Fevereiro

e Assinatura do 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n® 014/ANA/2010, para exercicio de
funcoes de Agéncia de Aguas do Comité da
Bacia Hidrogréfica do Rio Sdo Francisco.

e Assinatura do 1° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo n® 003/IGAM/2009, para exercicio
de funcoes de Agéncia de Bacia do Comité da
Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas.

Marco

e Assinatura do 1° Termo Aditivo ao Convénio
FHIDRO n° 1371.01.04.1410, em
atendimento ao CBH do Entorno da Represa
de Trés Marias.

e Assinatura do 1° Termo Aditivo ao Convénio
FHIDRO n° 1371.01.04.1810, em

atendimento ao CBH Alto Sao Francisco.

Abril

e Assinatura do 1° Termo Aditivo ao Convénio
FHIDRO n° 1371.01.04.01910, em
atendimento ao CBH do Rio Par4.

Junho

e Assinatura do 1° Termo Aditivo ao Convénio
FHIDRO n° 1371.01.04.058.10, em
atendimento ao CBH Jequitai e Pacuf.

e Abertura do Escritério Regional em Petrolina/
Pernambuco - atendimento 2 CCR Submédio
Sao Francisco.

e Abertura do Escritério Regional em Penedo/
Alagoas - atendimento & CCR Baixo Sao
Francisco.

e Abertura do Escritério Regional em Bom Jesus
da Lapa/Bahia - atendimento &8 CCR Médio
Sao Francisco.

® Treinamento para os funciondrios dos
escritdrios regionais.

2011
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2011



Julho

e Assinatura do 2° Termo Aditivo ao Convénio
FHIDRO n° 1371.01.04.01910, em
atendimento ao CBH do Rio Para.

e Assinatura do 2° Termo Aditivo ao Convénio
FHIDRO n° 1371.01.04.1410, em
atendimento ao CBH do Entorno da Represa
de Trés Marias.

o Assinatura do 2° Termo Aditivo ao Convénio
FHIDRO n° 1371.01.04.1810, em
atendimento ao CBH Alto Sao Francisco.

Novembro

® Promocio do curso “Capacitagio e
Aperfeicoamento dos Agentes Gestores em
Recursos Hidricos do Estado de Minas Gerais”
em parceria com o IGAM - Recursos do CNPq
(Nov/2011 a Ago/2012).

Dezembro
¢ 6* AAlteragdo do Estatuto da AGB Peixe Vivo
(12 de dezembro de 2011)

Fevereiro
e Oficina de Treinamento para os funciondrios
da AGB Peixe Vivo.

Abril
® Elaboracdo do Planejamento Sistémico
Estratégico da Agéncia Peixe Vivo.

e Assinatura do 2° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestao n® 014/ANA/2010, para exercicio
de funcoes de Agéncia de Aguas do Comité da
Bacia Hidrogréfica do Rio Sao Francisco.

Dezembro

e Assinatura do Contrato de Gestdo n°® 002/
IGAM/2012, para exercicio de fun¢des
de Agéncia de Bacia do Comité da Bacia
Hidrogréfica do Rio das Velhas.

2011

2012
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Dezembro

¢ Aprovagdo pelo CERH/MH, por meio da
Delibera¢do n°® 343, da equiparacio da
entidade AGB Peixe Vivo a Agéncia de Bacia do

Setembro Rio Paré.
e Eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal da
AGB Peixe Vivo: Odorico Pereira de Aratjo. e Aprovacio pelo CERH/MH, por meio da
Delibera¢ao n°® 344, da metodologia de
Outubro cobranca pelo uso de recursos hidricos da Bacia
e Finalizagdo dos Convénios FHIDRO do Rio Para.

2013 2013
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Setembro

e Assinatura do 1° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestao n® 002/IGAM/2012, para exercicio
de funcoes de Agéncia de Bacia do Comité

da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas.

Fevereiro

¢ Assinatura do 3° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestao n® 014/ANA/2010, para exercicio
de funcoes de Agéncia de Aguas do Comité
da Bacia Hidrogréfica do Rio Sao Francisco.

Maio

® Renovacido da indicag¢@o da Agéncia Peixe
Vivo para desempenhar as fungoes de
Agéncia de Aguas para o Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Sao Francisco.

Julho

® Indicacdo da AGB Peixe Vivo para
desempenhar fun¢oes de Agéncia de Aguas
da Bacia Hidrogréfica do Rio Verde Grande
(Deliberacio CBH Verde Grande n°® 54, de
15 de julho de 2015).

2014

2015
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Setembro
¢ Atualizagdo do Planejamento Sistémico
Estratégico da Agéncia Peixe Vivo.

® Prorrogacdo do prazo da delegagio de
competéncia a AGB Peixe Vivo para
desempenhar as fun¢oes de Agéncia de
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Sao
Francisco (Resolu¢ao CNRH n° 170, 23 de
setembro de 2015).

Dezembro

e Assinatura do 4° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestao n® 014/ANA/2010, para exercicio
de fung¢oes de Agéncia de Aguas do Comité
da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco.

e Aprovacio da prorrogagio da equiparacdo da
AGB Peixe Vivo como Agéncia de Bacia do
CBH Rio Para. (DN CERH n° 382, de 22 de
dezembro de 2015).

Dezembro
® Lancamento da nova identidade visual da

Agéncia Peixe Vivo.

® Lancamento do novo site da Agéncia Peixe

Vivo: www.agenciapeixevivo.org.br

e Assinatura do 5° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestao n® 014/ANA/2010, para exercicio
de funcdes de Agéncia de Aguas do Comité da

Bacia Hidrogréfica do Rio Sdo Francisco.

e Assinatura do 2° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo n® 002/IGAM/2012, para exercicio
de fungdes de Agéncia de Bacia do Comité da
Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas.

e Assinatura do Contrato de Gestdo n® 001/
IGAM/2016, para exercicio de fun¢oes
de Agéncia de Bacia do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Par4.

2015
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® Delegacdo de competéncia pelo CNRH para
atuar como entidade delegatédria do CBH Verde
Grande.

e Assinatura do Contrato de Gestao com a ANA
para atendimento ao CBH Verde Grande.

e Assinatura do 6° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n® 0141/ANA2010 para atendimento ao
CBHSF

2017
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CONVENIOS

No inicio dos trabalhos desenvolvidos pela
Agéncia Peixe Vivo, um dos instrumentos que
ajudou na sua consolidacdo foi a assinatura
de convénios de cooperagdo técnica com a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentdvel de Minas Gerais

(SEMAD).

Eles eram firmados com os Comités que ainda
ndo haviam estabelecido a cobranga pelo

uso da dgua na bacia. Esses recursos eram
oriundos do Fundo de Recuperag¢io, Protecdo
e Desenvolvimento Sustentével das Bacias
Hidrograficas do Estado de Minas Gerais
(FHIDRO). A Agéncia Peixe Vivo atuava como

secretaria executiva desses Comités.

Os convénios tiveram um papel importante
no fortalecimento da Agéncia Peixe Vivo
como agéncia tnica de bacia, principalmente
por agregar a mobilizacdo dos Comités com
os objetivos da Agéncia e também pela
contrapartida que proporcionou a contratacio
de funciondrios para apoiar os trabalhos

desenvolvidos nos Comités.

Essas parcerias adicionaram esfor¢os no

objetivo de divulgar as a¢oes da Agéncia, tendo
em vista que muitos Comités ja possuiam anos
de atuacdo, e acresceu credibilidade a Agéncia

Peixe Vivo através de mobilizacdo.
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GOVERNANCA

Planejamento Sistémico Estratégico

A elaboracdo do planejamento estratégico de
uma organizac¢do é um exercicio que envolve
uma série de incertezas, uma vez que seu
objetivo é prepara-la para um momento
futuro no qual as mudangas sdo cada vez mais

presentes.

O Planejamento Estratégico Sistémico da
Ageéncia Peixe Vivo, elaborado em 2012 e
revisado em 2015, possui suas particularidades,
uma vez que decorreu pouco tempo desde

a implanta¢do das Agéncias de Bacia e do
préprio Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos - SINGREH - instituidos
pela Lei Federal No 9.433 de 1997. Essa
juventude insere mais elementos de incerteza,
pois ndo ha um longo histérico a ser
considerado, nem muitos exemplos a serem

seguidos.

A metodologia construtiva do Planejamento
Estratégico da Agéncia Peixe Vivo baseou-se no
Método Sistémico, que tem seus fundamentos
baseados no Pensamento Sistémico e no

Planejamento de Cendrios.

O Pensamento Sistémico contribuiu para a
constru¢do coletiva de um entendimento global
do ambiente em que a Agéncia estd inserida,
por meio da constru¢do de uma Estrutura

Sistémica.

Essa estrutura levou a identificacdo dos
principais elementos que contribuiram, e ainda
contribuem, para o melhor desempenho da
Agéncia. Esses elementos receberam o nome

de avenidas. Também por meio da Estrutura

30

Sistémica foi possivel identificar os principais
atores relacionados a Agéncia e para cada um
destes foram identificados os modelos mentais
que reforcam seus posicionamentos. Nesse
ambiente de andlise dos relacionamentos
emergiram também os desafios estratégicos

a serem enfrentados pela Agéncia. Assim,

as avenidas e os desafios constitufram o

fio condutor para a elabora¢do do Mapa
Estratégico da Agéncia, que foi revisado neste

novo ciclo a luz de sua realidade atual.

O Planejamento de Cendrios permitiu a

. . ~ . 3 “ ”» s
visualizacdo de possiveis “futuros” e a analise
de seus respectivos impactos sobre a Agéncia
e as estratégias a serem adotadas para cada um
desses possiveis cendrios. Assim conduzidos,
tiveram papel preponderante na definicdo de

projetos estratégicos robustos.

Na revisdo verificou-se que houve

boa aderéncia dos objetivos e acoes
estratégicas inicialmente propostas. Com o
amadurecimento da Agéncia, constatou-se que
a maioria das iniciativas prosperou, enquanto

algumas nao foram adiante.

Com as andlises do histérico de implantagdo do
planejamento estratégico diante da realidade
atual, concluiu-se que as iniciativas que
prosperaram deveriam permanecer, enquanto
aquelas que ndo prosperaram propiciaram que
o aprendizado gerado fosse considerado tanto
para novas proposi¢des, como para exclusdo

daquelas que ndo deram certo.

O resultado do trabalho culminou com
o Planejamento Estratégico Sistémico
que engloba o conjunto de elementos

adequadamente ajustados para um novo



periodo de gestdo da Agéncia, tais como: grupo de entregéveis alinhados a estratégia

definida e que sdo adequédveis a diferentes

° - o
Mapa Estratégico, contemplando sua Missao, possibilidades de cendrios futuros.

Visdo e os Objetivos Estratégicos em cada uma
de suas perspectivas; Dessa forma, a revisdo do Planejamento

Estratégico, realizado em 2015, ofertou a

¢ [ndicadores Sistémicos Estratégicos para Agéncia ferramentas para continuidade de

cada um dos objetivos desdobrados em seus - Ry
sua gestdo de longo prazo, possibilitando a

indicadores e metas; I . -
’ avalia¢do do impacto das a¢des no tempo e no

® Projetos Sistémicos que contemplam um espaco.
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ATUACAO COMO SECRETARIA
EXECUTIVA DOS CBHs

Tendo em vista a nimero de Comités atendidos
pela Agéncia Peixe Vivo e o desempenho da sua
funcdo como secretaria executiva, é de suma
importancia que a organiza¢do das reunides,
semindrios, oficinas e eventos diversos seja

precisa.

Os Comités se retinem de forma ordindria em
local, data e hora definidos com antecedéncia,
ou em encontros extraordindrios convocados
pelo presidente ou pela maioria dos

membros, com antecedéncia determinada
pelo Regimento Interno de cada CBH. Os
encontros sdo publicos, com um nimero de
representantes para instalacdo e deliberacao,
com a convocac¢do mediante correspondéncia
ou endereco eletronico dos membros
informando a data da realizacdo da reunido

e os documentos que serdo submetidos a
deliberacdo, devendo ser encaminhados com a

mesma antecedéncia que a convocacao.

O prazo de envio de convocacdes, convites e
documentos é essencial, dada a quantidade de
membros e a organizacdo estrutural de cada
Comité, que em geral é a seguinte: Plendria;
Diretoria; Diretoria Colegiada; CAmaras
Técnicas; Camaras Consultivas Regionais (no
caso especifico do CBHSF); e Subcomités (no
caso especifico do CBH Rio das Velhas).

O mesmo procedimento utilizado para a
convocacdo das reunides dos Comités é
utilizado nas Camaras Técnicas, que sdo
incumbidas de examinar matérias especificas

de cunho técnico para auxiliar a tomada de



decisoes da Diretoria e do Plendrio. Todas

as convocagoes e a documentagdo sobre
assuntos a serem decididos nas reunides devem
ser amplamente divulgadas, inclusive com
publica¢do no portal dos Comités e no site da

Agéncia Peixe Vivo.

Dada a importancia das reunides, a Agéncia
Peixe Vivo criou um modelo de organizacdo
que visa um controle maior sobre as reunides

e os eventos realizados.

No esquema de organiza¢io pela Agéncia,
diversos itens sdo contemplados, desde o
planejamento prévio com a proposicao de
assuntos e temas a serem abordados, até

a preparacdo dos oficios convocatérios,
contendo em sua estrutura completa: abertura;
verificacdo de quérum; informagoes sobre

a pauta; ata da reunido anterior para ser
aprovada; documentos a serem deliberados e

informes gerais.

Mesmo alguns Comités jd possuindo padroes
estabelecidos para os documentos relacionados
as reunides, a Agéncia Peixe Vivo viu a
necessidade de desenvolver um modelo tendo

em vista o aprimoramento dos trabalhos.

Organizacido dos Arquivos Fisicos

Dispondo de um importante centro de
informacoes no formato de arquivos fisicos

e digitais dos diversos Comités de Bacia
Hidrogréfica que atende, a Agéncia Peixe Vivo

adotou procedimentos para que os mesmos

fiquem organizados adequadamente, facilitando

o fluxo de informagio e disponibilizando-a com

transparéncia, agilidade e seguranca, buscando

sempre a preservacdo e manutencdo do acervo
histérico dos CBHs.

Dessa forma, foi criado um sistema de
padroniza¢do da documentacdo, onde o acervo
fisico é armazenado em pastas correspondentes
aos seus respectivos Comités. A organizacdo é
disposta pela tipologia documental dos diversos
arquivos presentes no acervo, como Oficios,
Composi¢do do Comité, Composicdo das
Camaras Técnicas, Convocatorias, Atas, Listas
de Presenca, Relatérios Técnicos, Pareceres,
Relatérios de Atividades, entre outros. A
classifica¢do numérica foi adotada com o
intuito de facilitar a localizacdo das pastas no

acervo.

O acervo digital, alimentado em conjunto com
o acervo fisico, encontra-se organizado de
forma semelhante, onde cada Comité possui
pastas especificas relacionadas aos documentos
que produz. O acervo digital, no entanto,
possui um ndmero maior de arquivos, jd que
apresenta solicitacdes de didrias, relatérios de
viagem, fotos de eventos, videos e processos

de compra. Cada pasta é nomeada com sua
palavra-chave correspondente, facilitando sua

posterior localizagdo.

A Agéncia Peixe Vivo adota como medida de
seguranca a realiza¢do de backups periddicos,
em midias diversas, tais como CD, DVD, e
HD externo, seguindo os mesmos padrdes de

identificacdo do contetido dos arquivos.
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COMUNICAQIT\AO INSTITUCIONAL
E TRANSPARENCIA

A comunicacdo é um dos principais instrumentos
de transparéncia e de disseminacio de informacoes
da Agéncia Peixe Vivo. Tendo isso em vista,

foi instituida uma assessoria especializada em
comunicagdo para apoiar as atividades realizadas
pelos Comités e pela Agéncia.

Entre as atividades desempenhadas pela assessoria
de comunicagio estdo a cobertura e producio de
contetido sobre os eventos e acdes dos CBHs e
também da Agéncia, colaborando, assim, para a
multiplicacdo de noticias.

Um dos principais desafios enfrentados pela
Agéncia Peixe Vivo para realizar uma comunicagéo
efetiva junto ao seu ptiblico é justamente a
pluralidade de pensamentos e ideias dos grupos
formadores dos Comités: poder publico, usudrios
de dgua (empresas, inddstrias e agricultores) e
organizacoes da sociedade (ONGs, universidades,
associacdes, outras). Com isso, ¢ fundamental levar
em consideracdo as diferencas de interesses para
que a comunicacdo praticada pela Agéncia seja
imparcial e possa interagir com todos os segmentos.

E atribuicdo da assessoria de comunicacdo o
acompanhamento dos veiculos de comunicacio
regionais e nacionais, no intuito de promover
discussdes e pautas sobre a questdo ambiental.

Uma das mais importantes fontes de informacio
oferecidas pela Agéncia Peixe Vivo é o seu website.
Nele, sdo postadas, periodicamente, noticias
relacionadas aos CBHs tratando dos diversos temas
de interesses dos usudrios dos recursos hidricos,
bem como informacdes acerca de convénios,
contratos de gestdo, legislacdo, documentos (atas,
deliberagdes normativas, regimento interno) e
prestacio de contas.

Outra plataforma usada pela Agéncia para ampliar
o conhecimento sobre os trabalhos desenvolvidos
nas bacias hidrograficas sdo as redes sociais, que,
a cada ano, se firmam como os principais meios
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de consumo de contetido pela populagdo. Através
delas, ¢ possivel atingir um publico especifico

por meio da divulgacio de contetdo fotografico,
em videos, dudios, textos e armazenamento de
apresentaces e arquivos.

As redes sociais s@o os meios mais utilizados
pela Agéncia Peixe Vivo para a divulgacdo das
atividades desempenhadas nos Comités, com
destaque para o Facebook, Twitter e o Youtube.

O site da Agéncia ¢é o centro de informacdes de
todo o trabalho desenvolvido, sendo atualizado
frequentemente com noticias relacionadas as
acoes dos CBHs e de interesse dos usudrios.

Todos esses instrumentos de comunicagio siao
utilizados para que a populacdo tenha acesso a
informac@o e mostram a gestdo transparente que a
Agéncia Peixe Vivo desempenha como secretaria
executiva e apoio técnico dos Comités de Bacias
Hidrogréficas.

Site



O site da Agéncia Peixe Vivo tem se tornado,
nos tltimos anos, um centro de informagoes
relacionadas aos assuntos abordados no
ambito dos Comités de Bacia. No site estdo
concentradas as principais informagoes sobre
legislagdo e gestdo de recursos hidricos, fatores
importantes para a geracdo de visitas de
pessoas de varios segmentos, ligados a drea ou
nio.

As constantes atualizacdes sdo baseadas na
geracdo de novas noticias, eventos e inser¢ao
de documentos para a promogao do trabalho
de transparéncia das prestacdes de contas, atos
convocatorios e todas as acdes desenvolvidas
pela Agéncia Peixe Vivo no atendimento aos
Comités. Para informacoes completas visite o
site:www.agenciapeixevivo.org.br

Redes sociais

As redes sociais se tornaram um importante
meio de comunicac¢do de massa, fazendo com
que as entidades tenham, cada vez mais, uma
presenca forte nas redes. A Agéncia Peixe Vivo
busca estar presente nos principais meios, para

que os canais de comunicag¢do com os seus
publicos sejam expandidos.

Facebook

Principal meio de consumo de informagoes de
milhdes de pessoas de diversos paises, a rede
social é a mais popular do mundo, com cerca
de 1 bilhdo de usudrios cadastrados.

A Agéncia Peixe Vivo possui uma conta ativa no
servi¢o desde 2011, com o objetivo de divulgar
os seus trabalhos e as atividades dos Comités a
ela associados.

Youtube

Outra rede social utilizada pela Agéncia

Peixe Vivo para se comunicar com o seu
ptblico é o Youtube, famoso site de
compartilhamento de video em formato digital.
A conta da Agéncia estd ativa no servico desde
2009.

O canal da Agéncia Peixe Vivo no
Youtube contabiliza 14.164 visualizacdes.
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Pesca artesanal,
em Barra do Guaicui (MG)
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IMPLANTACAO DE UM
SISTEMA DE COBRANCA

A cobranca pelo uso da dgua tem o objetivo

de reconhecer a d4gua como bem econdmico,
incentivar a racionalizac¢do do uso e arrecadar
recursos financeiros para o custeio de
programas, agdes e intervencdes previstas nos
Planos de Recursos Hidricos dos Comités de
Bacia, para conservar e melhorar a qualidade e

quantidade de dgua disponivel nas regides.

Os Comités sdo os responsaveis pela decisdo
e implementacdo da cobranca. Sdo cobrados
pelo uso das dguas os usudrios que a utilizam,
consomem ou poluem os recursos hidricos em

quantidade considerdvel.

Esses usudrios podem ser empresas de
saneamento e distribuicdo de dgua, industrias
e irrigantes que fazem a captacdo de dgua
diretamente dos rios, lagos e pocos e lancem

efluentes e residuos diretamente na natureza.

Aliada a outros instrumentos de gestdo, como

o Plano de Recursos Hidricos, enquadramento
dos corpos ddgua, outorga de direito de uso de
recursos hidricos e o sistema de informacdes
relativo aos recursos hidricos, a cobranca
contribui grandemente para o desenvolvimento
de projetos, atividades e a¢des nas bacias, uma
vez que possibilita a promocdo do uso racional
das dguas e geracdo de receita para ser aplicada
em programas que visam a melhoria da
qualidade e quantidade das dguas nas Bacias

Hidrograficas.

A cobranga é feita a todos os usudrios que
consumam dgua em volume expressivo, os

quais devem ter a outorga de direito de uso de

recursos hidricos, ficando os Comités com a
responsabilidade de sugerir o valor do m* de

dgua para inicio da cobranga.

Para que ela seja implantada, faz-se necessario
que sejam cumpridas algumas exigéncias,
como a elaboracdo de um Plano de Recursos
Hidricos, a existéncia de cadastro de usudrios
das dguas, defini¢do de usos insignificantes
(isentos de cobranga) pelo Comité e aprovado
pelo respectivo Conselho de Recursos
Hidricos, criacdo de metodologia de cobranga,
além da viabilidade financeira para existéncia

de uma Agéncia de Aguas ou de Bacia.

Por envolver diversos aspectos que se
confrontam, a implantag¢do de um sistema de
cobranca s6 € possivel de ser realizada ap6s
intimeras discussoes e reunides, a fim de
encontrar a melhor solucio na definicio da
metodologia, buscando sempre o consenso
entre os membros do Comité. No Brasil, é
usada como referencial a experiéncia francesa
de gestdo de bacias hidrogréficas, que se
destaca por ter a regulacdo na cobranca do uso

das dguas implantada desde 1964.

As primeiras experiéncias com a cobranca

em terras brasileiras aconteceram nas

Bacias Hidrogrificas do Rio Paratba do Sul e
Piracicaba, Capivari e Jundiaf, a partir de 2003.
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Metodologia de Cobranca

Para se chegar a um valor para a cobranca dos
recursos hidricos foi utilizada uma equagio
bésica, aprovada por meio de uma Delibera¢do
do Comité de Integracdo da Bacia Hidrogréfica
do Rio Paraiba do Sul, em 2001, que apresenta
trés parcelas distintas, equivalentes a trés
elementos geradores de cobranga, sendo estes:
Captacdo (volume de dgua retirada); Consumo
(volume de dgua consumida sem retornar ao
rio como efluente); e Lancamento de Efluente
(volume de efluente lancado no rio, com ou
sem tratamento).

A partir dessa formulacdo, tém sido criadas
novas metodologias, aperfeicoadas, que buscam
compatibilizar as necessidades de arrecadacio
com a avalia¢@o dos impactos ocasionados pela
cobranga e a capacidade de pagamento por
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parte dos usudrios, levando em consideracdo a
evolu¢do da implementag¢do da cobranca, tendo
em vista o alcance dos objetivos propostos para
a bacia.

Atualmente os mecanismos tém sido
apresentados pelos Comités de Bacia,
seguindo: o valor total a ser pago por
determinado usudrio ¢ igual a soma do valor da
captacdo mais o valor de consumo, somados ao
valor da carga de lancamento de Efluente.

Para informag¢oes completas sobre as
metodologias de cobranga visite o site da

Agéncia Peixe Vivo.



Arrecadacio dos recursos da cobranca

Ap6s a implementacdo da cobranca pelo uso
dos recursos hidricos é que, efetivamente, a
geracdo de receitas se inicia.

Por se tratarem de recursos publicos, cabe a
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) arrecadar os
valores junto aos usudrios de dguas de dominio
da Unido. No caso de rios pertencentes a
Minas Gerais, a competéncia é do IGAM.

Os valores arrecadados devem ser repassados

integralmente a Agéncia de Bacia.

Do total de valores arrecadados, sdo destinados
7,5% para a Agéncia de Aguas, para o custeio
administrativo, e a parcela de 92,5% é
destinada ao financiamento de acoes e projetos
contidos nos Planos de Recursos Hidricos. As
responsabilidades da Agéncia e dos Comités
para com os recursos arrecadados oriundos da
cobranca sdo definidas no contrato de gestao
firmado entre os 6rgdos gestores e a Agéncia

Peixe Vivo.

Tanto em nivel nacional quanto estadual,
alguns critérios devem ser seguidos para

a utiliza¢@o dos recursos da cobranga em
relagdo as diversas contratacoes, que sdo
realizadas por meio de concorréncias publicas.
Devem-se observar o principio da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, igualdade, economicidade,
probidade administrativa, vincula¢do ao
instrumento convocatério, julgamento objetivo

e afins.

Para orientar as contratacdes é elaborado
pela Agéncia e submetido a aprovagio dos
Comités de Bacia o plano de aplicacdo dos

recursos financeiros, que visa a execug@o

das diversas agdes previstas para a bacia,
atendendo ao Plano de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrogrifica e Programa de Trabalho
estabelecido no contrato de gestao.

Para viabilizar as contratacdes sio elaborados
Atos Convocatérios, que estabelecem regras
sobre o processo de sele¢ido de projetos e
estudos. Os Atos Convocatérios contém
informacoes descritivas sobre os servigos/
obras a serem adquiridos, além das condi¢oes
para a participacdo no certame, documentacio
exigida, forma de apresentacdo dos contetdos
e critérios para avalia¢do, entre outros. A
responsabilidade por fiscalizar a correta
aplicacdo dos recursos da cobranga ¢é dos
grupos de acompanhamento e de avalia¢do
criados pelos CBHs e pelos 6rgaos gestores

(ANA e IGAM).
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CONTRATO DE GESTAO

Os contratos de gestdo sdo instrumentos
juridicos que permitem o repasse dos recursos
financeiros, obtidos com a cobranca pelo uso
da dgua, para as Agéncia de Bacia, pelos orgaos
gestores. Sdo firmados entre a Agéncia Peixe
Vivo e os 6rgaos gestores (ANA e IGAM), com

a interveniéncia dos Comités de Bacia.

No caso do Comité da Bacia Hidrogréfica
do Rio Sdo Francisco, o contrato foi firmado
entre a Agéncia Peixe Vivo e a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), ja o do Comité
da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas e
demais comités em que as bacias pertengam
inteiramente a Minas o contrato foi firmado

entre a Agéncia Peixe Vivo e o Instituto

Mineiro de Gestao das Aguas (IGAM).

No contrato, é especificado o que cada
entidade, tanto a Agéncia Peixe Vivo quanto

o 6rgdo gestor dos recursos hidricos e os
Comités precisa fazer para o cumprimento

das metas dispostas no Contrato. As agdes a
serem realizadas constam em um Programa

de Trabalho desenvolvido pelos 6rgaos e
definem prazos para a realizacdo das atividades,
bem como os resultados propostos para um

determinado periodo.
Os Contratos de Gestdo tém prazos definidos

para o seu término, no entanto, eles podem ser

renovados por meio de termos aditivos.
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Contrato n° 03/IGAM/2009

O Contrato de Gestao n® 03/IGAM/2009

foi o primeiro contrato assinado entre a
Ageéncia Peixe Vivo e o Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas - IGAM, para o atendimento
ao Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio das
Velhas como Agéncia de Aguas. O Contrato foi
assinado em 15 de novembro de 2009.

Contrato n° 02/IGAM/2012

O Contrato n°02/IGAM/2012 foi firmado entre
a Agéncia Peixe Vivo e o Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas e publicado no Didrio Oficial
no dia 29 de dezembro de 2012. O Documento
foi assinado para o atendimento ao Comité da
Bacia Hidrogrifica do Rio das Velhas - CBH
Rio das Velhas, com o objetivo de alcancar as

metas propostas no Programa de Trabalho.

De acordo com o Contrato, entre as
competéncias e obrigacdes da Agéncia

Peixe Vivo estdo: prestar todo o apoio
administrativo, técnico e financeiro necessario
para o bom funcionamento do CBH Rio das
Velhas; solicitar aos usudrios e aos 6rgaos e
entidades publicas de controle ambiental dados
relacionados a natureza e as caracteristicas

de suas atividades; gerenciar os recursos
financeiros gerados pela cobranca pelo uso

de recursos hidricos repassados pelo IGAM a

Bacia do Rio das Velhas, entre outros.

Ao Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio
das Velhas cabe a aprovacdo do Plano de
Trabalho a ser executado na bacia, bem

como zelar pelo cumprimento das metas

nele estabelecidas, auxiliando a Agéncia de



Bacia no atendimento dos prazos e condi¢des

estabelecidas no Contrato de Gestio.
Contrato n° 14/ANA/2010

Firmado em 30 de junho de 2010 entre a
Agéncia Nacional de Aguas e a Agéncia Peixe
Vivo, o Contrato de Gestiao n° 14/ANA/2010
tem por finalidade assegurar a atuacdo da

Agéncia Peixe Vivo.

No contrato estd contido um Programa de
Trabalho a ser executado e acompanhado pela
ANA e pela Agéncia Peixe Vivo, contendo
competéncias e obrigacdes, assim como o
cumprimento de metas anuais de acordo com o

definido no Contrato.

Sao estabelecidos no Contrato de Gestao as
metas e os indicadores de desempenho do

trabalho realizado pela Agéncia Peixe Vivo.



PROJETOS
HIDROAMBIENTAIS

E PLANOS MUNICIPAIS
DE SANEAMENTO BASICO

Os Projetos Hidroambientais sdo destinados
ao desenvolvimento de trabalhos e

acoes, principalmente obras, voltadas

ao melhoramento ambiental da Bacia
Hidrografica. Tanto o Comité da Bacia
Hidrografica do Sdo Francisco, quanto o
Comité do Rio das Velhas adotaram os projetos
com o objetivo de revitalizar e preservar os seus

principais mananciais de dguas.

Um fator importante é que todas as
contratacdes possuem uma parte das a¢des
voltada a educacdo ambiental e 2 mobilizacdo
social, facilitando, dessa forma, a integracdo do
Comité com a comunidade que esta recebendo

o0 projeto.

Na Bacia Hidrogréfica do Rio Sao Francisco,
por exemplo, foram destinados para as a¢oes
estruturais no triénio 2013-2015 mais de

40 milhoes de reais, com a maior parte dos
recursos financeiros para as contratacdes e

implantacdes dos projetos hidroambientais.

Segundo o Plano de Recursos Hidricos

da Bacia do Sao Francisco, o processo

de desenvolvimento da bacia revela que

os impactos ambientais mais fortes sdo

historicamente recentes:

® A intensa, rdpida e desordenada urbanizacao
e inicio da industrializa¢do a partir da década
de 1950;

® A mineracdo, principalmente de ferro, no
Alto Sdo Francisco;

¢ O desmatamento como fonte de energia e,
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principalmente, para a producao de carvio;

¢ O intensivo uso do solo para a agricultura
(grdos), iniciado ha apenas 25 anos, com
eliminacdo da maior parte da cobertura
vegetal (cerrados);

® A construcdo de uma rede ampla de estradas
vicinais precdrias, seja para carvoejamento ou
para a agropecudria;

® A existéncia de pecudria com superpastoreio
e consequente degradac@o das pastagens
(compactacdo do solo);

e A construcdo de represas para geracdo de
hidroeletricidade, alterando o regime hidrico

do rio (Submédio e Baixo Sio Francisco).

As ac¢des dos projetos hidroambientais visam
conter os impactos em pequenas areas
selecionadas, de forma a desenvolver um
conhecimento prético que norteie as futuras

acoes.

No Plano de Aplicag¢@o Plurianual 2016-2018
do CBHSEF esté prevista a destinagdo de R$
44 milhoes para o Programa de Aumento da
Oferta Hidrica com Infraestrutura Natural,
voltado para os projetos hidroambientais, para
serem utilizados durantes os trés anos do

Plano.

Somente em 2013, foram desenvolvidos 22
projetos que abrangem a execucdo de servigos
e obras hidroambientais. Em 2014 e 2015, esse
ndmero aumentou e as contratagdes tiveram
como objetivo contribuir para a melhoria da
qualidade e quantidade dos recursos hidricos

da bacia.



43

Estacaoide fratamento de
esootorent CurveloXMV G






Os projetos hidroambientais desenvolvidos na Bacia do Sdo Francisco em 2013:

1 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Bacia do Rio das Pedras e Cérrego Buritis - MG
2 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Bacia do Cérrego do Onga

3 - Projeto de Recuperac¢@o Hidroambiental da Bacia do Rio Jatobd

4 - Projeto de Recuperagdo Hidroambiental da Bacia do Ribeirdo Canabrava

5 - Projeto de Recuperagio Hidroambiental do Entorno da Represa de Trés Marias

6 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Bacia do Ribeirdo Sdo Pedro

7 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental da Bacia do Rio Santana

8 - Projeto de Recuperac¢do Hidroambiental da Bacia do Rio Bananeiras

9 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental da Bacia do Rio Itaguari

10 - Projeto de Recuperagdo Hidroambiental da Bacia do Rio das Fémeas

11 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental da Lagoa das Piranhas

12 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental da Barra do Rio Pituba

13 - Projeto de Recuperac¢do Hidroambiental da Bacia do Rio Santo Onofre

14 - Projeto de Recuperac¢@o Hidroambiental da Bacia do Rio Salitre

15 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental da Bacia do Rio Mocambo

16 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental da Bacia do Cérrego Onga

17 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental da Nascente do Rio Pajeti

18 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Margem Esquerda do A¢ude Poco da Cruz
19 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental no Perimetro Irrigado na Bacia do Rio Moxoté
20 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Bacia do Rio Jacaré

21 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Bacia do Rio Boacica

22 - Projeto de Recupera¢do Hidroambiental da Bacia do Rio Piauf

Projetos de recuperacio hidroambiental contratados no ano de 2014 na Bacia Hidrogréfica do Sao Francisco:

23 - Projeto de Recuperagio Hidroambiental da Bacia do Rio Itapecerica (Divinépolis — MG)

24 - Projeto de Recuperacao Hidroambiental da Bacia do Rio Jacaré (Lagoa da Prata — MG)

25 - Projeto de Recuperac¢do Hidroambiental da Bacia do Rio Guavinipan (Bocaitiva— MG)

26 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Entorno da Represa de Trés Marias (Trés Marias — MG)
27 - Projeto de Recuperagdo Hidroambiental da Bacia do Ribeirdo Extrema Grande (Felixlandia — MG)

28 - Projeto de Recuperac¢do Hidroambiental da Bacia do Cérrego Pasto dos Bois (Uruana de Minas — MG)
29 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Bacia do Rio Sao Desidério (Sao Desidério — BA)

30 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Bacia do Rio Boa Sorte (Catolandia — BA)

31 - Projeto de Recuperacdo Hidroambiental da Bacia do Riacho Brejao (Santa Maria da Vitéria — BA)

32 - Projeto de Recuperac¢do Hidroambiental da Bacia do Riacho Riachdo (Junqueiro —AL)
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O CBH Rio das Velhas, por sua vez, realizou intimeros investimentos nos dltimos anos em ac¢des
estruturais voltadas para os projetos que visam a recuperacdo e preservacdo do meio ambiente e

dos recursos hidricos. Em 2013, por exemplo, foi destinado um montante de R$ 4 milhdes para os
projetos hidroambientais, que envolveram a elaborac@o de diagndstico, levantamentos e recuperacao
de dreas degradadas, bem como a revitaliza¢do de dreas de microbacias hidrogréficas, situadas nas
cabeceiras de importantes rios afluentes do Velhas. No exercicio de 2014, foi aplicado R$1,5 milhao
no grupo de ag¢des destinadas aos projetos hidroambientais ao longo do ano.

Os principais projetos hidroambientais desenvolvidos pelo CBH Rio das Velhas, por meio da Agéncia
Peixe Vivo, em 2013, foram:

1 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrografica do Rio Taquaracu

2 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrogréfica do Ribeirdo Jequitiba

3 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrogréfica do Ribeirdo Caeté/Sabara
4 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrografica do Rio Itabirito

5 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrogréfica do Rio Bicudo

Dos Projetos Hidroambientais desenvolvidos durante o ano de 2014, destacam-se:

6 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrografica do Rio Taquaracu
7 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrografica do Ribeirdo Caeté/Sabara

A seguir sdo elencados os principais projetos hidroambientais em curso ou finalizados em 2015:
8 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrografica do Rio Paratina

9 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrografica do Rio Taquaragu
10 - Projeto Hidroambiental na Bacia Hidrografica do Rio Bicudo
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Planos municipais de saneamento bdsico

desenvolvidos na Bacia do Rio Sao Francisco

Alto Sao Francisco

1 - Moema (MG)

2 - Papagaios (MG)

3 - Lagoa da Prata (MG)
4 - Pompéu (MG)

5 - Abaeté (MG)

6 - Bom Despacho (MG)

Médio Sao Francisco

7 - Angical (BA)

8 - Sao Desidério (BA)

9 - Catolandia (BA)

10 - Barra do Mendes (BA)
11 - Carinhanha (BA)

12 - Barra (BA)

Submédio Sao Francisco

13 - Afogados da Ingazeira (PE)
14 - Flores (PE)

15 - Pesqueira (PE)

16 - Miguel Calmon (BA)

17 - Mirangaba (BA)

18 - Jacobina (BA)

Baixo Sao Francisco
19 - Igreja Nova (AL)
20 - Telha (SE)

21 - Proprié (SE)

22 - 1lha das Flores (SE)
23 - Feira Grande (AL)
24 - Belo Monte (AL)
25 - Traipu (AL)

Planos municipais de saneamento bdsico

desenvolvidos na Bacia do Rio das Velhas

Na regido da Bacia do Rio das Velhas,
somente em 2013, houve um investimento

de R$ 1.540.000,00 na contratacdo da
elaboracdo de seis PMSBs, nas cidades de
Ouro Preto, Itabirito, Caeté, Nova Unido,
Sabard e Taquarucu de Minas, sendo que

os quatro tltimos Planos Municipais foram
contratados por meio de um Ato Convocatério
tnico, devido a proximidade das suas sedes
municipais. No mesmo ano ainda foi realizada
a contratacdo de mais oito PMSBEs, totalizando
recursos da ordem de R$2.100.000,00.

Em 2014, doze municipios foram
contemplados com a contratacdo da elaboragdo
do Plano Municipal de Saneamento Bésico

na regido da Bacia do Rio das Velhas. Na
realizacdo desses Planos foram investidos o

equivalente a R$ 2,7 milhoes.

O CBH Rio das Velhas também realizou a
contrata¢do de uma consultoria para realizar
tutorias para técnicos e funciondrios dos
municipios, para que eles possam elaborar
os préprios PMSBs, sendo escolhidas,
inicialmente, as cidades de Raposos, Pedro
Leopoldo, Prudente de Morais, Jequitib4,
Aracai, Cordisburgo, Congonhas do Norte e
Virzea da Palma.

49



CONTRATACAO DE DEMANDAS

Como as demandas provenientes dos
Comités sdao contratadas pela Agéncia

Peixe Vivo?

Enquanto Secretaria Executiva do CBH Rio
Sao Francisco e do CBH Rio das Velhas,

a Agéncia Peixe Vivo possui uma série de
demandas para contratagdo de servicos,
projetos, obras, consultorias e outros, por

meio dos quais os Comités pretendem
alcancar seus objetivos e suas expectativas
institucionais. Para que a Agéncia Peixe Vivo
possa atender essas demandas existem diversas
peculiaridades, sejam de cunho técnico,

financeiro, operacional e legal.

No caso do CBHSF, por exemplo, as demandas
encaminhadas a Diretoria Técnica surgem

por intermédio da Diretoria. De acordo com

as deliberacdes do Comité, as demandas
poderio ser classificadas como induzidas ou
espontaneas, sendo que a primeira decorre de
exigéncias que visam alcancar metas expressas
em Contrato de Gestdo ou por meio de Edital
especifico, previamente autorizado pela
Diretoria Executiva do CBHSF. ]J4 as demandas
espontaneas sdo aquelas identificadas pelas
Camaras Consultivas Regionais, por meio

de mecanismos de consulta especificos,
aprovadas em ata e encaminhadas a Diretoria,

devidamente protocoladas.

De qualquer maneira, toda e qualquer
demanda que a Diretoria do CBHSF
encaminhe para a Agéncia Peixe Vivo deve

estar respaldada em Plano de Aplicacdo vigente
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para a época do encaminhamento da demanda.
O Plano de Aplicagdo é um instrumento

no qual s@o especificadas rubricas e valores
financeiros designando quais os estudos,
planos, projetos e a¢des serdo contratados e
executados com recursos da cobranca pelo uso
da dgua em toda a Bacia Hidrogrifica do Rio

S3o Francisco.

O PAP é elaborado pela Agéncia Peixe Vivo
e submetido ao plenario do CBHSF para
aprovac¢do, com intermédio e acompanhamento

da Camara Técnica de Planos, Programas e

Projetos (CTPPP).

O CBHSF tem publicado editais de
chamamento para a contratagio de PMSBs em
todas as regides fisiograficas da Bacia. Havendo
interesse, os proponentes encaminham e
protocolam as suas demandas espontaneas na
respectiva CCR onde se pretende desenvolver

a proposta.

Cabe salientar que os editais de chamamento
do CBHSF destacam critérios especificos e
claros, devendo os demandantes acatar os
mesmos e passar por processo seletivo. A
selecdo se caracteriza por andlises eliminatérias
e classificatérias, dependendo do caso. Toda e
qualquer proposta encaminhada deve possuir
rela¢do com o Plano de Recursos Hidricos da

Bacia.

Uma vez que a Diretoria autoriza determinada
contratacdo para a Agéncia Peixe Vivo, havera
um processo que segue regulamentacdo
especifica para aquisicdo ou contratacao.

A Resolugao ANA n°® 552, de 8 de agosto



de 2011, estabelece procedimentos para
compra e contratacdo de obras e servicos com
recursos publicos pelas entidades delegatdrias
de fungdes de Agéncia de Aguas. Em linhas
gerais, apesar da Agéncia Peixe Vivo possuir
determinado montante financeiro em conta
bancéria, ndo significa que esta possa realizar
contratacdes como bem entender. H4 normas
e procedimentos rigidos que tornam o processo

seguro, justo e transparente.

A contratacdo de obras e servigos
hidroambientais ou planos municipais de
saneamento bdsico é realizada por meio de
licitagdo, que, em alguns casos, ocorre na
modalidade de menor prego ou por técnica e

preco.

A Tabela 1 demonstra o fluxo de acdes que

a Agéncia Peixe Vivo adota para realizacdo

de licita¢do das demandas provenientes do
CBHSEF, contemplando o prazo estimado para

o inicio da contratagio.

Fluxo dos Er Prazo minimo
apas
procedimentos legais P em dias
Elab o d Elaborar o TDR. Coleta de dados (15 dias), versao
aboracio do
N ) preliminar (1 semana), contribui¢des do CBHSF
Termo de Referéncia . 45
(TDR) (1 semana), adequagdes (1 semana), versdo final
revisada (1 semana)
Cotacio de mercado com 3 propostas
Orcamento ¢ o e pep 10

ou composi¢do de custos

Ato Convocatério

Elaboracdo do Ato Convocatério
(conforme Res. ANA 552/2011), elaboragido de parecer 3

juridico e avalia¢@o de disponibilidade financeira

Contratar a divulgacdo em jornais

Publicidade 2
de grande circulag¢@o local

Prazo para Divulgacao no site da Agéncia 20

divulgacao Peixe Vivo e site do CBHSF

Tabela 1 - Fluxo de procedimentos para inicio de processo licitatério realizados pela Agéncia Peixe Vivo, em atendimento ao CBHSF.
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OBSERVACOES:

1- A tabela da pdgina anterior se aplica para
servicos e obras de engenharia, projetos
hidroambientais e planos/projetos de

saneamento bdsico.

2- Em geral, o prazo para inicio da licita¢do dos

servicos é de 90 dias.

3- O encerramento do processo de licitacdo
demanda, em geral, de 120 a 150 dias,
dependendo da complexidade do objeto a

ser contratado ou da existéncia de recursos
processuais submetidos pelas concorrentes do

certame.

Como exposto anteriormente, 0 processo

de licitacdo/contratacdo de demandas do
CBHSEF deve, obrigatoriamente, passar por
ritos processuais rigorosos nos quais o prazo
total, desde a autorizacdo do CBHSF até a
contratacdo de fato pela Agéncia Peixe Vivo,
requer em torno de 150 dias. Nao obstante,
a Agéncia Peixe Vivo tem se esfor¢ado para
que esses prazos sejam os menores possiveis,

sempre zelando pela seguranga juridica.

O Plano de Aplicacao, elaborado e proposto
pela Agéncia Peixe Vivo ao CBHSF, deve

ser aprovado pelo plendrio do CBHSF para
aplicac@o dos recursos oriundos da cobranca
pelo uso dos recursos hidricos. Como resultado
dessa aprovacdo o CBHSF elabora uma

Deliberagio.
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Como acompanhar e tomar conhecimento
de acdes contratadas e executadas pelo
CBHSF?

A Agéncia Peixe Vivo tem dado especial atencdo

a publicidade dos trabalhos desenvolvidos sob

demanda do CBHSFE.

Nesse sentido, o site do CBHSF ¢
constantemente atualizado e abastecido com
informagdes inerentes aos projetos contratados,
desenvolvimento do cronograma dos contratos
firmados, disponibilizacdo de produtos parciais e

também dos relatérios finais e/ou consolidados.

E também dado destaque aos Atos Convocatorios
publicados pela Agéncia Peixe Vivo, visando
alcangar os melhores indices de ampla

concorréncia nas contratacoes realizadas.

Ao abrir o site do CBHSF (www.cbhsaofrancisco.
org.br), o usudrio ird se deparar logo de inicio com
informagdes sobre as principais a¢des das quais o

Comité tem demandado contratacdo.

Com apenas um clique o usudrio poderd buscar
informagdes detalhadas sobre cada contratacao,
atos convocatorios etc. Outras janelas serdo
abertas para que o usudrio possa alcangar

informacdes complementares.

Mensalmente, a Agéncia Peixe Vivo realiza a
atualizagdo das informacoes (cronograma fisico
financeiro) dos contratos firmados vigentes

e divulga as informacdes no site do CBHSF.
Para saber quais contratos estdo vigentes e seus
respectivos andamentos, basta seguir o seguinte

caminho, a partir da tela da Figura 1:



Figura 1 - Tela do site do CBHSF, destacando a acessibilidade das informacdes mais relevantes.

Contrato de Gestio » Documentacdo » Contratos firmados

Os projetos hidroambientais ou PMSB
concluidos tém seus produtos e resultados
publicados na sua integra no site do CBHSF.
Esses resultados sdo alocados por regido

fisiografica no site do CBHSF (Alto, Médio,

Submédio ou Baixo Sdo Francisco).

Uma contrata¢do bastante importante e
expressiva do CBHSF foi a atualizacao do
Plano de Recursos Hidricos (PRH-SF). Foi
desenvolvido um hotsite na pagina do CBHSF
para que os usudrios pudessem acompanhar

e também contribuir com o processo de

atualizacdo do PRH-SF. Os produtos parciais
do trabalho também podem ser acessados e
baixados pelos usudrios utilizando o seguinte

caminho:

Tela principal » Documentos » Plano

de Recursos Hidricos

Ao abrir o hotsite do Plano, o usudrio terd a
disposicao, a direita da tela, um menu com
a agenda de eventos, sugestdes, relatérios e

questionario.
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ARRECADACAO E APLICACAO
DE RECURSOS FINANCEIROS

O inicio efetivo da Cobranca nas Bacias dos

Rios das Velhas e Sdo Francisco ocorreu no 2°
semestre de 2010. A arrecadacdo anual do CBH
Rio das Velhas é de aproximadamente R$ 8,5

milhdes, enquanto no CBH Sao Francisco é

proxima dos R$ 23 milhdes. A implementacdo
da cobranca na Bacia Hidrogrifica do Rio
Pard estd prevista para 2017, com arrecada¢ido
progressiva com previsdo para o primeiro ano de
R$ 3,5 milhoes.

Os recursos da cobranca sdo aplicados no
custeio administrativo da agéncia (7,5%) e em

investimentos na bacia hidrogréifica (92,5%).

Arrecadacio e Aplicac¢do na Bacia do Rio Sao Francisco

ANO 2&2@?;@?&; DESEMBOLSO META DESEMBOLSO DESEMBOLS O
FINANCEIRO (R$) (R$) ANUAL % ANUAL (%)

2010 2.384.267,00 392.187,00 10 16

2011 29.538.056,00 3.620.845,00 20 12

2012 22.320.282,00 8.060.331,00 10 36

2013 23.908.792,57 16.230.763,83 20 57

2014 29.509.744,95 16.459.975,42 35 56

2015 24.115.086,83 20.637.481,01 50 86

2016 22.397.210,12 25.256.443,64 70 113
(acﬂronzl-}:li_do) 154.173.439,32 90.658.038,02 - 59
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Arrecadacio e Aplicacdo na Bacia do Rio das Velhas

ANO gEZADSI;AE?ﬁ.; DESEMBOLSO META DESEMOBOLSO DESEMBOOLSO
FINANCEIRO (R$) (R$) ANUAL % ANUAL (%)
2010 7.197.096,85 106.554,21 5 1,48
2011 8.847.616,68 944.469,29 13 10,67
2012 7.804.378,45 3.137.265,16 15 40,20
2013 9.863.447,66 5.976.526,48 25 60,59
2014 9.478.859,23 7.990.131,75 40 84,29
2015 13.542.042,73 6.205.153,90 55 45,82
2016 6.122.154,29 5.671.442,67 65 99,64
TOTAL (acumulado) 62.855.596,89 30.031.543,46

Recursos arrecadados e desembolsados nas Bacias dos Rios Sao Francisco e Velhas

REPASSES E DESEMBOLSOS - PERIODO 2010 - 2016

VALOR REPASSE

COBRANCA PELO USO DOS RECUR- VALOR
SOS HIDRICOS + RENDIMENTO (R$) DESEMBOLSO (R$)
CBHSF 154.173.439,32 90.658.038,02
CBH RIO DAS VELHAS 62.855.596,89 30.031.543,46
TOTAL 217.029.036,21 120.689.581,48
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ATENDIMENTO AOS USUARIOS

Buscando cada vez mais melhorar os servicos
prestados para os Comités de Bacia, a Agéncia
Peixe Vivo implementou o atendimento ao
usudrio, com a disponibiliza¢do de um nimero
de telefone gratuito para realiza¢do do contato
direto em casos de duvida sobre a cobranca pelo

uso dos recursos hidricos.

Atendendo a uma recomendacdo da Comissdo

de Acompanhamento do Contrato de

Gestdo do CBHSF, desde 2013, o canal de
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atendimento tem se mostrado de muito valor
para a Agéncia, tendo em vista que serve
como um “feedback” para o desenvolvimento
das atividades da Agéncia Peixe Vivo e para
melhorar o entendimento do usudrio em

relacdo aos valores cobrados.

Atualmente, esse tem sido o principal canal
utilizado pela populagdo para ter conhecimento
sobre a disponibilidade de recursos hidricos,
cobranga pelo uso da dgua e demais dudvidas
sobre as Bacias Hidrograficas do Rio Sao

Francisco e das Velhas.



RECONHECIMENTO SOCIAL

Ciente da necessidade de melhoria continua no
desenvolvimento das a¢oes na Bacia, a Agéncia
Peixe Vivo tem aplicado questiondrios aos
membros do Comité da Bacia Hidrogréfica do
Rio Sao Francisco durante as tltimas reunides
plendrias de 2013, 2014, 2015 e 2016 para
avaliacdo das a¢oes.

Em 2013, participaram da reunido 52 membros
titulares e suplentes, dos quais 38 responderam
ao questiondrio. Para os membros que ndo
participaram do encontro o questionario

foi enviado por e-mail. De um total de 10
questiondrios enviados, houve retorno somente
de um membro, totalizando 39 respondidos no

ano.

Na ultima Plendria realizada no ano de 2014
participaram 53 membros, dentre titulares e
suplentes (46 no exercicio da titularidade),
dos quais 32 responderam ao questionario. O
questiondrio foi enviado também por e-mail
para todos os membros do Comité, como uma
forma de reforcar a necessidade de avaliacao
da Entidade Delegataria. Houve o retorno

via e-mail de 15 membros, totalizando 47

questiondrios respondidos em 2014.

O Regimento Interno do Comité prevé 62
membros titulares, no entanto, em 2014

havia trés vagas de titulares ndo preenchidas,
o que resultou no quantitativo de 59. Como
foram respondidos 47 questiondrios, o niimero
corresponde ao percentual de 80% do nimero

de membros titulares empossados.

Para o exercicio de 2015, a Agéncia Peixe
Vivo, com vistas a ampliar sua avalia¢@o junto
ao Comité da Bacia Hidrografica do Rio

Sado Francisco e conhecer as necessidades e

demandas de todas as instancias do CBHSE,
o que inclui membros ndo pertencentes ao
plendrio, encaminhou via e-mail e formulario
on-line o questiondrio para os membros das

Camaras Técnicas e das CCRs.

Em relacdo a forma de entrega do questiondrio
respondido pelos membros do Comité
(Plenério, CCRs e CTs), 33 deles foram
entregues presencialmente, 14 encaminharam
via e-mail e nove responderam através do link
on-line, totalizando assim 56 questiondrios

respondidos.

Dos 46 membros presentes na Plendria de
2015, 31 entregaram o questiondrio. Para os
membros presentes na reunido do Plendrio que
ndo entregaram pessoalmente, o questiondrio
foi enviado via e-mail e disponibilizado em link
on-line. Para os membros ausentes do Plendrio,
0 questiondrio também foi enviado via e-mail e

disponibilizado em link on-line.

O retorno nesses dois casos foi de 18
questiondrios, totalizando assim 49

questiondrios respondidos.

No exercicio de 2016, o sistema de

aplicac¢do do questiondrio foi 0 mesmo dos
anos anteriores. Do total de membros, 53
responderam as perguntas, sendo 34 titulares e
19 suplentes.

O questiondrio contou com 11 perguntas
objetivas, divididas de acordo com os temas:
Competéncia Administrativa (questdes 1 a 5),
Competéncia Técnica (questdes 6 a 11) e ainda
uma questdo dissertativa para aprimoramento

da Agéncia Peixe Vivo e outras consideragdes.

Na questdo dissertativa do quadriénio 2013-

2016, os membros do Comité expuseram
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alguns pontos importantes, dos quais se
destacam:

® Foi apontada a necessidade de desenvolver
indicadores de desempenho, ndo apenas para

a Entidade Equiparada, mas também para o

CBHSF;

e Foram apresentadas sugestdes como a
realizacdo de uma pesquisa de percep¢io de
interesses entre os representantes para embasar
proposicdes a Diretoria do Comité visando
futuros assuntos para as pautas de plendrias

e maior participacdo das comunidades nas

atividades do Comité;

® A necessidade de um maior aporte de
recursos financeiros para a Entidade
Delegataria para a manutencao dos trabalhos
da mesma e necessidade de revisdo

das porcentagens destinadas ao custeio
administrativo e investimento. Além disso,
foi sugerida a ampliacdo da equipe técnica/
administrativa da Agéncia e implanta¢io de

uma estrutura técnica nos escritérios regionais;

¢ A necessidade de a Entidade Delegataria ter
um papel mais proativo identificando a¢des e
potenciais parcerias para efetivacdo das ac¢oes,
programas e projetos elencados no plano da
bacia também foi citado.

Quanto ao reconhecimento social da Agéncia
Peixe Vivo por parte dos membros do Comité
da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, em
2013, a avaliacdo realizada foi considerada
positiva. Na andlise das questdes dissertativas,
respondidas pelos membros do CBH Rio das
Velhas destacaram-se algumas indicacoes
sobre a necessidade de intensificar a interac¢do
da Agéncia Peixe Vivo com o Comité e a sua

diretoria, além do fortalecimento da relacio de
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confianc¢a e da comunicacio institucional.

Outros fatores importantes apontados pelos
membros que avaliaram a Agéncia foram a
necessidade de aumento na equipe técnica e
a elaborac@o de um relatério anual simples e
objetivo para os conselheiros, para demonstrar
as a¢des e orcamentos, e também a criagdo e
fortalecimento de um banco de dados sobre a
bacia.

Dos membros que responderam ao questiondrio
em 2013, apenas 6% alegaram ndo ter
conhecimento sobre o Contrato de Gestio, e 26%
ndo tem conhecimento sobre as competéncias da
Agéncia Peixe Vivo. Para minimizar tal fato, foi
realizada uma reunido de apresentagdo para os
membros do Comiteé.

Para a avaliacdo da Agéncia Peixe Vivo pelos
membros do CBH Rio das Velhas em 2014, foi
aplicado um questiondrio durante a 81* Reunido
Ordindria do Comité, ocorrida no dia 15 de
dezembro daquele ano, em Belo Horizonte (MG).
Dos 28 membros que participaram da reunido,
entre titulares e suplentes, 22 responderam ao
questiondrio, o que corresponde a um percentual
de 78,5% do ntiimero de membros titulares.

O resultado da avaliacdo foi considerado
positivo, e na andlise das questdes foi observada
a necessidade de nivelar as informacdes
relacionadas as competéncias e realizacoes

da Agéncia, bem como o aumento na equipe
técnica, fato que jd tinha sido observado na
avaliacdo de 2013. Foi solicitado, ainda, que

a Agéncia Peixe Vivo fosse mais propositiva

em relacdo a projetos e a¢des, bem como

mais proativa na proposicdo de solucoes e na

antecipacdo de demandas.

Foi verificada também a necessidade de



aprimoramento do questiondrio, tendo em vista
que algumas perguntas poderiam ser associadas
a outros fatores que nio fossem exclusivamente
o trabalho desenvolvido pela Agéncia, além de
serem consideradas subjetivas, o que estava

prejudicando o real objetivo da avaliacao.

Nos resultados obtidos a partir dos
questiondrios, alguns pontos sdo comuns

com os resultados encontrados em anos
anteriores, como por exemplo o alinhamento
de informagoes em relagdo as competéncias

e realizagdes da Agéncia de Bacia entre os
membros do Comité, bem como o aumento da

equipe técnica.

Comparando as avaliacdes dos exercicios

de 2014, 2015 e 2016, é verificada uma
diminuicdo, de forma significativa, na
porcentagem de desconhecimento do Contrato
de Gestido e das competéncias da Agéncia
Peixe Vivo, o que demonstra que a Agéncia
desenvolveu a¢des em prol da disponibilidade
de informagoes, com a realizacdo de
apresentagoes explicativas nas reunides/

semindrios do Comité.



PERSPECTIVAS

A Agéncia Peixe Vivo, desde o inicio das

suas atividades, tem atuado para ser Agéncia
Unica para toda a Bacia Hidrografica do Rio
Sao Francisco, havendo ainda a possibilidade
de atuar como agéncia para outras bacias
hidrogréficas.

Ser Agéncia Unica possibilita uma visdo
sistémica da Bacia do Rio Sao Francisco,

o0 que permite a Agéncia Peixe Vivo atuar e
desenvolver projetos com vistas a recuperagao
de toda a Bacia e da melhoria da qualidade e
da oferta hidrica.

Com relagdo a cobranca pelo uso dos recursos
hidricos, a Bacia Hidrografica do Rio Sao
Francisco tem um potencial de arrecadacao
anual de cerca de 100 milhdes de reais.

Esse recurso, administrado por uma tinica
agéncia e potencializado com parcerias de
entidades privadas e publicas, propiciard uma
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revitalizacdo da bacia mais 4gil e robusta, com
resultados desejados por todos que vivem na
Bacia Hidrogrifica do Rio Sao Francisco.

A perspectiva da Agéncia Peixe Vivo é de se
tornar, nos préximos cinco anos, a Agéncia
de Bacia de todos os comités dos afluentes
do Rio Sao Francisco nos estados de Minas
Gerais, Bahia, Pernambuco, Alagoas, Sergipe
e do Distrito Federal. Trata-se de uma meta
importante e ousada e, para que possa ser
alcancada, ¢ preciso que haja um reforco da
nossa equipe atual, bem como, cada vez mais,
deveremos adotar as melhores praticas para
uma gestdo adequada dos recursos ptblicos.

Célia Froes
Diretora Geral

Agéncia Peixe Vivo
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EMPRESAS USUARIAS DE RECURSOS HIDRICOS

e Anglogold Ashanti Brasil Mineracdo Ltda.

e Arcelor Mittal Brasil S.A

® Cemig

e Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira
® Copasa

e Ferrous Resources do Brasil

e Holcim Brasil S.A.

e [bram - Instituto Brasileiro de Mineracio

e Rima Industrial S.A.

o \[}sliminas - Usinas Sidertirgicas de Minas Gerais S.A
e Vale

SOCIEDADE CIVIL

e Adao - Artes e Oficios

® Arca Ama Serra

e Associacdo Comunitdria de Recuperacido da
Bacia da Pampulha

e Associacdo Comunitéria Nossa Senhora da
Piedade

e [nstituto Guaicuy - SOS Rio das Velhas

e Procitt4 - Instituto de Estudos Pr6-Cidadania

e Soproger - Sociedade Pr6-Melhoramento
do Bairro Sdo Geraldo

ASSOCIACOES, SINDICATOS
E FEDERACOES

e Sindiextra - Sindicato da Industria Mineral
do Estado de Minas Gerais

CONSELHO FISCAL

ASSOCIACOES, SINDICATOS E
FEDERACOES

® Fiemg - Federacgdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais

e Sindifer - Sindicato da Inddstria do Ferro do
Estado de Minas Gerais

e Sinfersi - Sindicato das Ind. de Ferro Ligas e
Silicio Metalico

e Votorantim Metais Zinco S.a

SOCIEDADE CIVIL

e Abes - Associacdo Brasileira de Engenharia
Sanitdria e Ambiental - Secdo Minas Gerais
® Acomchama
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