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INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
ANALISE IGAM/GEABE N2 4/2020

PROCESSO N2 2240.01.0000872/2020-47
1. ASSUNTO

Relatério de Avaliagdo da Execugdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 003/2017 - Exercicio 2018

2. EMENTA

Trata-se da avaliagdo da execugdo do Programa de Trabalho, exercicio 2018, do Contrato de Gestdo n2 003/2017 celebrado entre o Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, com a interveniéncia do Comité de Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas (CBH Velhas) - UPGRH
SF5.

3. INTRODUGCAO

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais, Lei 13.199/99, dispde que a Agéncia de Bacia ou a Entidade a ela Equiparada
celebrara contrato de gestdo com o Estado, apds aprovagdo pelo(s) respectivo(s) Comité(s) de Bacia(s) Hidrografica(s), no qual serdo definidas as metas e
os indicadores que deverdo ser alcangados pela entidade para o exercicio da gestdo descentralizada dos recursos hidricos.

No Contrato de Gestdo sdo pactuadas as obrigagdes que devem ser mutuamente cumpridas pelo Poder Publico e pela Entidade Equiparada
a Agéncia de Bacia, utilizando-se da autonomia administrativa e financeira da entidade para gerenciar os recursos arrecadados com a Cobranga pelo Uso
dos Recursos Hidricos, com o objetivo de aplicar os recursos para melhorar a quantidade e a qualidade das dguas da bacia e com o propésito de atingir a
economicidade e eficiéncia necessarias a atuagdo da Administragdo Publica.

Ao final de cada exercicio, a Entidade deverd prestar contas das despesas realizadas e o relatério de execugdo do Programa de Trabalho, de
forma a demonstrar o cumprimento das metas pactuadas e avaliagdo quanto aos indicadores do contrato. A prestagdo de contas serd analisada e avaliada
mediante parecer que abordara os seguintes aspectos:

| — técnico: quanto ao atingimento das metas e resultados pactuados no contrato de gestdo;

Il - financeiro: quanto a correta e regular aplicagdo dos recursos da cobrancga pelo uso de recursos hidricos, nos termos da legislagdo
pertinente.

O Decreto Estadual n2 47.633, de 12 de abril de 2019, que regulamentou o contrato de gestdo celebrado entre o IGAM e as Agéncias de
Bacias e/ou Entidades Equiparadas, no seu artigo 15, remeteu aos respectivos Comités de Bacias Hidrogréaficas, intervenientes nos respectivos contratos
de gestdo, a deliberagdo quanto as prestagdes de contas das respectivas Agéncia ou Entidade Equiparada.

Art. 15 — Cabera ao Comité de Bacia Hidrografica, com fundamento em relatdrio consolidado, aprovar a prestagdo de contas, se
comprovada, de forma clara e objetiva, a execugdo do contrato de gestdo, salvo no caso de dano ao erario.

A Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacias Hidrograficas e Entidades Equiparadas (GEABE), no exercicio de suas competéncias estabelecidas
no Art. 18 do Decreto Estadual n? 47.866/2020, devera acompanhar a execugdo dos Contratos de Gestdo quanto aos aspectos técnicos, operacionais e
financeiros necessarios ao cumprimento das obrigacGes das partes signatarias estabelecidas nos respectivos instrumentos.

Neste sentido a Entidade Equiparada deve encaminhar ao IGAM o Relatério de Gestdo anual, contendo a descrigdo das atividades realizadas
pela entidade no exercicio, assim como, os resultados alcangados no Plano de Trabalho que serdo aferidos pela GEABE e posterior encaminhamento para
andlise financeira e posterior encaminhamento para deliberagdo dos respectivos Comités de Bacia Hidrografica.

Em atendimento a Politica Estadual de Recursos Hidricos, foi assinado, em 26 de dezembro de 2017, o Contrato de Gestdo n2 003/2017
entre o IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, para repasse da arrecadagdo com a cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia hidrografica do Rio das Velhas.

Ressalta-se que a Agéncia Peixe Vivo mantém Contrato de Gestdo com o IGAM desde 8 de fevereiro de 2010, quando foi publicado o
primeiro Contrato de Gestdo (n2 003/2009), com vigéncia de 3 anos. Posteriormente, em 28 de dezembro de 2012 foi publicado um novo Contrato de
Gestdo (n2 02/2012), com 4 anos de vigéncia, sendo aditado por mais duas vezes. Ou seja, ja foram celebrados 3 Contratos de Gestdo entre o IGAM e a
Agéncia Peixe Vivo considerando o atual Contrato n2 003/2017, o qual é objeto desta Analise.

Portanto, a Agéncia Peixe Vivo, Entidade Equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica, disponibilizou para analise do Programa de Trabalho,
os seguintes documentos abaixo:

- Relatério de Gestdo (2018) - (12971620)

- Relatdrio Portal e Redes Sociais - Apéndice | - (12971786)

- Relatério de Elaboragdo do Plano Plurianual de Aplicagdo (PPA) - Apéndice Il - (12971924)

- Relatdrio Anual de Acompanhamento das Agdes - Apéndice IIl - (12972149)

- Relatério de Avaliagdo da Execugdo das Agdes Previstas no PDRH - Apéndice IV - (12972231)

Desta forma, cabe a GEABE avaliar o cumprimento do Programa de Trabalho (12995609) do exercicio 2018, tendo como base os Relatérios
listados acima.

4. DA AVALIAGAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho corresponde ao Anexo Il do Contrato de Gestdo n2 003/2017 e compreende o conjunto de metas pactuadas entre
IGAM e a Agéncia Peixe Vivo, cujos resultados sdo mensurados por meio de indicadores de desempenho, conforme demonstrado no quadro 1.

Quadro 1 - Programa de Trabalho com Indicadores e Critérios de avaliagdo
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Metas Gerais/ Indicadores

Metas Especificas / Critérios de Avaliagio

DISPONIBILIZAGAO DE
INFORMAGCOES

1A - CONTEUDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO NA PAGINA
ELETRONICA DO COMITE DO RIO DAS VELHAS E DA ENTIDADE
EQUIPARADA A AGENCIA DE BACIA

2 PLANEJAMENTO E GESTAO

2A —ELABORACAO DO PLANO PLURIANUAL DE APLICACAO
2B — ACOMPANHAMENTO DO PLANO PLURIANUAL DE
APLICACAQ

2C - IMPLEMENTACAO DO PLANO DIRETOR DE RECURSOS
HIDRICOS

UTILIZAGAO E ACOMPANHAMENTO
3 DOS5 RECURSOS DA COBRANCA PELO
USO DOS RECURSOS HIDRICOS

3A - INDICE DE DESEMBOLSO SOBRE O VALOR ANUAL
REPASSADO PELO IGAM (%)

3B - INDICE DE DESEMBOLSO ACUMULADO REPASSADO PELO
IGAM (%)

4A - ATENDIMENTO AQ USUARIO EM COBRANGA

4 GERENCIAMENTO INTERNO 4B - COMPLEMENTACAO E ATUALIZACAO DOS CADASTROS DE
USUARIOS.
5 RECONHECIMENTO SOCIAL 5A - AVALIACAO PELOS MEMBROS DO COMITE

Como forma de demonstrar o cumprimento das agdes e justificativas de realizagdo previstas no Contrato de Gestdo e no Programa de
Trabalho, a Agéncia Peixe Vivo disponibilizou os Relatérios listados no Item 3 desta Analise. A avaliagdo da GEABE quanto ao cumprimento das metas,

levou em consideragdo os referidos relatérios.

Além disso, para cada indicador proposto no Contrato de Gestdo e mencionado no quadro acima, ha o quantitativo das metas a serem
alcangadas para cada ano do contrato: 2018, 2019 e 2020. Desta forma, a avaliagdo de cada indicador tera como base as metas do ano de 2018 (primeiro

ano do Contrato), conforme passa-se a discutir nos itens abaixo.

4.1.

Para o cumprimento do Indicador 1 foi analisado o Portal Eletronico da Agéncia Peixe Vivo (https://agenciapeixevivo.org.br/) e do CBH
Velhas (http://cbhvelhas.org.br/), e foi verificado o conteldo disposto nos sites relativamente a 8 itens, conforme demonstra o Quadro 2 abaixo.

Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagdes

Quadro 2 - Detalhamento do Indicador 1

Detalhamento do conteddo a ser disponibilizade no site, inclusive links para outras paginas:

Comités

Decreto de criagdo, Regimento interno e suas alteragdes, composicdo,
Deliberagbes, Mogtes e Atas das reunidies

Entidade Equiparada

InfarmagGes institucionais atualizadas: Deliberagio CERH de Equiparagio,
estatuto e alteragbes, associados.

Relagio de Usudarios em Cobranga

Relagdo dos usudrios da respectiva Bacia Hidrografica em cobranga pelo IGAM,
no exercicio corrente, contendo nome, municipio, UF, e valor cobrado.

Cobranca e arrecadacio

Valores transferidos para a entidade equiparada, despesas efetuadas e os
rendimentos financeiros, atualizados trimestralmente.

Centro de Documentagdo

Estudos, projetos, relatorios e demais documentos técnicos produzidos sobre
a Bacia.

Investimentos na bacia

Investimentos aprovados e contratados anualmente com recursos da

Cobranga na respectiva Bacia Hidrografica.

Legislagdo de recursos hidricos

Legislagdo federal e do Estado, incluindo: Constituigdo, Leis, Decretos,
Portarias, Resolugtes do IGAM, Deliberagtes do Conselho.

Contrato de Gestdo

Contratos e seus aditivos, Relatérios de Gestdo, Relatorios de Avaliacdo e
Relatdrios Financeiros e Contratos firmados.

Na analise dos itens acima, constatou-se inconformidade no detalhamento do item "Comité", "Entidade Equiparada" e "Relagdo de Usuarios
em Cobranga", conforme discute-se nos sub itens abaixo. Ressalta-se que para fins de apuragdo da Nota, o descumprimento de apenas um contetido a ser

disponibilizado, acarreta do ndo atingimento dos pontos para aquele item.

a)_Comités

Primeiramente, recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que disponibilize no Portal do CBH Velhas todas as convocatdrias de reunies ordinarias

e extraordindrias. Conforme observa-se na Figura 1, a Agéncia disponibiliza as Atas de reunides mas ndo apresenta as convocatdrias.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15077255&infr...

Figura 1 - Navegacdo no Portal CBH Velhas
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No entanto, para efeito da apuragdo da Nota, considera-se apenas os documentos exigidos no Programa de Trabalho, quais sejam: Decreto
de Criagdo, Regimento Interno, Deliberagdes, Mog¢Bes, Composi¢do e Atas de reunides. Com excegdo das Atas de Reunides, todos os demais documentos
estavam presentes no Portal CBH Velhas.

Observa-se na Figura 2 a auséncia da Ata de reunido referente a 1002 reunido ordinaria do CBH Velhas.

Figura 2 - Atas de ReuniGes Ordindrias 2018 - CBH Velhas
<~ (& @ MN&o seguro | cbhvelhas.org.br/atas/
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Conforme apresentado no Relatério de Acompanhamento das A¢des (Apéndice Ill), constata-se que a 1002 reunido ordindria aconteceu na
data de 29 de junho de 2018 (Figura 3).

Figura 3 - Reunides Ordindrias em 2018

RELATORIC DE ACOMPANHAMENTO DE AGOES |l iaia L)

Reunides CBH Rio das Velhas

Ainda nas Agdes de Fortolecimento Institucional, o PPA prevé atividades de mobilizagdo social
junto aos Subcomités nas reunides de Comité da Baciz Hidrografica do Rio das Velhas e dos
proprios Subcomités. Das Tabelas de 05 2 08 apresentam as reunides Plendrias, da Diretoria
Ampliada, das Camaras Técnicas e Grupos de Trabalhe e dos Subcomités realizadas pele CBH
Rio das Velhas no exercicio 2013.

Tabela 7 - Reunides Plenarias do CBH Rio das Velhas.

REUNIGES PLENARIAS
Data Reunisio Local
04 de abril 992 reunige Plenaria Belo Horizonte/MG
29 de junho 100% reunido Plengria Belo Horizonte/MG
08 de agosto 1012 reunigo Plenéria Belo Horizonte/MG
25 de outubro 1022 reunido Plenéria Belo Horizonte/MG
14 de dezembro 1038 reunido Plenéria Belo Horizonte/MG

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15077255&infr...  3/14
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Portanto, relativamente ao item "Comité" do Indicador 1A, a Agéncia Peixe Vivo ndo recebeu a pontuagdo desejada.

b) Entidade Equiparada

Uma das exigéncias de conteldo a ser disponibilizado no item "Entidade Equiparada" sdo as deliberagdes do Conselho Estadual de Recursos
Hidricos - CERH/MG que delegaram a Agéncia Peixe Vivo a fungdo de Entidade Equiparada para um ou mais Comités de Bacia. Neste sentido, a Figura 4
apresenta o conteudo do Portal da Agéncia Peixe Vivo que demonstra tais deliberages ou resolugdes.

No entanto, observa-se que ndo ha meng¢3o quanto a deliberacdo do CERH/MG no tocante a Equiparacdo da Agéncia Vivo para exercer as
fungdes de Agéncia de Bacia na bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas.

Portanto, relativamente ao item "Entidade Equiparada" do Indicador 1A, a Agéncia Peixe Vivo ndo recebeu a pontuagdo desejada.

Figura 4 - Resolugdes e Deliberagdes de Equiparacdo da Agéncia Peixe Vivo

AAGENCIA - TRANSPARENGIA ~ NOSSAS AGOES ~

# > AAgéncia » Documentagio > Resolugdo da Delegacdio

Resolugédo da Delegacao

Acesse a RESOLUCAO CNRH N° 114, DE 10 DE JUNHO DE 2010 — Delega compaténcia & Associagio Executiva de Apoio & Gestéo de Bacias Hidrograficas Paixe Vivo

para o exercicio de funghes inerentes & Agénoia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio S4o Francisco

Acesse a RESOLUCAO CNRH N° 170, DE 23 DE SETEMBRO DE 2015- Prorroga o prazo da delegagio & Assoc

c20 Executiva de Apoio & Gastéo de Bacias

Hidrograficas Peixe Vivo para desempenhar as fungfies de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio 8o Francisco

Acesse a DELIBERACAO NORMATIVA CERH N° 187 de 2009 - Aprova 2 equiparacio da entidade Associacio Executiva de Apoio & Gestéo de Bacias Hidrograficas

Paixe Vivo - APV - Peixs Vivo & Agéncia de Bacia no 2mbito ca Bacia Hidrografica do Rio Para

Acesse a RESOLUCAO CNRH N° 187/2016 — Aprova & delegaco & Associagio Executiva de Apoio & Gest8o de Bacias Hidrograficas Paixe Vivo para desempenhar as

fungBes de compsténcia de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do rio Verde Grande

c)Relagdo de Usuarios em Cobranga

A relagdo dos usuarios cadastrados e os valores cobrados relativamente a Cobranga pelo Uso da Agua sdo dispostos no site do CBH Velhas

(http://cbhvelhas.org.br/usuarios-cadastrados/), conforme Figura 5.

Figura 5 - Relagdo de usuarios cadastrados por Ano

()
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- USUARIOS_ CADASTRADOS

Confira a lista de usurios cadastrados e os valores cobrados por cada um relativos & Cobranca pelo Use de Recursos Hidricos na Bacia Hidrogréfica do Rio d

- ANO 2019 - Lista d cadastrados e v: cobrados em 2019
— ANO 2018 - Lista de usudrios cadastrados e valeores cobrados em 2018
- ANO 2017 - Lista de usudrios cadastrados e va cobrados em 2017

- ANO 2016 - Lista de usua

cadastrados e v

— ANO 2015 - Lista de usudrios cadastrados e valeres cobrados em 2015

- ANO 2014 - Lista de usu

cobrados em 2014

os cadastrados e va

—ANO 2013 - Lista de

cadastrados e v

- ANO 2012 - Lista de usuérios cadastrados e v:

No entanto, no ano de 2018, a Agéncia Peixe Vivo listou os usuarios cobrados até o 32 trimestre de 2018, conforme pode se verificar na
Figura 6. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que atualize o link do ano de 2018, contendo a relagdo completa dos usudrios.

Portanto, relativamente ao item "Relagdo de Usuarios Em Cobranga" do Indicador 1A, a Agéncia Peixe Vivo ndo recebeu a pontuagdo
desejada.

Figura 6 - Relagdo de usuarios cadastrados no ano de 2018

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15077255&infr...  4/14
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Relagho de usudrios cobrados na bacia hidrogréfica do Rio das Velhas em 2018 (até o 32 trimeastre)

CPF | CHPJ USUARIO VALOR EAT o ENCIMEN ll!‘ﬂmﬂljclﬂ TRIMESTRE |ANQ/TRIMESTRE SETOR MUNICIFIO WALOR PAGD

93527000134 COMDOMINID OPERADONAL Vi SHOPPING BARREIRD [ 5056 05/04/2018 208 018 1 181 Outros EELD HORDONTE RS 5056
BEE05000106 ENGEFLAT COMERCIO £ ENGENHARIA RS 515,05 05/04/2018 o8 2018 1 2018/1 Outros LAGOA SANTA [ 51605
131523000177 ASSOCIACAD RECREATIVA DOS EMPREGADOS DOS CORREIDS RS 10427 004,/ 2018 2m8 s 1 20UE/1 Outres: WESPASIAND RS 27
145718000190 COMDOMINIC DO EDIFI00 ROMA RS 13541 0504/ 2018 2018 2018 1 081 Qutras BELD HORLONTE RS 13541
191550000100 [A350CIACAD DE DESENVOLVIMENTO COMU NTARID DE PLACA RS 26455 054/ 2018 2018 018 1 LA/ Outros VARZEA D14 P LMA RS 26456
193035000172 CONDOMINID CONTAGEM BIGSHOPPING RS 47,33 05/04/2018 2ma 018 1 10161 Outros CONTAGEM RS a7ii
349203000127 PANIFICADORA E CONFEITARM, TRIGOPANE LTDA [3 80,12 0504/ 2018 o8 018 1 018/1 Industria EELD HORDONTE RS 80,11
345223000208 TRIGOPANE PANSFICADORA E CONFEITARIA LTDA. [ 47,12 05/04/2018 o8 2018 1 2018/1 Industria EELD HORDONTE RS a7.12
FMMASIO54459 MM STERSO DA DEFESA - EXERCITO BRASILEIRD 4 GAAE RS 12853 004,/ 2018 2m8 s 1 20UE/1 Outres: SETE LAGOAS RS 12853

4.1.1. Resultado da apuragdo - Indicador 1

A Tabela 1, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 1 - Disponibilizagdo de Informagdes. Tal indicador é avaliado por meio da

apuragdo do contetdo minimo, previamente definido, que deve estar disponivel no enderego eletrénico do CBH Velhas e da Agéncia Peixe Vivo.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memoria de célculo da apuragdo de todos os indicadores.

Tabela 1 -Notas apuradas - Indicador 1

SF5 - CBH Velhas

PROCEDIMENTOS DE APU KAI;ﬁD DE RESULTADO Nota Observagio
5 COMITE 0 Falta Ata da_lE‘)Dt_E Reunido
Ordinaria
by ENTIDADE EQUIPARADA Falta deliberacdo de

Equiparacdo do CERH/MG
Somente até o 32 trimestre/2018

1A. Conteudo
disponibilizado e
atualizado

CADASTRO USUARIOS

COBRANCA E ARRECADACAOD
ESTUDOS E PROIETOS
INVESTIMENTOS NA BACIA
LEGISLACAO DE RECURSOS HIDRICOS
CONTRATO DE GESTAD

|~ | |wm ||
el el e e =R =]

O Resultado serd verificado pelo ndmero de itens disponiveis e atualizados trimestralmente, tendo como
referéncia a lista acima, no site eletrénico do CBH rio das Velhas, conforme detalhado. Este indicador
devera ser executado durante a vigéncia do contrato.

Resultado Avaliagdo 2018 - Indicador 1A

Meta 2
2018 Resultado 5
Mota 6,25

Consoante ao discutido no item 4.1 desta andlise, a Agéncia Peixe Vivo ndo obteve nota mdxima quanto a disponibilizagdo da informagdo no
CBH Velhas, no tocante aos itens "Comité", "Entidade Equiparada" e "Relagdo de Usuarios em Cobranga". Portanto, a nota média obtida para o indicador

1A foi de 6,25.
Além disso, salienta-se as recomendacdes realizadas no item 4.1 e reforgadas abaixo:
- Inclusdo das convocatdrias das reunides ordindrias e extraordinarias no portal do CBH Velhas;

- Inclusdo da ata da 1009 reunido ordindria do CBH Velhas;

- Inclusdo da Delibera¢do do CERH/MG que Equiparou a Agéncia Peixe Vivo como Agéncia de bacia na Bacia Hidrografica do Rio das Velhas

€;

- Atualizagdo da relagdo dos usuarios cobrados em todo o ano de 2018.

4.2. Indicador 2 - Planejamento e Gestdo

O Indicador 2 pode ser subdividido em 3 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 3 abaixo.

Quadro 3 - Detalhamento do Indicador 2

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15077255&infr...
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Meta Geral / Indicador 2 - Planejamento e Gestio

Metas Especificas / Critérios de

. Detalhamento
avaliagio

Plano Plurianual de Aplicac8o aprovado pelos respectivos Comités de Bacia hidrografica, contendo,
2A_Elaboracdo do Plano Plurianual |necessariamente, a descricdo detalhada dos seus programas e itens, evidenciando a origem dos seus

de Aplicacdo respectivos recursos, e consisténcia ao Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio das Velhas e o Plano de Trabalho dos respectivos Comités.

1. Relatério anual de acompanhamento das acdes executadas com os recursos da cobranca pelo uso
de recursos hidricos na Bacia, descrevendo por ac3o, quando couber:

» Identificagdo do componente/subcomponente em que a acdo se enquadra;
2B. Acompanhamento do Plano |+ Objeto e valor da agdo;

Plurianual de Aplicacdo » Modalidade de aplicacdo: direta, indireta (contrato de repasse) e financiamento;

» Codigo da acdo no Plano Plurianual de Aplicagdo;

# Prazos médios de execugdo: andamento do cronograma fisico-financeiro; e,

» Identificagdo dos principais atrasos e justificativas.

Relatdrio de avaliagdo da execucdo das agdes previstas no Plano Diretor de Recursos Hidricos, com
recursos da cobranga pelos usos de Recursos Hidricos e cutras fontes, contendo as principais agdes

2C. Implementagdo do Planc Diretor € programas.

* Az providéncias adotadas pela Entidade Equiparada para a execugdo das agdes previstas no Plano
Diretor (inclusive articulagdo com outros entes do SINGREH]; e,

de Recursos Hidricos

= Recomendacdo de agdes com vista a aceleragdo da implementacdo do Plano Diretor de Recursos
Hidricos.

a)_Indicador 2A - Elaboragdo do Plano Plurianual de Aplicagdo

O Indicador 2A sera avaliado apenas em 2018, primeiro ano do Contrato de Gestdo.

O Plano Plurianual de Aplicacdo - PPA foi aprovado na data de 31 de outubro de 2017, através da Deliberagdo CBH Velhas n2 7, apresentada
no anexo Il do Relatério de Gestdo da Agéncia Peixe Vivo.

As atividades programadas no PPA foram divididas em trés eixos: Eixo | - Programas e Ag¢Oes de Gestdo, Eixo Il - Programas e agdes de
planejamento e Eixo Ill - Programas e Ag¢Oes Estruturais. Cada Grupo de Programas e AcGes foi dividido em componentes, subcomponentes, a¢es
programadas e atividades, em consonancia com as Agendas estratégicas definidas no Plano Diretor de Recursos Hidricos.

Desta forma, considera-se cumprido a meta relativa ao Indicador 2A.

b)_Indicador 2B - Acompanhamento do PPA

Na apuragdo da meta do Indicador 2B, observou-se o disposto no Contrato de Gestdo e no detalhamento exposto no Quadro 3, o qual
menciona a obrigatoriedade de se apresentar o Relatério de Acompanhamento do Plano Plurianual de Aplicagdo - PPA.

Para efeito de avaliagdo, considerou-se o peso de 50% para a entrega do relatério e 50% para o conteddo minimo exigido.

No tocante a entrega do relatério, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos, pois foi apresentado através do Apéndice Ill do
Relatdrio de Gestdo, o Relatério de Acompanhamento do PPA, conforme exige a meta do Indicador 2B.

No entanto, quanto ao conteddo minimo apresentado, a Agéncia ndo obteve os pontos almejados. Destaca-se as seguintes observagdes
expostas abaixo. Para melhor apresentagdo das recomendacgdes, organizou-se as se¢oes abaixo conforme o PPA, quais sejam: Eixo | - Programas e Agbes de
Gestdo, Eixo Il - Programas e Ag¢des de Planejamento e Eixo Il - Programas e Ag¢Ges Estruturais.

b.1) Eixo | - Programas e Ag¢oes de Gestdo

No Relatério de Acompanhamento das Ag¢Bes do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a execugdo financeira em 2018 dos
programas relacionados ao Eixo | - Programas e Ag¢Bes de Gestdo.

Tabela 2 - Execugdo financeira em 2018 das atividades do Eixo | - Programas e A¢Ges de Gestdo

[Eixo I- Programas ¢ Acies de Gestdo

3018 REMANEJAMENTO M8+ Executade DEL

05/2018 REMANEJAMENTO 1018
L1 \Programa de Gestdo Ambiental & Fortalect Institucional 3.700.600,00 6,00 a,00 2429390,53
L1.1 Apoio a0 Comité da Bacia Hidrogrifica do Rio das Velhas 2.200.000,00 0,00 0,00 123498753
L1011 | 001 [Apow i atividades de edueagio e mobilzgio socisl ma back hidrogrifica 2.200.000.00 1.198.093.04
[112 | 002 : 30 EIEVENOS MCIDNAE & ISMEcomE 100.000.00 13.195.23
[1.13 | 003 [Apow arealacio de rewndes plenarias, cimaras técmeas, anpos de trababo do CBH Bi das Veles, sudincias|  200.000.00 21.604.26
L1.2 (Commmicacio e Divuleaciio 1.100.000,00 0,00 0,00 L194.403,00
[121 | 004 (Phno costmade de commicagio 1.100.000,00 1.194.403,00
L1.3 Treinamento na Bacia Hidrogrifica do Rio das Velhas 100.000.00 0,00 0,00 0,0
[13.1 | 005 |Treromentoa membros e parcexos do Comie e dos Subcomtes 100.000.00 0.00
12 |Instrumentos de Gestio 1.200.600,00 6,00 900.600,00 905.426,61
L2.1 Estudos ¢ Pesquisas 1.000.000.00 - 600.000.00 585.256,20
1211 | 006 |Estdo sobre o enquadramento dos corpos de dom 500.000.00 - 0,00 0,00
1212 7 [Estudo de aprmoramento da metodobga de cobranga pelo wo da dme 200.000.00 0.00
[213 | 008 [Eshado de consistineds de dados de cadastro & outorms de diretto de uso das dmms 300.000.00 300.000.00 600.000.00 383236.20
1.2.2 mentacio do Sistema de Informacies do CBH Rio das Velhas 100.000.00 200.000.00 300.000.00 320.170.41
[121 [ 009 |Atmbemcio, mameengio e sparte ao SIGA Rio das Vilas 100.000.00 20000000 300.000,00 32017041
L2.3 Estudos Especiais 100.000.00 0,00 0,00 0,0
L1231 | 010 [Eshudos técmcos demendados pels Diretona do CBH Pio das Velas, em carater excepcinal 100.000.00 0.00
[132 | 011 |Estudos para defingio de mdvadores para aprimoramento dos projetos hidroambientas 0,00 0.00

Destaca-se a mengdo no relatério quanto ao Plano continuado de comunicagdo (atividade 1.1.2.1), Apoio as atividades de educagdo e
mobilizagdo social na bacia hidrografica (atividade 1.1.1.1), SIGA Rio das Velhas (atividade 1.2.2.1) e Estudo de analise da influéncia dos usos de recursos

6/14
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hidricos sobre as vazdes disponiveis na bacia hidrografica do rio das Velhas (atividade 1.2.1.3) . No entanto, as atividades 1.1.1.2 e I.1.1.3, as quais foram
executadas em 2018 com valores na ordem de RS 13.195,23 e RS 23.694,26, respectivamente, foram mencionadas no relatério de forma genérica.
A Agéncia destaca que foram realizados eventos, tais como o "VIIl Encontro de Subcomités e 302 Festival de Folclore de Jequitibd 2018" e o

"Semana Rio das Velhas 2018 e 20 anos do CBH Rio das Velhas", mas ndo demonstra com clareza (por meio de contrato, por exemplo) como foi
efetivamente desembolsados os valores citados acima.

Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que além de citar tais eventos, acrescente aos seus relatérios os respectivos desembolsos
correlacionando-os com as atividades previstas.

b.2) Eixo Il - Programas e Ag¢oes de Planejamento

No Relatério de Acompanhamento das Ac¢Ses do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a execugdo financeira em 2018 dos
programas relacionados ao Eixo Il - Programas e A¢Oes de Planejamento.

Tabela 3 - Execugdo financeira em 2018 das atividades do Eixo Il - Programas e A¢des de Planejamento

Eixe IT - Programas e Agbes de Planejamento

2018 EEJ.L\TIJA]JE\TG me+ Executado DEL
0872018 REMANETAMENTO 1018
I | dgenda Marron - S (Programa Revitaliza Rio das Velhas) 1.600.000,00 0.00 o0 373112
o1l Projetos de Sistermas de Saneamento Bisico (Azua, Eszoto, Residuo: Sélidos e Drenazem) 200.000,00 0,040 0,00 2.080.92
M111 |012|Fkbomagio de projetos basicos & exsrutivos 200.000.00 2090.92
o1l Planos Municipais de Sa Bizico (PMSE) 1.200.000,00 0,00 0,00 6.640,20
IL1.2.1 |013|Ekbomagio de PMSE 1.200.000,00 6.640,20
m13 Revitalizacio de Bacias Urbanas 200.000,00 0,00 0,00 0,00
IL13.1 |014|Estudos e projetos de temgdn de backs em dres whana 200.000,00 0,00
genda Verde - Comservagdo, Recuperagde e Revitalizagde dos Recurses Namrais e Agenda Cinza -
L | Mimimizagdo de Revitaliza Rio das Velhas ALESED e L L
mll Apoio a5 Unidades de Conservaciio I es para a Preservacio dos Rec Hidricos 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
.2 1.1 |015|Estudos para aponr Umdades de Conservagio e ehboragio de Plhnes de Manejo 1.000.000,00 0,00 0,00 0.00
3 .;gkj.{af ~ Disponibilidade ¢ Qualidade dos Recursos Hidricos (Programa Revitaliza Rio das 1.800.000,00 0.00 0,00 292.069,81
riid
o3l Projetos e Estudos para Conhecimento da Situaciio doz Recurso: Hidricos 1.500.000,00 0,00 0,00 192.069,51
T3 1.1 |016|Estudos e amifes estetizcos 1a bach Mdrogafes do Rao das Velas 300.000,00 238.163.81
IL3.1.2 |017|Estudos para mpkotacio de projedos de conservagio, "produgic de azm" e aquieres SO0, 00 3.908,00
IL3.1.3 |015|Biomondoramento na back hidrogrifiea do rio das Velhas 1.000.000,00 0,00
4 Jg\s:l_ud’c.m—C?mn!rirb@ndo:d'rﬁ'ﬂmﬂifnusmsMRM:H?MM:MM £00.000,00 0,00 200 31.563.8¢
Revitaliza Rio das Velhas)
m4.1 Programa de Conservacio de M. ia §00.000,00 0,00 0,00 31.563,54
Ia11 U._g'ﬁabn.nqﬁoéedjagnés:i:os. es.r.mios & projetos vEando a reciperagio de dreas depradadas 2 a comsenagio 2 300.000.00 31.563.84
mare)o adequade do sob em dreas noas
Estudos ¢ Projetos 1.160.000.60 0,00 .00 63004117
Apoio a Projetos de Insituticoes de Pesquiza e de institmicies de Ensino 100.000,00 0,00 0,00 0,00
0| Apoio a projetos de ensio e pesqusa 100.000,00 0.00
Projetos Especiaic 500.000,00 0,00 0,00 67.916,65
5o o Am]sescepal‘::mtusc.eq\nhiadedeagm solos e sedmerfos e anakses de epsodios de mortandades de 500.000.00 6791668
perees & Swmodes atipicas
IL:3 Apoio a0 Desenvolvimento de Projeto: de Demands Espontinea S00.000,00 0,00 0,00 562.124,49
IL5.2.1 |022)Apoto oo aconpanhamento e serencamento de projetos e obmas S00.000.00 562.124.48

Destaca-se a mengdo no relatério quanto ao "Diagndstico da qualidade e disponibilidade das dguas na UTE Poderoso Vermelho para o
fomento da agricultura sustentavel no distrito de Ravena, Sabara/MG" (atividade 11.4.1.1) e ao "Diagndstico Ambiental nas Microbacias Urbanas, Plano de
AcOes Estratégicas e Programa de Educagdo Ambiental, Municipio de Corinto, na UTE Picdo" (atividade 11.4.1.1), com um valor desembolsado em 2018 na
ordem de RS 168.575,21.

No entanto, conforme Tabela 3 acima, o valor executado para esta atividade est4 na ordem de RS 31.563,84. Recomenda-se a Agéncia Peixe
Vivo que revise os valores constantes na Tabela e no Relatério e esclarega quais valores estdo corretos.

Quanto a Atividade 11.1.2.1 - Elaboragdo de Planos Municipais de Saneamento, a Agéncia Peixe Vivo informa ter dado inicio a contratagdo de
Planos Municipais em diversos municipios da bacia do Rio das Velhas e cita ter desembolsado com a "Contratacdo de empresa especializada para
elaboragdo de Planos Municipais de Saneamento Basico para os municipios de Datas, Gouveia e Lassance, na Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas" o valor
de RS RS 44.858,98.

No entanto, como pode ser verificado na Tabela 3, o valor citado como desembolsado para esta atividade é na ordem de RS
6.640,20. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que revise os valores constantes na Tabela e no Relatério e esclareca quais valores estdo corretos.

A mesma situagdo de inconformidade entre os valores apresentados na Tabela 3 e no Relatério de Acompanhamento das a¢des do PPA
acontecem para as Atividades 11.5.2 e 11.5.3. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que revise os valores constantes na Tabela e no Relatério e esclarega
quais valores estdo corretos.

Ademais, ressalta-se que ndo foi observado no Relatdério de Acompanhamento a mengdo quanto as Atividades 11.1.1.1 - Elaboragdo de
Projetos Bésicos e Executivos, 11.3.1.1 - Estudos e Analises Estratégicos na bacia hidrografica do Rio das Velhas e 11.3.1.2 - Estudo para implanta¢do de
projeto de conservagdo, as quais tiveram, respectivamente, os seguintes valores desembolsados em 2018, RS 2.090,92, RS 288.163,81 e RS
3.906,00. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que acrescente ao seu relatério as respectivas atividades correlacionando-as com os desembolsos
executados.

b.3) Eixo Il - Programas e Ag6es Estruturais

No Relatério de Acompanhamento das Ag¢Bes do PPA foi apresentado a tabela abaixo contendo a execugdo financeira em 2018 dos
programas relacionados ao Eixo Il - Programas e A¢Ges Estruturais.

Tabela 4 - Execugéo financeira em 2018 das atividades do Eixo Ill - Programas e A¢des Estruturais

714
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FEixo IIT - Programas e Agdes Estruturais

2018 REMANETAMENTO 2018+ Executado DEZ

= 08/2018 REMANETAMENTO 2018

T 1 Idgﬂllfﬂ Marron - Saneamento (Programa Revitaliza Rio das Velhas) 1.000.000,00 0,00 0,00 a,00

Il]_I.l.l Implantacio de Sistemas Simplificados de Saneamento Basico 1.000.000,00 0.00 0,00 0,00

IT.1.1.1{023 |[Inplantaciio de sktenas soldos elou atematios de abastecinento de dom e esgotamento samténo 1.000.000.00 0.00

ldgenda Verde - Conservagde, Recuperagdo e Revitalizagde dos Recursos Naturais e Agenda Cinza - - -
2 7

L |Minimizagdo de Impactos (Programa Revitaliza Rio das Velhas) LR £.00 .80 (RERIEE

IL2.1 Imll_mmtfm de Projetos de Recomposicio Florestal 1.500.000.00 0.00 0,00 645.974.7

E.].l.l 024 |Reconmposicio forestal de dreas desmatadas, conforme diagndstico 1.000.000,00 531.724.74

I.2.1.2{ 025 |Apoio 4 estrunragfo e mamtencdo de vivemros florestais 500.000,00 94.250,00

12 A;,mld:; Al “Disponibilidade ¢ Onalidade dos Recursos Hidiices (Programa Revitaliza Rio das 5.700.000,00 5,00 0,00 334349863

mr3.1 Il.m;)]nnm(fm de Projetos Estrutwradores e Hidroambientais de Demanda Espontinea 2700, 000,00 0,00 0,00 3.343.4958,63

Jm3.11 kintagio de projetos udroambientais 5.700.000.00 3.343.408.63

14 gﬂ_ll’fﬂ_Lm'ﬁ:H}ﬂ - ("fnfmi'a de Impactas de Processos Difusos sobre os Recursos Hidrices (Programa 1.000.000,00 000 0,00 0,00

Revitaliza Ria das Felhas)

MI.4.1 Implantacio de Programas de Conservacio de Mananciais 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00

I0.4.1.1{027 |Infervencies nas dreas conbme diagndstico e projeto 1.000.000,00 0,00

I 5 Exvecngio de Servigos ¢ Obras Especiais 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00

.51 Servigos e Obras de Cariter Excepeional 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00

I0.5.1.1{028 [Inplantacio das obras de carater excepcional 1.000.000.00 0.00

Identificou-se inconsisténcia nas informagdes prestadas no Relatério de Acompanhamento em diversas contratagdes. Cita-se, como
exemplo, a "contratagdo de empresa especializada para execugdo do projeto hidroambiental de prote¢do das aguas do Cabral - UTE Guaicui", a qual foi
relacionado na Atividade 111.3.1.1 (Tabela 5) mas com o cddigo do PPA 2018-2020 n2 25, que corresponde a Atividade 111.2.1.2, conforme Tabela 4. Além
disso, esta mesma contratagdo foi relacionada na Atividade 111.2.1.1 na relagdo de pagamentos entregue ao IGAM (Anexo V da Prestagdo de Contas).

Desta forma, ndo ha como fazer a avaliagdo correta dos valores executados em cada atividade. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo que
revise o cédigo das atividades bem como os seus valores de forma a ser coincidente em todos os relatérios apresentados.

Tabela 5 - Tabela 29 extraida do Relatério de Acompanhamento da Agéncia Peixe Vivo

Tabela 29 - Informagdes sobre a situag it

d

Contratagio de empresa especializada para execugio do projeto hidroambiental de protegio
das dguas do Cabral - UTE Guaicui.

COMPONENTE Ill - Programas e Agdes Estruturais
SUBCOMPONENTE: I11.3 — Agenda Azul — Disponibilidade e Qualidade dos Recursos Hidricos

ACAO: 11.3.1 - Implantagio de projetos Estruturadores e Hidroambientais de Demanda
Espontinea

ATIVIDADE: 11.3.1.1 - Implantacdo de projetos hidroambientais
CODIGO PPA 2018-2020: 025

Situacdio Geral da Contratacdo

xecugdo do projeto hidroambiental de protegdo

EMPRESA EXECUTORA Fortal Engenharia
ATO CONVOCATORIO 022/2017
COMTRATO 006/2018

Por fim, faz-se uma observagdo com relagdo ao tdépico "ldentificagdo dos Principais Atrasos e Justificativas" do Relatério de
Acompanhamento. Verificou-se que foi apresentado as justificativas relativas aos atrasos decorrentes dos contratos ja firmados pela Agéncia. No entanto,
observou-se auséncia de justificativa no tocante as agdes planejadas em 2018 no PAP e que ainda ndo foram executadas. Recomenda-se a Agéncia que
mencione tais agdes (anteriormente planejadas), justificando sempre que possivel a sua ndo realizagdo no prazo.

c).Indicador 2C - Implementac¢do do Plano Diretor de Recursos Hidricos

Na apuragdo da meta do Indicador 2C, observou-se o disposto no Contrato de Gestdo e no detalhamento exposto no Quadro 3, o qual
menciona a obrigatoriedade de se apresentar o Relatério de Avaliagdo da Execugdo das Agdes Previstas no PDRH.

Para efeito de avaliagdo, considerou-se o peso de 50% para a entrega do relatério e 50% para o contel’do minimo exigido. Relativamente a
este Indicador, a Agéncia obteve a totalidade dos pontos, por ter apresentado no Apéndice IV do Relatério de Gestdo, o referido relatério com o conteddo
minimo exigido. No entanto, devido as observagdes feitas no tdpico anterior, recomenda-se a Agéncia verificar as informagGes apresentadas no
documento.

4.2.1. Resultado da apuragdo - Indicador 2
A Tabela 6, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 2 - Planejamento e Gestdo.

No Anexo | desta Andlise, encontra-se a memoria de célculo da apuragdo de todos os indicadores.

Tabela 6 -Notas apuradas - Indicador 2

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15077255&infr...  8/14



07/05/2020 SEI/GOVMG - 12995669 - Analise
5F5 - CBH Velhas
Resultado Avaliacdo 2018 - Indicador 2
. 2B.
24 Elaboracdo .
do Plano Acompanhamento| 2C. Implementagdo do
j do Plano Plano Diretor de
W Plurianual de . L )
Avaliagdo o Plurianual de Recursos Hidricos Mota final
Aplicagdo o w
Aplicagio
Peso Peso Peso
1 4,5 4,5
NMeta 1 1 1
2018 Resultado 1 0,5 1 7,75
Nota Parcial 10 5 10

Consoante ao discutido no item 4.2 desta andlise, a Agéncia Peixe Vivo obteve apenas a metade dos pontos no Indicador 2B por ndo ter
atingido o contedido minimo proposto no detalhamento. Desta forma, a nota final para o Indicador 2 foi de 7,75. Recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo
observar os apontamentos realizados no tocante ao Relatério de Acompanhamento do PAP.

Além disso, a analise do relatério de acompanhamento das a¢Ges executadas com o recurso da cobranga permite verificar aquilo que a
Entidade executou, sem entrar no mérito da execugdo. Desta forma, demonstra que o presente indicador carece de melhorias, uma vez que seu
cumprimento se da somente através da entrega de relatério que contenha as informagdes minimas exigidas (detalhado no Quadro 2).

4.3, Indicador 3 - Utilizagdo e Acompanhamento dos Recursos da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos
O Indicador 3 pode ser subdividido em 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 4 abaixo.

As metas na avaliagio do ano de 2018 correspondem ao valor de 75% (proporcdo) para o Indicador 3A - indice de Desembolso e 40%
(proporcao) para o Indicador 3B - Indice de Desembolso Acumulado.

Quadro 4 - Detalhamento do Indicador 3

Meta Geral / Indicador 3 — Aplicagio e Acompanhamento dos Recursos Oriundos da Cobranga pelo Uso dos
Recursos Hidricos

Metas Especificas [ Critérios
de avaliagio

Detalhamento

Proporgdo (%) entre o valor desembolsado anual neste Contrato (desde o
primeiro més do repasse até o més de apuracio), e o valor anual repassado
pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Farmula de célculo

1D (%) = (VD / VR} *100

Sendo:

ID = indice de Desembolso Anual, até o limite de 100%

VD =valor desembolsado, em reais por ano;

VR =valor repassado, em reais por ano.

Proporgdo (%) entre o valor desembolsado acumulado neste Contrato

3A. INDICE DE DESEMBOLSO
ANUAL (%)

(desde o primeiro repasse até o més de apuragdo), e o valor acumulado
repassado pela IGAM, incluindo os rendimentos financeiros.

Formula de calculo

IDA (%) = (VDa / VRa)*100

Sendo:

IDA = indice de Desembolso Acumulado;

VDa =valor desembolsado acumulado, em reais;

WVRa =valor repassado acumulado, em reais.

3B. INDICE DE DESEMBOLSO
ACUMULADO

Na apuracdo do Indicador 3A verificou-se que em 2018 foi repassado pelo IGAM a quantia de RS$ 7.075.664,82, o que apds a contabilizacdo
dos rendimentos obteve-se um total de RS 8.426.845,57. O desembolso em 2018 foi superior ao total repassado e na ordem de R$ 9.025.056,19. Desta
forma, conforme pode-se analisar na Tabela 7, o indice de desembolso em 2018 foi de 107,10%. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos
pontos para esse Indicador.

Tabela 7 - Valores repassados e desembolsados em 2018

Valores Repassados e Desembolsados em 2018
Ano Repasses (R1) Rendimentos (R2) | Total (VR =R1+R2) Desembolso (VD) |% desembolso (VD/VR)
2018 RS 7.075.664,82 RS51.351.180,75 RS 8.426.845,57 R59.025.056,19 107,10%
2019 - - -
2020 - - -
Total R$ 7.075.664,82 R$ 1.251.180,75 RS 8.426.845,57 R$ 9.025.056,19 107,10%

Ressalta-se que a Agéncia Peixe Vivo possuia um saldo financeiro (ver termo de apostilamento, Processo SEI n2 2240.01.0000062/2018-
98) do Contrato de Gestdo anterior (002/2012), na ordem de R$ 45.079.890,28, sendo RS$ 20.075.175,07 o valor a ser usado no Contrato de Gest3o n?
003/2017 e o restante de valores comprometidos oriundos do Contrato n2 002/2012. Por este motivo o valor desembolsado, apresentado na Tabela 7, foi
superior aquele repassado pelo IGAM no exercicio de 2018.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15077255&infr... ~ 9/14
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Embora este saldo possa ser utilizado pela Agéncia Peixe Vivo, o0 mesmo n3o pode ser considerado na apuragdo do Indicador 3B - indice de
Desembolso Acumulado, pois, conforme apresentado no Quadro 4, a proporgdo deve ser aferida considerando o desembolso acumulado neste Contrato,
ou seja, o Contrato de Gestdo 003/2017 que iniciou-se em dezembro de 2017.

Desta forma, por ser o primeiro ano do Contrato de Gestdo (2018), a apuragéo do Indicador 3B é realizada da mesma forma que o Indicador
3A. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos para esse Indicador. Salienta-se a necessidade de rever as metas constantes para estes
indicadores no intuito de se considerar os recursos acumulados de Contratos anteriores e que foram transferidos para a Entidade.

Ha de se ponderar que devido a crise econdmica no Estado de Minas Gerais, 0 mesmo tem recorrentemente atrasado os valores destinado
a Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos. Desta forma, o planejamento da execugdo dos recursos por parte da Agéncia Peixe Vivo pode ter sido afetado.

Além disso, cabe destacar que no exercicio de 2018 foi repassado a Agéncia Peixe Vivo, por meio de Termo de Compromisso
de Ajustamento de Conduta, o valor de R$5.915.475,60 referentes a repasses pendentes. Ressalta-se que o atraso no repasse de parcelas do recurso
arrecadado com a cobranga pelo uso de recursos hidricos compromete a continuidade e efetividade das agdes previstas no PAP e, interfere diretamente na
avaliagcdo dos Indicadores.

4.3.1. Resultado da apuragdo - Indicador 3

A Tabela 8, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 3 - Utilizagdo e Acompanhamento dos recursos da cobranga pelo uso de
recursos hidricos.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memoria de célculo da apuragdo de todos os indicadores.

Tabela 8 -Notas apuradas - Indicador 3

Resultado Avaliacdo 2018 - Indicador 3
. 3B. indice de
3A. Indice de Desembolso
Desembolso
o Anual (%) .
Avaliagdo Acumulado (%) Nota final (NF)
Peso Peso
5 5
Meta 73 40
2018 Resultado 107,1 107,1 10,00
Mota 10,00 10,00

Consoante ao discutido no item 4.3 desta analise, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos, com o indice de Desembolso na
ordem de 107,10%.

Contudo ha de se mencionar as irregularidades dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais, comprometendo o planejamento da
execugdo dos recursos por parte da Agéncia e consequentemente a apuragdo dos indicadores.

4.4. Indicador 4 - Gerenciamento Interno
O Indicador 4 pode ser subdividido em 2 sub-indicadores, conforme detalhado no Quadro 5 abaixo.
Na avaliagdo de 2018, considerou-se apenas o Indicador 4A - Atendimento ao Usuario em Cobranga.

A andlise do Indicador 4B - Atualizagdo do CNARH foi suspensa pelo IGAM devido a implementagdo do Sistema de Cadastro -SISCAD do
IGAM, o qual substituiu o CNARH. Desta forma, o IGAM passou, temporariamente, a ser o responsavel pela inser¢do dos dados cadastrais dos usuarios no
novo sistema.

Contudo, na avaliagdo 2018, o peso pactuado para o Indicador 4B foi transferido para o Indicador 4A.

Quadro 5 - Detalhamento do Indicador 4

Meta Geral / Indicador 4 - Gerenciamento Interno

Metas Especificas [ Critérios

. DETALHAMENTO
de Avaliagdo

Fornecimento do servigo de atendimento aos usudrios em cobranga pelo uso de
recursos hidricos na Bacia Hidrografica, com conhecimento técnico suficiente
para sanar eventuais duvidas e orientar os usuarios no acesso e preenchimento
do CMARH, no periodo de segunda & sexta-feira das 08h00 as 18h00 (exceto
feriados).

Inser¢do, atualizagdo e complementagio dos dados dos usudrios de recursos
hidricos outorgados no CMARH, conforme normas e procedimentos
estabelecidos pelo IGAM.

4A. ATENDIMENTO AO
USUARIO EM COBRANCA

4B. ATUALIZACAO DO
CNARH

A Agéncia Peixe Vivo informa em seu Relatdrio de Gestdo que o atendimento ao usuario em cobranga, no exercicio de 2018, foi feito pelo
telefone n2 0800-031.1608.

Na sequéncia, a Agéncia apresenta o relatério dos atendimentos, contendo a identificagdo da pessoa, enderego eletrénico e assunto
tratado. Portanto, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos para este Indicador.

Ressalta-se que o telefone informado, 0800-031.1608, ndo foi encontrado nos Portais eletronicos do CBH Velhas e da Agéncia Peixe Vivo,
quando da elaboragdo desta Andlise. No entanto, pode-se verificar outros telefones de contato, tanto para contato com o CBH Velhas quanto para a
Agéncia Peixe Vivo. Recomenda-se a Agéncia destacar em seu Portal Eletrénico e no CBH Velhas (principalmente), em qual telefone o usudrio em cobranga
pode sanar eventuais duvidas.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15077255&inf... 10/14
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A Tabela 9, abaixo, indica os resultados apurados para o Indicador 4 - Gerenciamento Interno.

No Anexo | desta Analise, encontra-se a memdria de calculo da apuragdo de todos os indicadores.

Tabela 9 -Notas apuradas - Indicador 4

5F5 - CBH Velhas

Resultado Avaliacio 2018 - Indicador 4

4A. Atendimento ao | 4B. Atualizagdo
- Usuario em Cobranga do CNARH Nota final
Avaliagio
(NF)
Peso Peso™
1 0
Meta 12 100

2018 Resultado 12 - 10

Nota 10 -

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15077255&inf...

*#s metas do indicador 4B ndo foram avaliadas em 201E. A atualizacdo do CNARH tem sido feita
pelo IGAM. Portanto, o peso desta meta foi transferido para o indicador 4A.

Consoante ao discutido no item 4.4 desta andlise, a Agéncia Peixe Vivo obteve a totalidade dos pontos no Indicador 4A (Unico avaliado em
2018). No entanto, ndo foi possivel identificar quando da construgdo desta Analise a referida central de atendimento (0800-031.1608). Por isso,
recomenda-se a Agéncia destacar em seu Portal Eletronico e no CBH Velhas, em qual telefone o usuario em cobranga pode sanar eventuais duvidas.

4.5. Indicador 5 - Reconhecimento Social
O Indicador 5 resume-se no Indicador 5A:

- Indicador 5A - Reconhecimento Social: O Resultado do indicador consiste na avaliagdo da Entidade Equiparada pelos conselheiros do CBH
Velhas, anualmente. Como Resultado sera considerando a média das pontuagdes obtidas nos questiondrios aplicados pelo IGAM aos conselheiros.

O IGAM aplicou a pesquisa, via internet, nos meses de novembro e dezembro de 2018 para todos os conselheiros do CBH Velhas.

Dos 56 conselheiros titulares e suplentes do CBH Velhas, obteve-se resposta de 10 (17,9%) conselheiros. Destaca-se que o percentual de
resposta ao questiondrio apresentou uma queda acentuada quando comparado com o ano de 2017, o qual contou com a participagdo de 53,6% dos
conselheiros.

Reitera-se a importancia da participacdo do Comité de Bacia na resposta ao questionario. Desta forma, recomenda-se a Agéncia que faca o
alerta ao CBH Velhas sobre a importancia de suas respostas na mensuragdo deste Indicador, uma vez que trata da satisfagdo dos servigos prestados pela
Entidade Equiparada no atendimento as demandas do Comité.

O questionario adotado pelo IGAM, o mesmo adotado por este Instituto nos anos anteriores, foi aplicado de forma a ndo apenas mensurar
a avaliagdo da Agéncia, mas, também, colher as opinides dos conselheiros sobre os processos técnicos e operacionais conduzidos pela Entidade
Equiparada.

Desta forma, extraiu-se as principais respostas dos conselheiros quanto a:

a) Amparos Administrativos (questdes de n2 2.1 até 2.3)

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a estrutura administrativa da Agéncia Peixe Vivo para
atendimento ao CBH Velhas, se as demandas sdo atendidas satisfatoriamente e, se os documentos referentes as reunides sdo recebidos com a
antecedéncia adequada. Apresenta-se, abaixo, os principais comentdrios dos conselheiros neste aspecto:

"Fiscalizagdo de projetos é terceirizada pela Agencia e na visdo de muitos deveria ser atividade direta sem terceirizagdo."
"A estrutura é bem enxuta. Acredito que possa melhorar na parte de acompanhamento de projetos com mais técnicos ."

"Eu e muitos membros sabemos que a estrutura é muito enxuta, quase toda a estrutura na verdade, pertence de fato ao comité do
sdo Francisco, o que de certa forma nem sequer caberia muito uma avaliagdo do CBH Velhas, acho que o igam/governo, deve olhar
isso, mas mesmo assim atendem sim, e muito bem, mesmo com uma estrutura tdo enxuta"

b) Comunicagdo Social e Mobilizagdo (questbes de n2 2.4 até 2.5):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto ao trabalho de mobilizagdo da Agéncia para as reunides
do Comité e se os documentos elaborados sdo de facil compreensdo. Apresenta-se, abaixo, os principais comentdrios dos conselheiros neste aspecto:
"A mobilizagdo tem dado todo apoio apesar da sobrecarga de fungdes que tém."
"Os documentos sdo bem feitos mas em alguns casos a matéria abordada é naturalmente de entendimento mais dificil."

"Sim, com certeza, fato é que o TCE liberou todos os documentos alvo de recursos por parte de empresas que participaram de
tramite licitatdrio, que gerou recentemente um grande incomodo nos que aguardavam os projetos, contudo, isso provou a
qualidade e foi bom para que todos tirdssemos provas da qualidade dos documentos."

¢) Amparos Técnicos (questSes de n2 2.6 até 2.7):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a capacidade técnica da Agéncia na resolugdo de
problemas e orientagdo técnica aos comités. Apresenta-se, abaixo, os principais comentarios dos conselheiros neste aspecto:

"Sim. Sou testemunha disso, das diversas demandas que recebem até entdo todas form resolvidas"

"Sim. Equipe, reforgo, apesar de muito pequena tem dado muito resultado positivo"
"Acredito que possa melhorar na parte de acompanhamento dos projetos, principalmente durante a execug¢do."
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d) Proatividade (questdes de n2 2.8 até 2.9):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto a proatividade da Agéncia em relagdo as demandas dos
Comités e, sobre medidas para execugdo do PAP. Apresenta-se, abaixo, os principais comentarios dos conselheiros neste aspecto:

"Sim, principalmente no atual cendrio de contingenciamento, apresentam um olhar eficiente e proativo para lhe dar com o cenério
atual."
"O problema é o préprio plano. Grande demais. A¢des demais."

"Acredito que, na verdade, a a¢do da AGB com relagdo ao Plano tem de ser somente relacionada ao que for demandado pelo
Comité e ndo ao contrario, com autonomia conformes sugerido na pergunta, considerando que, de acordo com Lei Federal
9.433/1997, as duas entidades tem atribui¢bes especificas, inclusive com personalidade juridica, portanto, a atuagdo de ambos nio
pode ser confundida."

"A contratagdo da Cobrape foi fundamental para este acompanhamento"

e) Recursos Financeiros (questGes de n2 2.10 até 2.11):

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem principalmente quanto ao conhecimento dos mesmos quanto a administragdo
por parte da Agéncia Peixe Vivo dos recursos com a Cobranca pelo Uso da Agua, a sua transparéncia e eficiéncia de investimento na Bacia. Apresenta-se,
abaixo, os principais comentdrios dos conselheiros neste aspecto:

"A ultima informagdo que tivemos é de que os recursos da cobranga ndo estdo sendo repassados ha alguns anos, portanto, ndo
podemos opinar a respeito."
" x : x "
Os balangos sdo apresentados regularmente e com espago para indagagdes sobre o uso dos recursos.
"De um modo geral sim. Mas ndo me parece uma boa medida custear ag¢Ges de fiscalizagdo na bacia."

"Com certeza, a demora que se tem, ao meu ver é do préprio sistema burocratico do pais."

g) Questdo aberta quanto a sugestdes para a Agéncia Peixe Vivo:

Neste item solicitou-se aos conselheiros que respondessem abertamente como a Agéncia poderia melhorar sua atuagéo junto ao Comité de
Bacia. Apresenta-se, abaixo, as principais reclamagdes dos conselheiros neste aspecto:

"Esperamos que a AGB, mesmo que continue o ndo repasse ou atraso no repasse dos recursos da cobranga sobre o uso da agua,
continue agindo com empenho junto ao comité, trabalhando em favor de uma gestdo transparente dos recursos hidricos e em
beneficio da sociedade.”

"Emissdo de boletins em maior quantidade ao longo do anoa, junto aos conselheiros por e-mail com todas as informagGes possiveis.

"
"Aumentando a sua transparéncia na gestdo de custos de forma a realmente direcionar os recursos da cobranca pelo uso da dgua na
melhoria ambiental da Bacia."

"As acOes podem ser mais proativas."”

"Acredito que a Agéncia de bacia tem condig¢Oes de assessorar na elaboragdo de projetos de forma a minimizar os custos. O fato de
se contratar uma empresa para elaborar o termo de referéncia e outra para executar o projeto onera em muito os custos. Muitas
vezes sdo projetos semelhantes a outros ja executados. Ha de se ter um histérico e condi¢Ges de se viabilizar termos de referéncia
mais eficientes, talvez até montar uma equipe para elaboragdo de projetos executivos mais simples e repetidos. "

"Simplesmente com o apoio do Igam/SEMAD, e demais drgdos rever a forma de licitagdo dos servigos, fazendo uma revisdo da
resolucao 1044, que prevé um meio mais racional dos recursos, referente a contratagoes. Colocar, com apoio do Igam, um corpo de
funcionarios maior para Assessorar o Cbh Velhas, uma vez que a atual é do Cbh sdo Francisco, e zelar para que o repasse da
cobranga sejam depositados em dia."

Observa-se que grande parte das mengdes foram positivas no tocante a atuagdo da Agéncia Peixe Vivo. Destaca-se a preocupacgdo de alguns
conselheiros quanto ao acompanhamento e fiscalizagdo de projetos e, a solicitagdo para aumento da transparéncia na gestdo dos recursos, informando
aos conselheiros sobre as a¢des ao longo de todo o ano.

Relativamente a este Indicador, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota média de 9,11, o que corresponde a totalidade dos pontos, tendo em vista
que a meta para o ano de 2018 foi de 9 pontos.

45.1. Resultado da apuragdo - Indicador 5
A Tabela 10, abaixo, indica os resultados para o Indicador 5 - Reconhecimento Social.

No Anexo | desta Anélise, encontra-se a memaria de célculo da apuragdo de todos os indicadores.

Tabela 10 -Notas apuradas - Indicador 5
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SF5 - CBH Velhas

PROCEDIMENTOS DE APURACAO DE RESULTADO Apuragdo Observagdo
O Resultado do indicador se dara pela avaliacdo
da Entidade Equiparada pelos conselheiros do

SA. CBH Velhas, anualmente. Come Resultado sera
Reconhecimento | considerando a média das pontuacdes obtidas 9,11 10 Avaliadores
Social nos questionarios aplicados pelo IGAM aos

conselheiros do CBH Velhas. O indicador sera
apurado anualmente.

Resultado Avaliacio 2018 - Indicador 5

S5A.
Reconhecimentao
Avaliacio Social Nota final {(NF)
Peso

1
Meta 9
2018 Resultado 9,11 10
Nota 10

Consoante ao discutido no item 4.5 desta analise, a Agéncia Peixe Vivo obteve nota média de 9,11 o que corresponde a uma nota final de
10, tendo em vista que a meta para o ano de 2018 foi de 9 pontos.

Recomenda-se que a Agéncia verifique as principais demandas dos conselheiros no intuito de aprimorar as atividades junto ao Comité e a
sociedade, buscando uma prestagdo de servigos ainda mais satisfatoria.

5. DO RESULTADO GERAL DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

O resultado geral da execugdo do Programa de Trabalho, exercicio 2018, consiste na apresentagdo dos resultados finais dos Indicadores
(apresentados no segdo anterior) com seus respectivos pesos, conforme Tabela 11.

Ressalta-se que os pesos apresentados sdo aqueles definidos no Programa de Trabalho (12995609).

Tabela 11 -Resultado Final

Indicadores Peso Mota
1- Disponibilizacio de Informages 1 6,25
2 - Planejamento e Gest3o 2 7,75
3 - Utilizagiio e Acompanhamento dos Recursos | 4 10,00
4 - Gerenciamento Interno 2 10,00
5 - Reconhecimento Social 1 10,00
Resultado 9,18
Conceito Otimo

Observa-se que o resultado médio da avaliagdo do Programa de Trabalho, durante o exercicio de 2018, foi de 9,18, correspondente ao
conceito "Otimo".

Este resultado foi impactado pelo ndo alcance da pontuagdo almejada nos Indicadores 1 e 2, conforme discutido nas se¢es anteriores.
Desta forma, recomenda-se a Agéncia Peixe Vivo ateng¢do quanto as recomendaces realizadas especialmente no tocante ao conteido minimo exigido no
Relatério de Acompanhamento das Agdes do PAP (Indicador 2B).

Além disso, embora a Agéncia tenha obtido a nota maxima nos demais Indicadores, solicita-se que a mesma observe as recomendagdes ao
longo desta Anadlise, tais como: a disponibilizagdo de forma mais transparente do telefone de contato para que os usuarios possam sanar suas duvidas
(Indicador 4) e, os comentarios e sugestdes dos conselheiros extraidos através da aplicagdo do questiondrio (Indicador 5).

Destaca-se, novamente, que estes indicadores ndo sdo mais desafiadores quanto a época de sua criagdo. Fato este que exige um
aperfeicoamento dos indicadores para os préximos anos com o objetivo de impulsionar os projetos e a¢des de carater técnico no dmbito das bacias
hidrogréficas.

Ademais, a regularidade dos repasses por parte do Estado de Minas Gerais é fundamental para o bom andamento das atividades da
Entidade bem como para a correta aferigdo dos Indicadores de desempenho. Reitera-se que este Instituto vem mantendo conversas com a Secretaria de
Estado de Fazendo -SEF para que os recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos ndo seja contingenciado e, desta forma, seja repassados
integralmente e no tempo adequado as Entidades.

Belo Horizonte, 17 de abril de 2020.

Felipe Silva Marcondes

Analista ambiental

Michael Jacks de Assungao
Analista Ambiental / Gerente

Geréncia de Apoio as Agéncias de Bacia Hidrogréfica e Entidades Equiparadas
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De acordo:
Thiago Figueiredo Santana

Diretor de Gestdo e Apoio ao SEGRH-MG
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