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Agéncia (le Bacia Hidrografica

Aos vinte e sete dias do més de outubro de 2020, as 10h00, os membros do Conselho de Adminjstracdo da Agéncia
de Bacia Hidrografica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo, reuniram-se por meio de videoconferéncia utilizando a
plataforma Google Meet (link: https://meet.google.com/gsi-ossj-pgo), para participarem da 327 Reunido Ordinaria
do Conselho de Administragdo. Participaram os seguintes conselheiros: Luiz Cldudio de |Castro Figueiredo,
representando a Vale S.A.; Nelson Cunha Guimaraes, representando a Companhia de Saneament:p de Minas Gerais -
COPASA; Gustavo Henrique Costa Simdes, representando a Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira; Gilberto
Tiepolo, representando a The Nature Conservancy - TNC; Jadir Silva de Oliveira, representando a Federagdo das
Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG; Julio César Nery Ferreira, Valter Vilela Cunha e José de Castro
Procépio, como membros independentes. Participaram também: Berenice Coutinho Malheiros dos Santos, Célia
Maria Branddo Frdes, Ohany Vasconcelos Ferreira, Laura Rainoni Araljo e Thiago Batista Campos como
representantes da Agéncia Peixe Vivo e Luiza Baggio como representante da equipe de comunicagdo. O presidente
dq Conselho de Administragdo, Nelson Cunha Guimardes, assume os trabalhos, da boas vindas a|todos, verifica que
o quérum foi atingido e faz a apresentagdo da seguinte pauta: Item 1. Abertura, verificagdo de quérum e informes:
a)|Sobre os recursos da cobranga nas bacias hidrograficas dos rios S3o Francisco, Verde Grande, Velhas e Para; b)
Novos contratos de gestdo e metas/indicadores; Item 2. Referendo da Resolugdo CA n2 03 de 10 de julho de 2020,
gue dispbe sobre a manifestacdo favoravel pela manutengdo do CG 03/IGAM/2017; Item 3 Apresentacdo da

- Resolugdo CA n2 04 de 27 de outubro de 2020, que dispde sobre a regulamentagio do processo de selegdo e

recrutamento de pessoal da Agéncia Peixe Vivo; ltem 4. Apresentacdo dos relatérios de gestﬁo‘ parciais (janeiro a
julho de 2020) dos contratos de gestdo S3o Francisco, Verde Grande e Velhas; Item 5. Aprovagdo da ata da 322
Reunido Ordindria do Conselho de Administragdo realizada em 27 de outubro de 2020; Item 6. Assuntos Gerais; Item
7. Encerramento. Na sequéncia, Ohany Vasconcelos, Analista da Agéncia Peixe Vivo, solicita a invi;rséo de pauta dos
itens 5 e 6 para que assuntos gerais sejam tratados antes da aprovacdo da ata desta reunido. Invarsio aprovada por
todos. Item 1. Informes - (a) Com a palavra a Gerente de Administracdo e Finangas da Agéncia Peixe Vivo, Berenice
Coutinho Malheiros dos Santos explana sobre os recursos da cobranga nas bacias hidrogréficas dos rios S&o
Francisco, Verde Grande, Velhas e Pard. Em relagdo ao Pard explica que como n3o houve repasse dos recursos sera
necessario demitir a funciondria que atende ao Comité. Explica, ainda, que as despesas rel}ativas aos quatro
funcionarios que atuam na sede da Agéncia em Belo Horizonte, cujos salarios sdo compartilhados em 50% entre os
Contratos de Gestdo Velhas e Para passardo a ser custeados na sua totalidade com os recursés do Contrato de
Gestao Velhas a partir de outubro. Gilberto Tiepolo questiona se foi pensado em suspender o contrato de trabalho
da funcionéria antes de se realizar a demissdo. Célia Frées explica que a suspensdo do contrato de!trabalho mantém
o vinculo com a funciondria e a Agéncia Peixe Vivo n3o pode correr o risco de n3o ter recurso em conta para lidar
com imprevistos, como um acidente, por exemplo. Em relagdo ao Contrato de Gestdo Velhas, Berenice Coutinho
explica que iniciamos o ano de 2020 com saldo positivo e gue no més de julho o Instituto Minejro de Gesto das
Aguas - IGAM depositou cerca de 637 mil reais de custeio, referente ao exercicio de 2019. Ressalta, porém que nio
houve repasse de recurso de investimento. Célia Frdes complementa dizendo que o IGAM enviou aos Comités um
oﬁjio com uma proposta de regularizagdo do passivo da cobranga pelo uso de recursos hidricos com repasse em 72
(setenta e duas) parcelas iguais. Diz ainda que o IGAM se comprometeu a ndo contingenciar s novos recursos
arrecadados. Fala que a Agéncia Peixe Vivo orientou os Comités a negociar a reducdo da quantidade de parcelas e
solicitar corregdo da taxa Selic, entretanto, ainda ndo houve retorno. Valter Vilela questiona se! ja foi pautada a
atualizagdo do PPU no Conselho Estadual de Recursos Hidricos e Célia Frées responde que provave‘lmente o0 assunto
sera‘r pautado na préxima reunido do Conselho, prevista para o més de novembro ou dezembro. I\ielson Guimardes
sugere agendar uma reunido com o Diretor Geral do IGAM, Marcelo da Fonseca para expor novamente a situagdo do
conYingenciamento, em especial o caso do CBH do rio Para. Berenice Coutinho finaliza demonstrahdo preocupacdo
com a auséncia da aprovagdo das presta¢des de contas enviadas ao IGAM. Em relagdo ao Verde Grande, a Gerente
de ﬁ\dministragéo e Finangas informa que gerencia trés tipos de conta bancarias: uma para o Programa Técnico
Especifico (PTE) que é um recurso com destinacio especifica e provavelmente serd descontinuado apds a conclusio
dos trabalhos; uma do recurso da cobranca, e outra do recurso de custeio adicional, que sera suficiente para
pagamento das despesas do exercicio de 2020 e 2021. Informa que a Agéncia Nacional de Agu:Ts e Saneamento
Bésiko - ANA fez uma proposta para prorrogar por mais dois anos o Contrato de Gest3o com o Verde Grande e
finaliza dizendo que dentro do programado a situacdo financeira esta tranquila. Célia Frées completa dizendo que hé
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negociacdes em andamento para implantar a cobranga na parte mineira da baca do rio do Verde Grande e que a
partir de 2023, se tudo correr bem, o Comité tera condiges de se manter de forma mais sustentdvel. Em relacdo ao
S3o Francisco, Berenice Coutinho informa que iniciou 0 ano com a previsdo de receita informada pela ANA de 41
milhes de reais e que considerando a constante dificuldade com a gestdo de recursos de custeio foi feito um
planejamento para reduzir gastos com energia, telefonia, papel, dentre outros. Com o adiamento do inicio da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos pela ANA, percebeu-se que o potencial de arrecadag¢do na bacia hidrogréfica
do rio S3o Francisco seria comprometido e com isso foram adotadas mais medidas para redugdo de custos como
fechamento dos escritérios fisicos de Petrolina/PE e de Bom Jesus da Lapa/BA e de uma sala no escritério de
Maceié/AL; demissdo de uma funcionéria, ainda no contrato de experiéncia; a prestacdo de servigos gerais em
Maceié passou a ser feita por diaristas e foi rescindido o contrato com a empresa até entdo contratada para este
fim; houve também reduco, por negociacic, do valor do dluguel da sede da Agéncia Peixe Vivo. As Resolugdes n®
28 e 29/ANA/2020 permitiram que algumas despesas, como as de informatica, passassem para a rubrica de
investimento, aliviando um pouco mais o custeio da Agéncia. Outro ganho é que as despesas com os funcionarios
que trabalham exclusivamente em agdes de investimento poderdo ser classificadas na rubrica de 92,5%. Com isso
serd possivel migrar o salrio e encargos integrais de uma funciondria e 60% das despesas de outras duas. Outras
medidas de contengdo de gastos foram tomadas a partir de agosto, como a redugdo do contrato de prestacdo de
servicos gerais da sede de Belo Horizonte e a redugdo dos saldrios dos gerentes-da Agéncia por um periodo de 120
dias. As medidas que a Agéncia Peixe Vivo tomou, juntamente com as restri¢des de gastos impostas pela pandemia,
tiveram impacto no custeio, que ficou cerca de 300 mil reais menor do que havia sido programado para o periodo.
Ressalta que se conseguira reforgar o investimento e manter o gasto reduzido de custeio para os proximos anos.
Informa ainda que sera possivel realizar a gestdo documental da Agéncia Peixe Vivo com recurso de investimento.
Finaliza dizendo que, no momento, a despesas de custeio estio sendo feitas com recursos da rubrica de
investimentos até que seja restabelecida a regularidade dos repasses. Nelson Guimarées elogia a atuagdo da Agéncia
na gestdo dos custos e a presteza na tomada de decisdes. Na sequéncia, pede manifestagdo dos conselheiros para
que seja considerado discutido o Item 4. ApresentagZo dos relatdrios de gestdo parciais dos contratos de gestdo Sao
Francisco, Verde Grande e Velhas, foi considerada ja apresentada, pois 0 resumo realizado pela Gerente de
Administracdo e Finangas da Agéncia Peixe Vivo ja engloba este item. Todos os conselheiros concordam. Célia Frées
pede a palavra para informar que recebeu naquele momento um e-mail do IGAM solicitando os dados bancarios das
contas do contratos de gestdo do Pard e Velhas e diz que provavelmente serdo depositados recursos nos préximos
dias. (b) Sobre os novos contratos de gestio e metas/indicadores. Com a palavra, a Diretora Geral da Agéncia Peixe
Vivo diz que a ANA e o IGAM estdo trabalhando no aperfeicoamento dos Contratos de Gestdo, principalmente na
quest3o das metas a serem cumpridas pela Agéncia no atendimento as a¢des do Comité e a respeito dos indicadores
para medir a melhoria na quantidade e qualidade dos recursos hidricos. Célia Froes informa que uma das maiores
dificuldades enfrentadas pela Agéncia é a necessidade de se criar uma politica de planejamento nos Comités e de se
reduzir a pulverizagdo de projetos e demandas. Comenta que a Agéncia estd trabalhando fortemente na elaboragdo
dos Planos de Aplicacio e dos Planejamentos Orcamentarios Anuais. Na sequéncia, apresenta a planilha com os
novos indicadores propostos pela ANA e IGAM. Informa que no caso do Sdo Francisco, existe um nivel maior de
complexidade, pois a avaliagdo levard em conta o recurso acumulado em conta e ndo apenas o recebido no ano.
Gilberto Tiepolo entende que mudangas sdo positivas para trazer mais eficiéncia na aplicacdo dos recursos da
cobranga. Célia Frées informa que mandard para os membros do Conselho os manuais completos com os
indicadores e suas observagdes. Na sequéncia, o presidente do Conselho de Administracdo passa para o Item 2
referendo a Resolucio CA n2 03 de 10 de julho de 2020. Com a palavra Célia Frées explica que o Contrato de Gestdo
03/IGAM/2017 possui vigéncia até dezembro de 2020 e que o CBH rio das Velhas aprovou em Plenario a
manutenc¢do do mesmo até 31 de dezembro de 2022. A Agéncia Peixe Vivo se manifestou favorédvel ao aditamento
por meio da Resolugdo ad referendum do Conselho de Administragdo n2 03 que precisa ser referendada na reunido
presente. Apds votagdo, a DN que manifesta pela manutengdo do Contrato de Gestdo n® 03/1GAM/2017 para
vigéncia até 31 de dezembro de 2022 é aprovada por unanimidade. Em seguida, o presidente do Conselho passa
para o Item 3. Apresentagdo da Resolugdo CA n® 04 de 27 de outubro de 2020, que dispde sobre a regulamentacdo
do processo de selegdo e recrutamento de pessoal da Agéncia Peixe Vivo. Com a palavra, Célia Frdes explica que
através da Resolucdo n228/2020, a ANA recomendou que as Entidades Delegatarias normatizassem o processo de
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101 sélegﬁo de recrutamento de pessoal. Fala que as Entidades decidiram criar um documento um«‘; e conjunto e para
102 isso foi criado um grupo de trabalho. Informa que desde 2010 a Agéncia Peixe Vivo ja aplica essas medidas na
103 p(ética e que agora s6 houve a regulamentagdo. Informa que na construc¢do do documento foi obfservada também a
104  portaria IGAM 60/2019. Nelson Guimardes sugere melhorias pontuais no texto, de forma a personalizar o
105 documento em nome da Agéncia Peixe Vivo. Na sequéncia, a Resolugéo CA n2 04 € colocada em votacdo e aprovada
106 por unanimidade. Em seguida, o presidente do Conselho passa para o ltem 5. Assuntos Gerais. Com a palavra
107 Gjlberto Tiepolo comenta de uma parceria entre a Agéncia Peixe Vivo e a TNC no sentido de levantar recursos para
108 pagamento por servigos ambientais. Informa que com a pandemia, houve o cancelamento de todas as viagens
109  planejadas para a equipe da TNC e pensou-se em disponibilizar esse recurso para a Agéncia Peixe Vivo implementar
110 um projeto piloto para pagamento dos servicos ambientais na bacia do rio das Velhas, na sub batia do rio Maracuja
111 ou Carioca. O recurso serd em torno de 20 mil ddlares, advindo do Banco Internacional pa}a Reconstrucdo e
112 Desenvolvimento (BIRD). Havendo a aprovagdo inicial da proposta pela TNC, devera ser elab rado um plano de
113 tr!abalho entre a TNC e a Agéncia Peixe Vivo para ser apresentado ao BIRD. Nelson Guimaraes comenta que hd
114  também uma iniciativa proposta pela Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento de Agua‘ e de Esgotamento
115 Sanitario do Estado de Minas Gerais (ARSAE) para a COPASA para se estudar um piloto de pagamento por servigos
116  ambientais na bacia do rio Juramento, no norte de Minas Gerais. Célia Froes fala sobre o projé‘to do Produtor de
117  Aguas que estd sendo implementado na bacia do rio Juramento pelo CBH Verde Grande e que € interessante
118  juntarem essas duas iniciativas. José de Castro Procopio diz que o pagamento por servigos amqientais deveria ser
119 permanente na gest3o de gestdo de recursos hidricos e entende que a COPASA terd muito a ganhar se evoluir nesse
120  sentido. Item 6 - Ato continuo, Ohany Vasconcelos, Analista da Agéncia Peixe Vivo faz a leitura da ata desta reunido
121  que ¢ colocada para aprovagdo. Apés melhorias no texto a ata da 322 Reunido Ordindria do Conselho de
122 Administragdo da Agéncia Peixe Vivo é aprovada por todos. Iltem 7 — Encerramento. N3o tendo mais assuntos a
123 tratar, Nelson Cunha Guimaries, encerrou a reunido da qual se lavrou a presente ata, que ap6s lida e aprovada pelos
124 presentes, serd assinada pelo Presidente do Conselho de Administragdo em exercicio e Secretaria ad hoc.
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