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Aos trés dias do més de jutho de 2020, as dez horas, os membros do Conselho Fiscal da Agéncia de Bacia
Hidrogréfica Peixe Vivo/Agéncia Peixe Vivo reuniram-se por meio de videoconferéncia, para participarem da 312
Reunido Ordindria do Conselho de Fiscal. Participaram os seguintes conselheiros titulares: Jodo Carlos de Melo,
representando o IBRAM; Marcio Tadeu Pedrosa, representando a Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitéria e
Ambiental - ABES e Tarcisio de Paula Cardoso, representando a Associagio Comunitdria dos Chacareiros do
Maravilha - ACOMCHAMA. Participaram como conselheiros suplentes: Renato Jinio Constdncio, representando a
CEMIG; Frederico Luciano Santos, representando a Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental ~ ABES
e Weber Coutinho, representando a Associagio Comunitdria de Recuperacio da Bacia da Pampulha. Participaram
também: Berenice Coutinho Malheiros dos Santos, Ribia Santos Barbosa Mansur, Célia Maria Brando Frées, André
Rodrigues de Oliveira, Ohany Vasconcelos Ferreira e Thiago Batista Campos, pela Agéncia Peixe Vivo e Luiza Baggio,
pela comunicag8o. O presidente do Conselho Fiscal, Jodo Carlos de Melo, assume os trabalhos e apés 2 verificacdo
do quérum inicia a reunido em primeira convocagio, fazendo a leitura da seguinte pauta: Iltem 1 - Abertura e
verificagdo de quérum. Item 2 - Aprovagéo da ata da 302 reunidio do Conselho Fiscal, realizada em 03 de margo de
2020. Item 3 - Apresentacdo dos relatorios financeiros dos contratos de gesto do 1GAM e ANA, perfodo de janeiro a
maio de 2020. Item 4 - Apresentacdo do planejamento de investimentos para 2020 dos contratos de gestdo
IGAM/VELHAS e ANA/CBHSF. Item 5 - Encerramento. Item 2 Na sequéncia, o presidente do Conselho Fiscal coloca a
ata da 302 reunido do Conselho Fiscal, realizada em 3 de margo de 2020, em aprova¢io. A mesma é aprovada sem
ressalvas. Item 3 Com a palavra a Gerente de Administragdo e Finangas da Agéncia Peixe Vivo, Berenice Coutinho,
apresenta os relatérios financeiros dos Contratos de Gestdo com a ANA e o IGAM. Comegando pelo Contrato de
Gestdo 014/ANA/2010 — CBH rio Sdo Francisco informa que no dia 20 de janeiro de 2020 a Agéncia Peixe Vivo
recebeu em torno de um milhdo e oitocentos mil reais em conta, informa ainda que em 02/07/2020, houve
comunicado da ANA que este recurso refere-se a um saldo residual do exercicio de 2019. Explica que a infori;nagéo é
positiva em termos orcamentdrios, pois reduz o saldo negativo de 478 mil reais que constava na virada do exercicio.
Esclarece que em termos financeiros nada muda, pois o recurso ja estava em conta. Continua dizendo que era
esperada a receita de aproximadamente 41 milhGes de reais em 2020 e até o momento nada foi repassado. Por esse
motivo a Agéncia estd usando o recurso de 92,5% para pagamento de despesas de custeio e posteriormente serd
feito o acerto. Informa que na data de 31 de maio havia um saldo na conta banciria do CG 014/ANA/2010 de
aproximadamente 103 milhdes de reais provenientes da cobranca na bacia hidrografica do rio S3o Francisco, 8 mil
reais referente a um saldo residual da conta bancéria de recurso adicional e na conta bancéria destinada a um Plano
de Trabalho Especial - PTE que sera executado na regido do Baixo S3o Francisco, pouco menos de 5 milhdes de reais,
chegando a um total de receita no montante de R$108.113.348,70. Continua informando que foi aprovado pelo
Conselho de Administracio um orcamente de custeio administrativo da Agéncia Peixe Vivo para 2020 de
R$3.153.000,00 e que até o momento foi gasto R$1.100.000,00, incluidas as despesas com a demiss3o da assessora
técnica Patricia Sena. Esclarece que a Agéncia vem realizando um grande trabalho de contengio de despesas de
custeio, considerando a pandemia. Houve a demissdo de uma funciondria de Macei¢ que estava no periodo de
experiéncia; eliminagdo dos escritdrios regionais de Bom Jesus da Lapa/BA, Petrolina/PE e de uma das salas do
escritorio de Macei6/AL, além do encerramento do contrato com a empresa que disponibilizava profissional para
prestagio de servigos gerais em Maceid/AL Esclarece que as economias ndo estdo refletidas no relatério atual, pois
até maio os imdveis ainda estavam em funcionamento. Deixa claro que todas as medidas de contencio de despesas
foram tomadas em comum acordo com a diretoria do CBHSF e acredita que os cortes trardo uma economia de cerca
de 200 mil reais no ano.: Finaliza informando que como ndo houve repasse, o saldo negativo de custeio é de
aproximadamente R$1.400.000,00 em termos orgamentarios. Com a palavra, Tarcisio Cardoso questiona se houve
aumento na necessidade de aquisicdo de material permanente durante a pandemia, pois dos 30 mil reais planejados
para esse tipo de despesa, foram gastos 21 mil reais. Célia Froes explica que anualmente € destinada uma gquantia
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para moderniza¢io de equipamentos obsoletos e que, felizmente, nesse ano foram adqumdos alguns notebooks e
computadores, que vém sendo Gteis para os funcionarios durante o home office. Tarcisio Cardoso também pergunta
se houve mais despesas com o contrato da assessoria juridica devido a pandemia e se a inclusdc do advogado no
guadro de pessoal da Agéncia vai ajudar a reduzir o custo. Berenice Coutinho explica que o contrato com a empresa
gue prestava servigo de assessoria jurfdica foi encerrado no fim de marco e que foi contratada uma funcionaria para
prestar o servigo juridico, ou seja, o valor de 30 mil que consta no relatério como despesa com a empresa juridica
n3o serd mais alterado. Completa dizendo que a Diretoria da Agéncia Peixe Vivo entendeu que o custo com a
contratacio da funciondria serd menor e mais vantajosa do que manter ¢ contrato com a empresa terceirizada.
Tarcisio:Cardoso aproveita para solicitar a revisdo geral e corre¢&o em alguns erros materiais pontuais que observou
no texto do relatério financeiro. Na sequéncia, Berenice Coutihho passa para o Contrato de Gestdo n2
083/ANA/2017 — CBH rio Verde Grande. Explica que os recursos ficam em trés contas bancarias distintas por
orientaciio da ANA. Inicia a apresentagao sobre a conta de recursos da cobranga, falando que o tnico repasse deste
ano foi feito em janeiro no valor de 22 mil reais. O saldo em conta, entretanto, é de,17_2-mil reais, considerando o
recurso que foi transportando do exercicio de 2019 para 2020. Sobre a conta de custeio adicional, informa gue o ano
de 2019 foi encerrado com saldo positivo de aproximadamente 600 mil reais e com esse recurso é feito o
pagamento de pessoal, aluguel e outras despesas de custeio. Ressalta que foram contratadas 2 novas funcionarias
para a equipe técnica da Agéncia, cujos salarios s&o compartithados com recursos desta conta e recursos da conta
do SHo Francisco. Em relagdio & conta do PTE, Berenice Coutinho explica que, finalizados os projetos em andamento,
ndo serdo feitos novos depdsitos pela ANA. A Gerente de Administragdo e Financas explica que vem sendo
apresentado um relatério financeiro para cada conta bancéria do Verde Grande a ;S'édido do ex-presidente do
Conselho de Administracdo, mas informa que os relatorios podem ser consolidados. Os conselheiros dizem que a
apresentagdo dos relatérios de forma separada facilita o entendimento e pedem que o formato seja mantido no
Verde Grande e adotado para o S3o Francisco. Na sequéncia, Berenice Coutinho passa para os Contratos de Gestdo
com o IGAM, informando que a situago é dramatica, pois ndo houve repasse do recurso da cobranga em 2019 e em
2020. Com refacio ao Contrato de Gestdo n? 03/IGAM/2017 — CBH rio das Velhas mforma que o saldo em conta
bancaria é de aproximadamente 35 milhBes de reais. Diz que as despesas de custeio ‘estio dentro do planejado,
considerando que o orgamento aprovado foi R$1.300.000,00 e que em cinco meses foi gasto menos de 1/3 desse
valor. Fala que até 31 de maio o saldo de custeio era de 235 mil reais e que permanecendo sem acréscimo de
receita, 0 mesmo serd esgotado dentro de dois meses. Informa que se for necessdrio serd utilizado o recurso de
investimento e posteriormente serd feito o equilibrio orgamentdrio. Na sequéncia, informa que estd contingenciado
em torno de doze milhBes e meio de reais de investimento e 600 mil reais de custeio. Em relagdio ao Contrato de
Gestdo ne 01/IGAM/2016 — CBH do rio Pard diz que n&o houve nenhum repasse de investimento (92,5%) e o saldo
de custeio em conta foi transportado de 2019 para 2020 (170 mil reais). A sede do Comité foi fechada e a
funciondria estd trabalhando em regime de home office. Explica que quatro funciondrios foram contratados de
forma compartilhada com os recursos da cobranga nas bacias dos rios Para e Velhas e que se nac houver repasses,
as despesas terdo que ser absorvidas totalmente pelo Contrato de gestdo do CBH rio das Vethas, provavelmente a
partir de setembro. A Agéncia tentara manter a funcionaria contratada exclusivamente com os recursos do rio Pard
até dezembro. Na sequéncia, informa que esta contingenciado o valor em torno de sete mithes e meio de reais de
investimento e 300 mil reais de custeio. Com a palavra, Tarcisio Cardoso elogla a clareza na gestdo da Agéncia e na
apresentacdio dos relatérios financeiros. Berenice Coutinho informa que as presta¢des de contas da ANA foram
aprovadas por unanimidade até 2018, mas que 0 IGAM ainda ndo aprovou nenhuma prestacio de contas da Agéncia
desde 2011. Entende que a situagdo € preocupante, pois ndo permite que a Agéncia ajuste eventuais
inconformidades observadas em um ano nos exercicios subsequentes. Ressalta que o procedimento adotado com as
contas dos Contratos de Gest3o com a ANA é replicado para as contas dos Contratos de Gestiio com o IGAM. Renato
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Constancio sugere que esse assunto seja provocado no Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CERH e Jodo Carlos
de Melo sugere verificar um caminho juridico, junto ao Tribunal de Contas do Estado — TCE. Célia Froes explica que o
IGAM alega pouca capacidade operacional para aprovar as prestacBes de contas. Comenta gue ja foram feitas
reunides com escritério de advocacia gue trabalha com direito administrativo e prestacio de contas e que foi
informada que ndo é possivel antecipar um processo judicial para cobrar celeridade do Estado. Diz que a Agéncia
tambem se reuniu com o TCE e em consequéncia dessa visita, o TCE realizou uma auditoria no IGAM e na prépria
Agéncia Peixe Vivo, mas que o resultado do trabalho n3o foi divulgado. Comenta que o IGAM chegou a criar uma
forca tarefa para adiantar a andlise das prestacBes de contas, mas o processo foi interrompido. Finalmente, a
Diretora Geral se compromete a elaborar uma nota explicativa resumida sobre a auséncia de aprovacdo das
prestagbes de contas pelo IGAM, para ser enviada por Renato Consténcio a outros parceiros na tentativa de incluir
esse assunto na pauta da reunido do CERH. Além disso, ird discutir internamente as possibilidades juridicas e
informar acs conselheiros na préxima reunido. Item 4 Com a palavra Thiago Campos faz uma apresentacdo sobre a
situagdo dos investimentos dos recursos da cobranca nas bacias hidrogréficas dos rios das Velhas e $io Francisco.
inicia explicando a metodologia adotada para acompanhamento dos projetos. Diz que todas as demandas de
investimentos aprovadas provenientes dos Comités sfo inseridas em uma carteira de projetos para cada Contrato de
Gestdo. Em seguida faz-se uma previsdo orgamentdria para a agdo demandada e a mesma é agregada no chmputo
de valores das demais demandas para assegurar que n3o ocorrerd insuficiéncia orcamentéria. A medida que as
demandas véo sendo orgadas ou contratadas, a Agéncia realiza projegdes fisicas e financeiras, objetivando simular o
desempenho executivo da entidade em um determinado exercicio. Mensalmente, a carteira de projetos atualizada é
apresentada aos Presidentes ou Diretoria dos Comités para tomarem ciéncia do trabalho realizado e de eventuais
limitagBes orgamentdrias ou: operacionais. Diz que até o momento, nenhuma carteira de projetos tem valores gue
extrapolam os recursos disponiveis em caixa, para os dois Contratos de Gestdo, nos préximos 2 anos e que a
preocupacado atual estda mais voltada a capacidade operacional de atender todas as demandas do que com o saldo
orcamentdrio. Ressalta que a contratagdo das duas funcionarias para a Geréncia de Projetos j& vem trazendo
resultados positivos. Fala que a Pandemia da COVID-19 esta sendo determinante nas projecdes de investimentos em
ambos os Contratos de Gestéo e frustrou parte da expectativa de iniciar novos projetos no primeiro quadrimestre do
ano. Informa que a Agéncia Peixe Vive vem se adaptando e que nfio tem havido grandes prejuizos em projetos que
iniciaram antes da pandemia. O CBH Rio das Velhas possui 12 agdes em andamento e 29 previstas para ocorrem em
2020. O desembolso do ano esta estimado em seis milhdes e meio de reais, considerando projetos ja contratados e
a contratar. Até maio de 2020 houve o desembolso de 2 milhBes de reais. O saldo em conta disponivel para
investimento é de aproximadamente R$32.000.000,00 e se considerado o valor comprometido {em licitag8o e
planejado) serdo gastos R$23.000.000,00. Em relagfo ac S3o Frandsco, diz que ha 22 acdes em andamento e 78
previstas para ocorrem em: 2020 e 2021. O desembolso para 2020 estava estimado em 30 milhdes de reais,
considerando projetos ja contratados e a contratar. Até maio de 2020 houve o desembolso de 4 milh&es de reais. O
saldo em conta disponivel para investimento é aproximadamente R$97.000.000,00 e se considerado o valor
comprometido (em licitagZo e planejado} serdo gastos R$90.000.000,00 nos préximos dois anos. Ressalta que apds o
processo licitatério, o valor orgado cai em torno de 20% a 25%, a depender do investimento, e que por esse motivo
ndo hd risco de extrapolagdo do saldo disponivel em conta. Completa dizendo que historicamente o que melhora a
execugdo financeira sdo as agBes estruturais. Mdrcio Pedrosa pergunta sobre o desenvolvimento do trabalho das
empresas executoras, tendo em vista a pandemia e Thiago Campos fala que os projetos mais prejudicados s30 os
que demandam de reunifes ou audiéncias piblicas presenciais, mas que as principais agBes nfo precisaram ser
interrompidas. Ribia Mansur completa dizendo gue no 8mbito da Geréncia de Integragiio houve paralisacio do
processo eleitoral e do contrato de organizac8o do Il Simpésio da Bacia Hidrografica do Rio S3o Francisco. Na
sequéncia, o Gerente de Projetos da Agéncia Peixe Vivo comenta que o processo licitatério de levantamento para
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cadastro do trecho incremental do Rio S3o Francisco que estava suspenso por determinagdo da justica podera ser
retomado. Q trabalho, relativamente répido, esta estimado em 3 milhdes de reais. Na sequéncia, Tarcisio Cardoso
pergunta sobre o andamento do projeto do Viveiro de Mudas Langsdorff e Thiago Campos diz que ndo foi observado
nenhum problema na execugdo contratual e entende que deve ser pensado na criagdo de instrumentos para gerar
demandas de mudas. Com a palavra Marcio Pedrosa fala da importéncia da videoconferéncia e sugere que a Agéncia
Peixe Vivo avance na realizacio de eventos online para reduzir os custos. Thiago Campos e Ribia Mansur destacam
que j& ha melhorias nesse sentido, inclusive com a previsdo de realizacio de audiéncias publicas dos Planos
Municiais de Saneamento Basico e reunibes Plendrias online. Item 5 — Encerramento.-N3o tendo mais assuntos a
tratar, o Presidente do Consetho encerrou a reunido da qual se lavrou a presente ata, que apds lida e aprovada pelos
Iho Fiscal e Secretana ad hoc.
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