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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

ATO CONVOCATORIO N° 033/2020

CONTRATO DE GESTAO N° 014/ANA/2010

“CONTRA~TA(;AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
ELABORACAO DE PROPOSTA DO MODELO DE GESTAO DO
CANAL ADUTOR DO SERTAO ALAGOANO”

ENQUADRAMENTO:
Plano Plurianual de Aplicacdo 2018 - 2020

Il — AgBes de Planejamento

I1.6 — Planos e Projetos Emergenciais, Especiais, Excepcionais

11.6.1 — Estudos de carater especiais e excepcionais

11.6.1.3 — Projetos especiais demandados pela DIREC

Atividade: Contratacdo de empresa especializada para elaboracéo de proposta do modelo de gestdo
do Canal Adutor do Sertdo Alagoano
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1 INTRODUCAO

As aguas brasileiras, tornadas bens de dominio publico com a promulgacao da Constituicdo de 19
Constituicdes Estaduais, tém seus usos disciplinados pela Lei Federal n°® 9.433, de 08 de janeiro de 1997.

A lei que institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos e cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos trouxe aperfeicoamentos e modernidade no modelo de gerenciamento das aguas no
Pais.

A Lei Federal n°® 9.433/97 baseia-se no fundamento de que a gestdo dos recursos hidricos deva ser
descentralizada e contar com a participacdo do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades. Integram
o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos:

i) o Conselho Nacional de Recursos Hidricos;

ii) a Agéncia Nacional de Aguas;

iii) os Conselhos de Recursos Hidricos dos Estados e do Distrito Federal;
iv) os Comités de Bacia Hidrogréfica;

V) os orgaos dos poderes publicos federal, estaduais, do Distrito Federal e municipais cujas competéncias
se relacionem com a gestao de recursos hidricos; e

vi) as Agéncias de Agua.

Compete aos Comités de Bacia Hidrografica, no &mbito de sua area de atuacdo, dentre outras funcdes,
promover o debate de questdes relacionadas a recursos hidricos e articular a atuacdo de entidades
intervenientes; aprovar e acompanhar a execu¢cdo do Plano de recursos hidricos da bacia e sugerir as
providéncias necessarias ao cumprimento de suas metas; e estabelecer os mecanismos de cobranca pelo
uso de recursos hidricos.

As Ageéncias de Agua, consideradas “brago executivo do comité” deverdo exercer a fungio de secretaria
executiva e de implementar as decisGes de um ou mais comités de bacia hidrografica, em suas
respectivas areas de atuacdo, de acordo com as competéncias que lhe s&o designadas no Art. 44 da Lei
Federal n° 9.433/97.

Para operacionalizacdo das Agéncias de Agua, visando o cumprimento das atribuicbes estabelecidas na
Politica Nacional de Recursos Hidricos, foi publicada a Lei Federal n® 10.881, de 09 de junho de 2004, que
dispde sobre os contratos de gestdio entre a Agéncia Nacional de Aguas e entidades delegatarias das
funcdes de Agéncia de Agua relativas a gestdo de recursos hidricos de dominio da Unio e da outras
providéncias.

2 CONTEXTO

A Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo € uma associa¢ao civil, pessoa juridica
de direito privado, composta por empresas usuarias de recursos hidricos e organiza¢des da sociedade
civil, tendo como objetivo a execu¢éo da Politica de Recursos Hidricos deliberada pelos Comités de Bacia
Hidrogréfica.

A Agéncia Peixe Vivo, criada em 15 de setembro de 2006 e equiparada a Agéncia de Bacia Hidrogréfica
(denominagéo das Agéncias de Agua definida no Estado de Minas Gerais, de acordo com a Lei Estadual
n° 13.199, de 29 de janeiro de 1999) por solicitagdo do Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas é
composta por Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
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Atualmente, a Agéncia Peixe Vivo esté legalmente habilitada a exercer as fungdes de Ag
para dois comités estaduais mineiros, CBH Rio das Velhas e CBH do Rio Para, além de
federais, CBH S&o Francisco e CBH do Rio Verde Grande.

A Agéncia Peixe Vivo participou do processo de sele¢éo para escolha da Agéncia de Aguas do Comité da
Bacia Hidrogréfica do Rio Sao Francisco.

A Deliberacdo CBHSF n° 47, de 13 de maio de 2010, aprovou a indicacdo da Agéncia de Bacia
Hidrogréafica Peixe Vivo- Agéncia Peixe Vivo para desempenhar fungdes de Agéncia de Agua do Comité
da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco.

A Deliberagdao CBHSF n° 49, de 13 de maio de 2010, aprovou a minuta do Contrato de Gestéo entre a
Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo- Agéncia Peixe Vivo,
indicada para Entidade Delegataria de funcdes de Agéncia de Agua na Bacia do Rio S&ao Francisco.

Ap6s aprovacdo do CBH Sédo Francisco, o tema foi discutido e a delegacdo da Agéncia Peixe Vivo foi
aprovada pelo CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos, por meio da Resolugdo CNRH n° 114, de
10 de junho de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de junho de 2010.

Neste contexto, a Agéncia Peixe Vivo firmou o Contrato de Gestdo n° 014/ANA/2010 celebrado entre a
Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a Agéncia de Bacia Hidrogréafica Peixe Vivo- Agéncia Peixe Vivo,
entidade delegataria, com a anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco, para o
exercicio de funcdes de Agéncia de agua, foi publicado no D.O.U em 01 de julho de 2010.

Em 21 de maio de 2015, o CBH Sé&o Francisco renovou a indicacdo da Agéncia Peixe Vivo para
desempenhar as funcbes de Agéncia de Aguas do Comité, através da Deliberacdo Normativa N° 84. Na
sequéncia o CNRH, através de sua Resolucdo n° 170, de 23 de setembro de 2015, prorrogou o prazo da
delegacédo da Agéncia Peixe Vivo até 31 de dezembro de 2021.

A Agéncia Peixe Vivo tem como finalidade prestar o apoio técnico-operativo a gestdo dos recursos
hidricos das bacias hidrograficas a ela integradas, mediante o planejamento, a execucdo e o
acompanhamento de a¢@es, programas, projetos, pesquisas e quaisquer outros procedimentos aprovados,
deliberados e determinados por cada Comité de Bacia ou pelos Conselhos de Recursos Hidricos
Estaduais ou Federais.

3 O COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO

O CBHSEF foi instituido pelo Decreto Presidencial de 05 de junho de 2001, sendo um 6rgéo colegiado, com
atribuicdes normativas, deliberativas e consultivas no &mbito da bacia hidrogréfica do rio S&o Francisco,
vinculado ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), nos termos da Resolugdo CNRH n° 5, de
10 de abril de 2000. Tem por finalidade realizar a gestdo descentralizada e participativa dos recursos
hidricos da bacia, na perspectiva de proteger os seus mananciais e contribuir para o seu desenvolvimento
sustentével.

O CBHSF é composto por representantes da Unido; dos estados de Minas Gerais, Goias, Bahia,
Pernambuco, Alagoas e Sergipe; do Distrito Federal; dos municipios situados, no todo ou em parte, na
bacia; dos usuarios de recursos hidricos; e das entidades civis de recursos hidricos, com atuacéo
comprovada na bacia.

As atividades politico-institucionais do CBHSF s&@o exercidas por uma Diretoria Executiva, formada por
presidente, vice-presidente e secretario. Além desses, devido a extensdo da bacia, h4 os coordenadores
das Camaras Consultivas Regionais (CCR) das quatro regides fisiograficas da bacia. A Diretoria Executiva
e as CCR constituem a Diretoria Colegiada do comité e tém mandatos coincidentes, renovados a cada
guatro anos, por elei¢ao direta do plenério.
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O CBHSF possui também Camaras Técnicas, que examinam matérias especificas, de
cientifico e institucional, para subsidiar a tomada de decisfes do plenario. Essas camaras sa
por especialistas indicados por membros titulares do comité.

4 O CANAL ADUTOR DO SERTAO ALAGOANO

O Sistema Integrado de Aproveitamento dos Recursos Hidricos para o Sertdo Alagoano inicia-se através
de uma estrutura de tomada d’agua, associada a uma estacéo elevatoria, implantada em um dos bracgos
do reservatério de Moxoto, junto a localidade de Valha-me Deus, préximo a Usina Apol6nio Sales
(Moxoto).

Da estacdo elevatoria, com N.A. normal na cota 252 m, parte uma linha de aducdo de 1.700 m de
extensao até um ponto de transicdo na cota 288 m, de onde, por gravidade, a agua € veiculada através de
uma tubulacéo em sifao de 2000 m de extenséo até o inicio do Canal Adutor do Sertdo, na cota 283 m.

O Canal Adutor do Sertdo tem seu alinhamento basico definido segundo o sentido SW-NE, tendo sido
desenvolvido entre as elevagfes 283 m e 256 m, numa extensado de cerca de 287 km.

Os estudos e projetos elaborados em fases anteriores estabeleceram que a vazao final de projeto seria de
40 md¥/s. Todavia, estudos mais aprofundados das demandas, realizados pelo Consorcio
Hydros/Tecnosolo para a CODEVASF, definiram que a vazao total do projeto sera de 32,0 m3/s.

A adequacdo do Projeto Béasico Existente a nova demanda, estudada e definida nos Estudos de
Viabilidade, prevé que a Estacdo Elevatéria estarda equipada com um total de 12 (doze) conjuntos moto-
bomba com capacidade de bombeamento de 2,67 m3/s por unidade, totalizando 32 m3/s, elevando a agua
a uma altura da ordem de 44 m através de 4 (quatro) linhas adutoras em aco com diametro de 2,10 m, até
uma estrutura de transicdo com N.A. maximo de 288 m, de onde, por gravidade, a agua é veiculada
através de 4 (quatro) tubulacdes em sifdo de 2.000 m de extensédo e 2,30 m de didmetro até o inicio do
Canal Adutor do Sertdo, situado na cota de fundo igual a 282,65 m.

E prevista a utilizacio das 4guas do Canal Adutor do Sertéo para usos diversos através de estruturas de
derivacdo por gravidade ou por bombeamento. Além do atendimento aos Perimetros Irrigados sao
previstas derivaces para atendimento da agricultura de sequeiro (abastecimento de fazendas, povoados,
dessedentacdo de animais, etc.) e reforco aos sistemas de abastecimento urbano hoje existentes
(Sistemas Bacia Leiteira, Sistema Coletivo do Agreste e principalmente o Sistema Coletivo do Sertao).

A Tabela 1 e a Tabela 2 sintetizam as caracteristicas basicas do Canal Adutor. Os dados apresentados
mostram a necessidade de implantacéo de 9 (nove) sifdes invertidos ao longo de todo o trajeto.

As sec¢Oes adotadas para o Canal Adutor foram dimensionadas considerando: bermas internas de 3:2
(H:V) , declividade de 0,15 m/km, coeficiente de Manning igual a 0,014 e revestimento de concreto simples
com 0,05 m de espessura sobre manta impermeavel, a fim de salvaguardar o canal de vandalismo.
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Tabela 1 — Caracteristicas Basicas do Canal Adutor de Secao Trapezoidal

BASE

BOCA DO

ALTURA

LAMINA

TRECHO | ESTACAS VAZAO | MENOR | CANAL TOTAL LiQUDA | LIvRe | VE-
LIMITES (m¥/s) mis)
(m) (m) (m) (m) (m)
A-B 02930 (1) 32,00 5,50 15,10 3,20 2,70 0,50 1,24
B-C |930a1.680(2)| 32,00 5,50 15,10 3,20 2,70 0,52 1,24
C-D | 1.680a1.990 | 31,50 5,50 15,10 3,20 2,68 0,49 1,23
D-E | 1.990a2.470 | 30,00 5,00 14,60 3,20 2,71 0,49 1,22
E-F | 2470a2.680 | 30,00 5,00 14,60 3,20 2,71 0,49 1,22
F-G | 2.680a3.100 | 30,00 5,00 14,60 3,20 2,71 0,49 1,22
G-H | 3.100a4.010 | 29,50 5,00 14,60 3,20 2,68 0,52 1,22
H-1 [4.010a4.387+| 2850 5,00 14,30 3,10 2,64 0,46 1,20
6,29

I=J 4.387+6,29 a

5550+ 1226 | 2850 5,00 14,30 3,10 2,64 0,46 1,20
®3)

J-K |5559+12,26a

28,00 5,00 14,00 3,00 2,61 0,39 1,20
6.660

K-L | 6.600a7.040 | 27,50 5,00 14,00 3,00 2,59 0,41 1,20
L-M | 7.040a7.970 | 27,00 5,00 14,00 3,00 2,57 0,43 1,19
M-N | 7.970a8.710 | 26,50 5,00 14,00 3,00 2,54 0,46 1,18
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BASE | BOCADO | ALTURA | LAMINA
TRECHO ELSll'ﬁ_l(_:éASS VAZAO | MENOR | CANAL | TOTAL | LiQUIDA
(m?3/s) -
(m) (m) (m) (m) (m)

N-0O 8'710(2)9'740 25,00 5,00 13,70 2,90 2,47 043 | 116
O-P | 9.74029.960 | 24,50 5,00 13,70 2,90 2,44 0,46 1,16
P-Q |9.960 ?5)10'550 23,50 5,00 13,40 2,80 2,39 0,41 1,14

Q-R 10.550 a
10,910 22,50 5,00 13,10 2,70 2,34 0,36 1,13

R-S 10.910 a
11.855+3,77 | 220 5,00 13,10 2,70 2,34 0,36 1,13

S-T |11.855+377a

12160 (6) 21,50 5,00 13,10 2,70 2,28 0,42 1,12

T-U 12.160 a
12.460 19,00 5,00 12,50 2,50 2,14 0,36 1,08

u-v 12.460 a
12.670 15,50 5,00 11,60 2,20 1,92 0,28 1,02

V- X 12.670 a
13.090 14,50 5,00 11,60 2,20 1,86 0,34 1,00

X =Y 13.090 a
14.172 + 14,50 5,00 11,60 2,20 1,86 0,34 1,00

18,19(7)
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Paginas

no
Tabela 2 — Caracteristicas Basicas dos Sifées do Canal Adutor de Secéo Trapez dg.l §
VoA peiyE
R VAZAO (m?/s)
~ DIAMETRO
X EXTENSAO N° DE
ITEM | TRECHO | LOCALIZAGAO i) - TUBULACOES POR

TUBULACAO | TOTAL

1 A-B ACUDE DO
DNOCS 360,00 2.300 4 8,000 32,000
2 B-C | RIACHOBARAO 100,00 2.300 4 8,000 32,000
3 I=J RIO CAPIA 3.174,54 2.300 4 7,125 28,500
4 N-O RIO IPANEMA 2.989,05 2.300 4 6,250 25,000
5 P-Q DOIS RIACHOS 1.881,06 2.200 4 5,875 23,500
6 S-T RIO TRAIPU 3.469,90 2.200 4 5,375 21,500

7 X=-Y
7.1 RIO 2.110,00 1.800 4 3,625 14,500
MANDACARU

7.2 RIO CARAIBAS 1.162,79 1.800 4 3,625 14,500
7.3 LAGOA DA CRUZ 750,00 1.800 4 3,625 14,500

Em face da extenséo das obras do Canal Adutor Principal e, por conseguinte, do vulto de investimentos
necessarios a sua implantacdo, o Estudo de Viabilidade do Aproveitamento Integrado dos Recursos
Hidricos do Projeto Sertdo Alagoano — Avaliagédo das Alternativas Sdcio-Técnico-Econémico e Ambientais,
realizado pelo Consércio Hydros/Tecnosolo para a CODEVASF, estabeleceu um cronograma fisico de
implantacédo do canal, propondo 2 (duas) etapas, conforme se mostra a Tabela 3.
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Paginas

no
Tabela 3 — Etapas de Implantacdo do Canal Adutor Principal ‘%,& §
Yo 2
1A PEVR
FASE EXTENSAO VAZAO DE
ETAPA
TRECHOS IMPLANTADOS (km) ALCANCE (I/s)
1 - Trechos A-B, B-C, C-D 43,37 2.000
2 — Trechos D-E, E-F, F-G, G-H, H-I 47,95 3.500
3 — Trechos I-J, J-K, K-I 53,05 5.000
12 4 — Trechos L-M, M-N, N-O, O-P 58,40 8.500
5 — Trechos P-Q, Q-R, R-S, T-U 50,00 16.500
6 — Trechos U-V, V-X, X-Y 34,26 17.500
TOTAL 287,39 17.500
Concluséo das Obras dos Sistemas Secundarios e dos Perimetros
2 . . : , 32.000
Irrigados a serem Implantados na Regido proxima a Arapiraca

Os perimetros de Irrigagcdo situados no trecho do canal compreendido entre 0 km 45 e 0 km 64,7 sdo
apresentados na tabela 4.

Tabela 4 — Perimetros Irrigados do Canal do Sertdo

DESCRICAO DO USO HOEALIZNGND - ARER SR8 e, i)
(km) (ha)
Perimetro de Irrigacdo de Delmiro Gouveia 50,2 385 243,2
Perimetro de Irrigacdo de Inhapi | 62,2 305 256

Demanda de Agua do Canal

As demandas de agua ao longo da “Faixa Diretamente Beneficiavel” do Canal do Sertdo Alagoano serao
estimadas considerando os trés principais usos, a saber:

* Aproveitamento hidroagricola;
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¢« Demanda rural difusa;

»  Abastecimento de 4gua urbano e rural.

a) Demandas dos aproveitamentos hidroagricolas
Para este segmento, a vazdo média anual de extragdo do canal na zona do sertdo sera de 15.000
m3/ha/ano (adotado pela CODEVASF para o Projeto Arco-Iris no sertdo do Pajel), que representa 0,48
I/s/ha, ja incluindo as eficiéncias de aplicacdo para os diferentes métodos de irrigacdo, a eficiéncia de
distribuicdo da agua e o fator de disperséo face a grande area explorada, para uma jornada diaria de 24
horas.
A vazao de projeto, pico mensal da demanda, foi estimada considerando que:

* a média anual da evapotranspiragdo representa 75% da maxima instantanea (calculada ao nivel
mensal);

» como regra geral, independente do planejamento agricola, para efeito de dimensionamento do
sistema, considera-se que 50% das terras serdo exploradas com culturas perenes e 50% com
culturas anuais;

* na exploracdo das culturas anuais considera-se 3 meses de pousio; assim, no més de pleno uso
tem-se o fator de pousio, aplicavel sobre a média anual: fp = 12/(12-3*50%) = 12/(12-1,5) =
12/10,5 fp=1,14

Aplicando os fatores acima definidos sobre média anual, tem-se a vaz&o especifica maxima de extracdo
do canal para uso nas areas de irrigacao da zona do sertdo:

g = 0,48/0,75*1,14 = 0,73 l/s/ha para 24 horas/dia

g = 0,73*24/20 = 0,88 l/s/ha para 20 horas/dia

Para as outras zonas aplica-se a propor¢do em funcé@o da variagdo da evapotranspiracdo no més mais
exigente que € janeiro. Para este més a evapotranspiragdo foi estimada em 195,3 mm, 192,2 mm e 182,9
mm para as zonas do sertdo, de transicédo e do agreste, respectivamente. Pela proporgdo, tem-se: 100%
para a zona do sertdo, 98% para a zona de transicdo e 93% para a zona do agreste. Aplicando estes
percentuais em cada zona, tem-se de forma resumida:

Zona do Sertdo — 100,00%

g = 0,73 I/s/ha para 24 horas/dia

g = 0,88 I/s/ha para 20 horas/dia

Zona de Transicdo — 98%

g = 0,72 l/s/ha para 24 horas/dia

g = 0,86 l/s/ha para 20 horas/dia

Zona do Agreste — 93%

g = 0,68 l/s/ha para 24 horas/dia
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g = 0,82 I/s/ha para 20 horas/dia

b) Demandas Rurais Difusas
A demanda rural difusa ocorre ao longo do eixo de integracdo atendendo a fazendas de agropecuaria de
sequeiro para as quais se aloca agua para areas irrigaveis difusas, dando sustentabilidade aos negdcios
da exploragdo agropecuaria. Na faixa ao longo dos canais distingue-se trés zonas diferenciadas, conforme
ja definidas no item “Zoneamento Edafoclimatico”:

e zonado sertdo — da captacao até o rio Ipanema/Riacho Grande;

e zonado agreste —do rio Traipu até o final do canal, em Arapiraca;

e zonade transicdo — entre os rios Ipanema/Riacho Grande e Traipu.

Para a estimativa desta demanda difusa parte-se das seguintes premissas:

e na zona do agreste o tamanho médio das propriedades rurais é 4 (quatro) vezes menor que na
zona do sertéo;

e ocorréncia de pequenas manchas difusas de solos irrigaveis dentro das areas consideradas como
nao irrigaveis pelos estudos de solos: na zona do agreste - 3% na zona do sertdo — 1%;

¢ ademanda de agua para cada propriedade sera definida pela demanda de irrigacédo calculada de
acordo com os percentuais definidos no topico anterior; estes percentuais serdo aplicados de
forma geral para toda a “Faixa Diretamente Beneficiavel” e transferido para o canal; o consumo de
agua para a dessedentacdo animal é muito pequeno e sera desprezado; o consumo humano j4 foi
contemplado na atividade “Abastecimento de Agua Urbano e Rural”.

Dentro das premissas acima, estima-se a demanda especifica para as areas de sequeiro, funcdo das
demandas especificas para irrigacdo definidas no item anterior:

Areas de Sequeiro da Zona do Serto:
e para jornada de 24 horas por dia: 0,73 * 1% = 0,0073 I/s/ha;
e para jornada de 20 horas por dia: 0,88 * 1% = 0,0088 I/s/ha.
Areas de Sequeiro da Zona de Transic&o:
e para jornada de 24 horas por dia: 0,72 * 2% = 0,0144 |/s/ha;
e para jornada de 20 horas por dia: 0,86 * 2% = 0,0172 I/s/ha.
Areas de Sequeiro da Zona do Agreste:
e para jornada de 24 horas por dia: 0,68 * 3% = 0,0204 I/s/ha;
e parajornada de 20 horas por dia: 0,82 * 3% = 0,0246 l/s/ha.
c) Demandas do Abastecimento de Agua Urbano e Rural

No Diagnéstico Técnico e Operacional dos Servicos de Agua e Esgoto do Estado de Alagoas, elaborado
pela VBA CONSULTORES para CASAL/PMSS - Programa de Modernizagcdo do Setor de Saneamento,
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em 1998/99, foi estimado um “per capita” médio liquido da ordem de 100 I/hab/dia para ar
Rural) em estudo.

Admitindo-se uma perda fisica de 20%, resulta um “per capita” médio bruto de 125 I/hab/dia.
Considerando-se um coeficiente de reforco de 1,2, chega-se a um “per capita” maximo diario bruto de 150
I/hab/dia.

Para dimensionamento dos canais, recomenda-se ndo bombear durante o horéario de pico de consumo de
energia (4 horas por dia), elevando a demanda especifica para efeito de vazdo de dimensionamento para:

¢ demanda para jornada de 20 horas por dia: 24/20*150 = 180 I/hab/dia;

A extracdo de agua para abastecimento urbano e rural esta concentrada em trés pontos do canal, um em
cada zona edafoclimética: sertdo, transicao e agreste.

Usos atuais

Atualmente o Canal do Sertdo opera apenas com uma das 12 bombas previstas, que tem capacidade de
2,67 md¥/s. Esta é a vazéo da outorga da SEMARH contida na Resolugdo ANA n° 660/2010 (Figura 1):

Art. 12 Outorgar, por intermédio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos — SEMARH, CNPJ n® 03.626.198/0001-01, o Estado de Alagoas, doravante
denominado Outorgado, o direito de uso de recursos hidricos para captacao de dgua no
Reservatério Apoldnio Salles/Moxoto, situado no Rio Sdo Francisco, com a finalidade de
irrigacao, abastecimento rural e urbano e usos difusos ao longo do Canal do Sertdo Alagoano, no
Municipio de Delmiro Golveia, Estado de Alagoas, com as seguintes caracteristicas:

[ - coordenadas geograficas do ponto de captacdo: 09° 20" 21,3 de Latitude Sul e
38% 11" 56,6 de Longitude Oeste: e

[l - vazao maxima de captacao: 9.612,00 m%h (2.670,00 L/s), durante 24 h/dia, 30
dias més, perfazendo um volume anual captado de 84.201.120 m3.

Figura 1 — Extrato da Resolu¢édo ANA n° 660/2010.

Em 2019 foram extraidos 29,7 milhdes de metros cubicos do Rio Sdo Francisco para o Canal do Sertdo, a
partir de cerca de 1.000 captacdes, o que significa que 0s usos atuais correspondem a um terco da vazao
outorgada (Tabela 4).

Tabela 5 — Vazdes mensais de captacdo do Canal do Sertdo em 2019.

Més Vazao (m3/més)
jan/19 3.275.798
fev/19 1.682.263
mar/19 2.365.102
abr/19 2.363.812
mai/19 2.390.400
jun/19 2.220.400
jul/19 2.187.359
ago/19 2.315.520
set/19 2.873.000
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Més Vaz&o (m3/més)
out/19 2.803.200
nov/19 2.872.320
dez/19 2.371.200

TOTAL /2019 29.720.374

Nas imagens da Figura 2 a Figura 15 sdo apresentadas algumas fotografias do Canal do Sertéo, tanto na
fase de construgédo quanto na fase atual.

b |

Figura 2 — Estagao Elevatoria - Barrilete Interno montado
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Figura 3 — Estacao Elevatdria - Barrilete externo montado

Figura 4 — Linha de Recalque - Vasos de pressao instalados
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Figura 5 — Estacéo Elevatéria de Agua Bruta — vista frontal
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Figura 7 — Estagdo Elevatoria — Ensecadeira e canal de aproximacao — vista aérea

Figura 8 — Estrutura de Transi¢&o - Sifao Invertido
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Figura 9 — Canal Adutor - comportas

Figura 10 — Canal Adutor em obras — Sec¢é&o Trapezoidal
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Figura 11 — Canal Adutor - Ponte-Canal em Construcao
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Figura 12 — Linha de Recalque - Chaminé de equilibrio

Figura 13 — Agua escoando no Canal do Sertdo — vista aérea
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Figura 14 — Captacéo da CASAL no Canal do Sertdo — vista aérea.
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Figura 15 — Captag0es para irrigacdo ao longo do Canal do Sertdo

O Canal do Sertao é a maior obra de infraestrutura hidrica de Alagoas e uma das maiores do Nordeste. O
empreendimento ird beneficiar 42 municipios e mais de um milhdo de alagoanos, levando
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agua para a populacdo sertaneja que hoje sofre com a seca, melhorando a qualida
populagdo e desenvolvendo a economia regional, contribuindo também para a reducéo do é
Sertdo.

O governo do Estado ja concluiu os trés primeiros trechos e parte do quarto trecho do canal, alcangando o
Km 110 localizado em Sao José da Tapera, as obras do quarto trecho encontram-se em fase de
conclusdo. Alagoas tem recursos garantidos, junto ao Ministério da Integracdo Nacional, para a execugao
até o Km 123,4. Quando estiver concluida, a obra de infraestrutura hidrica alcangara a marca de 250 Km
de extenséo, ligando Delmiro Gouveia a Arapiraca.

Portanto, faz-se necessario a continuidade das obras do Canal Adutor do Sertdo Alagoano até o km 150,
avanco que permitira beneficiar mais 239.704 habitantes dos 19 municipios da regido com a Integracdo do
Canal com o Sistema Coletivo de Abastecimento da Bacia Leiteira e também a implantacdo dos
Perimetros Irrigados de Olho D'Agua das Flores e Monteiropolis, totalizando 3.000 hectares irrigados,
proporcionando desenvolvimento e geracao de renda para mais de 2.100 familias.

A obra do Canal do Sertdo Alagoano iniciou-se em setembro de 1992.

MUNICIPIOS BENEFICIADOS
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Figura 16 — Localizagcdo dos municipios que ser&o beneficiados diretamente com o Canal do Sert&o.
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Tabela 6 — Relagdo dos municipios que serdo beneficiados diretamente com o Canal rtao. §
VoA peiyE
Ja——
1. DELMIRO GOUVEIA 10. OLIVENCA
2. PARICONHA 11. MAJOR ISIDORO
3. AGUA BRANCA 12. DOIS RIACHOS
4. OLHO D’AGUA DO CASADO 13. CACIMBINHAS
5. INHAPI 14. MINADOR DO NEGRAO
6. SENADOR RUI PALMEIRA 15. PALMEIRA DOS INDIOS
7. SAO JOSE DA TAPERA 16. IGACI
8. MONTEIROPOLIS 17. CRAIBAS
9. OLHO D’AGUA DAS FLORES

A Tabela 7 apresenta um resumo da populacdo a ser beneficiada diretamente com o Canal do Sertdo até
0 Trecho 5 (km 150).

Tabela 7 — Populagéo beneficiada diretamente com o Canal do Sertdo do Trecho 1 até o Trecho 5.

Populacéo a ser beneficiada
Acdo Municipios Diretamente Beneficiados
(Somatério por Trecho)

Delmiro Gouveia
Conclusédo do TRECHO 1 77.737 habitantes
Pariconha
entre o km 00 ao km 45,00 *dado do CENSO 2010
Agua Branca

Concluséo do TRECHO 2 Agua Branca 28.675 habitantes

entre o km 45 ao km 64,7 Olho d’Agua do Casado *dado do CENSO 2010

Agua Branca

Implantagdo do TRECHO 3 do 46.573 habitantes

Km 64,70 ao 77,82 (Etapa 1) Olho D'agua do Casado

*dado do CENSO 2010

Inhapi
Implantagio do TRECHO 3 do Inhapi 30.945 habitantes
Km 77,82 a0 Km 92,93 (Etapa 2) Senador Rui Palmeira *dado do CENSO 2010
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n° '
N
&
; - Yera pee
Implantagio do TRECHO 4 do | Senador Rui Paimeira 43.135 habitantes
m 92,95 a0 Km 1254 Séo José da Tapera *dado do CENSO 2010

Sao José da Tapera

Implantagdo do TRECHO 5 do 57.378 habitantes

Km 123,4 ao Km 150. Monteirépolis

*dado do CENSO 2010

Olho D’Agua das Flores

POPULAGAO BENEFICIADA: 284.079 habitantes

* Somatoério de todos os municipios beneficiados (Trecho 01 ao Trecho 05). *dado do CENSO 2010

5 SITUAGCAO ATUAL DAS OBRAS E SERVICOS

TOTAL DE QUILOMETROS DE CANAL INAUGURADOS (EM OPERACAO):
e 45KM—-TRECHO |

e 19,7KM —-TRECHO I

e 28,23 KM —-TRECHO Il

e 17,07 KM — Trecho IV

e TOTAL = 110,00 QUILOMETROS

TOTAL DE TRECHOS CONTRATADOS:
e TRECHO I: CONTRATADO E 100% EXECUTADO (QUEIROZ GALVAO).

e TRECHO Il: CONTRATADO E 100% EXECUTADO (QUEIROZ GALVAO).

e TRECHO IIl: CONTRATADO E 100% EXECUTADO (OAS).

e TRECHO IV: CONTRATADO E EM EXECUGCAO, COM 82,13% EXECUTADO (ODEBRECHT).
e TRECHO V: LICITADO E CONTRATADO, AGUARDANDO ORDEM DE SERVICO.

OUTROS PROJETOS/SERVICOS CONTRATADOS:
e PIAAS (INTEGRACAO COM AS ADUTORAS DO ALTO SERTAO): COM 100,00% EXECUTADO.
e FORNEC. E MONTAGEM DAS COMPORTAS (TRECHOS | e II): COM 100,00% EXECUTADO.

Rua Carijds, 166 - 52 andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tels.: (31) 3207.8500 - E-mail: licitacao@agenciapeixevivo.org.br



mailto:licitacao@agenciapeixevivo.org.br

Contrato de Gestao n°® 014/2010 - Ato Convocatoério n° 033/2020

41

n°
TRECHOS LICITADOS E CONTRATADOS -%’@A/n,
TRECHO EXTENCAO EMPRESA CONTRATO
TRECHO | KM 0,00 AO KM 45,00 QUEIROZ GALVAO 01/1993-CPL/AL
TRECHO I KM 45,00 AO KM 64,70 QUIROZ GALVAO 10/2007-CPL/AL
TRECHO Il KM 64,70 AO KM 92,93 OAS 18/2010-CPL/AL
TRECHO IV KM 92,93 AO KM 123,40 ODEBRECHT 19/2010-CPL/AL

PERCENTUAL E STATUS DE EXECUGAO DE CADA TRECHO

PLANILHA DEMONSTRATIVA

PERCENTUAL DE EXECUGAO FiSICA DO CANAL DO SERTAO ALAGOANO - JANEIRO 2020

TRECHO Extensdo do Trecho (km) Extensdo de Canal Executado
Inicio Término Extensdo | Percentual (%) | Extensdo (km) Status do Trecho
TRECHO | 0 45 45 100,00% 45,00 Executado
TRECHO Il 45 64,7 19,7 100,00% 19,70 Executado
TRECHO Il (12 Etapa e 22 Etapa) 64,7 92,93 28,23 100,00% 28,23 Executado
TRECHO IV 92,93 123,4 30,47 82,13% 25,03 Em Execugdo
TRECHO V 123,4 150 26,6 0,00% 0,00
TOTAL 0 150 150 79% 118,0
Trecho | Trecho Il Trecho 11l Trecho IV Trecho V Executado Percentual TOTAL
45,00 19,70 28,23 25,03 0,00
Executado Executado Executado Em Execugdo _ 118,0 79% 150
100% 100% 100,00% 82,13% 0,00

PERCENTUAL DE EXECUGAO FiSICA DOS PROJETOS ASSOCIADOS AO CANAL DO SERTAO ALAGOANO

Projeto/Empreendimento

Percentual (%)

Status

Eletrificagdo (Rede Elétrica, Substacdo e Automacgdo) do Canal do Sertdo 82,23% Em Execugdo
Aquisi¢do e Montagem das Comportas do Canal do Sertdo 100,00% Executado
Integracdo do Canal do Sertdo com o Sistema de Abastecimento do Alto Sertdo 100,00% Executado

Observacgoes:

O Trecho IV encontra-se executado até o km 115 e com agua até o km 112, localizado no Municipio de

S&o José da Tapera.

Concluséo final do Trecho IV prevista para dezembro/2021, onde ressaltamos que a concluséo e entrega
do Trecho est4 vinculada & disponibilidade de repasses do Ministério do Desenvolvimento Regional.

Quanto ao Trecho V, a SEINFRA encaminhou proposta de Plano de Trabalho ao MDR, atendendo todas
as determinagfes do TCU, mas através de Nota Técnica este informou que o inicio do Trecho V est4
condicionado & disponibilidade financeira para a concluséo do Trecho IV.
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RESUMO DOS FUNCIONARIOS LOCADOS NAS OBRAS -%’6‘ §

4 2
CiA pEX
V

FUNCIONARIOS
TRECHO Atualizado em 30/01/2020
CONSTRUTORAS GERENCIADORA

Queiroz Galvao

TRECHO 1 (km 00 ao km 45,00). Hidroconsult

TRECHO 2 (km 45 ao km 64,7). Queiroz Galvao

Hidroconsult/Engeconsult
TRECHO 3 (km 64,70 ao Km 92,93). Contrutora OAS

38 funcionarios

TRECHO 4 (Km 92,93 a0 Km 123,4). ODEBRECHT

TOTAL DE EMPREGOS GERADOS 353 funcionarios

RESUMO DOS EQUIPAMENTOS LOCADOS NAS OBRAS

N° de Equipamentos
TRECHO CONSTRUTORA :
Atualizado em
30/01/2020
TRECHO 4 (Km 92,93 ao Km 123,4). ODEBRECHT 41 equipamentos
PRAZO DE CONCLUSAO DAS OBRAS

TRECHO EXECUTORA TERMINO PREVISTO*
Concluséo do TRECHO 1 QUEIROZ GALVAO Obras Concluidas
Concluséo do TRECHO 2 QUEIROZ GALVAO Obras Concluidas
ggp;lgntagéo do TRECHO 3 do Km 64,70 ao Km OAS Obras Concluidas
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©
Implantagdo do TRECHO 4 do Km 92,93 ao Km ODEBRECHT Dezembrosv PEVE
123.4.

PROJETO ASSOCIADO AO CANAL EXECUTORA TERMINO PREVISTO*

Integracdo do Canal do Sertdo com o Sistema SVC/ENGEMAT

de Abastecimento do Alto Sertao. Obras Concluidas

Aquisicdo e Montagem das Comportas (Trecho | GM-5

e Trecho II). Obras Concluidas

*Considerando o cronograma continuo de repasses.

A Figura 17 apresenta um resumo esquematico do contexto institucional do Canal do Sertéo.

Decreto 40.183/2015 G?verno Federal i
Portaria 822/2015 Ministério da In*l-egragao
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Figura 17 — Mapa mental esquematizando o contexto institucional do Canal do Sertao.

6 JUSTIFICATIVA

Uma obra com a complexidade e importancia pertinente ao Canal Adutor do Sertdo Alagoano demanda o
estabelecimento de um arranjo institucional e financeiro sustentavel e bem equilibrado, sem o qual podera
comprometer o cumprimento de seus objetivos e metas estabelecidos.

Similarmente ao Projeto da Transposi¢cdo do Sdo Francisco Modelo de Gestéo Institucional, a defini¢do de
um modelo institucional baseado em estudos consistentes torna-se urgente para o Canal do Sertdo
Alagoano, tendo em vista que a sustentabilidade dos investimentos publicos deve estar alinhada aos
interesses sociais e de mercado, pois estes sdo os principais beneficiarios do resultado da implantacao
deste importante empreendimento.
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papel dos diversos atores estratégicos, a abrangéncia de suas areas de atuagéo, o inter-relacio
institucional, a hierarquia necessaria entre os agentes atuantes e as fontes de custeio necessarias para a
operacdo e manutencdo do sistema.

7 OBJETIVO GERAL

Construir um instrumento de planejamento para o canal adutor do Sertdo Alagoano que, de forma
integrada e participativa, assegure a sustentabilidade financeira, operacional e socioecondmica ao longo
da area de influéncia direta do empreendimento, oferecendo ferramentas que lhes permitam gerir a
distribuicdo de agua bruta de forma efetiva, garantindo o seu uso mdltiplo, racional e sustentavel, em
beneficio da sociedade alagoana.

7.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborar um modelo de arranjo institucional para a gestdo do canal, sobretudo, com relagcdo ao modelo
organizacional para administrar a prestacéo de servicos de gestdo do canal;

¢ Realizar a construcdo e simulacdo de cenarios de operacdo do Canal do Sertdo, levando em conta, o
perfil dos usuarios e usos; a expectativa de arrecadagdo, o custeio planejado e os horizontes de
planejamento em funcéo da situacdo atual do Canal e o andamento das obras de expansdo em curso;

e Acompanhar e debater junto ao Grupo de Trabalho as propostas para 0 modelo de gestdo do Canal do
Sertéo;

e Propor solugBes técnicas, institucionais e legais para 0s eventuais gargalos diagnosticados/
prognosticados no canal e definir um conjunto de intervenc@es estruturais e ndo estruturais, montados na
forma de programas e projetos, que possam ser realizadas dentro dos horizontes de planejamento
adotados, identificando os recursos necessarios, as fontes de onde os mesmos deverdo proceder e 0 seu
desenvolvimento no tempo.

8 ESCOPO DOS SERVICOS

8.1 GERAL

A contratada devera fornecer toda a méao-de-obra especializada, ferramentas, equipamentos, materiais
permanentes ou de consumo, insumos, servi¢os de despachante, seguros, taxas, impostos, emolumentos
e tudo o mais que se fizer necessario para 0 desenvolvimento das atividades necessarias para o
desempenho dos servigos concernentes & modelagem institucional e financeira para o sistema de gestéo
do Canal do Sertéo Alagoano.

Durante o primeiro més de Contrato devera ser formado o Grupo de Acompanhamento Técnico (GT) para
0 acompanhamento do desenvolvimento dos servigcos e este GT possuird a seguinte formacéo:

» 03 (trés) membros indicados pela SEMARH — Alagoas;

» 03 (trés) membros pertencentes aos usuarios de recursos hidricos do Canal do Sertéo,

preferencialmente indicados pela Associagdo Gestora do Canal do Sertdo Alagoano (AGECSA);

» 03 (trés) membros indicados pela Diretoria Colegiada do CBHSF-.
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8.2 ETAPAS E ATIVIDADES PREVISTAS NA EXECUCAO DOS TRABALHOS

O trabalho sera executado em etapas e atividades.
8.2.1 Primeira Etapa - Planejamento estratégico das acdes e definicdo das bases do trabalho

Esta etapa se desenvolverd com uma Unica atividade, que é a elaboracéo e a consolidacdo do Plano de
Trabalho apresentado na Proposta Técnica da empresa vencedora da licitacéo;

O contetdo do Plano de Trabalho devera estar em compatibilidade com os dados e informacdes,
principalmente no que se refere a: formatagdo e estrutura dos dados; escala e nivel de detalhamento;
atualidade e compatibilidade temporal.

Destaca-se, na construcdo do Plano de Gestéo, a necessidade de que seja dado tratamento diferenciado,
com a elaboracdo de propostas especificas de gestdo, nas areas do canal consideradas fundamentais
para a gestdo dos recursos hidricos, nas quais se desenvolvam ou sdo esperados conflitos em torno dos
recursos hidricos e/ou comprometimento de seus usos.

O Plano de Gestao visa assegurar o uso sustentavel da agua bruta disponibilizada ao longo do canal,
oferecendo o servico de maneira assidua e dentro de padrdes aceitaveis de qualidade, devendo
compreender:

* definicdo das metas do plano;

e acdes ou intervencdes requeridas, organizadas em componentes, programas e subprogramas,
com justificativa, objetivos, executor, investimentos, fontes possiveis de recursos, prazo de
implantacéo;

e prioridades e cronograma de investimentos;

e recomendacfes de ordem operacional para a implementacéao do plano;

* indicadores que permitam avaliar o nivel de implementacéo das a¢cdes propostas;
¢ Infraestrutura existente e projetada;

e Mecanismo para o controle social do Plano de Gestao a ser implementado.

Nesta etapa também deverdo ser definidas as Bases Gerais e Conceituais para a Realizacdo dos
Trabalhos. Deverdo ser estipuladas as Politicas e as Diretrizes, os objetivos geral e especificos do
trabalho, definicdo dos instrumentos técnicos, financeiros e institucionais que seréo utilizados, definicdo
dos riscos e das atividades de mitigacdo dos mesmos, etc.

A definicdo do conjunto de metas e diretrizes servira para que a viséo de futuro do Canal Adutor do Sertdo
Alagoano — a realidade desejada — seja gradualmente construida nos horizontes previstos; um conjunto de
programas, projetos e agfes para promover a transformacéo da realidade existente na realidade desejada;
um conjunto de indicadores para acompanhar a implementagéo do plano e a consecuc¢éo de suas metas;
e as estratégias necessarias para a efetivagédo das propostas elaboradas - com destaque para a atuacao
politico-institucional do canal.

A base de dados deverd permitir agregacdo por km do canal e pontos de controle, se for o caso,
principalmente no que diz respeito as propostas de intervencdes estruturais, ndo estruturais, regulatorias e
institucionais.

O Plano devera priorizar a elaboracéo de propostas para a solu¢do de problemas para os
quais exista governabilidade do sistema de gestdo de recursos hidricos atuante no canal.
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Identificacdo das necessidades de intervencdes, especialmente as infraestruturais, de re
dos entes do sistema de gestdo de recursos hidricos que deverdo ser elaboradas propostas
de apoio a sua execucao.

O Plano de Trabalho devera apresentar fluxograma simplificado de todas as etapas do Plano.
8.2.2 Segunda Etapa - Diagnéstico

Nesta etapa deverdo ser desenvolvidos os Diagndsticos, tanto o de natureza institucional, como o de
natureza financeira.

Devera ser avaliada e estudada a atual estrutura organizacional do Governo do Estado de Alagoas, qual a
evolucdo desta Estrutura nos dltimos anos, e, ser apresentada uma avaliagcdo institucional expedita dos
principais organismos envolvidos com o Canal do Sertdo Alagoano, bem como daqueles organismos
candidatos a serem 0s organismos gestores, operadores, fiscalizadores e reguladores do Complexo do
Canal do Sertdo Alagoano. Nesse campo destaca-se a Associacdo Gestora do Canal do Sertdo Alagoano
(AGECSA).

A etapa de Diagnostico devera ser elaborada, sempre que possivel, a partir de dados primarios.
O Diagnéstico devera incluir os seguintes aspectos:

1. caracterizacdo do canal considerando, minimamente, 0s seguintes aspectos: condi¢des atuais da
infraestrutura hidraulica, ocupacado do entorno do canal, estrutural e eletromecanica;

2. avaliacdo do quadro atual dos usos da agua e das demandas hidricas associadas;

3. balanco entre as disponibilidades e demandas hidricas avaliadas;

4. avaliacdo do quadro institucional e legal da gestdo de recursos hidricos, estagio de
implementacdo da politica de recursos hidricos, especialmente dos instrumentos de gestao;

5. identificacdo de politicas, planos, programas e projetos setoriais que interfiram na
operacionalidade do canal;

6. caracterizacdo de atores relevantes para a gestdo canal e possiveis fatores de conflitos
identificados;

7. perfil socioeconémico dos atuais empreendimentos e usuarios de agua do canal.

Sub - atividades dessa Etapa

(1) Compilacéo das informac@es do empreendimento - Nessa atividade a CONTRATADA devera reunir
e descrever detalhadamente as caracteristicas gerais do empreendimento, organizando e apensando 0s
estudos, projetos, memoriais, licencas ambientais e outorgas de usos de recursos hidricos de modo a
construir base de dados atualizada. Deverd realizar a mobilizagdo da equipe de trabalho e da coleta de
dados. Nesse sentido, devera ser programada e realizada uma reunido de partida entre os atores
envolvidos na elaboragdo do Plano, onde deverd ser apresentado e discutido o planejamento dos
trabalhos e estabelecidos os canais de comunicacao oficiais com a equipe envolvida.

A partir desta reunido ha que se estabelecer também como se dard o processo de incorporacdo das
contribuicdes da sociedade, do canal. A etapa de Diagndéstico devera ser feita com todos os dados
identificados e seus principais problemas, subsidiando o desenvolvimento das etapas posteriores do
Plano.

Durante a elaboragdo do diagndstico, os dados e informacdes coletados e os resultados de sua andlise
deverdo ser organizados de forma a permitir banco de dados gerenciais. Que serd formado por uma base
de dados de acesso local, contendo informagdes tabulares e/ou espaciais de interesse.

O Diagnéstico devera compreender a descricdo e a avaliacdo integrada e contextualizada do quadro
natural e antrépico existente no canal, das restricdes e das potencialidades hidricas associadas as
demandas atuais e tendéncias futuras para os diversos usos. Envolvera a articulacdo de
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diferentes &reas do conhecimento relacionadas a esses usos, incluindo, conforme
conhecimento da dindmica social, além da organizacéo e a conducao do processo de particip
com vistas a subsidiar a execu¢do do Plano. Os estudos e atividades previstos nessa etapa po
organizados conforme a seguir apresentado:

e Caracterizacao do quadro socioecondmico-cultural existente: neste ponto sera avaliada a dindmica
do canal, por meio da identificacdo e integracdo dos elementos basicos para a compreensao da
sua estrutura organizacional (em termos sociais, econdémicos e culturais) e a identificacdo de
atores e segmentos setoriais estratégicos, cujo comprometimento com o Plano é essencial para
gque os programas nele contidos e a gestdo desse canal sejam bem sucedidos.

e Aspectos institucionais e legais da gestdo dos recursos hidricos no canal: nesta etapa devera ser
avaliada a matriz institucional e legal vigente, no que se refere a gestédo dos recursos hidricos no
estado de Alagoas e no canal. Para cada nivel, deverdo ser identificadas as convergéncias e os
afastamentos, o estagio em que se encontram os obstaculos que enfrentam os desafios a serem
vencidos e os possiveis encaminhamentos relativamente aos demais. Atencéo especial devera ser
dada a atuacgédo dos 6rgédos gestores de recursos hidricos e aos colegiados de recursos hidricos.

(2) Oferta hidrica programada - A CONTRATADA devera descrever a oferta hidrica disponibilizada pelo
projeto, identificando sua evolugéo ao longo do tempo, bem como descrever a evolugdo da infra-estrutura
a ela relacionada. Devera elaborar um quadro sinéptico sintetizando o estudo realizado.

A oferta hidrica diz respeito as atuais capacidades de captagdo, a partir da tomada d’agua do canal, em
compatibilidade com o status de recalque e conducéo de agua através do leito impermeabilizado do canal.
Potenciais perdas por evaporacdo poderéo ser contabilizadas.

O diagnéstico da disponibilidade hidrica do Canal Adutor do Sertdo Alagoano devera permitir a alocacao
das vazdes conforme demandas existentes e provaveis.

(3) Demanda hidrica prevista - Serdo analisados os usos programados e difusos do Canal do Sertdo
Alagoano e consolidada a demanda hidrica gerada. Devera ser elaborado um estudo descritivo da
demanda para os primeiros 123 quildbmetros, acompanhado de desenho eletrénico apontando as
demandas identificadas. O desenho devera ser elaborado em formato .dwg, na escala 1:50.000, o qual
devera ser plotado em papel no formato ABNT e acompanhara o Relatério desta Etapa. Devera ser
entregue juntamente com o Relatério o arquivo eletrdnico do desenho, gravado em meio éptico no formato
e escala ja mencionados. Fardo parte do desenho os dados cartogréaficos da regido em estudo.

Esta atividade devera buscar a integracdo das disponibilidades hidricas superficiais e subterréneas,
previstas a partir das informacdes levantadas e analisadas separadamente, considerando as interaces
existentes e buscando-se chegar & determinag&do de uma disponibilidade hidrica natural total para o canal.
H&a que se tomar cuidado na forma como os resultados da integracdo serdo utilizados e, principalmente,
divulgados para que ndo se confunda com os utilizados nas analises de outorgas e alocagao de agua uma
vez que recursos hidricos superficiais e subterraneos se submetem a legisla¢des diferentes.

Deverdo ser identificados e caracterizados os tipos de demandas hidricas relevantes, existentes ou
potenciais no canal, incluindo-se aquelas relacionadas a protecdo e conservacdo do meio ambiente. As
transferéncias de agua verificadas no canal (tanto exportacdes como importacdes) também devem ser
contabilizadas nesse levantamento de demandas. Deverdo ser utilizadas, prioritariamente, informacdes
disponiveis nos 6rgados gestores de recursos hidricos, além de outras fontes que entenderem adequadas a
serem pesquisadas junto aos diversos setores Usuarios.

Esta etapa deverd caracterizar 0s usos atuais e potenciais de recursos hidricos dos diferentes
setores, identificando, quando possivel, problemas relativos a desperdicios, contaminacéo,
descarte de rejeitos e situagdes de conflito entre os varios usos da agua,
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Nesse contexto, minimamente, as seguintes utilizacdes da agua no canal deverdo ser |
partir das varias fontes oficiais existentes:

e Abastecimento publico de agua;

* Diluicdo de efluentes/Esgotamento Sanitério;

¢ Disposicéo de residuos solidos e drenagem pluvial;
¢ Uso Industrial;

e Agropecuaria e Irrigacao;

* Pesca;

e Aquicultura;

e Turismo e Recreacao;

* Preservacdo Ambiental.

(4) Balanco hidrico projetado - Com base nas analises de oferta e demanda programada e difusa do
Canal do Sertdo Alagoano, a CONTRATADA realizara o estudo do balanco hidrico do Canal do Sertao
Alagoano para os primeiros 123 quilémetros, identificando em desenho eletrdnico e em diagrama unifilar,
nos pontos onde haja demanda, programada ou difusa, a oferta a montante do ponto de demanda, a
demanda prevista no ponto e o saldo hidrico a jusante do ponto de demanda. O desenho devera ser
elaborado em formato. dwg, na escala 1:50.000, o qual devera ser plotado em papel no formato ABNT e
acompanhara o Relatério desta Etapa. Devera ser entregue também o arquivo eletrénico do desenho,
gravado em meio oOptico no formato e escala ja mencionados. Fardo parte do desenho os dados
cartograficos da regido em estudo.

Determinadas as disponibilidades e demandas de &agua, além de outros elementos informativos, sera
possivel estabelecer um balanco hidrico para o canal do Sertdo Alagoano. Balanco este, essencial para o
plano de gestéo e que se constitui em um dos principais motivos de sua elaboracéo.

8.2.3 Terceira Etapa — Cenarios e Progndsticos

Nesta etapa, deverdo ser criados cendrios alternativos para algumas situacdes politico-institucionais,
segundo as quais, as alternativas institucionais e financeiras, poderiam se alterar. No caso, trata-se, de
imaginar cenarios diferentes, otimistas, pessimistas, normais, e/ou outros. A partir da andlise e avaliacdo
destes cenarios, cabe definir o cenario mais plausivel, e detalha-lo, nesta etapa, apenas como cenario, €,
na etapa seguinte, como solugdo de modelagem.

Diagnosticada a situagcdo do Canal Adutor do Sertdo Alagoano, faz-se necessario projeté-lo para o futuro,
montando o cenario tendencial das disponibilidades e das demandas ao longo do tempo, com premissa da
permanéncia das condi¢Bes de contorno atualmente vigentes. Nesta etapa também sdo desenhados os
cenérios alternativos, onde séo consideradas alteracdes, em varios niveis, das condi¢des de contorno
vigentes. Estes cenérios devem ser capazes de representar diferentes situacbes de alteracdes
demogréficas e desenvolvimento econémico, exigéncias ambientais e 0s interesses internos e externos ao
canal, prospectando quais 0s seus impactos sobre as demandas e as disponibilidades de agua no canal.
Delineados o balango hidrico atual e o previsto nos cenarios futuros, deverdo ser elaboradas propostas de
compatibilizacéo das disponibilidades com as demandas hidricas-

Nesta etapa, deverdo ser desenvolvidas quatro atividades:

1. Montagem do cenério tendencial das demandas hidricas;

Rua Carijds, 166 - 52 andar - Centro - Belo Horizonte - MG - 30.120-060
Tels.: (31) 3207.8500 - E-mail: licitacao@agenciapeixevivo.org.br



mailto:licitacao@agenciapeixevivo.org.br

Contrato de Gestao n°® 014/2010 - Ato Convocatoério n° 033/2020 49

2. Composicao de cenérios alternativos;
3. Compatibilizacéo das disponibilidades com as demandas hidricas;

Os Cenérios e Progndsticos, deverdo ser compativeis com o horizonte de planejamento.

O cendrio tendencial, no contexto do Canal Adutor do Sertdo Alagoano, sera o resultado do confronto
entre as disponibilidades e as tendéncias de evolucdo das demandas hidricas ao longo do tempo,
considerando-se o horizonte de planejamento e admitindo-se que as politicas publicas e o quadro
socioecondmico e cultural ndo irdo diferir radicalmente das atuais. Para o delineamento do cenario
tendencial sera necessario, inicialmente, definir-se os critérios e parametros macroeconémicos que serao
utilizados na montagem do cenario, de forma a permitir a estimativa das demandas futuras, aplicando-se,
principalmente: - as taxas geométricas ou projecdes de crescimento demografico estabelecidas pelo IBGE
elou o6rgdos estaduais de planejamento, para 0os municipios pertencentes ao canal; e as taxas de
crescimento econémico projetadas para os diversos setores usuarios considerados na etapa de
diagnéstico.

O material produzido nesta etapa devera ser organizado e disponibilizado para avaliacdo do Grupo de
Acompanhamento, preferencialmente em meio digital.

8.2.4 Quarta Etapa - Modelos de Referéncia para gestdo do Canal do Sertdo Alagoano
A empresa vencedora da Licitacdo devera apresentar exemplos de Modelos de Referéncia, tanto
institucionais como financeiros. Estes Modelos deverdo contar com informacdes de localizacdo, porte,
caracteristicas técnicas, caracteristicas operacionais, caracteristicas institucionais, modelos de gestéo
institucional e financeira, etc. Também deverdo ser apresentadas as vantagens e desvantagens e as
licdes aprendidas de cada um destes modelos, sempre e quando forem disponiveis.
Devera ser feita uma busca minuciosa junto as instituicdes governamentais e ndo governamentais no
Brasil e no exterior para averiguacdo do modelo de gestdo de empreendimentos hidro-agricolas similares
ao Canal do Sertdo Alagoano. Os dados secundarios assim obtidos deverdo ser validados e
transformados em informacfes atuais mediante verificacbes de campo quando possiveis. Os
empreendimentos e 0os modelos de gestdo deverdo ser descritos no minimo para atender aos seguintes
quesitos:
* Nome do empreendimento;
* Localizagéo;
» Caracteristicas técnicas;
o Ponto de captacéo;
o Vazo;
o Poténcia instalada;
o Dimenséo do canal e adutoras;
o Superficie irrigada; e
o Outros itens julgados relevantes.

» Caracteristicas organizacionais;

o Natureza da iniciativa (publica, privada ou parceria publico-privada);
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« Caracteristicas ambientais;

o Usos e finalidades;
o Caracteristicas do publico alvo (renda, educacéo, etc.);
o Organizagdo da base produtiva; e
o Outros itens julgados relevantes.
* Modelo de gestdo do empreendimento;
o Modelo institucional (gestéo publica, privada ou parceria publico privada);
o Descricdo do modelo de O&M desenvolvido;
o Outros itens julgados relevantes;
Em termos de analise e avaliagdo do desempenho econdmico-financeiro dos modelos de gestdo dos
empreendimentos similares ao Canal do Sertdo Alagoano, para cada um dos modelos identificados,
devera ser desenvolvido pela CONTRATADA uma analise e avaliacdo do desempenho econdmico-
financeiro do modelo, estabelecendo quais séo os vinculos causais do desempenho em relacdo ao modelo
abordado, discriminando para cada um os tépicos:
* Prego para 1.000 m® de agua bruta;
* Custos diretos totais;
* Despesas indiretas totais;
* Subsidio financeiro recebido do setor publico;
* Valor bruto da produg&o no empreendimento hidro-agricola;
» Relag&o valor bruto da produgdo/prego para 1.000 m3; e

» Qutros itens julgados relevantes.

Estes Modelos Referenciais poderdo ser apresentadas de acordo com as suas principais caracteristicas
institucionais, ou seja:

(1) Modelos de gestdo privada de empreendimentos hidro-agricolas mediante contrato de
gestao

Nesta atividade a CONTRATADA deverd elaborar uma avaliagdo sobre os modelos de gestédo privada
mediante contratos de gestdo de empreendimentos hidro-agricolas similares ao Canal do Sertdo, onde o
Poder Publico contrata Pessoa Juridica de Direito Privado para gerir o empreendimento. O gestor assim
contratado recebera do Poder Publico uma contra partida financeira pelo desempenho da gestéo,
suficiente para fazer face aos gastos com a opera¢do e manutencdo do empreendimento e o lucro da
contratada. Nesta discricdo e avaliacdo deverdo ser abordados também:

* Marco legal que regula a matéria;

» Critérios de sele¢do do gestor contratado;
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»  Critérios de remuneracao do gestor contratado;

* Sem cobranca de preco pelo fornecimento da agua;

» Com cobranca de preco pelo fornecimento da dgua pelo gestor contratado e incorporado as suas
receitas operacionais;

» Com cobranca de preco pelo fornecimento da agua pelo Poder Publico;
* Metas de desempenho;

* Avaliacdo do impacto do modelo no preco do servico;

* Avaliacdo do impacto do modelo na garantia da prestacdo do servico;

(2) Modelos de gestdo privada de empreendimentos hidro-agricolas mediante contrato de
concessao

Nesta atividade a CONTRATADA devera elaborar uma dissertacdo sobre os modelos de gestédo privada
mediante contratos de concessdo, onde o concessionario desenvolve a exploracdo econdmica de
empreendimentos hidro-agricolas similares ao Canal do Sertdo. Neste modelo o Poder Publico contrata
com Pessoa Juridica de Direito Privado a concessdo da exploracdo econémica resultante da gestédo do
empreendimento, assumindo todos o0s gastos decorrentes da operacdo e manutencdo do
empreendimento, recebendo uma contra partida financeira resultante da cobranca pelo fornecimento da
agua. Nesta dissertacdo deverao ser abordados também:

* Marco legal que regula a matéria;

» Critérios de sele¢do do concessionario;

»  Critérios de remuneracéo do concessionario;

+ Complementagdo financeira pelo Poder Publico para a atratividade econdmico-financeira da
gestao do empreendimento;

* Metas de desempenho;
* Avaliacédo do impacto do modelo no preco do servico;
* Avaliacdo do impacto do modelo na garantia da prestacdo do servico;

(3) Instrumentos regulatérios utilizados pelo Poder Publico em modelos de gestdo privada de
empreendimentos hidro-agricolas

Deverd ser elaborada uma dissertacdo sobre os instrumentos regulatérios utilizados pelo Poder Puablico
em modelos de gestdo privada de empreendimentos hidro-agricolas, discorrendo detalhadamente sobre
suas atribuicdes em modelos estritamente regulatorios ou regulatérios e de co-gestdo. Deverdo ser
abordados os temas organizacionais e operacionais, assim como sua estrutura basica de custos e
despesas e formas de cobertura orcamentaria, além de:

» Marco legal que regula a matéria;

* Agéncias reguladoras; e

* Qutros instrumentos e estruturas regulatoérias;
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no
(4) Modelos de gestdo publica de empreendimentos hidro-agricolas mediantelg

economia mista de direito privado

presa de
Yoi4 pexe

(5) Modelos de gestdo publica de empreendimentos hidro-agricolas mediante autarquia
estadual

Deverdo ser apresentadas tabelas comparativas de vantagens e desvantagens de cada uma das opcdes
estudadas e consideradas.

8.2.5 Quinta Etapa - Plano de comunicacdo e mecanismos de controle social para gestdo do
Canal Adutor do Sertdo Alagoano

A empresa contratada devera realizar, minimamente, duas Oficinas para a apresentacdo do estudo as
populacdes direta ou indiretamente afetadas pela implantacdo do Canal Adutor do Sertdo Alagoano.

A primeira Oficina devera ser realizada até o final da Quarta Etapa para apresentacéo e discussdo junto
aos atores chave da sociedade alagoana dos resultados do diagnéstico, prognostico e modelos de
referéncia em estudo para a gestdo do canal. Durante esta Oficina deverdo ser empregadas estratégias
para que seja possivel avaliar a percepgcdo que os usuarios possuem sobre o Canal do Sertdo na
atualidade, como os mesmos pretendem vé-lo mais adiante e quais as expectativas em relacdo ao
empreendimento e sua gestdo. Além disso, receber contribuices da populacdo sobre os possiveis
modelos de gestdo estudados e apresentados.

A segunda Oficina devera ser realizada até o final da Sexta Etapa para apresentacdo e discussdo do
estudo de modelagem do sistema de gestdo do Canal Adutor do Sertdo Alagoano. Neste momento,
também é interessante empregar metodologia especifica para verificar junto aos participantes os possiveis
mecanismos de controle social durante a implementacdo do Plano de Gestdo do Canal Adutor do Sertdo
Alagoano.

As Oficinas poderdo ocorrer em formato presencial ou virtual. O formato, a metodologia proposta para
divulgacdo e realizacdo dos eventos, as datas, horarios e locais previstos deverdo ser discutidos e
acordados previamente entre a Contratada, a Contratante e 0s representantes do Grupo de
Acompanhamento Técnico (GT).

A Contratada sera responsavel pela divulgacdo e mobilizacdo da populacdo para os eventos previstos,
podendo contar com o apoio da SEMARH/AL e AGECSA. A divulgacdo dos convites podera ocorrer
utilizando-se de meios de comunicagédo eletrdnicos e midias digitais (e-mails, sites, redes sociais, videos,
videoconferéncias, banners em sites, aplicativos de celular), dentre outros. Para o material impresso
sugere-se a confeccdo de folders e cartilhas (aproximadamente 200 por evento, de cada material)
explicando o que se trata o trabalho e que motivem a participagdo da populacéo.

Para os encontros presenciais, se necessario, a Contratada deverd ser responsavel por toda a
infraestrutura para a realizacdo das apresentacdes em data show e lanche para os participantes. Os
eventos deverdo ser conduzidos por profissionais capacitados para as apresentacdes técnicas e
esclarecimento de dlvidas e deverdo ser registrados por meio de fotos, video, audio, ata e lista de
presenca.

Os aspectos discutidos nas Oficinas deverdo ser identificados e apresentados por relatérios contendo a
sintese e andlise critica das manifestacdes relevantes durante os eventos realizados. Os relatorios
também deverdo conter os materiais e estratégias de mobilizacdo empregados, os registros fotogréficos,
ata das reunifes e listas de presenca.

Os resultados referentes a Primeira Oficina deveréo ser apresentados na Quinta Etapa. Os resultados da
Segunda Oficina deverdo ser apresentados na Sexta Etapa.
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prever os mecanismos de representacdo da sociedade para o acompanhamento, monitora
avaliacdo do Plano de Gestdo. Em seu escopo, o Plano de Comunicagédo devera conter, minimamente;

* Mecanismos e procedimentos para a avaliacao sistematica da eficiéncia, eficacia e efetividade das
acOes do Plano de Gestdo do Canal Adutor do Sertdo Alagoano;

* Procedimentos para 0 monitoramento e a avaliagdo dos objetivos e metas do Plano de Gestéo e
dos resultados de suas ag0es;

» Atividades para a divulgacdo das acdes e mecanismos de participacdo da populacdo e controle
social para a gestao descentralizada e participativa das aguas do Canal.

8.2.6 Sexta Etapa - Modelagem do Sistema de Gestdo do Canal do Sertdo Alagoano

Esta é a etapa final do Trabalho, onde, a partir do cenario e dos progndsticos escolhidos como mais
factiveis, serdo feitas as propostas mais viaveis, tanto para a Modelagem Institucional como para a
Modelagem Financeira.

A avaliacdo de viabilidade econémico-financeira € de fundamental importancia para a definicdo de um
modelo de gestdo de um empreendimento, seja por concessao ou outra modalidade de concorréncia
publica ou privada. Esta analise pode ser realizada, dentre outros, a partir da estipulacdo de indicadores
tais como a taxa interna de retorno (TIR), o valor presente liquido (VPL) ou analise de custo-beneficio do
empreendimento.

Para a andlise de viabilidade econémico-financeira a CONTRATADA devera se embasar em metodologias
consagradas e adequadas a realidade do conjunto de usuérios de agua do Canal do Sertdo, sejam os
atuais em compatibilidade com a demanda a ser acrescida futuramente, em razdo do processo de
expansdo do canal e das areas atendidas. Torna-se necessario aprofundar na avaliacdo da capacidade
gue o0s usuarios possuirdo de realizar assiduamente seus pagamentos em razdo do seu consumo de
agua. Insta citar que, os trabalhos deverdo ser conduzidos por profissional devidamente habilitado e
experimentado nesse campo.

Esta andlise de viabilidade econémico-financeira devera ser executada e submetida aos membros do
Grupo Técnico e representantes setoriais que acompanhardo o desenvolvimento dos trabalhos.

8.2.7 Sétima Etapa - Manual de Opera¢6es do Plano

Deverd ser elaborado um Manual de Opera¢cfes do Plano, onde serdo definidas e discriminadas as
estratégias e acdes necessarias para a efetivacdo das propostas elaboradas no Plano de Gestédo do Canal
Adutor do Sertdo Alagoano.

Este Manual tem o objetivo de dar transparéncia as proposi¢cdes contidas no Plano de Gestdo do Canal
Adutor do Sertdo Alagoano e discrimine, as estratégias e acdes necessarias para sua efetiva
implementacdo. A elaboracdo desse Manual tera como ponto de partida os Relatérios e Diretrizes de
Estudos para implementacdo dos instrumentos de Gestdo e Estratégias, bem como, o roteiro de
implementacado do plano, porém néo devera se restringir a eles, sendo necessaria uma releitura de todo o
Plano de Gestéo.

Inicialmente deverd ser priorizada a elaboragcdo de propostas e estratégias de encaminhamento para o
enquadramento dos corpos hidricos e para a alocacdo de agua no canal, tomando-se como referéncia os
estudos previstos. Em ambos os casos, além das propostas, propriamente ditas, deverdo ser elaboradas
as minutas dos normativos legais necessérios e formuladas as estratégias legais e politico- institucionais
para o seu encaminhamento junto aos 6rgaos gestores competentes.
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Para cada intervencéo selecionada deverd ser desenvolvido um modelo tatico operac
concretizacdo que contemple:

e avaliacdo sobre necessidade de elaboracdo ou alteracdo de normas vigentes (leis, decretos,

resolucdes, portarias etc.) para permitir ou facilitar a implementacdo da intervencdo e, se
avaliadas como necessdria, justificar e propor o contetdo minimo para sua elaboragcédo e as
instituicdes responsaveis pela sua edicao;

* avaliacdo sobre a necessidade de celebracdo de acordos institucionais (pactos de gestdo, marcos

regulatorios etc.) que permitam ou facilitem a implementacdo da intervencéo e, se avaliados como
necessarios, justificar e propor o conteddo minimo para sua elaboracao;

¢ identificacdo e discriminacédo dos atores politicos (autoridades dos poderes executivo e legislativo)

com potencial interesse, favoravel ou contrario, sobre a intervencao, destacando-se 0s potenciais
parceiros para articulacao;

e estratégias para agendamento e participacdo de reunides com as autoridades responsaveis

(contatos prévios, participantes, material a ser elaborado para reunido etc.);

e estratégias para acompanhamento e divulgacdo do estagio de desenvolvimento das intervencfes

selecionadas e em efetiva implementacdo. Cada modelo tatico-operacional devera ser
apresentado também na forma de diagramas e/ou fluxogramas, a fim de facilitar a compreenséo e
utilizac&o por parte dos principais interessados.

O Manual de Operacdes do Plano devera basear-se no seguinte roteiro que tem como objetivo coordenar
o desenvolvimento de eventos relacionados a implementacdo do Plano de Gestdo do Canal Adutor do
Sertdo Alagoano:

a)

b)

Andlise da estrutura programatica estabelecida frente a realidade politico institucional do canal, que
visa identificar oportunidades e desafios para o sucesso do Plano de Gestdo do Canal Adutor do
Sertdo Alagoano, propondo acfes proativas relativas aos seguintes aspectos:

¢ Pontos fortes e fracos do Plano seus executores e principais atores envolvidos;

¢ Fragilidades em torno do financiamento das a¢des previstas no plano e da sustentabilidade da
matriz institucional do canal,

e Pré-requisitos politicos, administrativos e institucionais a satisfazer e as aliangcas a serem
constituidas, considerando o papel e a responsabilidade dos atores envolvidos na implementacéo do
Plano;

¢ Acdes de impacto destinadas a dar visibilidade ao Plano.

Gerenciamento da implementacdo do Plano de Gestdo do Canal Adutor do Sertdo Alagoano, que
contemple os seguintes itens:

¢ Definicdo de préticas gerenciais a serem empregadas na condu¢édo da implementacdo do Plano e
suas atividades em razdo da comprovada efetividade, custo, articulagdo, aceitacdo publica e
minimizacgdo de efeitos adversos;

¢ Descri¢do das responsabilidades e competéncia dos diferentes atores envolvidos na implementagéo
do Plano,

¢ Metodologia de acompanhamento e avaliagdo de progresso da implementacdo do Plano por meio
de indicadores e relatorios de acompanhamento;

¢ Revisdes periddicas.

Caminhos a serem percorridos para a implementacdo do Plano, onde devem ser organizadas as
intervengbes propostas na forma de um roteiro com fluxogramas e/ou graficos que mostrem com
clareza a interdependéncia entre elas, incluindo atividades de sensibilizagdo de autoridades,
acompanhamento de discussfes or¢camentérias, captacdo de recursos, atendimento a pré-requisitos,

monitoramento, avaliacdo e estrutura programatica.
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8.2.8 Oitava Etapa - Relatério Final

Apo6s concluidos todos os trabalhos, a Contratada devera apresentar um relatério Final, com o resu
Fases e Etapas anteriores, com conclusdes, recomendacdes, sugestdes, etc.

Como os demais Relatérios este devera ter impecavel qualidade de redacdo, correcdo ortografica,
editoracdo e impressdo. O seu conteddo devera ser uma sintese, tendo uma linguagem acessivel,
abrangéncia e independéncia para entendimento.

Também fard parte do escopo da Contratada a proposi¢cao de uma estrutura de um Conselho Gestor do
Canal do Sertdo Alagoano. Cuja composicéo seja tripartite, composta por membros da sociedade civil, dos
usuarios de agua, dos governos municipais e do governo estadual. E ainda recomendével que o Conselho
Gestor a ser criado possa contribuir junto ao Comité da Regido do Sertdo do S&o Francisco, quando este
vier a ser formado.

9 PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

ETAPA 1 — Planejamento Estratégico das Acfes e Definicdo das Bases do Trabalho: este Produto
correspondera a um documento Unico, cujas especificacées foram apresentadas no item 8.2.1.

ETAPA 2 — Diagnéstico: este Produto correspondera a um documento (nico com a apresentacdo da
avaliaco da atual estrutura organizacional do Estado de Alagoas; a avaliag&o institucional das principais
instituicBes estaduais envolvidas com o empreendimento do Canal do Sertdo Alagoano; a caracterizacéo
do Canal e seus usuarios, dentre outros aspectos discriminados no item 8.2.2.

ETAPA 3 — Cenarios e Prognosticos: o Produto desta Etapa também serda um Documento Unico, com a
apresentacdo dos Cenérios e dos Progndsticos considerados e estudados, cujas especificacbes foram
apresentadas no item 8.2.3.

ETAPA 4 — Modelos de Referéncia para Gestdo do Canal do Sertdo Alagoano: este Produto configurar-se-
a como um Documento Unico, com a apresentacdo dos Modelos de Referéncia Estudados. As
especificacdes deste relatério foram apresentadas no item 8.2.4.

ETAPA 5 — Plano de Comunicacdo e Mecanismos de Controle Social para Gestdo do Canal Adutor do
Sertdo Alagoano: este Produto consiste em um Documento Unico com a apresentaco da proposta para o
Plano de Comunicacéo do Canal do Sertdo Alagoano e com a apresentacédo dos resultados da Primeira
Oficina. As especifica¢des deste relatorio foram apresentadas no item 8.2.5.

ETAPA 6 — Modelagem do Sistema de Gestdo do Canal do Sertdo Alagoano: o Produto desta etapa
devera ser um Documento Unico que apresente os Modelos de Gestdo definidos, tanto o Modelo de
Gestao Institucional, como o0 Modelo de Gestédo Financeira, com o detalhamento de cada um dos mesmos.
Também deverdo ser apresentados os resultados da Segunda Oficina. As especificacdes deste relatorio
foram apresentadas no item 8.2.6.

ETAPA 7 — Manual de Operagées do Plano: o Produto desta etapa devera ser um Documento Unico com
a apresentacdo do Manual de Operacdes do Plano e deverd conter o detalhamento das estratégias e
acdes necessarias para a efetiva implementacdo do Plano de Gestdo do Canal Adutor do Sertédo
Alagoano. As especifica¢des deste relatdrio foram apresentadas no item 8.2.7.

ETAPA 8 — Relatorio Final: o Produto desta etapa devera ser um Documento Unico com a apresentac&o
do Relatério Final, contendo o resumo de todo o trabalho, recomendac¢des e conclusdes para o Plano de
Gestdo do Canal Adutor do Sertdo Alagoano. As especificacdes deste relatdrio foram apresentadas no
item 8.2.8.
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10 PERFIL DA EQUIPE A SER CONTRATADA

A CONTRATADA devera disponibilizar a seguinte Equipe Chave para a realizagcdo dos servigos:

e 01 Coordenador do Projeto: Profissional com formagdo superior em qualquer area, com pelo
menos 15 (quinze) anos de conclusdo de curso superior. Experiéncia comprovada por meio da
apresentacéo de atestados de capacidade técnica fornecidos por terceiros em gerenciamento ou
coordenacdo de planos e/ou projetos na area de gestao de recursos hidricos. Dentre estes, o
profissional devera apresentar pelo menos 01 (um) atestado de capacidade técnica que comprove
o0 gerenciamento de perimetros de irrigacdo ou gerenciamento de concessionarias de
agua/esgoto.

e 01 Hidrologo: Profissional com formacgéo superior em Engenharia ou Geologia ou Agronomia, com
pelo menos 10 (dez) anos de conclusdo de curso superior. Experiéncia comprovada por meio da
apresentacdo de atestados de capacidade técnica fornecidos por terceiros em estudos para
alocacdo de agua e/ou alocacao de vazdes.

e 01 Engenheiro Hidraulico: Profissional com formacéo superior em Engenharia Civil ou Engenharia
Hidrica ou Engenharia Hidraulica ou Engenharia Sanitaria, com pelo menos 10 (dez) anos de
conclusdo de curso superior. Experiéncia comprovada por meio da apresentacdo de atestados de
capacidade técnica fornecidos por terceiros em fiscalizacdo e/ou elaboracédo de projetos de obras
hidraulicas de escoamento livre.

e 01 Engenheiro Eletricista: Profissional com formacédo superior em Engenharia Elétrica, com pelo
menos 10 (dez) anos de conclusdo de curso superior. Experiéncia comprovada por meio da
apresentacdo de atestados de capacidade técnica fornecidos por terceiros em fiscalizacdo e/ou
elaboracao de projetos de sistemas de bombeamento de fluidos.

e 01 Comunicador Social: Profissional com formacdo superior em Comunica¢do Social ou similar,
com pelo menos 10 (dez) anos de conclusdo de curso superior. Experiéncia comprovada por meio
da apresentacdo de atestados de capacidade técnica fornecidos por terceiros em elaboracéo de
planos de comunicacao organizacional.

e 01 Administrador/Economista: Profissional com formacdo superior em Administragdo ou
Economia, com pelo menos 10 (dez) anos de conclusdo de curso superior. Experiéncia
comprovada por meio da apresentacdo de atestados de capacidade técnica fornecidos por
terceiros em elaboracéo de estudos de viabilidade econdmica ou viabilidade financeira.

Para a comprovacao da experiéncia profissional de membros da Equipe Chave, além da apresentacéo de
atestados de capacidade técnica fornecidos por terceiros, preferencialmente, deverdo ser apresentadas as
respectivas Certidées de Acervo Técnico (CAT), emitidas pelos respectivos Conselhos Profissionais.

Para a habilitacdo da empresa concorrente, deverdo ser apresentados pelo menos 03 atestados de
capacidade técnica para cada profissional da Equipe Chave solicitada.

Além disso, a CONTRATADA devera também apresentar, obrigatoriamente, a seguinte Equipe de Apoio:

e 01 Advogado: Profissional com formacgéo superior em Direito, com pelo menos 10 (dez) anos de
concluséo de curso superior. Experiéncia comprovada por meio da apresentacdo de atestados de
capacidade técnica fornecidos por terceiros em servigos advocaticios destinados a concessoes de
servigos publicos.

e 01 Gedgrafo: Profissional com formacgéo superior em Geografia, com pelo menos 10 (dez) anos de
concluséo de curso superior. Experiéncia comprovada por meio da apresentacdo de atestados de
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capacidade técnica fornecidos por terceiros em elaboracdo de planos setoriai
béasico e/ou plano diretor municipal e/ou plano de recursos hidricos ou de natureza si

e 01 Engenheiro Agrénomo: Profissional com formag&o superior em Agronomia ou Engenharia
Agrondmica, com pelo menos 10 (dez) anos de conclusdo de curso superior. Experiéncia
comprovada por meio da apresentacdo de atestados de capacidade técnica fornecidos por
terceiros em elaboracéo ou gestdo de producao agricola irrigada.

A Equipe de Apoio nao sera pontuada na etapa de avaliacdo das propostas técnicas. Entretanto, para a
habilitagcdo da empresa concorrente devera ser apresentado para cada profissional da Equipe de Apoio
solicitada pelo menos 01 (um) atestado de capacidade técnica fornecido por terceiros, com a comprovacao
da respectiva experiéncia solicitada.

11 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DE EXECUCAO

O prazo para a execucao dos servigos sera de 12 (doze) meses contados a partir da data da emissao da
Ordem de Servigo.

O cronograma fisico-financeiro do projeto é apresentado a seguir.
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)

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

ATIVIDADE / SERVICO

ETAPA 1
Planejamento estratégico das agies e 5,00% | | [ [ [ | | [ [ [ [
definicio das bases do trabalho RE52 663,82 | [ | | | [ [ | [ I [

ETAPA 2
Diagnéstico [ [ 2500% | [ [ [ [ [ [ [ [
g [ | Rsze3.319,10 | | I [ [ I I I [

e I I I I I I I I I I I
- - 15,00%%

Cenarios & prognosticos I I | | R5157.99145 | I | | | | |
ETAPA 4

Modelos de referéncia para gestdo do 10,00%
Canal do Sertdo Alagoano RS105.327 54
ETAPA S
Plano de comunicagde & mecanismos de | | [ [ [ | | [ 10,00% | [ [
centrole social [ [ [ [ [ [ [ | RS105.32764 | [ [
ETAPA &
Modelagem do sistema de gestdo do | | | | | | | | | 15,005 | |
Canal do Sertdio Alagoano | | | | | | | | | R5157.99146 | [

ETAPAT
s I I | | | I I | | [ 1000% |
Manual de Operacdes do Plano | | | | | | | | | | RS$105.327 64 |

ETAPA 8

MESES
I

10,00%
R3$105.327 64

I I | | | I I | I
I I | | | I I | I
5,00% | 0,00% [ 3500% ] 0,00% [ 1500% | 0,00% [ 1o,00% ] 0,00% [ 10,00% 15,00% 1000% [ 10,00% |
I I | | | I I | I
I I
I I

Relatorio final

| |
| |
Desembolo mensal (%) [ [
Desembolo acumulado (%)

5,00% 5,00% 30,00% 30,00% 45,00% 45,00% 55,00% 55,00% 65,00% [ 80,00% [ 20,00% 100,00% |

RE0,00 [ RE263.319,10 | R50,00 [ RE157.99145 | RS0,00 RE105.327 84 | RS0,00 [ RE105.327,64 [ RS157.981,46 | RS105.327 64 | RS105.32764 |
RS52.663,82 | RS315.882,92 | RS315.882,92 | RS473.97437 | RS473.97437 | RS579.302,01 | RS579.302,01 | RS684.629,65 | RS842621,11 | RS947.94875 | RS1.053.2753% |

R352.683,82
R352.663,82

Desembolo mensal (RS)
Desembolo acumulado (RS)

N&o havera pagamento de nenhum outro item que n&o aqueles estipulados no cronograma fisico-financeiro. E vedada a modificagéo dos percentuais de pagamento
dos produtos.

Os valores financeiros constantes no cronograma fisico-financeiro representam os valores maximos (teto) que a Agéncia Peixe Vivo podera remunerar por
produto/servigco concluido e aprovado. O valor a ser efetivamente pago & Contratada sera condizente com o Contrato a ser assinado.
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12 PLANILHA RESUMO DE CUSTOS UNITARIOS

A planilha resumo dos custos unitarios deste projeto € apresentada a seguir.

PLANILHA RESUMO - CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORAGAO DO MODELO DE GESTAO DO CANAL ADUTOR DO SERTAO ALAGOANO - CONTRATO DE
GESTAO 014/ANA/2020

Custos Diretos com honorarios profissionais - Horista

Cargo

Quantidade necessaria

Unidade de medida

Valor unitario

Custo por item

Fonte referencial

estimada referencial (R$) (R$)
Coordenador do Projeto 400 hora R$ 103,93 R$ 41.572,00 DNIT (Maio de 2020)
Hidrélogo 600 hora R$ 81,89 R$ 49.134,00 DNIT (Maio de 2020)
Engenheiro Hidraulico 600 hora R$ 81,89 R$ 49.134,00 DNIT (Maio de 2020)
Engenheiro Eletricista 600 hora R$ 81,89 R$ 49.134,00 DNIT (Maio de 2020)
Comunicador Social 600 hora R$ 81,89 R$ 49.134,00 DNIT (Maio de 2020)
Administrador/Economista 600 hora R$ 81,89 R$ 49.134,00 DNIT (Maio de 2020)
Gedgrafo 300 hora R$ 81,89 R$ 24.567,00 DNIT (Maio de 2020)
Advogado 300 hora R$ 81,89 R$ 24.567,00 DNIT (Maio de 2020)
Agrénomo 300 hora R$ 81,89 R$ 24.567,00 DNIT (Maio de 2020)

Sub total (A)

R$ 360.943,00

QOutros Custos Diretos

Item

Quantidade necessaria

Unidade de medida

Valor unitario

Custo parcial (R$)

Fonte referencial

estimada referencial (R$)

- - Manual de Procedimentos
Diérias 320 diaria R$ 25350 R$ 81.120,00 APV (vide Meméria 1)
Aluguel de veiculo 3 més R$ 3.344,81 R$ 10.034,43 DNIT - Mao de 2020

(vide Memria 1)
Combustivel (gasolina comum) 413 litros R$ 4,24 R$ 1.750,21 ANP (vide Memoria 2)
Folder 21X30 cm - 4x4 cores - papel couche 400 unidade R$ 098 RS 392,00 Cotades (vide Meméria 3)
brilho - 115gr.
Cartiiha 21X28 cm grampo - 40pg. - 4 cores - 400 unidade RS 15,67 R$6.26800  |Cotaces (vide Memoria 3)
papel couche fosco - 90gr.
Sub total (B) ] R$ 99.564,64
k1 (horista) 85,20%
k1 (mensalista) 49,52%
k2 17,29%
Fatores k3 8,76% | Fator K (horista) 2,568 |
(Aliquotas) PIS 1,65% | TRDE 1,268 |
COFINS 7,60%
1SS 5,00%
Fator k4 16,62%

CUSTOS DIRETOS
Equipe Horista R$ 360.943,00
Outros Custos Diretos R$ 99.564,64

CUSTOS INDIRETOS

Encargos Sociais,
Impostos, Lucro e
Overhead

R$ 592.768,75

Valor maximo pa

ra contratacio

R$1.053.276,39

O valor global maximo a ser pago pela Agéncia Peixe Vivo serd de R$ 1.053.276,39 (um milhdo cinquenta

e trés mil duzentos e setenta e seis reais e trinta e nove centavos).

13 FORMAS DE PAGAMENTO

Todos o0s servigos, sem exce¢do, somente serdo aprovados por meio de relatérios técnicos

comprobatdrios.

N&o haverd em hipétese alguma remuneragdo para outras atividades além das especificadas
neste TDR. Além disso, os valores serdo pagos respeitando o percentual estipulado pela
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Contratante para cada atividade.

Deve ser de conhecimento da Contratada o fato de o responséavel por fiscalizar o Contrato ter o p
reprovar pagamentos quando os servicos estiverem sendo executados em desacordo com o prazo, O
escopo, a quantidade e a qualidade estipulados neste termo de referéncia.

O preco ofertado na proposta financeira deverd conter todas as despesas inerentes a execugao do
Contrato e ainda as bonificacfes e despesas indiretas.

O pagamento sera efetuado em até 15 (quinze) dias apds a aprovacdo dos respectivos Produtos
estabelecidos no item 9, mediante a autorizacdo emitida pela Agéncia Peixe Vivo, contra entrega do
Produto ja devidamente aprovado e apresentacdo de Nota Fiscal correspondente, além de documentacao
relativa a quitacdo de taxas e impostos. Os pagamentos serdo efetuados de acordo com a entrega dos
Produtos pela CONTRATADA e a aprovacdo da Agéncia Peixe Vivo, de acordo com o cronograma
proposto.

O pagamento sera efetuado pela Agéncia Peixe Vivo, com recursos financeiros da cobranca pelo uso de
recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco, inscritos no Plano de Aplicagcao Plurianual
vigente, e provenientes do Contrato de Gest&o no 014/2010 firmado entre a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) e a Agéncia Peixe Vivo.

14 ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Os servicos a serem prestados pela Contratada serdo acompanhados por funcionario da Geréncia de
Projetos da Agéncia Peixe Vivo, que podera contar com o apoio de fiscais contratados.

15 ELABORACAO DE PROPOSTAS TECNICAS

As propostas técnicas sdo essenciais para que o Contratante possa avaliar a capacidade técnica de um
Proponente frente aos desafios existentes dentro do contexto de execucdo de um servico de natureza
técnica/especializada. Um bom plano de trabalho é capaz de permitir ao corpo técnico do Contratante
maior seguranca durante a sua avaliacdo. Desta maneira, aquelas proposi¢cdes de cunho generalista, ou
seja, que oferecam solucdes globais para problemas locais, tornam o processo de avaliagdo mais
complexo e podem resultar em insuficiéncia de subsidios técnicos para que uma proposta possa ser
avaliada positivamente. Alguns pontos tornam-se fundamentais para que o Contratante possa absorver
mais coerentemente a proposta apresentada, a saber:

e Plano de trabalho: é um relatério que demonstra a pormenorizacdo das etapas a serem
desenvolvidas pela proponente para a execucgdo satisfatéria dos servigos a serem contratados e
os arcaboucos técnicos a serem utilizados. Mais do que isso, a proponente deve ser capaz de
demonstrar a capacidade organizacional e gerencial da sua equipe, correlacionando a alocacao
de cada recurso disponivel e proposto para a realizagdo das diversas tarefas.

e Conhecimento do problema: é a capacidade do proponente retratar, em uma escala
microrregionalizada, o seu entendimento dos problemas esperados, que possivelmente o
aguardardo quando da execugdo do projeto. Além disso, 0 proponente deve ser capaz de
correlacionar questfes locais tais como perfis socioeconémicos, culturais, fundiarios, ambientais,
etc com a possibilidade de propor solu¢des adequadamente ao contexto local.

Os critérios e seus subitens de avaliagdo, a serem avaliados pela Agéncia Peixe Vivo estdo apresentados
na Tabela 8.
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no

Tabela 8 - Subcritérios de avaliacao de propostas técnicas NG

ITEM

&

Yeia pey
- s ——
SUB CRITERIOS

Plano de Trabalho

- Detalhamento satisfatério das estratégias segundo o planejamento logistico para
atendimento as demandas do Termo de Referéncia do Ato Convocatorio;

- Apresentacgédo de arcaboucos técnicos que a Proponente pretende utilizar para execugéo
do projeto;

- Identificacdo e quantificacdo satisfatéria dos profissionais chave e apoio alocados
segundo distribuicdo de fungBes e compativel com o cronograma executivo;

- ldentificacdo e quantificagdo dos recursos materiais e infraestrutura a serem alocados
segundo as tarefas programadas e compativel com o cronograma executivo;

- ldentificacdo coerente de possiveis dificuldades encontradas para execucdo das
atividades e dissertacéo satisfatoria de estratégias para superacéo das mesmas;

- Propostas de sugestdes ou melhorias no Termo de Referéncia apresentado.

Conhecimento do
Problema

- Demonstracdo de conhecimentos sobre os conflitos pelo uso da agua na regido
semiarida, no contexto da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco.

- Demonstracdo de conhecimentos sobre modelos de gestéo privada de empreendimentos
hidro-agricolas .

- Demonstragdo de conhecimentos sobre modelos de gestdo pulblica de
empreendimentos hidro-agricolas.

- Demonstracdo de conhecimentos sobre modelos de gestdo publico-privada de
empreendimentos hidro-agricolas.
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