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MAG ENGIA Agéncia de Bacia Hidrogrdfica Peixe Vivo — Agéncia Peixe Vivo

Ata da 27° Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo
14 de Fevereiro de 2019

Agéncia de Bacia Hidrogralica

Aos quatorze dias do més de fevereiro de 2019, as 09h20m, os membros do Conselho de Administragdo da
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo, reuniram-se na sala de reunides da Agéncia
Peixe Vivo, localizada na Rua Carijds, n? 166, 52 andar, Bairro Centro, Belo Horizonte - MG, para participarem
da 272 Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo. Participaram os seguintes conselheiros: Odorico
Pereira de Aradjo, Marcio Alvarenga Miranda, José Nelson de Almeida Machado, Simone Alvarenga Borija,
Francisca de Paula Martins, Valter Vilela Cunha, Jadir Silva de Oliveira, Luiz Cldudio de Castro Figueiredo e
Nelson Cunha Guimardes. Participaram também: Jodo Carlos de Melo — Presidente do Conselho Fiscal;
Berenice Santos, Célia Frées, Ribia Mansur — Agéncia Peixe Vivo, Frederico L. Santos, Marcio Tadeu Pedrosa -
Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental — Abes; José Pereira — Conafe Contabilidade e Maério
Reis — Reis e Reis Auditores. O presidente do Conselho de Administragdo, Odorico Araljo assume os trabalhos,
da boas vindas a todos, verifica que o quorum foi atingido, inicia a reunido em primeira convocacio e faz a
leitura da seguinte pauta: Item 1 - Abertura e verificagdo de qudrum. ltem 2 — Aprovacdo da minuta da ata da

262 Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de novembro de 2018. Item 3 — Prestacdo de
contas consolidadas da Agéncia Peixe Vivo do exercicio de 2018. Item 4 — Planejamento orgamentdrio do
custeio da Agéncia Peixe Vivo para exercicio de 2019. ltem 5 - Reestruturacdo da Agéncia Peixe Vivo e Plano de
Cargos e Salarios. Iltem 6 — 82 Alteracdo no Estatuto Social. Item 7 — Assuntos Gerais. ltem 8 — Encerramento.
Na sequéncia, passa para o Iltem 2 — A ata da 262 Reunifo Ordinaria do Conselho de Administragdo foi
aprovada por unanimidade. Iltem 3 — Célia Frdes, Diretora Geral da Agéncia Peixe Vivo, apresenta José Pereira,
contabilidade contratada e Mario Reis da auditoria independente. Explana que o material da prestacdo de
contas ja foi apresentado ao Conselho Fiscal a) Com relacdo ao Contrato de Gestdo do CBH S3o Francisco, Célia
Frées comenta que a Agéncia Peixe Vivo recebeu ao todo cerca de 24 milhdes de reais de um total de 24,5
milhdes de reais previstos, sendo que o restante ainda sera repassado como “restos a receber”. O aporte para
custeio adicional de 2017 foi repassado em 2018 e o aporte previsto para 2018 foi repassado no inicio de 2019.
Devido as demissdes dos dois diretores que ocorreram no final do ano de 2018, a Agéncia fechou o ano de
2018 com saldo negativo. Diante desta situagdo, a Agéncia Peixe Vivo percebeu a necessidade de constituir
uma conta reserva/contigéncia para esse tipo de provisionamento. Diz que a ANA se comprometeu em aportar
mais recurso adicional para cobrir o saldo negativo, pois o recurso de 7,5% ndo é suficiente, mesmo com as
reducdes de gastos realizadas pela Agéncia Peixe Vivo. Em 2017, a ANA contratou a empresa KPMG para
realizar um estudo financeiro sobre a sustentabilidade das agéncias de bacia, o qual concluiu que os 7,5%
realmente ndo sao suficientes para custeio das agéncias de bacia. Explana ainda, que a ANA ird cobrar das
Agéncia Peixe Vivo e do Comité onde e como que o recurso esta sendo investido, qual o custo da Agéncia para
realizar o acompanhamento dos projetos e o por que da pulverizacdo do recurso, fala como exemplo de um
projeto de baixo investimento que demanda da Agéncia Peixe Vivo um grande investimento financeiro de
7,5%, bem como o custo com pessoal para acompanhd-lo. Na sequéncia, Odorico Araljo explana sobre as
pautas que estdo se desenhando, sendo elas, enquadramento dos rios de dominio da unido e vazdo de entrega.
Em relagdo ao Contrato de Gestdo do CBH Verde Grande, Célia Frdes fala sobre a arrecadacio de recursos da
cobrancga, que é muito pequena. A ANA disponibilizou o aporte de 1,5 milhdes de reais, a ser destinado para
dois projetos especificos, o Manual de Operagdes e Estudo de Incremento da Oferta Hidrica. b) Com relagdo
Contrato de Gestdo do CBH Rio das Velhas, Célia Frdes explana que houve o repasse do recurso no final do ano
de 2018 por exigéncia do TAC, foi definido no TAC que o repasse seria feito em sete parcelas, duas delas ja
foram pagas (novembro e dezembro). Comenta que referente ao CG Velhas o saldo de 2018 foi positivo. Em
relagdo ao Contrato de Gestdo do CBH Rio Para, Célia Frdes explana que ndo estd havendo o repasse do
recurso da cobranga referente ao investimento (92,58%), apenas para o custeio (7,5%). Item 4 — Célia Frées
informa que referente ao Contrato de Gestdo do S3o Francisco o saldo de 2018 ficou negativo, sendo assim,
serd elaborado uma justificativa a ANA, para que eles cubram este saldo. Segundo Célia Frdes a ANA se
comprometeu, apos justificativa a ser apresentada pela Agéncia Peixe Vivo, aportar recurso necessario para
cobrir saldo, caso haja necessidade. O planejamento orgcamentario para custeio dangéncia para 2019 foi

i
L~




Agéncia de Bacia Hidrogrdfica Peixe Vivo - Agéncia Peixe Vivo
Ata da 27° Reunido Ordindria do Conselho de Administragdo
14 de Fevereiro de 2019

Agéncia de Bacia Hidrogréfica

48  aprovado por todos. ltem 5 Em seguida, Odorico Aradjo comenta sobre a reestruturacdo da Agéncia Peixe Vivo
49 e do Plano de Cargos e Saldrios. Explana que o assunto foi apresentado e aprovado na ANA e que houve alguns
50 guestionamentos por parte do CBHSF. Informa que a proposta do Plano de Cargos e Saldrios ainda ndo foi
51  fechada, pois ndo estd de acordo com a proposta de reestruturagdo atual, e por isso foi retirada de pauta para
52 ser apresentado, logo quando finalizado. Comenta que o atraso na entrega do Plano de Cargos e Salarios foi
53 devido a problemas pessoais da consultora e que foi priorizada a valorizacdo dos empregados da casa e que
54  haverd novas contratacdes. Na sequéncia, Marcio Pedrosa solicita que seja realizada uma reunido
55  extraordinaria logo apés a conclusdo do Plano de Cargos e Salarios para apresentd-lo ao Conselho e dar
56 andamento ao processo de novas contratacdes da Agéncia Peixe Vivo. Em seguida, Célia Frées apresenta a
57 nova estruturacdo da Agéncia Peixe Vivo e o Diagndstico Situacional da Agéncia. Posteriormente, Valter Vilela
58 Cunha questiona sobre a necessidade do Nucleo de Gestdo Integrada de acordo com a descricdo das
59 atividades, na opinido dele seria desnecessario e pede um esclarecimento. Em resposta, Odorico Aratjo
60 explana que existe a necessidade da criagdo do nucleo para valorizar a informagdo dentro da Agéncia Peixe
61  Vivo. Em seguida, Célia Frées explica que o Nicleo de Gestdo Integrada vai ser a drea estratégica da Agéncia
62 Peixe Vivo, integrando todas as dreas da Agéncia e acompanhando as metas do planejamento estratégico,
63 controle de fluxos e processos e que o cargo do responsavel do nicleo terd status de gerente. Além disso, o
64  empregado relacionado a Tecnologia e Informacdo (T1) estaria atrelado ao Nicleo de Gestdo Integrada, para
65 integrar os diferentes sistemas da Agéncia Peixe Vivo, como por exemplo, o SAP, o SIGA Velhas, o e-Protocolo.
66  Alguns membros do Conselho questionam a drea de Tl estar atrelada ao Nicleo de Gestdo Integrada ao invés
67 da Geréncia de Administracio e Finangas. Com a palavra, José Pereira esclarece que o Tl mencionado n3do é um
68 Tl tradicional de uma empresa, e sim uma pessoa com conhecimento na area de informatica que tem
69 condicdes de analisar os sistemas e ferramentas utilizados na Agéncia Peixe Vivo, integrar as informagdes
70  contidas e ter conhecimento de gestdo. Em seguida, Célia Frdes explica que haverd uma coordenagdo
71 colegiada, que ndo se refere a um cargo, mas sim uma coordenac¢do das geréncias e do Nucleo de Gestdo
72 Integrada para encaminhamentos e decises. Na sequéncia, alguns membros questionam sobre os salarios dos
73  gerentes e se estes serdo igualados. Em seguida, Célia Frdes esclarece que o saldrio de cada gerente refere-se a
74 suas atividades e atribuicdes, podendo ser diferente entre as geréncias, mas que a intenc¢do é que 0s mesmos
75  sejam igualados futuramente. Encaminhamento: Elaborar a descricdo e denominacdo dos cargos claramente.
76 Mudar o termo Ntcleo de Gestdo Integrada. Na sequéncia, o Conselho de Administracdo aprova a nova
77  estrutura da Agéncia Peixe Vivo, apds um pedido de voto de confianga do presidente do Conselho de
78 Administracdo, que comenta que espera que a restruturagdo proposta possa dar celeridade aos processos
79  desenvolvidos na Agéncia Peixe Vivo. Item 6 — Odorico Araljo comenta sobre as alteragdes no Estatuto Social
80 da Agéncia Peixe Vivo, que refletem a nova estrutura. ltem 7 — Francisca de Paula Martins comenta sobre o
81 valor da ajuda de custo e pede para que a Resolugdo n? 2 seja revista e colocada em pauta na proxima Reunido
82 da Assembleia Geral. Item 8 — Encerramento. Ndo tendo mais assuntos a tratar, Odorico Pereira de Aradjo,
83 encerrou a reunido da qual se lavrou a presente ata, que gpés lida-¢ aprovada pelos presentes, sera assinada
84 pelo Presidente do Conselho de Administracdo e Secpet3ri '
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