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1 DADOS GERAIS DA CONTRATACAO

Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo — Agéncia Peixe
Vivo

Contrato: 01/2019

Contratante:

Assinatura do
Contrato em:

Assinatura da
Ordem se Servico |28 de janeiro de 2019

28 de janeiro de 2019

- Elaboragdo do Manual Operativo do Plano de Recursos

Escopo: Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande: MOP — PRH Verde
Grande

E;aei%ggo: 7 meses, a partir da data da emisséo da Ordem de Servigo

Cronograma Conforme apresentado no item 9 deste relatorio

Valor global do R$ 259.629,65 (duzentos e cinquenta e nove mil e seiscentos e

contrato: vinte e seis reais e sessenta e cinco centavos)
* Ato Convocatorio N° 01/2018 — Contrato de Gestdao ANA n°
083/ANA/2017

Documentos de * Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Verde Grande

RETEEE. « Proposta Técnica da HIDROBR CONSULTORIA LTDA -
EPP.
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2 INTRODUCAO

O Manual Operativo do Plano (MOP) configura-se como uma nova ferramenta
para a gestdo de recursos hidricos uma vez que objetiva garantir maior
efetividade na implementacéo do plano de recursos hidricos ja que especifica as
estratégias e acdes necessarias. O MOP ira orientar a forma de atuacédo do CBH
Verde Grande e dos 6rgaos gestores de recursos hidricos da Bacia no processo
de transformacdo do que foi estabelecido no PRH Verde Grande em acfes

concretas e propor uma agenda detalhada a ser seguida pelos mesmos atores.

Como o Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande
foi elaborado entre os anos de 2009 e 2011 e as principais informacoes
sistematizadas tem como data de referéncia julho de 2010 (ANA, 2013), é

importante atualizar seus principais elementos.

Assim, como etapa inicial de elaboracdo do MOP, sera feita a avaliacdo e
atualizacao dos principais assuntos do PRH Verde Grande, dentre eles o balango
hidrico quali-quantitativo, com vistas ao cumprimento do marco regulatério da
bacia e a atualizacdo das previsbes orcamentérias, diante da estrutura de
programas e acdes que venha a ser revista e proposta. A partir dessas
atualizacoes, faz-se as priorizacdes das acdes, e entdo conclui-se o MOP.
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3 OBJETIVO
3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral do trabalho é orientar a atuacdo do Comité da Bacia Hidrogréafica
do Rio Verde Grande e dos 6rgaos gestores de recursos hidricos da mesma no
processo de, a partir do PRH Verde Grande, estabelecer a¢cbes prioritarias e

detalhar uma agenda a ser seguida pelos mesmos atores.
3.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao:

e Atualizar o balango quali-quantitativo a partir de dados disponibilizados
pela SRE/ANA;

e Avaliar o estagio atual da implementacao do PRH Verde Grande;

e Propor, a partir desta avaliacdo, uma nova estrutura de a¢des para o PRH
Verde Grande, a qual podera manter, extinguir ou incluir novos programas
ou acdes, em especial com foco em objetivos que visem o cumprimento
do marco regulatério vigente e a capacidade de operacdo e manutencao
da infraestrutura hidrica da Bacia;

e Atualizar as previsdes orcamentdrias para a nova estrutura de Programas
e Acdes do PRH Verde Grande;

e Propor critérios para priorizacdo das acdes previstas no ambito da nova
estrutura de Programas e Ac¢Oes do PRH Verde Grande;

e Avaliar a necessidade de elaboracdo ou alteracdo de normas vigentes
(leis, decretos, resolugdes, portarias, entre outras) para permitir ou facilitar
a implementagcdo das intervencbes e, se consideradas necessarias,
justificar e propor o contelddo minimo para sua elaboragcdo e as
instituicbes responsaveis pela sua edic¢ao;

e Avaliar a necessidade de celebracdo de acordos institucionais (pactos de
gestdo, marcos regulatorios, entre outros) que permitam ou facilitem a
implementacdo da intervengdo e, se avaliados como necessarios,

justificar e propor o conteddo minimo para sua elaboracéao;

EXECUCAO APOIO TECNICO REALIZACAO
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e Identificar e discriminar 0s pré-requisitos, técnicos, legais e/ou
institucionais para acesso aos recursos nas fontes de financiamento
indicadas;

e Identificar e discriminar a cadeia de comando e direcdo dos o6rgaos
financiadores e/ou executores da intervencado, responsaveis por receber
e dar seguimento a solicitagdo/demanda pela intervencao;

e Identificar e discriminar os atores politicos (dos poderes executivo e
legislativo, principalmente) com potencial interesse, favoravel ou
contrario, sobre a intervencéo, destacando-se 0s potenciais parceiros
para articulacao;

e Identificar estratégias para agendamento e participacao de reuniées com
as autoridades responsaveis pelo financiamento e/ou execucdo das
intervencdes (contatos prévios, participantes, material a ser elaborado
para reunido, entre outras);

¢ l|dentificar estratégias para acompanhamento e divulgacdo do estagio de
desenvolvimento das intervengBes selecionadas e em efetiva

implementagéo.

EXECUCAO APOIO TECNICO REALIZACAO

=5 sl o v
= peixe /A\// ANA g;%un-luc

!‘!1:‘?:&8%;3 v IVO AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

13



Produto 1 — Elaborac&o do Plano de Trabalho
Fevereiro de 2019

4 CONTEXTUALIZACAO

O Rio Verde Grande € um curso de agua que banha os estados de Minas
Gerais e Bahia. Nasce no povoado de Alto Belo no municipio de Bocailva, em
Minas Gerais e sua foz fica em Malhada, na Bahia, onde se faz afluente do Rio
Séo Francisco. Possui 557 km de extenséo. Seus principais afluentes sdo o Rio

Gorotuba e o Rio Verde Pequeno.

A Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande, integrante da Bacia do Rio S&o
Francisco, drena uma area aproximada de 30.420 km2, sendo que desse total
87% pertencem ao Estado de Minas Gerais e o restante, 13%, ao Estado da
Bahia. Para fins de planejamento, a Bacia do Rio Verde Grande foi subdividida
em oito sub-bacias:

e Alto Verde Grande;

e Médio Verde Grande — Trecho Alto;

e Meédio Verde Grande — Trecho Baixo;
e Alto Gorotuba;

e Meédio e Baixo Gorotuba;

e Alto Verde Pequeno;

e Baixo Verde Pequeno;

e Baixo Verde Grande (ANA, 2013).

Estdo inseridos nessa regido trinta e cinco municipios, sendo vinte e sete

mineiros e oito baianos. A Figura 4.1 apresenta o Mapa da Divisdo Regional da

Bacia.
EXECUCAO APOIO TECNICO REALIZACAO 14
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Conforme PRH Verde Grande (2013), dentre as atividades econdmicas

desenvolvidas na Bacia do Rio Verde Grande, destaca-se a criacdo de bovinos
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(32,5% do emprego). O segundo grupo de atividade com destague no emprego
formal é o cultivo de frutas de lavoura permanente. Tais atividades exercem
grande pressao sobre os recursos naturais e, com isso, verifica-se que a maior
parte da bacia € considerada antropizada - 53% da area total, assim distribuidos:
50,1% para uso agropecuario, o qual inclui areas de cultivos néo irrigados e
pastagens; 1,2% de agricultura irrigada; 1,1% de silvicultura; 0,4% de areas

urbanas e 0,015% de areas queimadas.

Além disso, a demanda do setor agropecuério estabeleceu grandes projetos de
irrigacdo, desdobrados em duas vertentes. Um destes projetos era destinado
inicialmente a producdo de cereais e depois foi redirecionado a producédo de
frutas, especialmente a banana, voltados para uma agricultura mais empresarial.
O outro foi destinado a inclusao da agricultura familiar no mercado, através da
producdo de matéria prima para a industria (algoddo, mamona) em detrimento
da producéo local e tradicional de subsisténcia diversificada. De acordo com o
PRH (2013), o volume de agua usado para irrigacao representa 61% do volume

outorgado (80% das outorgas subterraneas e 51% das superficiais).

A agricultura irrigada se desenvolveu nas décadas de 70 e 80 a partir de
programas para modernizacao das atividades do setor, tornando a Bacia atrativa
para instalacdo de diversos projetos. A crescente demanda e reducao
consequente da disponibilidade hidrica resultaram em um quadro de dificuldades
de compatibilizacdo dos diversos usos da agua no Rio Verde Grande. O foco dos
conflitos se deu, entdo, em duas frentes: entre os irrigantes (publicos e privados),
e entre 0S Mesmos e 0s usuarios - este observando resultados em varios niveis
e sendo destaque entre agricultores e pecuaristas. Em 1995 foi contratado o
Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande, que
sistematizou usuarios, mas ndo foi concluido. Conflitos continuaram e se
agravaram, principalmente clamando que critérios técnicos e procedimentos
para outorgas deveriam ser revistos. Como resultado, foram suspensos usos
superficiais para irrigagdo e houve acentuada exploracdo de recursos
subterraneos. Apés outras medidas, a Criacdo do Comité de Bacia em 2003,
com os objetivos de promover o ordenamento e definir diretrizes e articulagdo de
todos os setores de usuarios, sendo propriamente instalado em 2004. (ANA,
2013)
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Cadastros de usuarios e outras medidas seguiram sendo realizadas, O marco
regulatorio da aprovacao de uso das aguas em 2008 estabeleceu que o setor de
abastecimento publico ndo sofreria reducédo na captacdo, enquanto os demais,
terdo usos reduzidos de acordo com o nivel de agua do Rio Verde Grande e da
quantidade captada pelo usuério. (ANA, 2013)

Para sanar o problema, o Ministério do Meio Ambiente (MMA), através da
Agéncia Nacional das Aguas, contratou, entre os anos de 2009 a 2011, o Plano
de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do Rio Verde Grande que institui as
principais diretrizes, intervencfes e investimentos dos proximos anos para a
Bacia. As diretrizes em seu programa de acdo se dividem em quatro

componentes, a saber:

1. Gestdo de Recursos Hidricos e Comunicacéo Social;

2. Racionalizagdo dos Usos e Conservacéo de Solo e Agua;

3. Incremento da Oferta e Saneamento;

4. Gestdo de Aguas Subterraneas.
EXECUCAO APOIO TECNICO REALIZACAO
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5 JUSTIFICATIVA

Experiéncias recentes mostram que diversos planos de recursos Hidricos de
bacias hidrogréficas se mostram ineficientes ou inexequiveis. Essa caréncia ndo
€ diretamente relacionada a baixa qualidade dos planos, mas sim a fatores
vinculados a qualificacdo e capacitacdo de atores protagonistas na execucao
dos planos, além de alta complexidade institucional do sistema de gestdo de
recursos hidricos (ANA, 2015).

Diante da complexidade conferida pelos diversos atores da gestéo dos recursos
hidricos na Bacia, do histérico de conflito existente e das especificidades do
Plano de Recursos Hidricos do Verde Grande, com suas diversas diretrizes,
atividades, acdes e ainda arranjos institucionais necessarios para a boa gestéo

das aguas, se faz indispensavel um Manual Operativo do Plano (MOP).

O MOP se constitui em um plano operacional que estabelece para um conjunto
de ac¢0Bes prioritarias contidas no Plano de Recursos Hidricos da Bacia: o roteiro
e procedimentos, 0s requisitos, os estudos de base e o0s arranjos institucionais

que se fazem necessarios para efetivamente realizar cada agédo (ANA, 2016).

Desta forma, o MOP aqui se justifica pelo seu objetivo de servir ao Comité de
Bacia Hidrogréfica do Rio Verde Grande e aos O6rgaos gestores de recursos
hidricos da Uni&o e dos estados de Minas Gerais e da Bahia como um manual,
a fim de viabilizar as acdes ora propostas e acordadas no Plano de Recursos

Hidricos da Bacia.
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6 METODOLOGIA E DETALHAMENTO DOS PRODUTOS

Nesta secao sdo abordadas as metodologias propostas para o desenvolvimento
das atividades necessarias para a elaboracdo dos produtos previstos na

contratacao. (Tabela 6.1)

Tabela 6.1 - Produtos previstos

Caddigo Produto Prgzo
(dias)
P1 Plano de Trabalho 30

Atualizacéo do Balango Hidrico
e Proposicao de Nova Estrutura

P2 do Plano de A¢des do PRH 60
Verde Grande
P3 Apresentacao dos Resultados 60
das Oficinas de Trabalho
P4 Apresentacdo da Versao 60

Consolidada do MOP

Fonte: Agéncia Peixe Vivo (2018).
6.1 Produto 1 - Plano de Trabalho

O Produto 1 consiste no presente relatério que apresenta o Plano de Trabalho,
onde estdo contidas todas as informacdes e o planejamento das atividades que
serdo desenvolvidas para consecucdo do Manual Operativo da Bacia do Rio
Verde Grande. Todos os requisitos previstos no Termo de Referéncia estédo

contemplados, a saber:

e Introducdo: abordando a estrutura do CBH Verde Grande e da
Agéncia Peixe Vivo e as fontes de financiamento desse projeto;

e Contextualizagdo: histérico de conflto pelo uso da é&gua e
desenvolvimento da gestdo de recursos hidricos na Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande;

e Justificativa dos servigcos a serem executados;

e Metodologia a ser adotada para o desenvolvimento dos trabalhos,
inclusive logistica, formas de conducgdo e divulgacdo das Oficinas
previstas;
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e Quantificacdo dos servicos a serem executados;

e Definicdo das responsabilidades de todos os agentes envolvidos
no processo;

e Apresentacdo da Equipe Técnica com respectivas atribuicdes de
responsabilidades;

e Fluxogramas contendo fatores dificultadores e facilitadores, nas
respectivas etapas dos trabalhos;

e Cronograma de execugéo.

6.2 Produto 2 — Atualizacdo do Balanco Hidrico e Proposicéo de Nova

Estrutura do Plano de A¢des do PRH Verde Grande

No Produto 2, sera atualizado o balanco hidrico quali-quantitativo e a avaliacao
do estagio de implementacédo do PRH Verde Grande. A partir dos dois elementos
sera proposto um ajuste na estrutura do Plano de A¢bes do PRH Verde Grande.
Ser& apresentado em forma de relatério com a seguinte divisdo: Apresentacao,
Introducéo, Contextualizacdo, Objetivos, Descricdo da Metodologia Empregada
para Atualizacdo do Balanco Hidrico e do Plano de A¢des do PRH Verde Grande,

Consideracdes Finais e Referéncias.
6.2.1 Balanco Hidrico

O balanco quantitativo é a relacdo entre as demandas consuntivas estimadas
(vazbes de retirada) e a disponibilidade hidrica. JA o balanco qualitativo
considera a capacidade de assimilacdo de cargas organicas domésticas pelos

corpos d'agua.

O balanco hidrico é de fundamental importancia para o diagnoéstico das bacias
brasileiras, e é realizado por trecho de rio e por microbacia. Com este indicador,
0 que se busca mostrar € o nivel de “stress” hidrico dos rios e principais bacias
brasileiras, sob o ponto de vista quantitativo e qualitativo. Ele reflete a situacao
real de utilizacdo dos recursos hidricos e permite avaliar quéao relevante € a
estrutura de gestdo requerida na bacia. A analise do indicador permite o
diagnéstico das bacias criticas brasileiras, considerando de forma integrada as
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criticidades qualitativa e quantitativa, utilizando para a primeira o indicador de
capacidade de assimilagdo dos corpos d’agua, e para a segunda, a relacdo entre
a demanda consuntiva total acumulada (vazéo de retirada) e a disponibilidade
hidrica dos rios. Quanto mais alto o indice, maior a complexidade da gestdo

requerida.

Como os dados usados para elaboragcdo do PRH Verde Grande sé&o antigos
(2010), sera necessario atualizar o balanco quali-quantitativo, a partir de dados
mais recentes, como os hidrolégicos, hidrogeoldgicos e hidrometeoroldgicos
disponibilizados pela SRE/ANA.

A seguir é apresentada a metodologia que sera utilizada para os estudos de
regionalizacdo de dados que irdo subsidiar os estudos qualitativos e

guantitativos.

a. Andlise de consisténcia de dados fluviométricos

Apds o0 levantamento das informacBes de monitoramento de vazdes das
estacodes fluviométricas da ANA, sera realizada a andlise de consisténcia com

base nas seguintes premissas:

1. Série histérica com mais de 20 anos de registros de dados;

2. Eliminacdo ou conversdes de leituras de vazdes incoerentes com o
restante da série de dados diarios;
Aderéncia dos resumos de descarga com a curva-chave;
Célculo da vazdo média mensal para definicho de periodo

homogéneo de anélise.
b. Preenchimento das séries de vazbes em periodo comum

Para maior consisténcia para os estudos de regionalizacdo de vazdes, é
necessario que series de vazoes das estacdes analisadas estejam em periodo
comum, de modo que possam ser comparadas. Assim, para o preenchimento da
série de vazbes serdo geradas vazbes médias mensais de cada uma das
estacdes fluviométricas selecionadas, a partir das quais sdo observados os

meses de falhas. Para preenchimento destas, seleciona-se a estagcdo com
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melhor correlacdo entre as séries mensais de periodo coincidente em termos de
R2, buscando sempre superar o valor de 0,8. Ressalta-se que esse periodo €
definido em razdo da disponibilidade de dados mensais para se realizar o
preenchimento de todas as estac¢des. O preenchimento seré realizado por meio
da construgdo de equacdo de regressao linear ou por poténcia, conforme
equacles 1 e 2, associando em y a estacdo a ser preenchida e em x a estacéo

de referéncia.

y=ax+b Equacgao 1
y = ax? Equacéo 2
c. Calculo das variaveis hidrolégicas

A patrtir das séries de vazfes calculadas serdo calculadas as vaz6es médias de
longo termo por meio da média aritmética das vazdes médias mensais das séries
preenchidas, conforme Equacao 3, onde QmLt é a vazdo média de longo termo,

Qi é a vazdo média mensal e n o numero de meses da série de vazoes.

XQi

Qumir = n

Equacéao 3
As vazdes minimas de referéncias a serem utilizadas sao: Qz,10, Qo € Qos, as
quais correspondem as vazdes de referéncia do Estado de Minas Gerais, Estado
da Bahia e ANA, respectivamente. Estas variaveis serdo calculadas com base
nas séries de vazdes regionalizadas e preenchidas para cada estacdo

fluviométrica.
d. Avaliagcédo da sazonalidade hidrologica

Para mais ampla analise, sera verificada quais sdo os meses que melhor
caracterizariam os periodos de cheia e estiagem. Assim, inicialmente, verificou-
se na publicacdo Climatologia do Brasil (Nimer, 1989) que, na regiao de estudo,
a estiagem possui entre 6 e 7 meses secos por ano em media.
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A partir do conhecimento desta extencdo, serd avaliado o comportamento da
QwmLt — vazdo média de longo termo do periodo de estiagem e do periodo de
cheia em relagdo a Qm.t do periodo completo, de modo a compreender em que
meses encontra-se maior discrepancia das vazfes médias entre cheia e
estiagem, de modo também a conhecer quais os meses melhor representam

esses periodos.

Definidos esses meses, serdo avaliadas as vaz6es minimas de referéncia para
cada um dos periodos, de modo a possibilitar a proposicdo de medidas de
vazbes de referéncia distintas alguns meses do ano ou mesmo indicacdo de

politicas especificas para as regifes onde esta discrepancia € maior.

Além disso, também sera avaliada a variacdo das vazdes médias em relacéo
aos anos de ocorréncia critica dos fenébmenos climatoldgicos La Nifia e El Nifio,

0S quais estdo associados aos seguintes anos.

e La Nifia: 1988-1989; 1998-2001; 2007-2008;
e ElNifo: 1982-1983; 1990-1993; 2015-2016.

Além disso, tem-se verificado a reducéo de vaz6es médias ao longo dos ultimos
anos em algumas bacias estudadas pela HIDROBR no Norte de Minas, neste
sentido, serdo verificadas as vaz0es meédias mensais decenais e, sendo
verificada a tendéncia de reducéo, as séries a serem geradas para calculo das
variaveis hidroldgicas serdo definidas em razdo da tendénica observada, de
modo que a regionalizacdo de vazGes devera representar um cenario mais
realista para a bacia. Salienta-se que serdo considerados ao menos 20 anos de

dados hidrolégicos para fins de representatividade estatistica.

e. Regionalizacdo das variaveis hidrolégicas

A definicdo da regra para regionalizagédo das vazfes Qmt, Q7,10, Qoo € Qos sera
realizada por meio da regressao linear destas vazdes em razdo da area de
drenagem das estacdes fluviométricas selecionadas. A partir da regra de
regionalizagcdo dos dados hidrolégicos, serdo calculados os valores para as
variaveis em questéo e para as sub-bacias de interesse. Assim, a partir da vazao

minima da bacia de interese, sera calculada a disponibilidade hidrica para as
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mesmas. Ressalta-se que as regras de regionalizacéo serao definidas em razao
da disponibilidade de postos fluviométricos em cada uma das bacias

hidrogréaficas analisadas.

A partir das regras de regionalizacdo de dados hidrologicos seréao calculadas os
quantitativos de disponibilidade hidrica superficial em razdo de cada uma das

sub-bacias consideradas.
f. Disponibilidade hidrica subterranea

Para quantificacdo da disponibilidade hidrica subterranea seréo utilizados
estudos existentes para a regiao, principalmente o documento “Hidrogeologia
dos Ambientes Carsticos da Bacia do Rio Sdo Francisco para a Gestao dos
Recursos Hidricos” (ANA, 2018), o qual indica que “na espacializagédo as areas
de maior descarga subterranea especifica observa-se uma diminuicdo de sul
para norte e de oeste para leste. Os menores valores predominam na regiao do
Baixo Velhas-Verde Grande e na regido de Irecé. Nesse mesmo sentido, ocorre

a diminuic&o das precipitagdes pluviométricas e do gradiente topografico”.

Ainda em relacdo a Bacia do Verde Grande, verifica-se um saldo explotavel
negativo em 8,04 m3/s (relacdo entre oferta hidrica subterranea e demanda),
demonstrando que a bacia ja se encontra além do limite de sua capacidade de
explotacdo de vazdes subterraneas.

g. Quantificacdo da demanda hidrica

Para quantificacdo da demanda hidrica subterrdnea serdo consideradas as
outorgas de uso da agua subterranea concedidas pelo IGAM, assim como o
cadastro de pocos subterraneos disponibilizados pelo Sistema de Informacdes
de Aguas Subterraneas, o qual conta com 308.844 pocos cadastrados em todo

0 pais.

Para quantificacdo da demanda hidrica superficial serdo consideradas as
outorgas de uso da agua superficial concedidas pelo IGAM e ANA, assim como
0 cadastro de usos insignificantes também disponibilizado pelo IGAM.
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Essas informacdes serdo separadas por subbacia para fins de quantificacdo de

seu uso.
h. Avaliacdo qualitativa

Para avaliacdo qualitativa das dguas superficiais, serdo utilizados os dados de
monitoramento de qualidade das &guas superficiais disponibilizados pelo IGAM,
conforme Figura 6.1, para verificacdo de possivel restricdo da disponibilidade

hidrica.
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Figura 6.1 - Localizacao das estacOes de monitoramento da qualidade de
agua na Bacia do Rio Verde Grande.

Fonte: IGAM (2015).
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i. Balanco hidrico quali-quantitativo

Com base nos dados de oferta hidrica superficial e subterranea e qualidade de
agua, assim como nos dados de demanda hidrica dos usuarios da bacia, sera
realizado o cotejo para verificagdo do balanco hidrico para cada sub-bacia de

interesse.

Diante do historico de conflitos pelo uso da agua na bacia, diversas iniciativas
foram desenvolvidas, tais como revisao de critérios de outorga, regularizacéo de
usuarios, revisdo de outorgas ja concedidas e alocacdo negociada. Foram
publicados o0s marcos regulatérios dos reservatorios de Bico da
Pedra/Goroutuba (Resolucdo Conjunta ANA/IGAM n° 1564/2017) e do Estreito e
Cova da Mandioca (Resolucéao n° 584/2017).

O Marco Regulatério e Alocacdo de Agua — rio Verde Grande estabelece
diversas medidas para controle do uso do recurso na bacia, buscando limitar as
condicdes de utilizacdo baseado no acompanhamento do regime hidrico local,
que percebeu-se apresentar situacdes de déficit, sendo constantemente
monitorado e divulgado através de boletins. Como a disponibilidade afeta o
balanco hidrico, sempre que necessario, sdo recomendadas restricbes para
irrigacdo, usos sazonais, entre outros. (BRASIL, 2018. CBH VERDE GRANDE,
2019).

Para verificar o impacto dos marcos regulatérios e processos de alocacéo de
agua ja implantados na bacia do rio Verde Grande serdo feitos testes de
tendéncias e de mudancas bruscas nas séries de vazées médias anuais, médias
mensais e/ou vazbes minimas (Q7). Caso os testes realizados rejeitarem a
hipétese de estacionariedade, ou seja, caso 0s testes indicarem de alguma forma
gue os parametros hidrologicos na bacia foram alterados significativamente apos
a implantacéo dessas politicas, sera confirmado que essas politicas regulatorias

tiveram impacto significativo sobre o balango hidrico na bacia.
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A proposta inicial € que o teste de Mann-Kendall (MK) (Mann, 1945; Kendall,
1975) ou Spearman (1904), recomendados pela OMS, seja utilizado na andlise
de tendéncias. Para a avaliagcdo da ocorréncia de saltos ou mudancas bruscas,
métodos baseados em somas acumuladas (Aue e Horvéth, 2013) ou em
programacao dinamica (Bai e Perron, 2003) podem ser utilizados. A vantagem
deste ultimo é o fato de permitir a identificacdo de mais de um salto na série,
engquanto o primeiro € apto apenas a identificacdo de um salto. Esses testes
serdo aplicados as varidveis hidrologicas representativas do comportamento

médio e minimo da bacia.

6.2.2 Avaliacdo do Estagio de Implementacédo do PRH Verde Grande

Nesta Etapa, pretende-se avaliar o estagio de implementacdo das acles

previstas no PRH Verde Grande, conforme Figura 6.2.

COLETA DE AVALIACAO DE
DADOS DESEMPENHO

AVALIACAO

ESTAGIO DE

IMPLEMENTACAO

DO PLANO
ENTREVISTAS AVALIACAO DE
EFETIVIDADE

QUESTIONARIO

Figura 6.2 — Atividades envolvidas na avaliacdo do estagio de
implementacédo do PRH Verde Grande

Fonte: HIDROBR (2019).

Para a avaliacdo de desempenho, sera adotada a metodologia usada pela
Agéncia de Nacional de Aguas (ANA) apresentada no Relatério de Avaliagéo da
Implementacdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande
elaborado em fevereiro de 2019. Este documento avalia o0 estagio da
implementagdo das agbOes previstas no PRH Verde Grande e analisa a
implementagdo do plano com uso de indicadores de desempenho,
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principalmente das atividades relacionadas a ANA. Sao avaliadas as acdes
classificadas como “projetos”, que sdo aquelas que tem um objetivo pré-
estabelecido, definido e claro, para entregar um novo produto, servico ou
processo num prazo determinado, e as acgdes classificadas como “continuas”,

gue sao atividades rotineiras e continuadas.

A avaliagdo de implementacéo é elaborada com a informacéo da situacao das
acOes/atividades, que correspondem a: concluidas, em execucao, néo iniciada
e sem informacgdo. Ja a avaliacdo de desempenho avalia as a¢des com base em
um Indicador de Implementacdo (ou de desempenho), bem como o0s
componentes e o plano como um todo (indice de Implementacdo do PRH Verde
Grande), a partir da comparacdo com um valor 6timo de referéncia. As acbes
continuas nao foram incluidas na avaliacdo de desempenho, uma vez que elas
nao apresentam prazos especificos para conclusédo, e entregas ou produtos

intermediarios que permitam sua mensuracao.

Porém, ndo se tem informacfes sobre o andamento de cerca de 40% das
atividades descritas no plano. Isto porque estas atividades séo atribuidas a
outros atores envolvidos, como Comité, companhias de saneamento e
prefeituras municipais. Assim, sera realizada uma coleta adicional de
informacdes junto a estes 6rgdos para complementacao desta avaliacdo de

implementacédo do PRH Verde Grande.

Em paralelo, sera realizada a andlise critica das acdes previstas no PRH Verde
Grande e de sua efetividade, avaliando-as quanto a pertinéncia frente as metas
estabelecidas, o grau de detalhamento e clareza para sua implementacédo, os
prazos fixados, os meios para concretizd-las, bem como o resultado da

implementagéo.

Para tanto, serdo elaborados questionarios (ANEXO Al) e disponibilizado online
para grupos focais de usuarios, da sociedade civil organizada e dos 6rgaos
envolvidos (prefeituras, comité, companhia de saneamento, outros), como
também serdo realizadas entrevistas por video conferéncia com um pequeno
grupo especifico de especialistas e/ou atores de diferentes entidades

estratégicos com envolvimento direto na elaboracdo e/ou implementacdo do

! Trata-se de uma proposta inicial que podera sofrer alteracdes até sua aplicacéo.
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Plano de Recursos Hidricos. Para a definicdo dos participantes sera feito um
mapeamento junto ao Comité e oOrgdos envolvidos, além da verificacdo de
disponibilidade. As entrevistas possibilitam a formacdo de conceitos,
julgamentos, apreciacdes e opinides confiaveis. Com isto, pretende-se obter
informacdes e/ou opinides sobre o conteudo das a¢Bes do Plano de Recursos
Hidricos, especialmente quanto as dificuldades e oportunidades para seu
alcance e acompanhamento do Plano. Os questionarios e perguntas foram
elaboradas de tal forma que permitam o processo de coleta e sintese de
informacdes dadas, além da aplicagéo de indicadores de desempenho.

6.2.3 Proposicao de Ajuste na Estrutura de Programas e Acdes

A partir da avaliacdo realizada no item anterior e da atualizacdo do balanco
hidrico quali-quantitativo, sera proposto um ajuste na estrutura de programas e
acOes do PRH Verde Grande, a qual poderd manter, extinguir ou incluir novos
programas ou acdes, em especial com foco em objetivos que visem o
cumprimento do marco regulatério vigente e a capacidade de operacdo e

manutenc¢ao da infraestrutura hidrica da bacia.

A partir da estrutura ajustada, as estimativas de custos dos programas e acgoes
serdo atualizadas, sendo os precos baseados em planilhas orcamentarias

publicas ou em orcamentos de referéncia. (Figura 6.3)

RESULTADO PROPOSIGAO DE

. NOVA ESTRUTURA ATUALIZAGAO DO
AVA',;'fgrfg L DE PROGRAMAS E ORGAMENTO
AGOES
REUNIAO CTC -
NOVA ESTRUTURA
PROGRAMA

Figura 6.3 — Processo para Elaboracéo de Ajuste na Estrutura de
Programas e Ac¢des

Fonte: HIDROBR (2019).
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Para consolidacdo da estrutura de programas e ac¢des do PRH Verde Grande
atualizada sera realizada uma reunido técnica com a Camara Técnica Consultiva

(CTC) para apresentacédo da proposta elaborada.
6.2.4 Reunido Camara Técnica Consultiva

A reunido sera realizada em Montes Claros (MG), direcionada aos membros que
compdem a CTC. O horario da reunido seréa definido conforme consulta ao
Coordenador e acredita-se ser necesséria uma duracéo de trés (3) horas com
pauta Unica para possibilitar aprofundar nas questdes técnicas que
fundamentam o MOP, assim como esclarecer davidas pertinentes ao processo.
O objetivo desta reunido é propiciar a discusséo e consolidacdo da proposta de
atualizacdo da estrutura de programas e acdes do PRH Verde Grande, a ser
elaborada pela consultoria. A proposta serd fundamentada na avaliacdo da

implementacéo do Plano.

E importante considerar que as Camaras Técnicas dos Comités de Bacia
possuem uma dinamica prépria, formatada a partir da atuacdo do Coordenador
e dos conselheiros desta instancia. Sendo assim, a proposta de ajuste na
estrutura de programas e acdes serd disponibilizada ao coordenador antes
mesmo de ser enviada a todos os membros. O intuito é esclarecer possiveis
davidas, subsidiar e balizar informacfes junto ao coordenador, visto que o

mesmo é o responsavel por conduzir as reuniées da Camara.

Apés as informacdes alinhadas junto ao coordenador da CTC, a documentacao
pertinente a reunido sera compartilhada com os demais membros da Camara
com sete (7) dias de antecedéncia, tempo regimental para a convocacao e
também avaliado como necessario para leitura prévia da documentagdo. A
mobilizacdo dos membros do CTC serd realizada aos trés (3) dias que
antecedem a reunido e ainda se faz como uma oportunidade de auxiliar os

participantes com esclarecimentos tanto relacionados a logistica (local,

transporte, dentre outros), quanto referente ao contetdo da proposta.
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Durante a reunido, por um periodo previsto de quarenta (40) minutos, a
consultoria ira realizar uma apresentacédo da proposta de ajuste na estrutura de
programas e acdes e seus respectivos dados orcamentarios. Sera também
apresentado nesta oportunidade o Mapeamento da Interdependéncia das A¢oes,
considerando a necessidade de considerar a influéncia e conectividade entre as
acOes. Uma vez que as informacdes ja estardo ajustadas com o coordenador,
os conselheiros ja terdo conhecimento prévio sobre o documento, entende-se
ser necessario disponibilizar o periodo de duas (2) horas para perguntas e
sugestdes, posterior a apresentacdo. Nesse sentido, a mediacdo da reunido
ocorrera para garantir a dinamica e o fluxo de informacédo. Este auxilio se dara
da seguinte forma durante a reuniao:

e Assessorar nas demandas e duvidas apresentadas;

e Moderar o tempo para garantir a participacao de todos e todas;

e Sistematizar os elementos apresentados a partir das falas;

e Prestar suporte técnico para elaboracéo de parecer da CTC.

Posterior a reunido, a proposta com possiveis adequacoes, sera enviado a todos
0s participantes, com a lista de presenca anexa. A ata da reunido ir4 configurar-
se como parecer/encaminhamento dado pela Camara. Serdo utilizados como
materiais: crondmetro, gravador de audio, camera fotografica, material para

anotacdes, canetas, computador e data show.

6.3 Produto 3 - Relatério da Apresentacdo dos Resultados das

Oficinas de Trabalho

O Produto 3 sera entregue na forma de relatério com a descricdo dos resultados
das Oficinas de Trabalho, contendo Apresentacdo, Introducéo,
Contextualizacdo, Objetivos, Descricdo das Abordagens Metodologicas
Empregadas para Mobilizacdo dos Participantes e no Desenvolvimento das
Oficinas, Resultados Obtidos, Conclusdes de Cada Evento, Consideracdes

Finais e Referéncias.

Conforme o Termo de Referéncia, no que se refere a participagéo social, estdo

previstas: uma reunido com a Camara Técnica Consultiva (CTC) do Comité da

EXECUCAO APOIO TECNICO REALIZACAO
=

vy
= péiie  ANZANA

g s
!-(!l!(?RNYO[UB’\JRK \2@(‘ mw@ AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

32

N el NedS%




Produto 1 — Elaborac&o do Plano de Trabalho
Fevereiro de 2019

Bacia Hidrografica Verde Grande (CBH Verde Grande), duas oficinas com atores
estratégicos e uma reunido com o0s Orgdos gestores. Em consideracdo aos
objetivos, perfis e nimeros de participantes distintos, buscou-se reunir recursos
e técnicas apropriados para cada circunstancia, mas de forma a garantir a
continuidade do processo em cada encontro. Além disso, o presente documento
propde um roteiro procedimental que organiza as atividades necessarias antes,
durante e depois das oficinas, com intuito de orientar a tomada de decisdo em
um ambiente democrético, assim como fundamentar a tomada de decisdo a ser

realizada pelo Plenario do CBH Verde Grande.

Por entender que o processo de participacdo € especifico para cada territorio e
continuo, em todas as reunides e oficinas serdo disponibilizados formulérios para
avaliacao das atividades com o objetivo aperfeicoar a organizacao e otimizar os
encontros com uma prestacdo de servico mais adequada, conforme sugestées

e criticas apresentadas pelos participantes.

A metodologia visa orientar e facilitar o dialogo, por meio de ferramentas
pedagogicas e de gestdo que podem estruturar de forma consistente a
participacdo de diferentes setores da gestdo de recursos hidricos. Fundamenta-
se na necessidade de assegurar uma dinamica proativa de trabalho, assim como
o fluxo de informacé&o e a integracdo entre os participantes para compatibilizar

interesses. O detalhamento de cada encontro é feito nas se¢des especificas.
6.3.1 12Oficina - Priorizagédo de A¢des do PRH Verde Grande

O objetivo desta oficina é apresentar a andlise da implementacdo das acfes
previstas no Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde Grande, bem
COmMo construir um processo participativo para serem priorizados um conjunto de
acOes que irdo atender a nova conjuntura territorial em questédo. Sendo assim, o

resultado desta etapa ird fundamentar a elaboracgéo do fluxograma de processos.

Segundo o Termo de Referéncia, a oficina podera ser realizada em Janauba
(MG), porém, a defini¢céo do local se da em Plenaria do Comité. Sera direcionada

para um publico estimado de cinquenta (50) pessoas, com duracdo prevista de
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guatro (4) horas. O horario da oficina sera no periodo da tarde, para ser possivel

os deslocamentos de todos os participantes.

Para a realizagdo da primeira oficina, o trabalho se inicia na mobilizagao
assertiva dos participantes interessados e envolvidos na gestdo de recursos
hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande. Serdo consideradas as
instituicBes estratégicas citadas no Plano de Acdo do PRH Verde Grande, como
a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento de Minas
Gerais (SEAPA), Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (EMBASA), Instituto
Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIo), dentre outras. Além
disso, a partir de reunides com os 6rgdos gestores como a Agéncia Nacional de
Agua (ANA), o Instituto de Gestéo das Aguas de Minas Gerais (IGAM), o Instituto
do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (INEMA) e a Agéncia Peixe Vivo, podera
ser indicado instituicdes e cidadaos estratégicos para contribuir no processo de

priorizacdo das acoes.

Apos identificar atores importantes nesta etapa, sera realizado o convite (Figura
6.4) para participacdo da oficina. Com objetivo de alcancar um publico
diversificado, a comunicacdo terd uma linguagem simplificada e clara, para
ampla compreensao e nivelamento das informacdes técnicas. O contato sera
realizado por e-mail e pelo aplicativo WhatsApp vinte (20) dias antes da oficina,
no qual devera conter no contetdo informacdes sobre 0 conceito e a importancia
do MOP, como participar (inscricdes), data, horario e local da atividade.
Posteriormente sera realizado contato telefénico com os poderes publicos locais
e regionais, além de representantes dos segmentos de usuarios e sociedade
civil, procurando explicar sobre o MOP, a oficina e sua finalidade. As inscri¢cdes
poderdo ser realizadas através do e-mail, telefone e ainda por meio da

ferramenta Google Forms.
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O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande, a Agéncia Peixe Vivo, a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) e a HIDROBR - Solucdes Integradas convidam para participar da
12 Oficina Participativa para elaboragcdo do Manual Operativo do Plano (MOP) do
Plano de Recursos Hidricos (PRH).

O Manual Operativo do Plano (MOP) € um plano operacional, no qual sdo atualizadas as
estratégias e detalhados os procedimentos para implementar acées em curto prazo. Esta
12 oficina tem o objetivo de priorizar agdes concretas. Por isso, © seu conhecimento sobre
a bacia e a sua participacao é fundamental!

Email: mop@hidrobr.com

Figura 6.4 — Convite 12 Oficina

Fonte: HIDROBR (2019).

Proximo ao evento, sete (7) dias antes da oficina, sera reenviado e-mail de
lembrete da atividade e realizado nova ligacao telefénica para os inscritos. Neste
contato, sera reforcada a importancia da presenca e podera ser indicado também
informacdes sobre hospedagem e opcgdes de transportes publicos disponiveis

para viabilizar a participagdo mesmo quando for necessario o deslocamento.

Na organizagéo da oficina serd viabilizado espaco apropriado para a construgdo
de dialogos, com infraestrutura adequada e materiais disponiveis para acesso
as informacbes por todos os participantes. Durante a recepc¢do, sera
disponibilizada a programacédo da oficina e lista de presenca. A abertura da
oficina podera ser com 6rgaos gestores convidados e posteriormente havera a
apresentacao técnica sobre o MOP e informacdes relevantes da Bacia que

orientem a priorizacdo das acoes.

Por se tratar de um grupo de cinquenta (50) pessoas foi avaliada a importancia
de se dividir em grupos de trabalho para facilitar a comunicacédo e promover a
interacdo entre os atores. Os grupos de trabalho serdo divididos por cores no
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momento do credenciamento, de forma que em todos o0s grupos tenham

representantes de todos os segmentos da gestéo de recursos hidricos.

Com objetivo de auxiliar o processo de discusséo a ser desenvolvido durante a
oficina é fundamental entender a importancia do Plano de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande (PRH Verde Grande) e a funcédo do
Manual Operativo do Plano (MOP) nesse contexto. O PRH €& um dos
instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n.° 9.433/97) e
conforme a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) “definem a agenda dos recursos
hidricos de uma regiéo, incluindo informacdes sobre acdes de gestao, projetos,
obras e investimentos prioritarios”. Ja o MOP diz respeito ao plano operacional,
no qual estabelece acdes prioritarias, conforme atualiza¢do do cenario na bacia,

com a funcéo de implementé-las em um horizonte de curto prazo.

Trata-se de atualizar estratégias e organizar procedimentos praticos. Para tal,
torna-se necessario uma metodologia que considere os diversos elementos que
motivam o PRH Verde Grande e ainda crie uma logica eficiente e clara de analise

para subsidiar a discusséo.

Nesse sentido, dentre as diversas ferramentas de auxilio ao desenvolvimento de
planejamentos estratégicos, a Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) €
um instrumento utilizado para hierarquizar as acfes diante da diversidade de
fatos e alternativas organizacionais. Conforme Periard (2011), “a matriz GUT &
uma ferramenta muito utilizada pelas empresas para priorizar os problemas que
devem ser atacados pela gestédo, bem como para analisar a prioridade que certas

atividades devem ser realizadas e desenvolvidas.”.

Para a adequada aplicacdo desta metodologia, avaliou-se ser necessario a
elaboracdo do Mapeamento da Interdependéncia das Acdes, a ser discutida na
reunido da CTC, processo que antecede a oficina. A partir da avaliagdo de
implementagdo do PRH Verde Grande serdo identificados quais ac¢des séo
factiveis, quais as acOes o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH) tem maior governabilidade, os orcamentos disponiveis e a
sequéncia l6gica apropriada para viabilizar os resultados e metas pretendidas.

Sendo assim, ao iniciar a oficina ja sera apresentado o conjunto de acdes
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propostas para atender a atual conjuntura da bacia, estrutura fundamentada

pelas analises realizadas até o momento.

Neste contexto, a Matriz GUT para a presente oficina por acreditar que a mesma
pode dar 0 suporte necessario ao contexto em questdo. As variaveis Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia indicam trés (3) critérios importantes que orientam a

discusséo e o planejamento, com o seguinte entendimento:

e Gravidade: o impacto nos processos e resultados;
e Urgéncia: o prazo necessario e possivel para cumprir a tarefa;

e Tendéncia: a capacidade do problema aumentar se n&o for resolvido.

Para aplicacdo, sera atribuida uma pontuacédo entre um (1) e cinco (5) para
classificacdo para cada variavel, com o propésito de evidenciar problemas e

priorizar agdes, conforme Quadro 6.1:

Quadro 6.1 — Classificacao critérios orientadores

Nota | Gravidade Urgéncia Tendéncia

5 Extremamente grave | Precisa de a¢do Imediata | Ira piorar rapidamente

4 Muito grave E urgente Ira piorar em pouco tempo
3 Grave O mais rapido possivel Ira piorar

2 Pouco grave Pouco urgente Ira piorar a longo prazo

1 Sem gravidade Pode esperar N&o ir4 piorar

Fonte: PERIARD (2011).

Posterior as notas definidas, sera realizada a multiplicacdo da seguinte forma:
(G) x (V) x (T), em que chegara ha um produto entre as notas atribuidas. Depois
de realizados os célculos ser& possivel identificar a hierarquizacdo das acdes,

sendo o maior valor o indicador da maior prioridade.

Em caso de empate, no momento da reunido sera elaborada uma matriz com
todas as acdes de mesma pontuacdo e apresentadas algumas questbes

relevantes para analise e escolha pelos participantes:

o Capacidade de aprimorar arranjos institucionais existentes;

EXECUCAO APOIO TECNICO REALIZACAO 37

- @@E!X@ /A\// ANA E}&-l cuf Rea©

!‘!‘!CI?RN,(?UBUR W \V@ AGENCIA NACIONAL DE AGUAS



Produto 1 — Elaborac&o do Plano de Trabalho
Fevereiro de 2019

e Complementacdo a outros projetos existentes e em implantacdo na

bacia.

Durante as discussoes realizadas no grupo de trabalho, a consultoria estara
disponivel para esclarecer davidas e realizar as mediacdes necessarias para a
aplicacdo da metodologia. Propde-se que os grupos sejam divididos pelos
Componentes estabelecidos no Plano de Ac¢do, podendo esta divisdo ser
reavaliada conforme contribuicdes realizadas pela CTC do CBH Verde Grande

em reunido anterior.

A sistematizacao das informacdes, organizadas por meio da matriz GUT, seréo
realizadas durante a oficina. Os participantes irdo repassar a matriz preenchida
a equipe de apoio, que ird organizar os dados em uma planilha do Excel no

computador e projetar o resultado final para visualizacao de todos.

Definidas as prioridades, o resultado do trabalho sera registrado em um
documento para subsidiar a reunido com os 6rgaos gestores. Serao utilizados
como materiais: impresso com resumo de informacdes da Bacia Hidrografica,
impresso com Plano de A¢do e Matriz GUT, cronémetro, gravador de audio,
camera fotografica, material para anotacfes, canetas, tarjetas, pincéis atémicos,
painéis, pastas personalizadas, quatro (4) mapas da bacia impressos em
tamanho A3, computador, data show e microfones. O lanche sera disponibilizado
sob responsabilidade da contratada.

6.3.2 Reunido Orgios Gestores

O objetivo desta reunido € apresentar o resultado do trabalho realizado na
primeira oficina e promover a discussao sobre o conjunto de acdes priorizadas,
a partir da atuacao dos orgaos gestores, fundamental para o desenho do arranjo

institucional importante na implementacéo destas acoes.

Conforme o Termo de Referéncia, a reunido podera ser realizada em Montes
Claros (MG) ou Brasilia (DF), porém, a definicdo do local se da em Plenéria do
Comité. Sera direcionada para um publico estimado de vinte (20) pessoas, com
duracdo prevista de trés (3) horas. O horario da reunido sera no periodo da tarde,
para ser possivel os deslocamentos de todos os participantes. A data sera

EXECUCAO APOIO TECNICO REALIZACAO 38
= peixe WANA

g s
!-(!l!(?RNYO[UB’\JRK \2@(‘ mw@ AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

N el NedS%




Produto 1 — Elaborac&o do Plano de Trabalho
Fevereiro de 2019

agendada com antecedéncia para ser possivel que todos se organizem para
estar presente e em acordo com a Diretoria do CBH Verde Grande e a Agéncia

Peixe Vivo.

A mobilizacdo para participacédo desta reunido sera realizada por e-mail, a partir
de convocacao enviada com a pauta, documentos referentes ao trabalho de
priorizacdo realizado. Sera realizado também contato telefénico para confirmar
a participacéo e ressaltar a importancia da validacéo e elaboracéo do fluxograma
de processos.

Como se trata de uma reunido prevista para 20 (vinte) participantes, todos ja
integrados a gestdo de recursos hidricos, entende-se que sera produtivo realizar
apresentacao do trabalho realizado na primeira oficina e posteriormente os
interessados se manifestarem, sem necessidade de grupos de trabalho. No

entanto, para uma mediacao eficaz se tem como principio:

e Propiciar um ambiente de escuta dinamica de forma a assegurar a
quem esta falando a sensacao de que esta sendo ouvido;

¢ Intervir quando necessario para chamar atencéo para o foco das
discussoes;

¢ Organizar e sintetizar as informacdes pertinentes a compreensao de
um conflito;

¢ I|dentificar alternativas viaveis quando houver discordancias;

e Provocar reflexdes a partir parametros objetivos.

A atuacdo dos 6rgados gestores na discussao e validacao das acfes priorizadas
€ estratégica para o processo. Cada instituicdo tem uma competéncia e, nesse
sentido, uma forma de atuar para implementacdo das agdes. E necessario
mapear 0s arranjos institucionais existentes e aqueles em potencial, além do
acompanhamento técnico realizado para viabilizar a efetivagcdo do Plano de
Acdo. Esses 6rgdos tém em seus planejamentos, acdes que estruturam o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) e a

participacdo dos mesmos € fundamental para promover programas articulados.

As manifestacdes dos participantes serdo documentadas por relatoria, registros
de presenca e registros audio visuais. Serdo utilizados como materiais:

crondmetro, gravador de audio, camera fotografica, material para anotacgdes,
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canetas, computador e data show. O lanche serd disponibilizado sob

responsabilidade da contratada.

6.3.3 22 Oficina - Validacdo das Acdes Priorizadas e dos Fluxogramas

de Processo

O objetivo da 2° oficina é a validacdo das a¢fes priorizadas e dos fluxogramas
de processo, oportunidade onde serdo apresentados o resultado dos trabalhos
desenvolvidos até 0 momento, assim como as estratégias estabelecidas que

nortearam a elaboracédo do MOP.

Conforme o Termo de Referéncia, a oficina podera ser realizada em Montes
Claros (MG), porém, a definicdo do local se da em Plenaria do Comité. Sera
direcionada para um publico estimado de cinquenta (50) pessoas, com duragao
prevista de quatro (4) horas. O horério da oficina sera no periodo da tarde, para

ser possivel os deslocamentos de todos os participantes.

A mobilizacao social realizada seré a partir da lista de contatos dos participantes
dos trés (3) encontros de trabalho realizados anteriormente. O convite (Figura
6.4) sera realizado por e-mail e aplicativo WhatsApp vinte (20) dias antes da
realizacdo da oficina e os documentos pertinentes a pauta da reunido seréo
disponibilizados com a mesma antecedéncia. As inscricdes poderdo ser
realizadas através do e-mail, telefone e ainda por meio da ferramenta Google

Forms.

A confirmacdo da presenca sera realizada por ligacdo telefébnica. O
esclarecimento de duvidas podera ocorrer também durante a mobiliza¢&o social,
momento oportuno também para ressaltar o objetivo da oficina e a importancia
da participacdo. Na fase de organizacdo da oficina, serdo fornecidas
informacgdes pertinentes ao processo de forma que a comunicacdo seja

transparente e produtiva.

Para validacdo das ac¢les priorizadas e dos fluxogramas de processo, sera
realizada uma apresentacdo com historico do desenvolvimento do trabalho, que
envolve o levantamento e atualizacdo de informagdes, a aplicacdo da Matriz
GUT e as reunides ocorridas. O objetivo é proporcionar o entendimento da
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hierarquizacdo das agdes e dos fluxogramas, a partir da construgéo realizada
durante todo o processo participativo, de forma a demonstrar que as estratégias
desenhadas atendem a priorizacdo determinada em momento anterior. Nesse
sentido, pretende-se evidenciar que 0s processos tatico-operacionais
estabelecidos estdo coerentes com os resultados esperados.

Apéds apresentacao, a equipe técnica estara disponivel para esclarecer davidas
e considerar as sugestbes. O tempo de fala sera regulado, com objetivo de
propiciar que o maximo de pessoas possam falar e assim propiciar o didlogo. A

mediacao da oficina se dara pela equipe de apoio presente, que ira:

e Propiciar um ambiente de escuta dinamica de forma a assegurar a quem
esta falando a sensacao de que esta sendo ouvido;

e Intervir quando necessario para chamar atencdo para o foco das
discussoes;

e Organizar e sintetizar as informacfes pertinentes a compreensao de um
conflito;

¢ Identificar alternativas vidveis quando houver discordancias;

e Provocar reflexdes a partir parametros objetivos.

A partir de andlise realizada na reunido de trabalho com os érgaos gestores,
poderd ser avaliada a possibilidade de formacao de grupos de trabalho com foco

na validacao das propostas.

Ser& elaborada relatoria da reunido, com o registro das manifestacbes dos
participantes, junto a lista de presenca. Assim como as demais atividades, serao
utilizados como materiais: cronémetro, gravador de audio, camera fotografica,
material para anotacfes, canetas, tarjetas, pincéis anatbmicos, pastas
personalizadas, computador e data show. O lanche sera disponibilizado sob

responsabilidade da contratada.
6.3.4 Mapeamento e Elaboragdo de Documentos Técnicos

As acdes prioritdrias e com maior possibilidade de implementagdo, que se
encontram dentro do espago de governanca SINGREH, serdo foco. A analise da

realidade da bacia ira apresentar elementos para subsidiar uma nova proposicao
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de um conjunto de ag¢des interdependentes. Trata-se de um ajuste na estrutura,
gue ndo necessariamente ira se limitar ao numero de acdes propostas pelo Plano
de Acédo do PRH Verde Grande, mas também ndo devera perder de vista a
necessidade de uma proposta concisa com foco na efetivacéo das acées em um

horizonte de curto prazo.

As ac0es priorizadas deverdo ser voltadas para as melhorias das condi¢des de
qualidade da agua e melhoria nas condi¢cfes de balanco hidrico quantitativo. As
melhorias necessérias nestes dois aspectos serdo buscadas através da seguinte
atuacao:(i) do reforco dos Instrumentos de Gestdo, (ii) Fortalecimento
Institucional, (iii) Monitoramento, (iv) Gestdo da Oferta, (v) Criacdo de Unidades
Especiais de Gestédo e; (vi) AgcOes Setoriais dentre as quais toma destaque as
acOes no Saneamento. Atencdo especial devera ser dada para as acoes ligadas
ao Programa 1.1 — Implementacao dos instrumentos de Gestédo, notadamente
ao que se refere ao Enquadramento dos corpos hidricos, bem como ao
Programa 3.2 — Incremento da Oferta de Agua, no que tange a regularizacéo de
vazoes, transposicao e ampliacdo da seguranca hidrica.

O contetdo do MOP também devera incluir, além das acfes selecionadas a
partir dos critérios definidos, acdes tipicas dos 6rgaos gestores, as quais tenham
relevancia para a bacia no horizonte de curto prazo, como por exemplo, o
monitoramento do marco regulatério e a operacdo e manutencdo da

infraestrutura hidrica da bacia.

Para cada acdo selecionada sera desenvolvido um modelo tatico-operacional
para sua concretizacdo, que envolve o roteiro e procedimentos, 0s requisitos, 0s
estudos de base e os arranjos que se fazem necessarios para efetivamente

realizar cada respectiva acao.

Para facilitar a compreensao e utilizagdo por parte dos principais interessados,
as acdes terdo seu mapeamento tatico-operacional materializado através de
fluxogramas de processo. Os fluxogramas do MOP poderéo reunir varias acoes
dos Programas de Ac¢des do PRH Verde Grande. Além disso, esta estrutura
podera também levantar outras acfes importantes, desde que o propdsito

principal seja mantido: orientar a implementacéao do Plano de Recursos Hidricos.
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Todas as etapas para a efetivagcdo de cada acdo estardo descritas e
organizadas. Sendo assim, os fluxogramas de processo devem ser
apresentados para cada acao, ou conjunto de acdes selecionadas, e consistem
em sequéncias légicas e operacionais de atividades (unidade dos fluxos
operacionais), nas quais sao identificados os atores responsaveis. Cada
atividade integrante do fluxo operacional esta relacionada a uma especificacao,
na qual sdo descritos: quem € o responsavel pela sua implementacédo; no que
consiste a atividade (descricdo); e como e onde deve ser implementada a
atividade (ANA, 2016).

Para algumas acbes especificas, além dos fluxogramas de processo, deverao
ser elaborados detalhamentos que consistem na apresentacao de
especificacdes adicionais como a elabora¢cdo de documentos técnicos de apoio,
a citar, por exemplo, minutas de termos de referéncias, notas técnicas, mapas,
quadros, informacgdes de base, dentre outras, necessarias a implementacao de

forma mais prética da atividade em questéo (ANA, 2016).

6.3.5 Estratégias de Implementacéo

Para que as acdes priorizadas e mapeadas tenham éxito, € de suma importancia
que sejam definidas as estratégias para sua implementacdo. A Figura 6.5

apresenta as que deverao ser, minimamente, observadas.

MAPEAMENTO ATORES
POLITICOS COM INTERESSE
NA INTERVENGAO

ELABORACAO/ALTERAGAO REQUISITOS PARA ACESSO
DE NORMAS A FINANCIAMENTO

ESTRATEGIAS PARA

ACOMPANHAMENTO
E EFETIVAGAO DA
IMPLEMENTAGAO
AGENDAMENTO/PARTICIPAGA
ACORDOS INSTITUCIONAIS %‘;%Eg‘ggilﬁgﬂglﬁ%%gé’: O COM AUTORIDADES
FINANCIAMENTOIEXECUG.&O
Figura 6.5 — Estratégias de Implementacéao
Fonte: HIDROBR (2019).
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Em seguida, é feita uma descricdo mais detalhada de cada uma delas:

e avaliacdo sobre necessidade de elaboracdo ou alteracdo de normas
vigentes (leis, decretos, resolucdes, portarias, entre outras) para permitir
ou facilitar a implementacdo da intervencdo e, se avaliadas como
necessaria, justificar e propor o conteudo minimo para sua elaboracgéo e
as instituicdes responsaveis pela sua edicéo;

e avaliacdo sobre a necessidade de celebragdo de acordos institucionais
(pactos de gestdo, marcos regulatorios, entre outros) que permitam ou
facilitem a implementacdo da intervencdo e, se avaliados como
necessarios, justificados e proposto o contelddo minimo para sua
elaboracéo;

¢ identificacdo e discriminacdo de pré-requisitos, técnicos, legais e/ou
institucionais para acesso aos recursos nas fontes de financiamento
indicadas;

¢ identificacdo e discriminacao da cadeia de comando e direcdo dos 6rgaos
financiadores e/ou executores da intervencdo, com destaque para o
dirigente  responsavel por receber e dar seguimento a
solicitacdo/demanda pela intervencéo;

e identificacdo e discriminacdo dos atores politicos (autoridades dos
poderes executivo e legislativo, principalmente) com potencial interesse,
favoravel ou contrario, sobre a intervencédo, destacando-se o0s potenciais
parceiros para articulacao;

e estratégias para agendamento e participacdo de reunibes com as
autoridades responsaveis pelo financiamento e/ou execucdo da
intervencao (contatos prévios, participantes, material a ser elaborado para
reunido, entre outras);

e estratégias para acompanhamento e divulgacdo do estagio de
desenvolvimento das intervengOes selecionadas e em efetiva

implementacéo.

6.4 Produto 4 — Apresentacédo da Versédo Consolidada do MOP
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6.4.1 Consolidagdo do MOP - PRH Verde Grande

Nesta etapa todos os documentos serdo consolidados, revisados e ajustados,
sem mudancgas nas definicdes pactuadas nas oficinas e reuniées com 6rgaos

gestores.

6.4.2 Disponibilizagdo do MOP - PRH Verde Grande

ApoOs a aprovacao do Produto 4, a versao consolidada do MOP ser& apresentada
para a Diretoria do CBH Verde Grande e sua Cémara Técnica e, entdo,
apresentada na Plenéria.

Além da apresentacdo do relatério técnico em formato Word e PDF, os
resultados do MOP — PRH Verde Grande serdo disponibilizados em paginas no
formato html (linguagem de marcacdo de hipertexto utilizada para produzir
paginas na web) a fim de dar ampla divulgacdo, facilitar e agilizar a

acessibilidade pelos possiveis interessados.

O portal ser& construido utilizando a linguagem de marcacdo HTML 5 e
linguagem de estilos CSS 3.0. O portal devera atender as diretrizes do eMAG
(Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrdnico), conforme as normas do
Governo Federal, em obediéncia ao Decreto n°® 5.296, de 2 de dezembro de
2004. E serd responsivo e compativel para acessos em smartphones e

computadores.

6.5 Fluxograma

A Figura 6.6 mostra o fluxograma com o arranjo geral do projeto de
desenvolvimento do MOP Verde Grande.

Avaliando todo processo, a Figura 6.7 apresenta possiveis facilitadores e

dificultadores em cada etapa de elaboracéo dos produtos previstos.
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60 DIAS

60 DIAS

EXECUCAO
=

[
L2820

Figura 6.6 — Fluxograma geral

Fonte: HIDROBR (2019).
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P1— Plano de Trabalho

- Apoio dos 6rgdos gestores; - Obtengdo dos dados necessarios no prazo

- Apresentacdo do projeto na CTC;

P2 — Atualizacdo do balanco hidrico e proposicdo de nova

estrutura do Plano de A¢des do PRH Verde Grande + Facilitadores

- Conhecimento técnico e disponibilidade - Conciliar os diversos interesses na Dificultadores
de informacées para atualizago do nova estrutura do plano de ages;
balango hidrico; - Definigdo dos responsaveis e das
- Maturagdo de metodologias de fontes de financiamento das acdes

avaliacdo de Planos de Recursos Hidricos;

J

P3 — Apresentagdo do Resultado das Oficinas P4 — Apresentacdo da versdo consolidada do MOP

- Alto envolvimento dos atores chave, - Definicdo da participacdo dos drgdos

tores; # - Trabalho desenvolvido com ampla
membros do CBH e CTC; ges p su o ~ T,
; - - - . P e - Sugestoes de alteragdes achre decisdes ja
- Dindmicas e metodologias para Definigdo de estratégias que seja + participagdo e validacdo;

- - e efetivas para viabilizagdo das agoes; tomadas;
realizagdo das oficinas e reunides;

Figura 6.7 - Fluxograma com facilitadores e dificultadores em cada etapa

Fonte: HIDROBR (2019).
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7 RESPONSABILIDADES

As principais entidades com as respectivas responsabilidades no projeto podem

ser visualizadas na Tabela 7.1.

Tabela 7.1 - Responsabilidades das principais entidades envolvidas

Entidade

EXECUCAO
==
[

HIDROBR
SOLUGOES INTEGRADAS

Responsabilidades

Fonte: HIDROBR (2019).
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8 EQUIPE

A equipe chave responsavel pela elaboracdo do MOP pode ser vista na Tabela

8.1 e a equipe complementar na Tabela 8.2.

Tabela 8.1 - Equipe Chave

Equipe Chave

Funcéao

Fonte: HIDROBR (2019).
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Tabela 8.2 - Equipe de Apoio

Equipe de Apoio

Funcéao

Fonte: HIDROBR (2019).
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9 CRONOGRAMA

O cronograma do projeto com as respectivas datas de cada atividade estd na
Figura 9.1. Cabe destacar que as datas das oficinas e reunifes sdo propostas
preliminares e dependem de alinhamento e aval com os 6rgdos gestores,

Agéncia Peixe Vivo, CBH Verde Grande e demais entidades envolvidas.
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Meses
Produto| Codigo Atividade Data Inicio | Data Término| M1 M2 M3 M4 M5 Mé6 M7 M8 M9
Q1(Q2|Q1/Q2|Q1(Q2|Q1|Q2|Q1(Q2|{Q1l|Q2|Q1(Q2|Q1l|Q2|Q1|Q2
1 Plano de Trabalho 29/01/2019( 28/02/2019
1 1.1 [Reunido Apresentag¢do CTC Verde Grande 12/02/2019| 12/02/2019
1.2 |Elaboragdo do Plano de Trabalho 29/01/2019| 28/02/2019
2 Atualizagao do balango hidrico e proposi¢dao de nova
estrutura do Plano de Ag¢bes do PRH Verde Grande 01/03/2019| 30/04/2019
2.1 |Atualizagdo do balango quali-quantitativo do PRH Verde Gran| 01/03/2019| 22/04/2019
2 2.2 |Avaliagdo do estagio da implementac¢do do PRH Verde Grandd 01/03/2019| 26/03/2019
2.3 |Proposigdo de nova estrutura de programas e agdes do PRH V| 27/03/2019| 22/04/2019
2.4 |Apresentac¢do nova estrutura CTC 22/04/2019| 26/04/2019
2.5 [Ajustes p6s reunido CTC 26/04/2019| 30/04/2019
3 Apresentagdo dos resultados das Oficinas de Trabalho 02/05/2019| 01/07/2019 -
3.1 |Priorizagdo das a¢Bes do PRH Verde Grande 02/05/2019( 10/05/2019
3.2 |Primeira Oficina - Priorizacdo das Ag¢bes 13/05/2019( 17/05/2019
3 3.3 |Reunido Orgdos Gestores 27/05/2019| 31/05/2019
3.4 |Elaboragdo de fluxogramas de processo e detalhamentos 18/05/2019| 21/06/2019
3.5 [Segunda Oficina - Validacdo 24/06/2019( 28/06/2019
3.6 |Ajustes pds-Oficina 28/06/2019| 01/07/2019 Legenda:
4 Apresentacio da versio consolidada do MOP 02/07/2019( 25/10/2019 - Execuco
4 4.1 |Consolidagdo do MOP 02/07/2019( 28/08/2019
4.2 |Apresentacdo do MOP Plendria CBH Verde Grande 01/09/2019| 25/10/2019 Entrega
Figura 9.1 - Cronograma
Fonte: HIDROBR (2019).
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10 REUNIAO CAMARA TECNICA CONSULTIVA

No dia 12 de fevereiro, durante a reunido da CTC Verde Grande, foi apresentado
a proposta do MOP pela HIDROBR. Na oportunidade, foi possivel que os
membros da Camara pudessem tirar duvidas, fazer criticas e sugestdes. A
apresentacao se encontra no ANEXO B, ja a lista de presenca da reunido esta
no ANEXO C.
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11 REUNIAO ANA/IGAM/APV

No dia 18 de fevereiro foi feita uma reunido por videoconferéncia com intuito de
fazer o alinhamento em relacdo a elaboracdo do MOP. Participaram
representantes da Agéncia Peixe Vivo, ANA, IGAM e HIDROBR. Os nhomes dos
participantes se encontram-se na Tabela 11.1, a ajuda memdria séo citados logo

em seguida.

Tabela 11.1 — Participantes e contatos reunido

Entidade Contato

Fonte: HIDROBR (2019).

Encaminhamentos:

e Marcelo (ANA) ira encaminhar a APV Relatério de Avaliacdo do Estagio
de Implementacdo PRH Verde Grande. Prazo: 20/02/19;

¢ Allan (IGAM) ird encaminhar a APV Avaliacao dos indices de Gestéo.
Prazo: 25/02/19;
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e Saulo (ANA) ira encaminhar a APV base hidrografica atualizada e
informacdes de usos/demanda de estudo feito pela ANA, além de séries
de vazles atualizadas (01/03/19);

e Marcelo/Saulo (ANA) irdo conversar com equipe da ANA responsavel
pelas aguas subterraneas para verificar disponibilidade de informacgdes;

e Estudo CPRM/IGAM Projeto Aguas do Norte — PANM possui previsdo de
disponibilizacao para 14/03/19;

e Definicho da Metodologia das Oficinas sera detalhada no Plano de
Trabalho. Grace (ANA) afirmou que a ANA tem trabalhado com algumas
metodologias que se aplicam ao MOP e se colocou a disposicdo. A
HIDROBR entrard em contato para detalhar o assunto;

e APV/HIDROBR entrardo em contato com Glauber do INEMA para
identificar ponto focal para discussao do MOP;

e Possibilidade de criacdo de um GT para acompanhamento técnico e
avaliacdo dos produtos. Sugestéo da participacdo de membro da CTC:
Edson da UFMG.
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Questionario

CBH Rio Verde Grande

Para a elaboragdo do Manual Operativo
do Plano (MOP) de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande é
fundamental a sua contribui¢do. Por meio
do MOP é possivel atualizar estratégias,
organizar procedimentos praticos e
estabelecer acgdes prioritdrias para
implementa-las em um horizonte de

curto prazo.

7

O objetivo do questiondrio é coletar
informagbOes importantes, a partir do
conhecimento dos diferentes setores
envolvidos na gestao de recursos hidricos

na bacia.

Nome:

Entidade:

Vocé representa qual segmento ou
categoria?

() Unido

( ) Poder Publico Estadual — MG

() Poder Publico Estadual — BA

() Poder Publico Municipal = MG

() Poder Publico Municipal — BA

() Abastecimento urbano e
langamento de efluentes,
concessionarios de servicos e sujeitos a
outorga de direito de uso de recursos
hidricos

() Industria e mineracao

() Irrigacdo e uso agropecuario

() AssociagOes regionais, locais ou
setoriais de usuarios de recursos
hidricos sujeitos a outorga de direito de
uso

() Associa¢Ges regionais, locais ou
setoriais de usuarios de recursos
hidricos, conforme definido no art. 15
da Resolugdo n® 5, do CNRH

() OrganizacBes técnicas e de ensino e
pesquisa com interesse na area de
recursos hidricos

() Organizacdes civis, ndo-
governamentais, com objetivos de
defesa de interesses difusos e coletivos
da sociedade ou outras organizacées
reconhecidas pelo Conselho Nacional
ou pelos Conselhos Estaduais de
Recursos Hidricos

( ) Outros:




2. Vocé tem conhecimento do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde
Grande?

() Sei da existéncia, mas nao li

( )Sim,jali  ( )Nzo

3. Vocé tem conhecimento das acles
promovidas pelo Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande?

()Sim ( )Né&o

4. Em relagdo ao fortalecimento do
arranjo institucional no contexto da
Gestdo de Recursos Hidricos, o Comité
atua em:

() Interface com o Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Sdo Francisco

() Integracdo com as politicas
municipais de gestdo das dguas

() Articulagdao com iniciativas regionais
() Interlocugao com entidades

estratégias

( ) Outros:

5. Para a tomada de decisdo sobre as
outorgas concedidas desde a Resolucdo
Conjunta ANA/SEMAD/IGAM n°

52/2018, 26 de julho de 2018, quais

informagdes mais foram necessarias e
consideradas pelo Comité:

( ) Sazonalidade

() Regularizacdo dos usuarios de dguas
superficiais

() Regularizagdo dos usuarios de dguas
subterraneas

() Revisdo das outorgas ja concedidas
() Eficiéncia do uso da agua na
irrigacdo e controle de perdas no
processo

() Outros:

( ) Este tema ndo esteve em pauta

6. Quanto ao enquadramento dos
cursos d’dgua, quais acbes foram
discutidas pelo Comité:

() Melhorar a base de informacdes
sobre o monitoramento hidroldgico

() Ampliar a rede de monitoramento
de qualidade das aguas

() Incorporar dados da rede existente
gue permitirdo avaliar o efeito da
operacao das ETEs

( ) Sistematizar os dados de
monitoramento e

auto monitoramento do parque
industrial

instalado na bacia

() Contratacdo de um estudo de
enquadramento dos corpos hidricos

superficiais



() Outros:

( ) Este tema ndo esteve em pauta

7. Sobre o Sistema de Informacdes
da Bacia do Verde Grande, o Comité
prevé para a sua atualizagdo:

() Integracdo dos sistemas de
informacdes Estaduais (MG e BA)

() Integrar o seu banco de dados com
o Sistema Nacional de Informacgdes em
Recursos Hidricos

() Integrar o seu banco de dados com
sistemas de informacdes especificos,
como o monitoramento
hidrometeoroldgico

() Ampliacdo do acesso ao sistema via
web

( ) Outros:

() Este tema ndo esteve em pauta
8. Para fortalecimento da
comunicacdo  social e  educacdo
ambiental na bacia, quais a¢bes sdo
promovidas pela instituicdo:

( ) Caracterizacdo dos publicos
diferenciados da bacia

( ) Cadastro de a¢Ges de educacdo
ambiental correlacionadas

() Parcerias e convénios com 6rgaos
responsaveis pela politica de educacdo

ambiental e instituicdes ndo-

governamentais atuantes

() Producdo e divulgacdo de pecas de
comunicacdo e material didatico

() Registro e organizacdo audiovisual
() Pesquisa de opinido sobre o
conhecimento da populacdo sobre a
bacia

() Contratacdo de Programa de
Comunicagdo Social e Educagdo
Ambiental

( ) Outros:

() Este tema ndo esteve em pauta
9. Em relagdo a  programas
preventivos de convivéncia com a seca,
quais das seguintes acles estdo sendo
articuladas pelo Comité:

() Implantacdo de um sistema de
alerta que deva considerar o
monitoramento climatico integrado a
simulacdo hidroldgica

() Avaliagdo dos Impactos de
Mudancas Climaticas sobre Recursos
Hidricos

() Estudo do dominio aquifero
carstico-fissurado

( ) Outros:

() As acbes acima ndo sdo da

competéncia do Comité

10. Com objetivo de promover a

racionalizacdo do uso da d4gua na



irrigacdo, quais das seguintes acdes
estdo sendo articuladas pelo Comité:
() Diagnéstico da irrigacdo e instalacdo
de unidades demonstrativas

() Programa de treinamento e
qualificacdo da assisténcia técnica e de
produtores rurais

() Identificacdo e concepcao de linhas
de crédito para substituicdo de
equipamentos

() Apoio a modernizacdo de projetos
coletivos de irrigacdo para reducdo das
perdas nas estruturas de distribuicdo de
agua

() Participacdo de Comité para
estabelecer critérios técnicos de
referéncia para criacdo de certificacdo
de exceléncia no manejo de dgua na
agricultura

( ) Outros:

() As acdes acima ndo sdo da

competéncia do Comité

11. Com objetivo de ampliar a oferta
hidrica na drea rural, quais a¢Ges abaixo
estdo em articulacdo pelo Comité:

( ) Avaliacdo e controle de barraginhas
() Qualificacdo de técnicos e
operadores

de maquinas para construgdo de
barraginhas

() Apoio a construcdo de barraginhas

( ) Apoio a construcdo de pequenas
barragens de acumulagao

() Treinamento e qualificacdo de
técnicos-projetistas e de operadores de
maquinas para a construcdo de
pequenas barragens de acumulagado
() Implantagdo de cisternas

( ) Outros:

() As agdes acima ndo sdo da

competéncia do Comité

12. Com objetivo de promover agdes
de conservacdo de agua e solo, quais das
seguintes acdes estdo sendo articuladas
pelo Comité:

() Definicdo de areas-piloto para a
execucgdo do projeto de recuperacado
das matas ciliares

() Definicdo de arranjo institucional
necessario e mobilizacdo dos atores
envolvidos

() Execucdo de projetos de
recuperagao e recomposicdo de areas
() Intervencdes voltadas a

recuperacdo das areas degradadas nos
Parques Estaduais, precedidas por uma
ampla negociacdo com o érgdo gestor
desses espacos, que é o Instituto
Estadual de Florestas (IEF), érgdo da
Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel

(SEMAD/MG)



() Outros:

() As acdes acima ndo sdo da

competéncia do Comité

13. Cite trés agBes as quais vocé julga
serem necessarias para melhoria da
gualidade e quantidade das aguas que
ainda ndo estdo previstas ou ndo foram

implantadas:

Agradecemos pelas informacgdes
prestadas. A sua participagdo ¢é
fundamental para a gestao dos recursos

hidricos na Bacia do Rio Verde Grande.



Questionario

Poder Publico Municipal

Para a elaboragdo do Manual Operativo
do Plano (MOP) de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande é
fundamental a sua contribuicdo. Por meio
do MOP é possivel atualizar estratégias,
organizar procedimentos praticos e
estabelecer agdes prioritarias para
implementa-las em um horizonte de

curto prazo.

O objetivo do questionario é coletar
informagBes importantes, a partir do
conhecimento dos diferentes setores
envolvidos na gestao de recursos hidricos

na bacia.

Municipio:

Setor:

1. Vocé tem conhecimento do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Verde
Grande?

( ) Sei da existéncia, mas ndo li

() Sim, jali ( ) Na&o

2. Quais destas aglBes estdo sendo
desenvolvidas no seu municipio:

() Racionalizacdo do uso da agua na
irrigacao

() Controle de poluicdo industrial

() Aumento da vazao regularizada
(barragens)

() Seguranca hidrica no meio rural
(pequenas obras como barraginhas e
cisternas)

() Recuperacdo de mata ciliar

() Recuperacdo de areas degradadas
() Educacdo ambiental

() Outros:

3. O municipio  possui  Plano
Municipal de Saneamento Basico?

( )Sim( )N3do( )N&o Sei

4, Ha previsdo ou ja existe
implantacdo/melhoria do sistema de
abastecimento de agua:

( )Ndo ( )Sim

Caso a resposta seja sim, identifique
guais as acoes:

() Obras para o aproveitamento de
NOvVOos mananciais

() Obras para adequacdo dos sistemas
existentes

() Mapeamento e protecdo dos
mananciais

() Implantacdo de Estacdo de
Tratamento de Agua (ETA)

() Outras:




5. Ha previsdo ou ja existe controle
de perdas no abastecimento de agua na
area urbana?

( )Ndo ( )Sim

Caso a resposta seja sim, identifique
quais as acdes:

() Plano de agdo com metas e
indicadores de controle

() Programas de reducdo de perdas
coma participacdo dos atores
envolvidos

() Adequacdes técnicas, projetos e
obras

() Outras:

6. Ha previsdo ou ja existe
implantacdo/melhoria do sistema de
esgotamento sanitario:

( )Ndo ( )Sim

Caso a resposta seja sim, identifique
quais as acoes:

() Implantacdo de Estacdo de
Tratamento de Esgoto.

() Construcdo e manutencdo da rede
de distribuicdo.

( ) Outras:

7. O  municipio  possui  Plano
Municipal de Residuos Sélidos?

( )Sim( )Ndo( )N&o Sei

8. Ha previsdo ou ja existe
implantagdo de:

() Aterro sanitario

() Unidades de triagem e
compostagem

() AcGes de recuperacdo de passivos
ambientais de lixdes e aterros
controlados

( ) Outras:

9. Existe Conselho Municipal de
Meio Ambiente e/ou Saneamento Basico
no Municipio?

( )Sim( )N3do( )N&o Sei

10. Existe Secretaria de Meio
Ambiente?

( )Sim( )Nao ( ) N&o Sei

11. Vocé tem conhecimento das
acOes promovidas pelo Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande?

( )Sim( )Ndo( )N&o Sei

12. Quais os maiores problemas com
agua no seu Municipio?

() Qualidade
() Disponibilidade ( ) N&o Sei

() Quantidade

13. Qual os trés principais usos da
agua no seu municipio?

() IndUstria



() Mineracdo

() Irrigacdo

() Dessedentacdo de animal
() Turismo

( ) Pesca artesanal

() Piscicultura

() Abastecimento publico

( ) Outros:

14. Existem conflitos pelo uso da dgua no
seu municipio?

( )Sim ( )N&o ( )Nao Sei

Descreva:

15. Cite trés acdes as quais vocé julga
serem necessdrias para melhoria da
qualidade e quantidade das aguas que
ainda ndo estdo previstas ou ndo foram

implantadas:

Agradecemos pelas informagdes
prestadas. A sua participagdo €
fundamental para a gestao dos recursos

hidricos na Bacia do Rio Verde Grande.



Questionario

Orgdos Gestores e Governamentais

Para a elaboracdo do Manual Operativo
do Plano (MOP) de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande é
fundamental a sua contribuicdo. Por meio
do MOP é possivel atualizar estratégias,
organizar procedimentos praticos e
estabelecer acdes prioritdrias para
implementa-las em um horizonte de

curto prazo.

O objetivo do questionario é coletar
informacBes importantes, a partir do
conhecimento dos diferentes setores
envolvidos na gestao de recursos hidricos

na bacia.

Org3o:

Setor:

1. Vocé tem conhecimento do
Plano de Recursos Hidricos da Bacia do
Rio Verde Grande?
( ) Sei da existéncia, mas nao li
()Sim,jali ( ) Né&o
2. Vocé tem conhecimento das agdes
promovidas pelo Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande?

( )Sim( )Ndo( )N&o Sei

3. Em relacdo ao fortalecimento do
arranjo institucional no contexto da
Gestdo de Recursos Hidricos na bacia,
quais ag¢lBes sdo promovidas pelo o
orgdo:

( ) Interface com o Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Verde Grande

() Interlocugdo com entidades
estratégias

() Convénios, consorcios e parcerias
para desenvolvimento de programas
integrados

( ) Outros:

4, Identifique quais ac¢des foram
promovidas nos Ultimos 5 anos pelo
orgao:

( ) Revisdo das outorgas concedidas

() Requisicdo/Cobranca do controle de
perdas no processo de irrigacdo

() Vinculacdo de usudrios a programas
de assisténcia técnica e de
financiamento para o manejo da dgua

( ) Integracdo de outorgas pelos

Estados



() Regularizacdo de usuarios de aguas
subterraneas

() Divulgacdo junto as empresas sobre
a relevancia de apresentacdo da
Declaragdo de Carga Poluidora

( ) Outros:

() As agdes acima ndo sdo da
competéncia do érgdo em que faco

parte

5. Quais das seguintes acdes que
contribuem para a fiscalizacdo do
cumprimento das outorgas emitidas
foram desenvolvidas dentro do 6rgdo:
() Medicdo e auditagem das vazdes
captadas

() Conferéncia de uso real, do volume
captado

() Eficiéncia de uso da dgua

( ) Outros:

() As acdes acima ndo sdo da
competéncia do 6rgao em que faco

parte

6. Quanto ao  monitoramento
hidrolégico, quais destas acBes foram
promovidas:

() Instalacdo de novas estacdes
pluviométricas préximo as cabeceiras
() InstalacBes de novas estacbes

fluviométricas nas dreas de drenagem

( ) Adequacdo da rede de
monitoramento existente

() Levantamento das redes de
estacdes ja instaladas

() Implantacdo de uma rede regional
de monitoramento de dgua subterranea
() Sistematizacdo da dados de
monitoramento e auto monitoramento
do parque industrial instalado na bacia
() Acordos com as empresas
operadoras de sistema de
abastecimento publico para
intercambio de resultados de
monitoramento de dgua bruta

( ) Outros:

() As acdes acima ndo sdo da
competéncia do érgdo em que faco

parte

7. Identifiqgue se no planejamento
institucional do 6rgdo ha previsdo de
acOes com objetivo de promover a:

() Integracdo dos sistemas de
informacdes Estaduais (MG e BA)

() Integrar o seu banco de dados com
o Sistema Nacional de Informacdes em
Recursos Hidricos

() Integrar o seu banco de dados com
sistemas de informacdées especificos,
como o monitoramento

hidrometeorolégico



() Ampliacdo do acesso aos sistemas
via web

( ) Outros:

() As acdes acima ndo sdo da
competéncia do 6rgao em que faco
parte

8. Em relagdo a  programas
preventivos de convivéncia com a seca,
quais das seguintes acdes estdao
previstas no planejamento institucional:
() Implantagdo de um sistema de
alerta que deve considerar o
monitoramento climatico integrado a
simulagdo hidroldgica

() Avaliagdo dos Impactos de
Mudancas Climaticas sobre Recursos
Hidricos

() Estudo do dominio aquifero
carstico-fissurado

() Outros:

() As acgdes acima ndo sdo da
competéncia do 6rgdo em que faco

parte

9. ldentifigue a contribuicdo do
orgdo para a racionalizacdo do uso da
agua nairrigacdo.

( ) Diagnéstico da irrigacdo e instalacdo

de unidades demonstrativas

( ) Programa de treinamento e
qualificacdo da assisténcia técnica e de
produtores rurais

() Identificacdo e concepcdo de linhas
de crédito para substituicdo de
equipamentos

() Apoio a modernizagdo de projetos
coletivos de irrigacdao para redugdo das
perdas nas estruturas de distribuicdo de
agua

( ) Criacdo de Comité para estabelecer
critérios técnicos de referéncia para
criacdo de certificacdo de exceléncia no
manejo de dgua

( ) Outros:

() As acdes acima ndo sdo da
competéncia do érgdo em que faco

parte

10. Com objetivo de ampliar a oferta
hidrica na drea rural, quais acdes estdo
previstas no planejamento institucional
do orgdo:

() Avaliacdo e controle de barraginhas
() Qualificacdo de técnicos e
operadores

de maquinas para construcdo de
barraginhas

() Apoio a construcdo de barraginhas
() Apoio a construcdo de pequenas

barragens de acumulacao



() Treinamento e qualificacdo de
técnicos-projetistas e de operadores de
maquinas para a

construcdo de pequenas barragens de
acumulacdo

() Implantacdo de cisternas

( ) Outros:

() As acdes acima ndo sdo da
competéncia do 6rgao em que faco

parte

11. Com objetivo de promover acdes
de conservacdo de dgua e solo, quais das
acles estdo previstas no planejamento
institucional do érgdo:

() Definicdo de areas-piloto para a
execucdo do projeto de recuperagao
das matas ciliares

() Definicdo de arranjo institucional
necessario e mobilizacdo dos atores
envolvidos

() Execucdo de projetos de
recuperagdo e recomposi¢ao de matas
ciliares

() Intervengdes voltadas a
recuperacdo das areas degradadas nos
Parques Estaduais, precedidas por uma
ampla negociacao com o 6rgdo gestor
desses espacos, que € o Instituto
Estadual de Florestas (IEF), 6rgdo da

Secretaria Estadual de Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel
(SEMAD/MG)
12. Para fortalecimento da
comunicacdo social e educacdo
ambiental quais a¢des sdo promovidas
pela institui¢ao:

() Caracterizacdo dos publicos
diferenciados da bacia

() Cadastro de acGes de educacdo
ambiental correlacionadas

() Parcerias e convénios com 6rgaos
responsaveis pela politica de educacdo
ambiental e instituicdes nao-
governamentais atuantes

() Producédo e divulgacdo de pecas de
comunicacdo e material didatico

( ) Registro e organizagdo audiovisual
() Pesquisa de opinido sobre o
conhecimento da populacdo sobre a
bacia

() Contratacdo de Programa de
Comunicacdo Social e Educacdo
Ambiental

( ) Outros:

() As acdes acima ndo sdo da
competéncia do orgao em que faco

parte

13. Cite trés agdes as quais vocé julga
serem necessdrias para melhoria da

qualidade e quantidade das aguas que



ainda ndo estdo previstas ou ndo foram

implantadas:

Agradecemos pelas informacgdes
prestadas. A sua participagdo €
fundamental para a gestao dos recursos
hidricos na Bacia do Rio Verde Grande.
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Manual Operativo do Plano do Reourcos
Hidricoc da Baola do Rio Verde Grande:
MOP — PRH Verde Grande
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‘Apresentacdo HIDROBR Manual Operativo
Empresa focada em solugbes de engenhana para qualidade e quantidade de O MOP se consiiti em um plano operacional que esiabelece para um
agua. conjunifo de agoes prioritarias contidas no Plano de Recursos Hidricos da
Bacia: o roteiro e procedimentos, os requisitos, os estudos de base e os
Ansgaovdtadapzaodesermhnmmdeptanosepm,etosde amranjos institucionais que se fazem necessanos pars efefivamente
; saneamento, estudos hidrologicos / hidraulicos, gest3o do uso das aguas e .realizar cada ago.” (ANA, 2016)
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Justificativa Manual Operativo —Verde Grande

-+ Planos de Recursos Hidricos se mostram ineficientes ou mexequmels
(quahﬁcagaoecapautagaodosaﬁwespmtaqonmsnaewewgaodcs
planos, além da alta complexidade institucional do sistema de gestdo de

: recursos hidricos) (ANA, 2016)

+* Bacia do Verde Grande - Complexidade pelos diversos atores da gestao
de recursos hidricos, historico de conflito e das especificidades do Plano,
‘além da necessidade atualizagdo
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ANEXO C - LISTA DE PRESENCA REUNIAO CTC



COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE

v\(.v LISTA DE PRESENCA: “CONVIDADOS”
AGENCIA 12 REUNIAO ORDINARIA
DQ_XQ VIVO CAMARA TECNICA CONSULTIV- CTC
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PARTICIPANTE

12.

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE
LISTA DE PRESENCA: “CONVIDADOS”
12 REUNIAO ORDINARIA
CAMARA TECNICA CONSULTIV- CTC
MONTES CLAROS, 12 DE FEVEREIRO DE 2019

INSTITUICAO

TELEFONE/ E-MAIL
ﬁu&mg(wﬁw& @ forml . oy
11308 8 2

ASSINATUIRA
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14.

15.

16.

17.

18.
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12 REUNIAO ORDINARIA

CAMARA TECNICA CONSULTIVA - CTC
MONTES CLAROS, 12 DE FEVEREIRO DE 2019

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE
LISTA DE PRESENCA - “MEMBROS"

REPRESENTANTE MSTITUICAD/ENTIDADE/EMPREENDIMENTO TELEFONE / E-MAIL ASSINATU RA
(38) 32216192 / 5 8836 6875
L Maria Socorro Mendes alamadd
Almeida Carvalho DHECS .
2 {38) 3229 5764 /3229 5755 /3229 5713 /
’ Ménica Maria Ladeia COPASA 99902 1153
monica.ladeia@copasa.com.br
3. Doménico Morano Junior P (38) 2104 7829 / 9 9160 0101 \. v_..v(. e P v .
Getdlio domenico.jun 4
9, o (38) 9 8408 6764
Fldvio Gongalves Sindicato Rural de Montes Claros Sii_rural@veloxmall.com.be
5. Rznan Laughton Milo UNIMONTES .wmv.w wuon. 13
Renan.milo@ unimont
(38) 3221 0200 / 9 9930 394 .
6. Lala Tupinamba Mota FIEMG lamota@fiemg.com.br vioudo. Dol g
laila_tupi@hotmail.com
- {38) 99952 8164 / 3 221-9722
Jodo Damasio Frota
& i . < //,V'
7 Machado Pinto Fazenda Aguapé _nhnbuui @yahoo n.oB br .I./J
dfrotajd @hotmail.com




COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE
LISTA DE PRESENCA - “"MEMBROS”
12 REUNIAO ORDINARIA

- U AGENCIA
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Aghnca te Hackh My dca

CAMARA TECNICA CONSULTIVA - CTC
MONTES CLAROS, 12 DE FEVEREIRO DE 2019

(38) 99932 3178 / 3223 9669 / 3223 6937 /
99913 3529
rafael chaves@ibama.gov.te
8. Rafael Macedo Chaves IBAMA v t
9. L iz Henrique Garcla Fazenmda Flores Urandi/BA {38)99220 H_uunwa
10. Rcardo Carreiro Neto DIG - Distrito de Irrigacdo do Perimetro
Gorutuba
11. Flavio Ledo Coelho Instituto Educacional Santo Agostinho mé 988111992 /3630 3600
vio.| ahoo.com.br
7 (38) 4009 5109 / 9 9969 8278
12. Jost Serglo Pereira Aradjo COTEMINAS sergiv arsujo@coteminas.com.be
13 Ecson de Oliveira Vieira UFMG (38) 22077708/ 9 9965 9993
z eovieira@ica.ufmg.br
Conséreio Intermunicipal de Desenvolvimento {38) 99138 4695 / 3521-9251
14. Hordcio Cristo Barbosa Sustentdvel da Microrregido da Serra Geral de
Minas — Unido da Serra Geral
(38) 3213 7931 / 99109 8909 /
15. \Wesley Mota Franca IGAM 9 8831 8909
mei biente.m .br
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COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO R10 VERDE GRANDE

LISTA DE PRESENCA - “MEMBROS”

12 REUNIAO ORDINARIA do
8-%0 VIVO CAMARA TECNICA CONSULTIVA - CTC
Aphacks w Racia Haogriscs
MONTES CLAROS, 12 DE FEVEREIRO DE 2019
16. Paulo Bina Fonyat de Lima Fazenda Rio Verde ch mw. 99962 2722 :
e /!
T
(77) 3423 1348 / 3422 3247
17. Glauber Vieira de Olivelra INEMA /981117902 \M\F
lauber.oliveira@inema.ba.gav.br
18. Rémulo Labate Sociedade Rural de Zoz.au Claros ..Gm. o w@ww 000 <
(38) 3834 1760 /99191 1979
19. Jodc Batista Ribeiro da Silva EPAMIG Riisint o br
Reis Fllnlvm‘
breis 3@hotmail.com
(77) 3464 2210 / 9 9195 8663 /
Tatiany Cerqueira Novais 99146 2295
20. Sant’Ana Prefeitura Municipal de Mortugaba/BA saty cnovals@hotssilcom
refelturamunicipal@hotmail.com




