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Agencia Peixe Vivo peIxevivo

v’ Criada em 15 de setembro de 2006, associacdo civil, pessoa juridica
de direito privado, composta por empresas usuarias de recursos
hidricos e organizacdes da sociedade civil.

v Objetivo: execucdo da Politica de Recursos Hidricos deliberada pelos
Comités de Bacia Hidrografica.

v Funcdes de agéncia de bacia do CBH Velhas, CBH Pard

CBHSF e CBH Verde Grande.



NEGOCIO DA AGENCIA PEIXE VIVO 0 SENGIA

N
RECURSOS HIDRICOS “ peixXevivo

/(i\Q MISSAO

Atuar na Gestdo de Recursos Hidricos de ferma integrada com os entes do Sistema
para contribuir na melhoria da quantidade e qualidade das aguas.

VISAO

Ser reconhecida comao referéncia na gestaoc de Recursos Hidricos por suas agces para
a melhoria da quantidade e qualidade das aguas ate 2021.

VALORES

- Fazer a Diferenga

f
\ o4 - Integridade

- Credibilidade
- Trabalho em Equipe
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Assembleia Geral

Conselho de

Conselho Fiscal Al R
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Independente APV
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Agencia Peixe Vivo peIxevivo

v Contratacdo de consultoria em Gestdo Empresarial com objetivo de
revisar a sua estrutura e projetar um modelo de gestao mais

eficiente

v’ Diagndstico da operacdo onde foram apontadas oportunidades de

melhoria na estrutura



DIRETORIA Ve
EXECUTIVA peixevivo

pranssns GERAL .o )
GESTAD COORDENACHO
ESTRATEGICA : COLEGIADA
................................................................................................ . Equipe composta por:
PROJETOS !m!!I:!a“n!nﬂcﬁlo! ADMINISTRAGAOE - 24 funcionarios
FINANCAS - 10 estagiarios
,,,,, _ CBH BELO JURIDICO - terceirizados: assessoria
SA0 FRANCISCO HORIZONTE/MG juridica, Manutencio Tl e
cBH UR contabilidade
""" RIO DAS VELHAS MACEIG/AL " CONTABILIDADE
UR COORDENAGHO Atualizado em nov. 2019
CBH
"""""" BOM JESUS DA “ LICITAGOESE
VERDE GRANDE LAPA/BA HGTTAGOES
CBH w COORDENACAO
""" i ORGAMENTO E
RIO PARA PETROLINA/PE S
UR
,,,,, MONTES
CLAROS/MG
UR
————— PARA DE
MINAS/MG
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COMPOSICAO NIiVEL GERENCIAL

Com o objetivo de concentrar esfor¢cos no alinhamento estratégico
e no relacionamento junto aos Orgaos Gestores e instancias dos
Comités de Bacias.

Compete ao nivel gerencial a execucao das operacdes taticas
(criacGo de metas e condicbes para que as acbes sejam
executadas) da Agéncia Peixe Vivo, com a devida delegacdo de
responsabilidade por supervisao de funcionarios e prestadores de
servicos terceirizados dentre outras responsabilidades inerentes
ao nivel gerencial.



Geréncia de Gestao Estratégica Oemom
. peixevivo

Responsavel por desenvolver normas e padrdes do Sistema de
Gestao englobando os niveis estratégico, tatico e operacional,
bem como a elaboracao e acompanhamento dos planos de acao e
projetos dele decorrentes.

Projetada como uma unidade responsavel por trazer as melhores
praticas adotadas na gestao de projetos, tecnologia da informacao
e gestao de processos.

Cabera a esta geréncia:

- ldentificar e caracterizar as informacdes (nivel estratégico, tatico e
operacional);

- Dimensionar infraestrutura de tecnologia da informacao visando a subsidiar
0S processos da Agéncia;



Geréncia de Gestao Estratégica Oemom
. peixevivo

- Aperfeicoar os processos de trabalho inerentes a Agéncia com a
incorporacado de ferramentas de gestao;

- Programar praticas de comunicacdao interna e capacitacao da equipe nas
ferramentas de gestdao desenvolvidas e implementadas;

- Promover o desdobramento das metas e indicadores do Planejamento
Sistémico Estratégico da Agéncia;

- Implementar ferramentas de avaliacao do desempenho global e individual
em consonancia com o Planejamento Sistémico Estratégico da Agéncia;

- Realizar reunides de gestdo junto as areas da Agéncia;
- Dar suporte nas revisdes do Planejamento Sistémico Estratégico da Agéncia;

- Assessorar a Diretoria Geral, nas revisdes da estrutura da agéncia, em
atendimento as Diretrizes dos Conselhos de Administracao e Fiscal.



Geréncia de Projetos O A
AGENCIA

- Atuar conforme a distribuicao das demandas por Comités.

- Agir proativamente propondo aos Comités projetos e estudos que possam
complementar as suas demandas de forma a implementar as acOes previstas
nos Planos de Bacias.

Geréncia de Integracao

Tem como papel principal, a mobilizacdao e organizacao de acdes voltadas a
realizacao das reunides (Plenarias, CCR, CT dentre outras instancias) dos
Comités de Bacias visando o planejamento e acompanhamento das
demandas de projetos.

Controle e fluxo interno dos processos de concessao de diarias de viagens e
demais despesas sob a sua competéncia; gestao dos planos de comunicacao
da Agéncia Peixe Vivo e dos Comités de Bacia Hidrografica, mobilizacao,
dentre outros (Demandas relacionadas Fortalecimento Institucional dos
CBHs)

Tem como responsabilidade o acompanhamento das agendas, eventos e
demais praticas de mobilizacdo trabalhadas no ambito das Unidades
Regionais, devendo as mesmas, comunicar e atuar no planejamento de
reunides e eventos, apresentando seus resultados e promovendo a analise
critica de suas praticas, sob supervisao da Geréncia

peixevivo
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Geréncia de Administracao e Financas OGENC.A

peixevivo

- Responsavel pelo gerenciamento do fluxo interno de processos
administrativos e financeiros, coordenacdo de licitacdes e contratos,
acompanhamento dos servicos terceirizados de Contabilidade, bem como a
submissdao dos demonstrativos contabeis ao Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal da Agéncia Peixe Vivo.

- Em relacao ao suporte direto a Diretoria Geral, devera a Geréncia de
Administracdo e Financas responsabilizar-se pelos pagamentos e por auxiliar
a Diretoria Executiva nos processos de prestacao de contas junto aos orgaos
fiscalizadores diversos.

Coordenacao Colegiada

Reunides para alinhamento das acdes taticas relativas a operacao da agéncia.
Objetivo: promover a analise critica dos resultados e definicao de proposi¢des a
serem trabalhadas para melhoria continua do sistema de gestao da Agéncia
Peixe Vivo.

11



O&GENCIA

peixevivo

OGENCIA

eiXevivo

Agéncia de Bacia Hidrografica

OBRIGADA!

Rubia Mansur
+55 (31) 3207.8500
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