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NOTA TECNICA AGENCIA PEIXE VIVO N2 97/2019

AVALIACAO DA DEMONSTRACAO DE EXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA DE PRECO APRESENTADA PELA
EMPRESA PROJETA CONSULTORIA E SERVICOS LTDA REFERENTE AQ ATO CONVOCATORIO N2 015/2019

Contrato de Gest3o n? 014/ANA/2010
Ato Convocatério n2 015/2019

1- Introdugdo

Na data de 31 de outubro de 2019 ocorreu a abertura da Proposta de Preco (Envelope n? 03) das empresas
concorrentes ao Ato Convocatorio n? 015/2019, referente a “Contratagdo de consultoria especializada para a
elaboragdo de Planos Municipais de Saneamento Bésico para a regido do Submédio Sdo Francisco (Floresta,
Tacaratu, Gléria e Rodelas) na Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco”, no #mbito do Contrato de Gestdo
ANA n® 014/ANA/2010. A proponente PROJETA CONSULTORIA E SERVICOS LTDA. ofertou Proposta de Preco
com desconto de 47,76% (quarenta e sete virgula setenta e seis por cento), em desacordo com o inciso X!l do
art. 6 da Resolucdo 552/2011 (ANA), e, assim sendo, a Comissdo de Selegdo e Julgamento da Agéncia Peixe
Vivo solicitou ao proponente a comprovagado da viabilidade de seus custos, apresentando a composi¢do de
todos os seus precos.

Conforme previsto no item 4.4 do Ato Convocatdrio n2 015/2019 — “A Comissdo de Julgamento poderd ser
assessorada técnica e juridicamente, cabendo aos assessores emitir pareceres técnicos especificos a sua drea
de competéncia”.

Na data de 04 de novembro de 2019 a proponente PROJETA CONSULTORIA E SERVICOS LTDA., por meio do
seu representante legal, o Sr. Raphael Eduardo de Melo e Silva, apresentou 3 Agéncia Peixe Vivo documento
intitulado “Composicdo de precos empresa Projeta Consultoria e Servicos LTDA”, cujo teor é o objeto de
analise desta Nota Técnica.

2- Consideracdes

A estimativa de custos para a contratagdo de servicos de consultoria especializada para elaboragdo de Planos
Municipais de Saneamento Bdsico para a regido do Submédio S0 Francisco (Floresta, Tacaratu, Gldria e
Rodelas) na Bacia Hidrogréfica do Rio S3o Francisco foi realizada pela Geréncia Técnica da Agéncia Peixe Vivo
e apresentada na Nota Técnica APV n? 059/2019, constante no Processo referente ao Ato Convocatdrio ne
015/2019. A composigio de custos foi baseada na alocagdo de horas técnicas profissionais para o
desenvolvimento dos 06 (seis) produtos previstos como entregas, para cada um dos 4 (quatro) municipios
contemplados no referido Ato Convocatério, ao longo do periodo de vigéncia do Contrato, e nas despesas
com didrias, deslocamento da equipe, e outras despesas envolvidas na realizagdo de reunides e Oficinas de
Trabalho, previstas no Termo de Referéncia {TDR) que norteard o Contrato. Também foram consideradas as
despesas administrativas, sendo o BDI calculado em 25%, incidindo sobre as despesas diretas previstas para a
execugdo do Contrato. Dessa forma, a Agéncia Peixe Vivo calculou o preco final do Contrato correspondente
a R$ 689.061,21 (seiscentos e oitenta e nove mil e sessenta e um reais e vinte e um centavos), cuja Nota
Técnica e anexos, contendo os detalhamentos necessarios, seguem como ANEXO UNICO desta Nota Técnica.

A Demonstracao Técnica de Exequibilidade de Proposta apresentada pela empresa PROJETA CONSULTORIA E
SERVICOS LTDA., considerou a alocacdo de horas técnicas profissionais para o desenvolvimento dos produtos
previstos e as despesas com aluguel de veiculo e combustivel, despesas para manutencio do escritdrio,
locacdo de equipamentos, cépias e plotagens. O BDI foi calculado em 30% e o preco final estimado pela
proponente PROJETA foi de RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais). Entretanto, observou-se que este
valor ndo incluiu despesas com didrias (hospedagens e alimentacdo) dos integrantes da equipe técnica,
necessdrias para a realizagdo dos trabalhos de campo e das reunides e Audiéncias Publicas previstas no
Termo de Referéncia que norteia a contratacdo. Ressalta-se que a empresa PROJETA tem sede em Nova
Lima/MG e os trabalhos serdo realizados em municipios baianos e pernambucanos. Nesse contexto, também
ndo foi prevista a aquisicdo de passagens aéreas, o que é incompativel com o quantitativo de horas técnicas
profissionais apresentado, tendo em vista o tempo que seria despendido para os deslocamentos entre Minas,
Bahia e Pernambuco via terrestre. Além disso, ndo foram demonstrados os custos com lanches para os
participantes durantes as Audiéncias Publicas, que também ficardio 3 cargo da Contratada.
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Especialmente no quesito de alocacio de horas técnicas profissionais da equipe chave para o
desenvolvimento e entrega dos Produtos previstos no Termo de Referéncia, a anélise pormenorizada das
informagdes e valores apresentados pela proponente PROJETA revelou discrepancia em relagio 3 composicio
de custos elaborada pela Agéncia Peixe Vivo.

A Tabela 1 apresenta uma andlise comparativa entre os valores previstos pela Agéncia Peixe Vivo e pela
concorrente PROJETA.

Tabela 1 — Andlise comparativa da alocagdo de horas técnicas profissionais totais para o desenvolvimento e
entrega dos Produtos, previstas na composicdo de custos elaborada pela Agéncia Peixe Vivo e pela
proponente PROJETA.

Profissional Agéncia Peixe_Vi\m PROJETA Diferenga
{horas totais) (horas totais) percentual
Coordenador 320 260 19%
Profissional — dgua/esgoto 808 260 68%
Profissional — residuos sélidos 808 240 70%
E Profissional — drenagem urbana 808 240 70%
& Proﬁssionfl - estudos 384 240 189%
& econdmicos
g, Profissional — direito 296 240 19%
= Profissional —lmobilizagéo 464 240 48%
social
Profissional - 712 190 435
geoprocessamento
Bidlogo - 190 -
g Administrador - 240 -
& Técnico em contabilidade : 240 .
a Técnico em quimica - 240 -
% Técnico em meio ambiente - 240 -
g Auxiliar de servigos gerais - 240 -
TOTAL 4.600 3.300 28%

Observa-se, portanto, que os quantitativos estimados pela proponente PROJETA estdo muito aquém
daqueles previstos pela Agéncia Peixe Vivo, especialmente para os profissionais que atuardo diretamente no
desenvolvimento dos trabalhos nos eixos dgua/esgoto, residuos sélidos e drenagem urbana. Para estes
profissionais a carga horaria estimada pela PROJETA é em torno de 70% menor em relagdo aquela prevista
pela Agéncia Peixe Vivo. Isso demonstra uma percepcio equivocada da proponente quanto ao grau de
complexidade envolvido para a adequada execucio do Contrato.

Destaca-se que a equipe-chave solicitada no Ato Convocatério n® 015/2019 é composta por 8 (oito)
profissionais e é sugerida uma equipe de apoio, composta por 4 (quatro) profissionais para atuar de maneira
auxiliar na conducdo dos trabalhos. Apesar de ndo ter explicitado na planilha orgamentaria quais
profissionais atuardo como equipe chave e quais atuario como equipe de apoio (foi possivel deduzir
comparando-se a equipe da Planilha Orgamentaria Resumo com o Farmuldrio 4 — composigdo da equipe e
atribuicdo de tarefas apresentado pela concorrente na fase de avaliaciio da Proposta Técnica) percebe-se que
a proponente PROJETA subestimou a carga horaria prevista para atuagdo dos profissionais que irdo trabalhar
especificamente nos quatro eixos que compde os servicos de saneamento basico. Também conferiu cargas
horarias semelhantes para os profissionais que irio atuar como equipe-chave e como equipe de apoio, o que
é um equivoco, pois para a condugdo adequada dos trabalhos e manutengdo da qualidade esperada pela
Agéncia Peixe Vivo, é necessério maior dedicacdo dos profissionais-chave que demonstraram experiéncia
consolidada na condugéo prévia de trabalhos semelhantes. Ressalta-se que até o momento a Agéncia Peixe
Vivo ja contratou 91 (noventa e um) Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) tendo sido, portanto, a
estimativa de alocagdo de horas profissionais baseada na vasta experiéncia desta Agéncia neste tipo de

contratacao.
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3 Conclusdo

A elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Bésico & um trabalho complexo que envolve a dedicagao
da equipe contratada ao longo de toda a condugdo dos trabalhos e especialmente no Produto 2 (Diagndstico
da Situagdo de Saneamento Basico) e no Produto 3 (Progndstico, Programas, Projetos e Agdes), que
requerem intenso trabalho de campo, anélise de informacdes e proposigdes para o planejamento e melhoria
dos servigos de saneamento em todo o municipio. Além disso, a empresa contratada deve garantir ao longo
de todo o processo a participagdo da comunidade, por meio de intensa mobilizacdo social e recursos de
comunicagdo, nos 4 {quatro) municipios previstos no escopo do Contrato (Floresta/PE, Tacaratu/PE,
Gléria/BA e Rodelas/BA).

A analise técnica realizada pela Agéncia Peixe Vivo demonstrou que a alocacdo das horas técnicas dos
profissionais elencados para a execugao do Contrate pela proponente PROJETA CONSULTORIA E SERVICOS
LTDA. foi subestimada considerando o grau de complexidade envolvido para a perfeita condugdo do trabalho.
Além disso, a Planilha Orgamentdria apresentada pela concorrente ndo incluiu itens e despesas
imprescindiveis para atendimento de todos os itens previstos no Termo de Referéncia, como diarias de
funciondrios e fornecimento de alimentagdo para os participantes das Audiéncias Publicas. Portanto, as
Coordenadoras Técnicas da Agéncia Peixe Vivo consideram a proposta apresentada pela PROJETA
CONSULTORIA E SERVICOS LTDA. INEXEQUIVEL.

Belo Horizonte, 19 de novembro de 2019.
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Flavia Danielle de Souza Mendes L/.Iacqu line Evangelista Fonseca Patricia Sena Coelho Cajueiro

De acordo:

Thiago Batista Carﬁpos
Gerente de Projetos
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