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DADOS GERAIS DA CONTRATAQAO

Contratante: Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo — Agéncia Peixe Vivo
Contratada: Consominas Engenharia Ltda.

Contrato: N°. 003/2018

Assinatura do Contrato: 23 de abril de 2018

Assinatura da Ordem de Servigo (OS): 14 de maio de 2018

Objeto: Contratacdo de Pessoa Juridica Especializada para Servicos de
Comunicacao Social e Mobilizacdo Social e Comunitaria em Torno da Importancia
Hidrica da Estagdo Ecolégica de Fechos, em Nova Lima, Minas Gerais, e sua
Expanséo.

Prazo de Execucéo: 12 meses, a partir da data da emissao da Ordem de Servico.

Cronograma: Conforme Cronograma Fisico-Financeiro apresentado na Tabela 9,

deste Plano de Trabalho.

Valor global do contrato: R$382.691,73 (trezentos e oitenta e dois mil, seiscentos e

noventa e um reais e setenta e trés centavos).
Documentos de Referéncia:
= Ato Convocatério N°. 020/2017;

» Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas
(PDRH Rio das Velhas);

» Plano de Manejo Do Parque Estadual da Serra do Rola Moga, Incluindo a

Estacdo Ecologica de Fechos.
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APRESENTACAO

A Consominas Engenharia Ltda. foi contratada para prestar os servi¢os de consultoria
especializada para realizar acdes referentes a execucao do Projeto hidroambiental,
ora denominado Contratacdo de Pessoa Juridica Especializada para Servicos de
Comunica¢do Social e Mobilizacdo Social e Comunitaria em Torno da Importancia
Hidrica da Estagdo Ecolégica de Fechos, em Nova Lima, Minas Gerais, e sua
Expansao, objeto do Contrato de Gestdo junto ao Instituto Mineiro de Gestédo das
Aguas (IGAM) n°. 003/2017 firmado com a Agéncia Peixe Vivo. O trabalho visa ainda
a sensibilizacdo da opinido publica para a importancia da Estacdo Ecoldgica de
Fechos e acdes para fomentar o debate em torno de sua expansao.

O contrato em questéo foi firmado no dia 23 de abril de 2018, na sede da Agéncia
Peixe Vivo, e tem prazo de 14 (quatorze) meses, com vigéncia a partir da data de
emisséo da Ordem de Servico, que se deu no dia 14 de maio de 2018. De acordo com
o Ato Convocatorio n°. 020/2017, serao entregues 05 (cinco) produtos, a saber: 1 (um)
Plano de Trabalho, 03 (trés) Relatérios de Comunicacdo Social e Mobilizacdo Social

e Comunitaria e 1 (um) Relatorio Final.

O presente documento contém a descricdo do planejamento geral das atividades a
serem desenvolvidas ao longo do periodo de execucdo do Projeto hidroambiental,
além de itens referentes a: Justificativa; Metodologia de execucdo das atividades;
Riscos; Quantificacdo dos servicos; Equipe Técnica; Cronograma de execucao e

Referéncias Bibliograficas.

Por meio do Plano de Trabalho, buscou-se definir diretrizes para a execucédo dos
servicos, incorporando, desde o inicio, sugestdes e orientacdes da Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo (Agéncia Peixe Vivo), COBRAPE, Comité de Bacia
Hidrografica do Rio das Velhas (CBH Rio das Velhas) e Subcomité da Bacia
Hidrogréafica Aguas da Moeda (SCBH Aguas da Moeda), criando condi¢des para que
0S mesmos sejam realizados em estreito entendimento com a Contratante e com 0s

demandantes do Projeto hidroambiental.
Vi
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Dentro do contexto do objeto do Plano de Trabalho, apresentam-se estratégias que
possibilitam a criacdo de vinculos e relacionamentos estratégicos a partir de uma
gestdo compartilhada do presente Contrato, utilizando a Comunicacdo Social como
ferramenta essencial para ampliar a consciéncia coletiva e a sensibilizacdo ambiental
da comunidade local e da sociedade como um todo em relacdo a necessidade de

conservacgao e preservagdo da Estacao Ecoldgica de Fechos.

Vi

Execugéo: Apoio Técnico: Realizagao:

consominas peixevivo S PR CEH Rio das Velhas

engenharila



SUMARIO

DADOS GERAIS DA CONTRATACAD.......coiieiieeececeee et %
APRESENTAGAD ...ttt ettt ettt ettt te et e st eesreenes vi
IS I N B T e [ 1 2 X
LISTA DE TABELAS ...ttt ssssaannnnnes Xi
IS I N DT ] ] Xii
1. INTRODUGAOD ...ttt ettt sttt st e sre e saeans 1
2. CONTEXTUALIZACAOD ...t 2
2.1. CARACTERIZACAO HIDROGRAFICA DA BACIA DO RIO DAS VELHAS..2
2.2. GESTAO DAS AGUAS DO RIO DAS VELHAS .....c.oooviieiecieeeeeeece e, 4
2.3. AESTACAO ECOLOGICADE FECHOS ......ccovieieeeeeeeieceeeeeeee e, 4
2.4. O PROJETO HIDROAMBIENTAL NA UTE AGUAS DA MOEDA................ 10
24.1. JUSTHICALIVA ..o i enneen e eeennccaneen s b i e e i 12
3. OBIETIVOS ... . L e 13
31: OBIETINOGERAL ... ... .. . ... ... . 0. ... 14
3.2. 1 OBJETIVOSESPECIFICOS ... . ... .. .55 14
4. DESENVOLVIMENTO . . R 15
4.1. METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTOS........... 15
411 Planejamentodasacoes ... .. . ... .. ... L . 20
4.1.2. ReuniOes realizadas ...........cccecvvvrvvissssiiissisissssnsnnnssssssssssssssaann.s 21
2 G T = - 1= 0o [ = o [ L 28
4.1.4. Publico-alvo e planejamento de COMUNICAGAOD............cceevvrvvuiieieeeereeennn, 29
5. COMUNIEACAO SOCIAL ....... 00 e, 31
5.1. PRODUCAODE CONTEUDQD L. ......c.ccooiiivieeaciiiti s see s 39
5.1.1. Bolglim infeimativo.....4.. ... .. 39
5.1.2. Organizagao de MailiNg ...........uuuuuuumummummiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaeeeaaes 40
5.1.3. Elaboracdo de Press-release ..........ccocoooiiiiiiiiiiiiiiiii 41
5.1d4.  CHPPING:.......coeeeeeeeee gt i e rnarnnnnns 42
5.1.5. Marketing Digital..........ccouuuiiiiiiiiiiie e 43
5.1.6. Monitoramento das Redes SOCIAIS .........covviiiiiiiiiiiiiiiie e 44
59 WIBE@S. ............... . B et e s 46
5.2.1. Producgédo de Material AudioViSUAl ..............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 46
viii
Execugéo: Apoio Técnico: Realizagao:
}’74 O‘GLNG\A ‘°
S peixXevivo Yo # CBH Rio das Velhas



6.

7.
8.
9.

5.3 PECAS GRAFICAS......coo oot 49

MOBILIZACAO SOCIOAMBIENTAL ....ccveiveieeeeeiecteete e, 51

6.1.  PRE-MOBILIZACAO ......oi ittt 53
6.1.1. Ficha cadastral e questionario socioambiental ...............ccccccevvvviieeeeennn. 53
8.2 FORUNS ..ottt sttt sttt b e sa et aene e s 54
6.2.1. FOrUM INICIAl ......uiiiiiiiiieecce e 60
6.2.2. FOrum INtermMediario ............uiiieieeiiieieee e e e 64
6.2.3. FOrUM FINAL........oiiiiiii e 68
CRONOGRAMA GERAL DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES.................... 72
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...t 74
APENDICES.......ccceveeeriererernesestesesinsssessesessssssessesessssssesssssssenessens spilnstsnanaaatate.. 78
9.1. APENDICE | — LEVANTAMENTO DE PARCEIROS.......cccceevveiecrciennn. 78

9.2. APENDICE Il — FORMULARIO DE CADASTRO PARA MOBILIZACAO

SOCIOAMBIEMTAL o g 84
9.3. APENDICE Il - ATA DA REUNIAO AGENCIA PEIXE VIVO ..................... 86
94. 86

9.5. APENDICE IV — ATA DA REUNIAO COM COBRAPE .......cccooeoceerreeencnes 87

9.6. APENDICE V — REGULAMENTO DO | CONCURSO DE FOTOGRAFIA...89

9.7. APENDICE VI - TERMO DE CESSAO DE DIREITOS DE USO DE FOTOS
93

9.8. APENDICE VIl - TERMOS DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM ....95

9.9. APENDICE VIl — ATA DA REUNIAO COM IEF/COPASA ......ccovveveeveeenn.. 97
10. ANEXOS e e 100
10.1. ANEXO | - CONVOCA(}AO E LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO
ORDINARIA SCBH AGUAS DA MOEDA ......oeieeeeeeeeeeee e, 100
iX
Execugéo: Apoio Técnico: Realizagao:
}’74 O\ur_r\mu ‘°

consominas pe|xe VIVO Yo ¢ CBH Rio das Velhas

engenharila



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Unidade de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos do Rio das

RV | = LR UUPPPRRR 3
Figura 2 - Estacdo Ecol0gica de FEChOS .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiicccee e 6
Figura 3 - Uso e ocupacgédo do solo no entorno imediato da EEF.......................... 7/
Figura 4 - Elementos de pressao sob a EEF ... 8
Figura 5 - Pista clandestina de MOtOCIOSS......cciiiiieiiiiiiiiiiiii e e e e 9
Figura 6 - Despejo de entulhos de obras deixados na entrada da EEF................ 9

Figura 7 - Histérico da demanda espontanea até a contratagcdo Comunicacao
Social e Mobilizagdo Social e Comunitaria em torno da importancia hidrica da

B e er e ea s er s ransean el 11
Figura 8 - Processo metodoldgico para a criacdo dos produtosS........cccceeeeeeennnes 15
Figura 9 - Reunido com Contratante (Agéncia Peixe Vivo) para assinatura da
Ordem de Servigo do Projeto hidroambiental - UTE Aguas da Moeda............... 22
Figura 10 - Reunido de Partida com empresa Fiscalizadora (COBRAPE) -
Projeto hidroambiental UTE Aguas da MOEa............cccccvvueeeerieeeesiceee s eee s 24
Figura 11 - Reunifo Ordinaria SCBH Aguas da Moeda de 12 de junho de 201826
Figura 12 - Reuniao com IEF e Copasa ........ ... 00000 . 28
Figura 13 - Planejamento estratégico de Comunicac¢do e Mobilizagdo Social...34
Figura 14 - Modelo de Analise SWOTT ........ccccccoreeoniine s idiiy e eeeeess it ssinnnniebeasianenes 35
Figura 15 - Demonstracao grafica da ferramenta SW2H ...........ccoooiiiiiieeniennnnns 36
Figural6 - Mapadestakeholders................... i . 37
Figural? - Jogo ECOTRIUNFO . .. .......00 ... . i s 58
Figura 18 — Divulgacao. Capa do livro “A Ultima Fil6: uma Histéria de Dar D6”
(2003 ...... 0 e T ... 59
Figura 19 - A Carta do Cacique Seattle (1885) .......cccoevvruriiiiiiieeiiiiiiiiiee e, 63
Figura 20 - Circuito dos Sentidos realizado no Parque Ecoldgico ..................... 71
Figura 21 - Circuito dos Sentidos realizado no Parque Ecoldgico ..................... 72

X

Execugéo: Apoio Técnico: Realizagao:

consominas pe|xe VIVO Yo ¢ CBH Rio das Velhas

engenharila


file://///serve01/Consominas/CONTRATOS/Contratos%20Vigentes/AGB%20PEIXE%20VIVO%20CT%2003%202018/PRODUTOS/Produto%20I/FINAL/Revisões/ENVIO%20REV%2002/REV2/ENTREGA/PLANO%20DE%20TRABALHO_CT03_18_REV03_v4.docx%23_Toc520729691
file://///serve01/Consominas/CONTRATOS/Contratos%20Vigentes/AGB%20PEIXE%20VIVO%20CT%2003%202018/PRODUTOS/Produto%20I/FINAL/Revisões/ENVIO%20REV%2002/REV2/ENTREGA/PLANO%20DE%20TRABALHO_CT03_18_REV03_v4.docx%23_Toc520729692
file://///serve01/Consominas/CONTRATOS/Contratos%20Vigentes/AGB%20PEIXE%20VIVO%20CT%2003%202018/PRODUTOS/Produto%20I/FINAL/Revisões/ENVIO%20REV%2002/REV2/ENTREGA/PLANO%20DE%20TRABALHO_CT03_18_REV03_v4.docx%23_Toc520729697

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Produtos a serem entregues e prazo de eXeCUGA0..........cccvvvvvnereennnn. 17
Tabela 2 - Objetivos a serem alcangcado junto a atores sociais estratégicos -
UTE AQUAS A8 MOBUE.......c.cciviieieie it eees ettt ste et see s 31
Tabela 3 - Relatério de pecas online, prazos de producéo e aprovagéao............ 48
Tabela 4 - Materiais de diVUlgagao0 ..........ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 49
Tabela 5 - Indicagdes de contatos para produc@o dos FOruns ...........cccceeeuuueee 56
Tabela 6 - A Carta do Cacique Seattle.........cccccvvviiiiiiiiie 62
Tabela 7 - Concurso de Fotografia ... 67
Tabela 8 - Circuito dOS SENLIHOS .....ccviviiiiiiiiiiii e 70
Tabela 9 - Cronograma fisico-finanCeiro ...........cceeeiii i 73
Xi
Execugéo: Apoio Técnico: Realizagao:
}’Vl OGLNB\A ‘b

consominas peixevivo o CBH Rio das Velhas

engenharila



LISTA DE SIGLAS

ACH - Associacdo dos Condominios Horizontais

Agéncia Peixe Vivo - Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo

ALMG - Assembleia Legislativa de Minas Gerais

AMQS - Associacéo de Moradores do Loteamento Quintas do Sol

ANA - Agéncia Nacional de Aguas

APREVS - Associacao de Moradores e Proprietarios do bairro Vale do Sol

ARCA Amaserra - Associagao para a Recuperacédo e Conservagao Ambiental
ARMBH - Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
ASPAS - Associacdo de moradores de Passargada

CBH RIO DAS VELHAS - Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio das Velhas

CERH-MG - Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais

CPEA - Centro de Protecéo e Educacdo Ambiental da Mata do Jambreiro
CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social

COPASA - Companhia de Saneamento de Minas Gerias

COBRAPE - Companhia Brasileira de Projetos e Empreendimentos
DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

EEF - Estacdo Ecoldgica de Fechos

EJA - Educagéo Jovens e Adultos

EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

Execugéo: Apoio Técnico: Realizagao:

consominas pe|xe VIVO Yo ¢ CBH Rio das Velhas

engenharila

Xii



ETAF - Estacdo de Tratamento de Aguas Fluviais

FJP - Fundagéo Joédo Pinheiro

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica
IEF - Instituto Estadual de Florestas

IGAM - Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Instituto CRESCE - Centro de Referéncia em Educacgéo, Sustentabilidade e Cultura

do Espinhaco

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
ONG - Organizacdo Nao Governamental

OS - Ordem de Servico

PCS - Plano de Comunicacéo Social

PDRH Rio das Velhas - Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréafica do

Rio das Velhas
PESRM - Parque Estadual da Serra do Rola-Moca
PIB - Produto Interno Bruto
PIRH - Plano Diretor da Bacia do Doce
PMBOK - Project Management Body of Knowledge
PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
PPA - Plano Plurianual
PRIMO - Primatas da Montanha
xiii

Execugéo: Apoio Técnico: Realizagao:

consominas pe|xe VIVO Yo ¢ CBH Rio das Velhas

engenharila



PROJOVEM - Programa Nacional de Inclusdo de Jovens

PROMATA - Projeto de Protecao da Mata Atlantica

PROMUTUCA - Associacao para Protecdo Ambiental do Vale do Mutuca
RMBH - Regido Metropolitana de Belo Horizonte

SAAE - Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto

SCBH Aguas da Moeda - Subcomité da Bacia Hidrografica Aguas da Moeda
SWOT - Strengths Weaknesses Opportunities Threats

TDR - Termo de Referéncia

TNC - The Nature Consevancy

UGRH - Unidade Gerencial De Recursos Hidricos

UNC - Unidade de Conservacao

UPGRH - Unidade de Planejamento e Gestdo dos Recursos Hidricos
UTE - Unidade Territorial Estratégica

ZA - Zona de Amortecimento

Execugéo: Apoio Técnico: Realizagao:

» > o

AGENGIA

consominas peixevivo S PR CEH Rio das Velhas

engenharila

Xiv



1. INTRODUCAO

O presente Plano de Trabalho visa apresentar o planejamento para o desenvolvimento
das atividades para os servicos de Comunicacdo Social e Mobilizacdo Social e
Comunitaria em torno da importancia hidrica da Estacdo Ecolégica de Fechos, em
Nova Lima, Minas Gerais, e sua Expanséao, que se configuram na execucao do Projeto

hidroambiental na Unidade Territorial Estratégica (UTE) Aguas da Moeda.

Portanto, serd apresentado o planejamento das acfes e estratégias logisticas e

gerenciais da Empresa, buscando uma execugdo segura e eficiente do contrato.

O documento servira como alicerce para as atividades a serem desenvolvidas,
conforme determinacbes do Termo de Referéncia (TDR) sendo composto pelos

seguintes elementos:

= Alinhamento conceitual e definicdo das diretrizes metodoldgicas para o
desenvolvimento e execucéo dos servicos de Comunicacao Social e Mobilizagao
Social e Comunitaria;

* Proposta de comunicacdo com as partes interessadas para gestdo e mobilizacédo
de interfaces;

= Organograma da equipe e alocacao dos profissionais;

» Detalhamento das atividades e produtos;

= Recursos mobilizados e infraestrutura disponivel para desenvolvimento do

contrato;
» Cronograma fisico-financeiro detalhado de execucao dos servicos (Tabela 9).

O Plano internaliza os principais elementos constituintes de um planejamento: l6gica
de atuacdo; marco regulatério; planejamento como um processo; experiéncia
existente e disponivel; e sequéncias de atividades de trabalho, refletindo as

proposi¢cdes metodoldgicas e conceituais apresentadas neste produto.
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Desta forma, apresenta-se a seguir a descricdo minuciosa do planejamento para o
desenvolvimento das atividades, junto ao fluxo de informacdes e tarefas adequado

para o trabalho em questao.

2. CONTEXTUALIZACAO

2.1. CARACTERIZACAO HIDROGRAFICA DA BACIA DO RIO DAS
VELHAS

O Rio das Velhas é o0 mais extenso e importante afluente do Rio S&o Francisco, de
sua nascente em Ouro Preto até sua foz em Barra do Guaicui, no distrito de Véarzea
da Palma/MG, possui 761 km de extensao e suas aguas abastecem mais de quatro
milhdes de habitantes. Segundo o Atlas da Bacia do Rio das Velhas (2003), o nome
“‘Rio das Velhas Tribos Descendentes” teve sua origem em fungdo de trés indias
idosas que habitavam suas margens quando o Bandeirante paulista Bartolomeu

Bueno |4 esteve por volta de 1701.

Localizada na regiao central do Estado de Minas Gerais a bacia do Rio das Velhas
compreende uma area de 29.173 Kmz?, apresenta uma forma alongada na direcéo
norte-sul, conforme apresentado na Figura 1 e corresponde a Unidade de
Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos SF5 (Sdo Francisco 5). Nela estédo
localizados, total ou parcialmente, 51 municipios dos quais 44 tem sua sede urbana
na area da bacia, abrigando uma populacdo estimada em cerca de 5 milhdes de
habitantes. Esses municipios tém uma importancia econémica (62% do Produto
Interno Bruto - PIB mineiro) e social significativa devido a sua localizacéo que inclui a
maior parte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), (Projeto Manuelzao,
2016).

De acordo com o Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio

das Velhas - PDRH (2015), a bacia esta dividida em trechos segundo os cursos: Alto,
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Médio Alto, Médio Baixo e Baixo. A Estacdo Ecologica de Fechos encontra-se

localizada no Alto Rio das Velhas.
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Figura 1 - Unidade de Planejamento e Gestao de Recursos Hidricos do Rio das
Velhas

Fonte: IGAM (2006)
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2.2. GESTAO DAS AGUAS DO RIO DAS VELHAS

O Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (CBH Rio das Velhas) foi o primeiro
comité criado no Estado de Minas Gerais, por meio do Decreto Estadual n°39.692/98.
Ao longo dos anos de atuagéo tem sido referéncia no desenvolvimento de pesquisas
e na implantagéo e aprimoramento da gestao das dguas em Minas Gerais.

A composicao diversificada e democratica contribui para que todos os setores da
sociedade com interesse sobre a agua na bacia tenham representacdo e poder de
deciséo sobre sua gestdo. Os membros que compdem o colegiado s&o oriundos de
usuarios de agua, organizacdes da sociedade civil e dos poderes publicos. Suas
principais competéncias sdo: aprovar o Plano de Recursos Hidricos da Bacia; arbitrar
conflitos pelo uso da agua em primeira instancia administrativa; estabelecer

mecanismos e sugerir os valores da cobranca pelo uso da agua; entre outros.

O processo de descentralizacéo é fortalecido a partir da Deliberacdo Normativa CBH
Rio das Velhas 02/2004, que instituiu os Subcomités de Bacia Hidrografica (SCBH),
buscando efetivar o que preconiza a Lei 9.433/97: “Os Subcomités de sub-bacias sao
0S grupos responsaveis pelo acompanhamento das acdes em nivel local, pois
participaram ativamente das definicbes dessas acOes quando da elaboragdo dos
Projetos”. (SEPULVEDA, 2012, p. 5.).

Neste contexto, o Subcomité Aguas da Moeda, é composto por entidades atuantes
nos municipios de Nova Lima, Rio Acima, Itabirito, Raposos e Sabara em Minas
Gerais e tem atuacao nas bacias hidrograficas do Rio do Peixe, Ribeirdo Macacos,
Cérrego Cardoso e Coérrego Cristais, que compreende parte dos municipios de
Itabirito, Nova Lima, Raposos, Rio Acima e Sabard, inseridos na Unidade Territorial
Estratégica (UTE) Aguas da Moeda (ANA, 2018).

2.3. A ESTACAO ECOLOGICA DE FECHOS

A Estacéo Ecoldgica de Fechos (EEF), localiza-se no Municipio de Nova Lima/MG e

foi criada pelo Decreto Estadual n°. 36.073, de 27 de setembro de 1994. Segundo o
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Art. 2°. deste decreto, “a Estacdo Ecoldgica tem por finalidade a protecdo do
manancial d’agua na bacia do Corrego Fechos e dos ambientes naturais existentes”.
Com area correspondente a 602,95 ha, sua administracao € competéncia do Instituto
Estadual de Florestas (IEF) e da Companhia de Saneamento de Minas Gerais
(Copasa). O documento legal ainda destaca, no pardgrafo Unico do Art. 2°., a
permissao de “desenvolvimento de atividades de pesquisa e de educagao ambiental”
na area, “desde que nao afetem o funcionamento dos ecossistemas e a qualidade da

manancial d’agua’.

Segundo o Plano de Manejo da Serra do Rola Moca e da Estacdo Ecoldgica de
Fechos (BIODIVERSITAS, 2007), a EEF possui um importante remanescente florestal
com grande variedade de ecossistemas contendo formacdes vegetais, tanto da
floresta atlantica, quanto do cerrado e de campos de altitude, o que faz com que a
mesma seja dotada de uma rigueza natural peculiar, que sofre pressdes tanto pela
exploracdo mineral quanto pela alocacdo de empreendimentos imobiliarios em seu

entorno.

A EEF abriga diversas nascentes contribuintes do Corrego Tamandua e do Cérrego
dos Fechos, que alimentam o Ribeirdo Macacos, que, por sua vez, contribui para o
Rio das Velhas, um dos grandes formadores do Rio S&o Francisco, que depende da
conservacdo das microbacias que compdem sua rede hidrogréfica para sua
revitalizacdo. As aguas dos mananciais sdo classificadas como de Classe Especial
pelo Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM) (Wikiparques, 2016). A
administrac@o da EEF é realizada de forma conjunta com o Parque do Rola Moga.

A Copasa realiza a captacao de agua em 03 (trés) pontos dentro da Estagéo Ecoldgica
de Fechos, que fornecem agua bruta para o Sistema Morro Redondo, que por sua vez

abastece parte dos municipios de Belo Horizonte e Nova Lima, Minas Gerais.

Na Figura 2 é possivel verificar os limites da EEF, a integridade do remanescente
florestal, aléem de areas antropizadas dentro da UNC e a proximidade com

condominios e a &rea de mineracdo, Mina Mar Azul.
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Figura 2 - Estacéo Ecoldgica de Fechos
Fonte: GEOFABRIK, IGAM, IBGE e Google Earth, modificado Consominas (2018)

Por estar localizada limitrofe aos bairros Jardim Canada e Vale do Sol e pela
proximidade com outros condominios a EEF sofre uma grande pressao antrdpica.
Outro fator de presséo para a EEF € a presenca de atividades minerarias inseridas na
area do entorno e na Zona de Amortecimento (ZA) da unidade de conservacgao, o que
torna a relagéo conflitante, considerando a demanda existente de expansao tanto nas

areas urbanas quanto nas areas de mineragao.

Na Figura 3, apresenta-se o uso e ocupacéo do solo na area de entorno imediata da
EEF. Através de um raio de 03 (trés) quildometros foi possivel levantar as principais

atividades que exercem pressado a unidade de conservacao.
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Fonte: GEOFABRIK, IGAM, IBGE e IEF, modificado Consominas (2018)
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Podemos destacar a noroeste da EEF a rodovia federal BR-356 — que possui trecho
urbano desde a Capital onde recebe o nome de Avenida Senhora do Carmo e proximo
a Nova Lima o trecho se torna coincidente com a BR-040 (DNIT, 2018). A nordeste,
sudoeste e sul, observa-se forte incidéncia de condominios de moradias urbanas em
loteamentos relativamente novos. A norte e sudeste, ha duas areas de mineracao da
empresa Vale, sdo elas: Mina Mar Azul e Mina Tamandua. llustra-se na Figura 4 os

principais agentes de pressao sobre a Estacédo Ecologica de Fechos:

Bairro
Jardim
Canada +
BR-356

Condominio

Passdrgada

Estacao
Ecoldgica

de Fechos

Condominio
Serra dos
Manacas

Mina
Tamandua

Condominio

Vale do Sol

Figura 4 - Elementos de pressao sob a EEF
Fonte: Consominas, 2018

Segundo dados contidos na primeira edi¢ao da revista “Fechos, Eu Cuido!” (PRIMO,
2014), a EEF necessita de maior visibilidade e cuidados. Destacam-se como ameagas
a preservacao da UNC as seguintes atividades:

= Queimadas;
= Mineragao;
* Rodovias;

=  Adensamento urbano;
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*» |nvasdo da é&rea para trilhas de veiculos (pode ser visualizada no mapa:
https://goo.gl/maps/TmauRUvuKdH2);

Figura 5 - Pista clandestina de motocross

Fonte: Consominas (2018)

= Despejo clandestino de esgoto e lixo (Jornal OTEMPO, 2016).

Figura 6 - Despejo de entulhos de obras deixados na entrada da EEF

Fonte: Consominas (2018)
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2.4, O PROJETO HIDROAMBIENTAL NA UTE AGUAS DA MOEDA

A entidade equiparada a agéncia da bacia hidrografica do Rio das Velhas é a Agéncia
de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo — Agéncia Peixe Vivo. A equiparacdo a agéncia de
bacia hidrografica ocorreu por intermédio da Deliberagdo n° 56/2007 do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais — CERH-MG. As principais funcées
da Agéncia de Bacia é prestar apoio administrativo, técnico e financeiro ao Comité de

Bacia Hidrogréfica.

A Deliberagdo CBH Rio das Velhas n° 10 de 15 de dezembro de 2014 aprovou o Plano
Plurianual (PPA) de aplicacdo dos recursos de cobranc¢a pelo uso de recursos hidricos
na Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas, referentes ao exercicio de 2015 a 2017. No
PPA consta a relacdo de acfes a serem executadas com 0s recursos oriundos dessa
cobranca, sendo dividido em trés componentes: | — Programas e Acdes de Gestao; Il
— Programas e Acdes de Planejamento e lll - Programas e Ag¢bes Estruturais de
Revitalizagcdes, sendo que, para cada grupo sao identificados os programas e as
acOes a serem executados com as respectivas previsdes orcamentarias para o seu

desenvolvimento.

Em consonancia com a Deliberagcdo do CBH Rio das Velhas foi iniciado o processo
para definir quais seriam o0s Projetos hidroambientais e de saneamento basico de
demanda espontanea a serem contemplados com a verba disponivel. Segundo a
Agéncia Peixe Vivo, 2017, foram apresentadas ao CBH Rio das Velhas 42 (quarenta
e duas) demandas espontaneas, uma vez que 21 (vinte e uma) UTEs receberam uma
ou mais propostas, tendo sido aprovadas e hierarquizadas 38 (trinta e oito) demandas.
Dessas, foram sugeridas 26 (vinte e seis) para contratacdo imediata, das quais 17
(dezessete) foram classificadas como Projetos hidroambientais e 9 (nove) como
Projetos de saneamento basico. Apos o encerramento dessas analises e da definicao
dos encaminhamentos, a Agéncia Peixe Vivo lancou 03 (trés) Atos Convocatorios
(AC) voltados para a Contratagao de Consultoria Especializada para Desenvolvimento

e Elaboracdo de Termos de Referéncias para Contratacdes de Projetos
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Hidroambientais na Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, sendo a UTE Aguas da
Moeda integrante do AC n°. 020/2016.

Em novembro de 2017 a Agéncia Peixe Vivo lancou edital de contratacdo de pessoa
juridica especializada para servicos de Comunicacdo Social e Mobilizacdo Social e
Comunitaria em torno da importancia hidrica da Estacdo Ecoldgica de Fechos, em
Nova Lima, Minas Gerais, e sua expanséao (AC n°20/2017). O Projeto em questdo esta
inserido no Componente Ill. Acdo Programada: Ill.2. — Agenda Verde e Azul —
Recuperacdo, Conservacdo e Revitalizacdo. Ill.2.1 — Implantacdo de Projetos
Estruturadores e Hidroambientais de demanda espontanea. I11.2.1.1 (025) -
Implantacdo de Projetos hidroambientais demandados.

A Figura 7 demonstra o caminho percorrido para a contratacéo do referido Projeto.

O Contratagdo da

O Consominas
Lancamento Marco de 2018
Edital n?
020/2017
O Chamamento Novembro 2017
para Demanda
Espontdnea
Maio 2015
O Aprovagdo do
PPA 2015/2017
Dezembro

2014

Figura 7 - Historico da demanda espontanea até a contratacdo Comunicagao
Social e Mobilizac&o Social e Comunitaria em torno da importancia hidrica da
EEF

Fonte: Consominas, 2018
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2.4.1. Justificativa

A preservacgdo dos recursos hidricos tornou-se um dos maiores desafios do mundo
contemporaneo e, para assegurar que a preservacao ambiental seja conciliada ao
desenvolvimento econdémico, faz-se necessario que a sociedade seja conclamada a
rever seus conceitos e modo de vida, reajustando sua relagdo com 0s recursos

naturais em uma transicao socioambiental.

Ressalta-se que o Projeto hidroambiental demandando pelo SCBH Aguas da Moeda
embasou-se na campanha publica organizada pela sociedade civil denominada
“Fechos, Eu Cuido!”, encabegada pela Organizacdo Nao Governamental (ONG)
Primatas da Montanha (PRIMO) e lancada oficialmente em 2011 no condominio Vale
do Sol, no municipio de Nova Lima/MG. Trata-se de uma campanha com forte apelo
de mobilizacédo social em torno da importancia da preservacédo da EEF, devido a sua
relevancia hidrica, ja que contribui para o abastecimento de grandes areas dos

municipios de Belo Horizonte e de Nova Lima/MG, como ja explicitado.

Dessa forma, pode-se citar a Justificativa contida no Termo de Referéncia, que detalha
as aclOes de Comunicacdo Social como elo entre os setores socioeconémicos e a
comunidade de Nova Lima, em prol da sensibilizacdo a melhoria da area a ser
preservada. Para o compartiihamento de informacdes a unido das atividades de
Comunicacdo e Mobilizacdo é essencial. Conforme o TDR, faz-se imprescindivel a
articulacéao de atividades de mobilizacdo socioambiental com o intuito de sensibilizar
a comunidade local em torno da potencialidade ambiental da regido, para que a
mesma, uma vez inserida no Projeto, possa ser replicadora das informacdes e
parceira na preservacdo do meio ambiente, especialmente da Estacdo Ecoldgica de

Fechos.

As atividades de Mobilizagdo Social e Comunitaria envolvem o compartilhamento de
discursos, visdes e informacdes e, por isso, exige acdbes de Comunicacdo em seu
sentido mais amplo. Isso significa dizer que a Mobilizagdo como pratica social envolve,

necessariamente, o estabelecimento de redes de relacionamento e definicdo do grau
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de influéncia dos atores envolvidos. Sendo assim, as iniciativas, agdes, movimentos,
Projetos e atividades que atualmente movimentam a gestdo participativa dos recursos
naturais na bacia representam consideravel importancia na potencializacdo da
Campanha Publica “Fechos, Eu Cuido!” como ferramenta de mobilizac&do social para
a preservagcao ambiental da EEF e para a importancia de se discutir a expansao da

sua area de abrangéncia.

A Comunicacdo Social torna-se ferramenta essencial para ampliar a consciéncia
coletiva e a sensibilizacdo ambiental da comunidade local e da sociedade como um
todo em relacdo a necessidade de conservacao e preservacao da Estacao Ecoldgica
de Fechos. Ressalta-se que a comunicacéo justifica-se pela preméncia de fortalecer
e potencializar o debate em torno da expanséo da area de abrangéncia da EEF, com
vistas a ampliar as estratégias para garantir a preservacdo dos ambientes naturais
existentes. Sua importancia perpassa, principalmente, pelo seu potencial hidrico, uma
vez que a Estacdo Ecologica tem por finalidade a protecdo do manancial d’agua na
bacia do Cdorrego Fechos, responsavel pelo abastecimento de parte da regido Sul de

Belo Horizonte e parte de Nova Lima.

Compreende-se, assim, que o processo de Comunicacao Social devera incentivar a
participacédo dos cidadaos no direito de propor e opinar diretamente sobre o tema da
preservacao e expansao da Estacao Ecolégica de Fechos. Participar, portanto, ndo
se restringe apenas ao recebimento de informacdes, e sim, de assimila-las e, a partir

da sua compreenséao, atuar como parceiros e apoiadores do Projeto hidroambiental.
3. OBJETIVOS

De acordo com o Termo de Referéncia, os servicos de Comunicacdo Social e
Mobilizacdo a serem executados, devem ser apresentados com destaque para 0s

seguintes objetivos:
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3.1. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste Projeto é realizar acbes de comunicacao social e mobilizacéo
social e comunitaria sobre a relevancia sistémica das areas de influéncia hidrica
da Estacao Ecologica de Fechos, com vistas ao fomento de discusséo qualificada a
respeito da importancia da Estacdo Ecolégica e de sua expansdo para o
abastecimento publico de Nova Lima e da regido centro-sul de Belo Horizonte,

localizadas em Minas Gerais.
3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Sensibilizar a opinido publica para a importancia da Estacéo Ecoldgica de

Fechos.

Divulgar, para os beneficiarios do trabalho a importancia do servigo a ser realizado;
Disseminar informacfes sobre a importancia da Estacdo Ecoldgica de Fechos,
principalmente, em relacdo ao potencial hidrico e ambiental da regido. Ressalta-se
mecanismos e condi¢des que fomentem a real e efetiva participagdo das comunidades
inseridas ao longo da area de abrangéncia da UTE Aguas da Moeda, por meio de

estratégias que sensibilizem os participantes.
v' Fomentar o debate em torno da expansao da Estacéo Ecoldgica de Fechos.

Potencializar a campanha publica “Fechos, Eu Cuido!”, a partir de ferramentas
diversas de comunicacdo social que possam fomentar o debate em torno da

importancia da area de abrangéncia da Estacao Ecolégica de Fechos.
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4. DESENVOLVIMENTO

4.1. METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTOS

A constru¢do dos produtos que compde o Projeto hidroambiental é norteada pelo
escopo de servicos previstos no Termo de Referéncia do Ato Convocatoério n°
020/2017.

No processo de elaboracdo dos produtos serdo priorizados alguns aspectos
fundamentais, para que o instrumento alcance de modo satisfatorio os objetivos do
Projeto hidroambiental na UTE Aguas Moeda. A gestdo e a avaliagido de Projetos
socioambientais poderdo ser consideradas elementos de dinamica ecoldgica,
econdmica e politica, junto a principios de sustentabilidade e sociologia, integrados a
Comunicacado Social. Sendo assim, a metodologia apresentada para esse Projeto

seguira o processo, conforme demonstrado na Figura 8:

Linhas de Atividades

acao

Figura 8 - Processo metodolégico para a criacdo dos produtos
Fonte: CONSOMINAS (2018)

Os aspectos que compdem a metodologia de aprovacdo dos Produtos previstos, séo:

a) Estabelecimento de mecanismos e procedimentos que garantam a efetiva
participacdo dos stakeholders locais nas atividades de Mobilizacdo
Comunitaria. Para os contratantes e demandantes do Projeto hidroambiental e
conselheiros do SCBH Aguas da Moeda, unem-se as etapas do processo de

aprovacao, avaliacdo, e promoc¢éao do protagonismo social sustentavel,
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b) Criacdo de canais de acesso a informacdo e participagdo popular para a
conscientizacéo e autogestdo da comunidade local frente aos objetivos desse
Projeto;

c) Diagndsticos bibliograficos e documental das pesquisas ambientais setoriais ja
existentes na SCBH Aguas da Moeda, |IEF e Prefeituras dos municipios de
Nova Lima e Belo Horizonte (abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario,
espécies ameacadas, uso e ocupacao de espaco, residuos solidos, queimadas
e aguas pluviais);

d) Proposta de atividades de Comunicagao Social e Mobilizacdo Comunitaria com
base na andlise de diferentes cenarios e estabelecimento de prioridades;

e) Execucao de entrevistas com o uso de questionario - instrumento de coleta de
dados ordenado por perguntas semiestruturadas - preferencialmente, deve ser
respondido por escrito, na presenca do entrevistador.

+ Pesquisa de campo exploratéria, com visita a EEF, associagfes,
empresas, escolas e grupos culturais do entorno em até 3Km de raio.
* Andlise da pesquisa executada e demais dados coletados no periodo.

f) Definicdo de programas, acfes e Projetos necessarios para atingir os objetivos
e metas estabelecidos, que priorizem a utilizacdo de metodologias
participativas, e ainda, salubridade ambiental, educacdo sanitaria e ambiental,
sustentabilidade e integracao setorial;

g) Programacdo fisica, financeira e institucional da implantacdo das acfes
definidas;

h) Analise critica final, com sugestfes de a¢des socioambientais e de preservacao

da area a curto, médio e longo prazo;

Na Tabela 1, sdo apresentados os produtos a serem elaborados e entregues pela

empresa Consominas ao longo do periodo de execucdo do Projeto hidroambiental.
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PRODUTO

DESCRICAO

Plano de Trabalho

Tabela 1 - Produtos a serem entregues e prazo de execucao

CONTEUDO

A CONTRATADA devera entregar, em até 30 (trinta) dias apds a
emissdo da Ordem de Servigo, um Plano de Trabalho (Produto 1)
com a especificagdo de todas as ferramentas e estratégias de
comunicagdo e mobilizagdo social a serem empregadas para a
realizagdo dos servigos, bem como o seu cronograma de execugao,
datas previstas para a realizacdo dos eventos publicos, dentre
outras atividades que constam neste Termo de Referéncia.

Relatério 1 de
Comunicagao Social e
Mobilizagdo Social e

Comunitaria

A CONTRATADA devera entregar, em até 120 (cento e vinte) dias
apods a emissdo da Ordem de Servigo, o Produto 2, que constara da
descricdo de todas as atividades de Comunicagdo Social
desenvolvidas até este periodo, além de exemplares das pegas
graficas utilizadas na divulgacdo do 19. evento publico. Também
devem ser descritas todas as atividades desenvolvidas junto a
comunidade, apresentando registros fotograficos de reuniGes e do
19. evento publico, cépias das atas e listas de presenca de reunides
e do evento, dentre outros materiais que comprovem a realiza¢do
das atividades de Mobilizagdo Social e Comunitaria.

Relatério 2 de
Comunicagao Social e
Mobilizagdo Social e

Comunitaria

A CONTRATADA deverd entregar, em até 225 (duzentos e vinte e
cinco) dias apds a emissdo da Ordem de Servigo, o Produto 2, que
constara da descricdo de todas as atividades de Comunicagado Social
desenvolvidas até este periodo, além de exemplares das pecas
graficas utilizadas na divulgacdo do 29. evento publico. Também
devem ser descritas todas as atividades desenvolvidas junto a
comunidade, apresentando registros fotograficos de reunides e do
29, evento publico, copias das atas e listas de presenga de reunides
e do evento, dentre outros materiais que comprovem a realizagdo
das atividades de Mobilizagdo Social e Comunitaria.

Relatério 3 de
Comunicagdo Social e
Mobilizagado Social e

Comunitaria

A CONTRATADA devera entregar, em até 330 (trezentos e trinta)
dias apds a emissdo da Ordem de Servico, o Produto 3, que constara
da descricdo de todas as atividades de Comunica¢dao Social
desenvolvidas até este periodo, além de exemplares das pecas
graficas utilizadas na divulgagdo do 32. evento publico. Também
devem ser descritas todas as atividades desenvolvidas junto a
comunidade, apresentando registros fotograficos de reuniGes e do
32, evento publico, copias das atas e listas de presenca de reunides
e do evento, dentre outros materiais que comprovem a realiza¢do
das atividades de Mobilizagdo Social e Comunitaria.

Relatoério Final

A CONTRATADA devera entregar, em até 360 (trezentos e sessenta)
dias apds a emissdo da Ordem de Servico, o Produto 5, que
contempla o Relatério Final, contendo uma descrigdo sintetizada de
todas as atividades de Comunicagdo Social e Mobilizagdo Social e
Comunitaria desenvolvidas durante o trabalho, além de uma analise
critica dessas atividades.

Execucido

Fonte: Termo de Referéncia do Ato Convocatério n® 020/2017 (2017)

Apoio Tecnico:
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Para a criagdo das linhas de agéo do presente Projeto hidroambiental foi necesséria

a realizacdo de pesquisa para identificar movimentos em prol da sensibilizagdo da

protecdo e expansdo da Estacdo Ecoldgica de Fechos. Foram identificados

movimentos e atores sociais advindos de organizacdes socioambientais (sociedade

civil), empresas (usuarios) e poder publico. Até o momento, fase de elaboracdo do

Plano de Trabalho, foram mapeados os seguintes:

» OrganizacOes socioambientais (sociedade civil):

©)

o

(@]

o

o

Primatas da Montanha (PRIMO);

Movimento “Fechos, eu Cuido”;

Instituto CRESCE (Centro de Referéncia em Educacéo,
Sustentabilidade e Cultura do Espinhaco);

Associacdo de Moradores e Proprietarios do bairro Vale do Sol
(APREVS);

Associagéo de Moradores do Loteamento Quintas do Sol (AMQS);
Associacdo dos Condominios Horizontais (ACH);

Associacdo para Recuperacao da Serra da Moeda;

ARCA Amaserra;

The Nature Consevancy — TNC;

Associacdo de moradores de Passargada (ASPAS);

Assoc. para Protecdo Ambiental do Vale do Mutuca (PROMUTUCA);
Projeto de Protecdo da Mata Atlantica (PROMATA).

= Empresas (uUsuarios):

o

o

Centro de Protecdo e Educacdo Ambiental da Mata do Jambreiro
(CPEA);
Centro de Educacédo Ambiental Anglo Gold Ashanti.

» Poder publico:

o

o

o

Nova Lima Sustentavel - Secretaria de Meio ambiente de Nova Lima;
Dia Mundial do Meio Ambiente (evento anual);

Parque Natural Municipal Rego dos Carrapatos.
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Conforme dados divulgados pela revista “Fechos, eu Cuido!” (2014), desde 12 de
agosto de 2011 a atuagao do movimento popular “Fechos, eu Cuido!”, criado pela
ONG PRIMO - Primatas da Montanha, realizou diversas atividades para gerar
visibilidade para a preservacédo e sensibilizacdo para a EEF. A apresentacdo do
Projeto de expansao do Complexo Vargem Grande pela empresa Vale S.A motivou
as acdes em torno da necessidade de agregar a sociedade civil, 6rgdos publicos,
associactes e demais ONGs locais, dando maior visibilidade a causa. A seguir &
apresentada a analise do histérico da atuacdo de comunicacdo do movimento
“Fechos, eu Cuido!” até o momento, com foco na sensibilizagdo da preservagao e

expansao da Estacao Ecoldgica de Fechos:

= Assessoria de imprensa: matérias nos mais importantes jornais de Minas
Gerais;

= Branding: criacdo e gestdo de marca,;

= Materiais gréaficos: camisas, adesivos e folder;

* Producéo e mostra audiovisual: “Da Nascente a Torneira” (BORGES, 2014);

= Lancamento literario: “A ultima Fil6: uma histéria de dar dé” de Ricardo. L. N.
Moebus;

= Criacdo e atualizacédo de pagina na rede social Facebook.

Atualmente, por meio de um perfil pessoal -
https://www.facebook.com/fechoseucuido.novalima - o movimento “Fechos, eu
Cuido!” coleciona 337 seguidores, e 0 mesmo encontra-se sem atualizacdes desde
abril/2017. A empresa Consominas sugere que o perfil seja alterado para Fanpage -
http://www.facebook.com/pages/create.php?migrate%20, criando um perfil comercial
com possibilidades de integrar uma equipe para administracdo de conteldo,
quantidade ilimitada de seguidores e personalizacdo em todos o0s niveis — incluindo
postagens e respostas programadas para contato com seguidores, interacao
personalizada no feed de noticias, criacdo de campanhas de Marketing digital, dentre

outros.
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4.1.1. Planejamento das ac¢des

Para que os beneficios pretendidos sejam atingidos, as atividades de planejamento
possuem como base as melhores préaticas em Gerenciamento de Projetos, a luz do
PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowleged). O gerenciamento
de Projetos € a aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas nas
atividades de um servico a fim de atender seus requisitos. Uma das principais
diretrizes do PMBOK ¢é o planejamento de todas as fases do Projeto, de forma a
propiciar a integracdo dos processos e areas de conhecimento (escopo, prazo, custo

e risco) ao longo de toda a sua duracao.

Serédo estabelecidos documentos embasados no Sistema de Gestdo da Qualidade —
SGQ, de acordo com os Itens e Requisitos da norma NBR 1SO 9001:2008. Para que
se assegure o gerenciamento dos Projetos e resultados, serdo realizados na
Consominas Rituais de Gestdo, reunides onde sao discutidos com toda a equipe
Consominas a performance e aderéncia fisico-financeira do Projeto, tais como os

indicadores de qualidade previstos na ISO 9001:2008.

41.1.1. Gerenciamento do Prazo

Para o acompanhamento dos prazos de execucdo das atividades, serdo seguidos

procedimentos de avaliacdo periddica do cronograma fisico-financeiro (Tabela 9).

4.1.1.2. Gerenciamento do Custo

Os custos totais de etapas e/ou itens dos servicos poderdo sofrer alteracdes no
decorrer da execucao em funcéo da alteracdo de atividades previstas em relacdo as
necessidades encontradas durante a execucdo das acdes. Contudo, serao
observados, registrados e informados a contratante e a gerenciadora os impactos
destas variacdes ao longo da execucéo das acdes, visando a manutencdo do custo

total previsto inicialmente.
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4.1.1.3. Gerenciamento do Escopo

Durante a execuc¢do das atividades, podera haver solicita¢cdes de alteragdo no escopo
dos quantitativos de servicos originalmente demandados. Serdo seguidos
procedimentos para avaliacéo de solicitacdo de mudancas no escopo e seus possiveis

impactos €m custos e prazos.

41.1.4. Gerenciamento de Riscos

A gestéo de riscos sera realizada de forma a minimizar possiveis impactos no Projeto.
A exposicdo aos riscos, ainda que ocorra, devera ser controlada, ou seja, aceitos
somente quando potenciais beneficios e probabilidades de sucesso preponderem
sobre os custos de fracasso e/ou perda da satisfacdo. O Gerenciamento dos Riscos
do Projeto serd conduzido pelo Coordenador.

4.1.2. Reunides realizadas

41.2.1. Reunido de Partida

Apoés adjudicacao do certame, para inicio das atividades, foi realizada uma Reunido
de Partida no dia 08 de maio de 2018 (Figura 9), com os representantes da Agéncia
Peixe Vivo, para a apresentacéo da equipe técnica da Consominas e suas respectivas

atribuicées no contrato.
= Presencas

o CONSOMINAS: Sra. Samara Hissa, Sr. Frederico Barros, Sra. Ana Rosa
Domingues e Sra. Adriana Soriano;

o CONTRATANTE: Sra. Patricia Cajueiro e Sr. Alberto Schwartzman.
= Assuntos tratados (destaques)

o Assinatura da Ordem de Servico;
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o Informacgé&o de que o trabalho deveréa ser executado acordo com o TDR do
edital;

o Informagdo de que a empresa COBRAPE sera a responsavel pela

fiscalizacdo do contrato a partir da entrega do Produto 1.

Figura 9 - Reunido com Contratante (Agéncia Peixe Vivo) para assinatura da
Ordem de Servico do Projeto hidroambiental - UTE Aguas da Moeda

Fonte: Agéncia Peixe Vivo (2018)

A equipe da Consominas trabalha de forma sistematica, onde cada componente
desenvolve uma atividade especifica, mas que, no entanto, detém o conhecimento do
Projeto como um todo. Para tanto, a escolha dos profissionais, em comum acordo com
a Politica de Contratacéo da empresa e o Termo de Referéncia desse Projeto, se deu
por avaliagdo de curriculo com atestado de experiéncia. Tal fato, facilita a
compreensao de todo o Projeto, identificando a importancia de cada atividade como
uma peca de engrenagem, onde se forma um sistema.
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Um Projeto hidroambiental envolve muito mais do que acdes fisicas de intervencdes
em uma bacia, faz-se necessaria a¢des multidisciplinares que apresentem como

égide: Mobilizacdo Social e agcbes de Comunicacao Social.

4.1.2.2. Reunidao COBRAPE

* 24 de maio de 2018;

* Reunido realizada na empresa COBRAPE para alinhamento estratégico entre
Fiscalizadora, CBH Rio das Velhas e equipe Consominas (Figura 10);

* Presencas:

o CONSOMINAS: Sra. Samara Hissa, Sra. Flavianne Cristinne, Sra. Ana
Rosa Domingues e Sra. Simone Neves;

o DEMANDANTE: Sra. Adriana Carvalho;

o FISCALIZADORA: Sra. Thais Silva, Sra. Fabiana Martins e Sra. Ana

Paula Pena.
* Assuntos tratados (destaques):

o Apresentacdo de documentos em padrdo de formatacdo e das
ferramentas de fiscalizacdo empregadas pela COBRAPE no
gerenciamento dos Projetos hidroambientais no ambito do CBH Rio das
Velhas. Os mesmos foram enviados posteriormente;

o Doacéo de 01 (um) exemplar da revista “Fechos, eu Cuido!”;

o Apresentacdo da Sra. Adriana Carvalho como principal interlocutora com
0 SCBH Aguas de Moeda. (Anexo Il1):

o Entrega do Manual de Procedimentos para as empresas executoras de

Projetos contratos sob demanda do CBH Rio das Velhas.
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Figura 10 - Reunido de Partida com empresa Fiscalizadora (COBRAPE) -

Projeto hidroambiental UTE Aguas da Moeda
Fonte: COBRAPE (2018)
4.1.2.3. Reunido Ordinaria SCBH Aguas da Moeda

* 12 dejunho de 2018;

+ Apresentacdo das acdes que envolvem o Projeto de “Comunicacdo Social e
Mobilizacdo Social e Comunitaria em torno da importancia hidrica da Estacao

Ecologica de Fechos, em Nova Lima, Minas Gerais, e sua expansao”.
* Presencas:

o CONSOMINAS: Sra. Samara Hissa, Sra. Flavianne Cristinne, Sra. Ana

Rosa Domingues, Sra. Simone Neves e Sr. Frederico Barros;

o DEMANDANTES: Sra. Adriana Carvalho, Sr. Mauro Lobo, Sra. Simone
Bottrel, Sra. Lilla Ayres Viana, Sr. Nisio Miranda, Sr. Jair Luiz Paes, Sr.

Alexandre Gongalves Guimaraes, Sra. Camila Alterthum (representada
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por Sra. Junia Borges), Sra. Isabel Stewart, Sr. Otavio Gongalves.
Freitas, Sr. Paulo César de Oliveira, Sr. Marco Anténio Damasceno e

Sra. Isabella Pereira;
o FISCALIZADORA: Sra. Fabiana Martins e Sra. Raissa Dias.
* Assuntos tratados (destaques):
o Apresentagao da minuta do Plano de Trabalho;

o Articulagéo sobre o tramite de aprovacdo das pecas de Comunicagao
Social sera realizada por trés conselheiros coordenadores do SCBH
Aguas da Moeda, s&o eles: Mauro Lobo (Usuérios - Vale S.A.), Simone
Bottrel (Sociedade Civil — Instituto Guaicuy), Nisio Miranda (Poder
Publico: Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte - ARMBH), em conjunto com a empresa fiscalizadora
COBRAPE (ANEXO |).

o Um dos objetivos especificos do Projeto hidroambiental é a
potencializagdo da campanha “Fechos, Eu Cuido!” (item 3.2), porém foi
observado que ha indisponibilidade desse quesito pelos demais
membros do Conselho do SCBH Aguas da Moeda. Sugere-se um novo
debate.

As reunibes ordinarias do Subcomité Aguas da Moeda ocorrem mensalmente, na
altima terca-feira do més. Sendo esse um momento de didlogo, apresentacdo das
atividades realizadas, coleta de novas pautas para trabalho no Plano de Comunicacéo
Social (PCS) e aprovacao de pecas de divulgacao. A equipe da Consominas estara

presente nessas reunides sempre que necessario ou solicitado.
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Ressalva-se que até a data de entrega da Revisdo 03 do Produto 1, dia 26 de julho
de 2018, a Ata oficial da reunido nao foi divulgada, portanto, constam apenas a lista
de presenca como comprovacao da realizacdo do mesmo e registros fotograficos,

conforme a Figura 11.

Figura 11 - Reunido Ordinaria SCBH Aguas da Moeda de 12 de junho de 2018
Fonte: Consominas (2018)
4.1.2.4. Reunido com IEF e visita a EEF
* 12 dejulho de 2018;

* Apresentacdo das acdes que envolvem o Projeto de “Comunicagdo Social e
Mobilizacdo Social e Comunitaria em torno da importancia hidrica da Estacéo

Ecolégica de Fechos, em Nova Lima, Minas Gerais, e sua expansao”.
* Presencas:

o CONSOMINAS: Sra. Flavianne Cristinne, Sra. Ana Rosa Domingues e
Sr. Eduardo de A. Coelho;
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COPASA: Sr. Reginaldo e Sr. Walter Moura;

IEF/PESRM: Sr. Marcos V. de Freitas e Sra. Carolina Alvarenga.

Assuntos tratados (Item 9.9):

Apresentacdo da minuta do Plano de Trabalho;
Visita técnica a Estacdo Ecologica de Fechos

Programas/atividades ja realizados pelo IEF na PESRM e EEF: foram
destacados os cursos de fotografia e encontros com escolas e

pesquisadores.

Foram identificados 6 (seis) parceiros no municipio de Nova Lima/MG,
sdo eles: Evandro Rodney (fotdgrafo institucional do IEF), Ricardo
Galeno (Engenheiro Florestal), Clara Elisa (Projeto educativo da
Copasa), Alexandre Guimaraes (Técnico em Meio
Ambiente/Conselheiro SCBH Aguas da Moeda/ responsavel pela area
social da Copasa), Marcus V. Polignano (Presidente do CBH Rio das
Velhas) e ACH — Associacdo dos Condominios Horizontais (contatos de

acoes culturais).

Dados relevantes de Fechos e impactos atuais, sendo identificados
como principais impactos negativos dentro da EEF: despejo de esgoto,
incéndios, acesso de motoqueiros/rally, entulho de obras e roubo de

espécies da flora nativa.

Banco de imagens da EEF: foi sugerido contato com Sr. Evandro

Rodney.

Apos a reunido, foi solicitado a Consominas a apresentacao do Projeto hidroambiental
ao grupo de conselheiros do PESRM, na reunido ordinaria prevista para ocorrer no
més de agosto. O teatro e auditério do PESRM foram oferecidos como espacos para

a producéo dos Foruns e demais reunides necessarias.
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Figura 12 - Reunido com IEF e Copasa

Fonte: Consominas (2018)

4.1.3. Base de Dados

Para a realizacdo desse Plano de Trabalho foram utilizados dados secundarios de
indicadores diversos, referentes ao bioma, demografia, recursos hidricos e minerais,
educacao, renda, trabalho, habitacéo e vulnerabilidade para os municipios brasileiros.

A seguir estao descritas as principais fontes de dados utilizadas:

* Plano Diretor de Recursos Hidricos Rio das Velhas (PDRH, 2015), como
instrumento de planejamento previsto na Lei de Recursos Hidricos que norteia

as acoes do CBH Rio das Velhas;

» Cartilha do Plano Diretor de Recursos Hidricos Unidade Territorial Estratégica
Aguas da Moeda (SCBH Aguas da Moeda), disponivel no site do Comité da
Bacia Hidrogréafica do Rio das Velhas, onde foram pesquisados dados oficiais,
prioridades orgamentarias, plano de acdo e andlises integradas ja realizadas

pelo érgéo;
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* Censo IBGE, analise de crescimento da populacdo e densidade demogréfica,
bem como suas projecdes desde a pesquisa realizada em 2010;

« Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil, site que promove dados do indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), além de dar acesso a mais de
200 indicadores e realizado pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e

Fundacao Joao Pinheiro (FJP);

« Prefeitura de Nova Lima, pelo portal online, foram realizadas pesquisas
referentes as escolas municipais e dados para contato, consulta aos dados das
secretarias municipais de Educacdo, Meio Ambiente, Saude e

Desenvolvimento Econdmico, bem como noticias gerais;

« Camara Municipal de Belo Horizonte e de Nova Lima, em ambos 0s portais
online foram pesquisados contatos atuacdo dos mais votados vereadores e
andamento das Comissodes ligadas ao maio ambiente;

« Camara dos Deputados Federais, consulta ao portal eletrénico para analise de
leis e Projetos de lei que referenciam a EEF, pesquisa sobre a atividade

legislativa e participacédo de deputados em frentes parlamentares;

+ Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), consulta ao portal eletronico
para analise de leis e Projetos de lei que referenciam a EEF, pesquisa sobre a

atividade legislativa e participacéo de deputados em frentes parlamentares.

4.1.4. Publico-alvo e planejamento de comunicacao

Em alinhamento ao TDR foram identificados diversos atores sociais que serdo de

suma importancia ao longo da execuc¢éao de todo o Projeto, a saber:
» CBH Rio das Velhas;

= SCBH Aguas da Moeda;
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= Agéncia Peixe Vivo;

= Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (Secretaria de Meio Ambiente,

Educacao, Saude, Assisténcia Social etc.);

» Prefeitura Municipal de Nova Lima (Secretaria de Meio Ambiente, Educacéo,

Saude, Assisténcia Social etc.);
» Representantes de empresas locais;
» Usuérios da bacia;
» Liderancas politica e comunitarias beneficiadas ou interlocutoras;
» [Instituicdes/entidades (cooperativas, associagcdes comunitarias, escolas etc.);

» Demais atores estratégicos que possam contribuir para o sucesso do Projeto

hidroambiental a ser implementado.

Visando a ampla participacdo dos diversos segmentos atuantes nos municipios de
Belo Horizontes, Brumadinhos, Ibirité e Sarzedo, situados em até 10 (dez) km a partir
da Unidade de Conservacédo EEF, foi realizado um levantamento de stakeholders que
possuem interesse nas tematicas do Projeto hidroambiental (APENDICE 9.1). Estes,
poderdo apoiar as atividades de Mobilizacdo Social e Comunicacédo, sugerir e realizar
a curadoria de palestrantes, apoio a articulagdo com meios de comunicacéo local,
mediacdo e apresentacdo de conteudos nos Féruns e suporte no processo de

Mobilizacdo Social junto aos stakeholders, dentre outras atividades e participacdes.

A lista atual, ndo apresenta informacdes completas dos mesmos, pois a equipe da
empresa Consominas estd em busca desses dados, atualizando-a constantemente ao

longo de todo o desenvolvimento do Projeto.

Para a realizacdo de atividades em escolas, associacdes, ONGs, cooperativas ou
casas de cultura, considerou-se instituicbes e locais localizados na area do entorno

imediato (3km) da regido da area central da Estacdo Ecologica de Fechos. A partir
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desse prévio mapeamento, para cada stakeholder foram estabelecidos objetivos

distintos com o Projeto, conforme descri¢ao:

Tabela 2 - Objetivos a serem alcancado junto a atores sociais estratégicos -

PODER PUBLICO
Reforgar a marca EEF;
Aproximar e estreitar lagos para
Projetos futuros;
Vincular a importdncia da
preservacdao da EEF frente ao
desenvolvimento econémico da
regido;
Apresentar canais de
comunicagao.

EMPRESAS DE TRANSPORTE

UTE Aguas da Moeda

INSTITUICOES DE ENSINO
Reforgar a marca EEF;
Apresentar a unidade;
Aproximar e estreitar lagos com o
corpo diretivo / docente;
Apresentar canais de
comunicagao.

ASSOCIACOES COMUNITARIAS/

EMPRESAS PRIVADAS
Apresentar a unidade;
Reforgar a marca EEF;
Vincular a importancia da
preservacdo da EEF frente ao
desenvolvimento econOmico da
regido;
Aproximar e estreitar lagos para
Projetos futuros;
Apresentar canais de
comunicagao.

COMUNIDADE

PUBLICO

Informar sobre a importancia da
EEF;

Programa de gestdo de riscos e
maior pressdo antropica na
regido,

Informar sobre a localizagao para
facilitar acesso dos usuarios/
moradores;

Apresentar canais de
comunicagao.

(0]\[c

Informar sobre a importancia da
EEF;

Apresentar a unidade;
Apresentar canais de
comunicagao;

Entender a dindmica da realidade
local;

Conhecer melhor sobre o perfil
dos moradores e empresas do
entorno;

Vincular a importancia do
crescimento da instituicao com o
desenvolvimento econémico da
regido.

Reforgar a marca EEF;

Informar sobre a importancia da
EEF;

Apresentar a unidade;

Apresentar canais de
comunicagao;

Conhecer melhor sobre o perfil dos
moradores e empresas do
entorno;

Entender a realidade local.

Fonte: Consominas (2018)

5. COMUNICACAO SOCIAL

Uma comunicagdo eficaz cria pontes entre as diversas partes interessadas

envolvidas, conectando varios ambientes culturais e organizacionais, diferentes niveis

de conhecimento e diversas perspectivas e interesses na execucao e nos resultados

do Projeto. A Comunicacgao Social deve ser encarada como uma ferramenta capaz de

incluir os processos necessarios para assegurar a geragdo, coleta, distribuigéo,

Execugdo

Apoio Tecnico:
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armazenamento, recuperacao e destinacéo final das informacdes de forma oportuna

e apropriada que contribuam para o alcance dos objetivos do Projeto, de acordo com
0 guia Project Management Body of Knowledge (PMBOK) (HELDMAN, 2015).

E de extrema importancia o adequado gerenciamento das acbes de comunicacéo

visando a integracdo dos processos existentes considerando todos agentes

envolvidos com suas inter-relacdes e areas de atuacao e do conhecimento.

Diante da relevancia da Comunicacao Social no contexto do Projeto hidroambiental,

a empresa desenvolvera um Plano de Comunicacdo Social (PCS), levando em

consideracao as seguintes dimensdes:

Interna - Baseia-se na comunicacdo de engajamento e didlogo constantes.
Envolvendo dados minuciosos de atuacao das equipes envolvidas. Estabelece
canal e estratégia diferenciada para que seja constituida uma rede eficiente de
informagdes e integragdo entre 0s membros organizacionais e demandantes

do Projeto, evitando ruidos e dividas entre as partes.

o Exemplos: CBH Rio das Velhas/Agéncia Peixe
Vivo/Consominas/COBRAPE.

Externa - Atividades com o objetivo de destacar a EEF. Seja por meio de
trabalhos jornalisticos junto a imprensa, acfes de promocdo e Marketing,

eventos e gestdo de relacionamento no Ambito de Relacdes Publicas.
o Exemplos: Sociedade, Publico Alvo e Meios de Comunicacéo.

Formal - Em geral, entende-se pela comunicacdo escrita, com modelos
padronizados e um processo de registro e protocolo de recebimento e leitura

dos documentos.
o Exemplos: relatérios, memorandos, atas.

Informal - Compreende a comunicagdo dada de forma espontanea, sem

padrdes, modelos ou registro em documentos da organizagao.
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o Exemplos: redes sociais, telefonemas, aplicativos para comunicagéo via
telefone, discussGes em plenérias e/ou reunibes com comunidade,

contato corpo a corpo com os técnicos do Projeto com agentes locais.

Devido ao cenéario de alta complexidade identificado na analise dos contatos
(APENDICE 1), a uni&io de estratégias entre o contetido de Comunicacédo Social e as
acOes de Mobilizagédo Social, torna-se imprescindivel. Outro fator importante do PCS
€ delimitar o perfil do publico alvo, seus meios atuais de comunicacao, os tipos de
movimentos populares, organizacfes nao-governamentais e sobre as relacbes
comunicativas entre poder publico e sociedade civil. Além disso, serdo reconhecidas
e legitimadas as acdes de movimentos sociais, Projetos de mobilizacdo social e de

Projetos de relacionamento entre organizacfes publicas e privadas ja existentes.

O Plano de Comunicacao também prevé a criagcdo de um canal de comunicagdo com
a populacdo local. Esse canal servird para prestar esclarecimentos, tirar davidas e
receber sugestdes. Todos o0s materiais desenvolvidos pela comunicagdo irdo
apresentar o canal de comunicacéo. A ideia inicial da equipe técnica responsavel pelo
Projeto é criar um e-mail para contato com a comunidade. Posteriormente, ap0s a
realizacdo do diagnostico ha possibilidade de novos canais de comunicacdo nao
previstos no TDR serem identificados, como exemplo: uso do aplicativo whatsapp
(canal de comunicacéo agil com a comunidade), spots em radios comunitarias, carros

de som, faixas, divulgacédo do material online em novas listas de mailings, etc.

Para Bech Ulrich (2016), “ha a necessidade de multiplicagdo de praticas sociais
pautadas pela ampliacdo do direito a informacdo e a educacdo ambiental numa
perspectiva integradora”. A participacdo popular serd consolidada por meio das

ferramentas da Comunicacao.
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Elaboragdo de Realizar reunides Consolidacio e
SwoTt mapa de de avaliagdo e anlise de ::;Iados Avaliacdo Final
stakeholders integracdao
Plano de Agdo DD ¢ Diagndstico E.Iabora(;ao (.jo Monitoramento
persona Raio X do Projeto

Figura 13 - Planejamento estratégico de Comunicac¢do e Mobilizag&o Social

Fonte: Consominas (2018)

O objetivo € desenvolver um Projeto técnico-participativo, oferecendo protagonismo
aos moradores locais e demais pessoas identificadas como parceiras e articuladoras,
além de capacitar e fomentar o interesse na comunidade para a preservacao do meio
ambiente, com foco na Estacdo Ecoldgica de Fechos. A execucédo do trabalho sera
alinhada com o Manual de ldentidade Visual do CBH Rio das Velhas, o que garantira

0 uso correto das ferramentas da Comunicacéo.

O Projeto hidroambiental ir4 utilizar ferramentas sincronas de Comunicagédo e
Mobilizacdo Social. Assim, a partir das acdes de Mobilizagdo Social seréo produzidos
textos e imagens para o blog, midias sociais e boletins. Dessa forma, em um curto
espaco de tempo as atividades ganharao visibilidade, potencializando o debate em
torno da preservacdo e expansdo da Estacdo Ecoldgica de Fechos. Diante dessa
premissa, h& necessidade de estabelecer o Plano de Comunicacdo Social
concomitante ao Plano de Mobilizagdo Social, conforme o macro planejamento

estratégico demonstrado na Figura 13.

E importante destacar que o Plano de Comunicacdo ndo se caracteriza como um
documento imutavel, mas uma referéncia para a execugdo dos servigos, sempre
considerando o previsto no Termo de Referéncia. A seguir € apresentada a descricéo

de todas as fases do Planejamento Estratégico de Comunicagéo Social:
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Fase 1:

SWOT: também chamada de analise FOFA, € uma ferramenta usada por diversos
setores para destacar areas do Projeto (ou empresa) diante de suas Forcas
(Strengths), Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats). Essa ferramenta sera utilizada para analise do atual contexto da EEF, ao
avaliar fatores do ambiente interno e externo da UNC, essas informagfes daréo
subsidios para que a equipe do Projeto hidroambiental possa tracar um Plano de Acdo
com o objetivo de ampliar as Forcas, retificar as Fraguezas, beneficiar-se das

Oportunidades e prevenir-se das Ameacas identificadas.

Oportunidades

Fraquezas Ameacas

AMBIENTE INTERNO
ONd31X3 ILNIIGAV

Figura 14 - Modelo de Analise SWOT

Fonte: Consominas (2018)

Plano de Acéo: ferramenta empregada para ao planejamento estratégico e gestédo de

Projetos, principalmente na area de Comunicacdo Social, Marketing, Tecnologia da
Informacao e Administracdo. Em uma planilha macro, seréo organizadas as agdes por
metas, determinando o que sera realizado, por qual pessoa da equipe, qual o valor

gasto para cumprir tal objetivo e demais perguntas necessarias, conforme Figura 15.
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Figura 15 - Demonstracao gréafica da ferramenta 5W2H

Fonte: Consominas (2018)

Fase 2:

Elaboracdo de mapa de stakeholders: ferramenta utilizada pelo Design Thinking

(abordagem de gestao que valoriza o ser humano no centro do Projeto) para classificar
em diferentes niveis de importancia os stakeholders. Apds a pesquisa de pessoas e
entidades (Item 9.1 Apéndice |- Levantamento de Parceiros) que impactam direta ou
indiretamente a Estacdo Ecolégica de Fechos e o andamento do presente Projeto
hidroambiental, os mesmos serdo classificados em graus de importancia, como

demonstrado na Figura 16.
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*Meios de comunicagdo
¢ Demais 6rgdos Ambientais

NeceSSé riOS eMunicipios vizinhos

eCONTRATANTE - Agéncia Peixe
Vivo

Estratégicos *DEMANDANTE - SCBH Aguas da
Moeda

eEXECUTORA - Consominas
Engenharia

ePoder publico

eOrganizag¢0es da Sociedade Civil
eUsudrios (setor privado)
eComunidade local

E E F eGestores (IEF/COPASA)

Figura 16 - Mapa de stakeholders

Fonte: Consominas (2018)

Definicdo de Persona: uma das mais importantes estratégias de Marketing Digital € a

definicdo do principal publico a qual o Projeto hidroambiental ird ser comunicado. E
um perfil que representa o “cliente ideal” de uma organizagdo, com a descri¢do de
idade, hobbies, local onde mora, area de atuacdo, escolaridade etc. A partir da
definicdo, pode-se criar campanhas de Marketing e comunicagéo mais efetivas e com

maior fluidez na interacdo com os publicos selecionados.
Fase 3:

Realizar reunifes e integracdo: etapa de pesquisa de observacao de campo (visitas a

escolas, prefeituras, empresas etc.) e de acdo de divulgacao (divulgacdo dos Foruns

e reunides ordinarias).
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Diagndstico: etapa analitica que abre o trabalho de Mobilizagdo Social. A partir de
encontros agendados sera realizada a aplicacdo de questionarios socioambientais,

conforme documento presente no item 9.2 e detalhado no item 6.1.1.
Fase 4:

Consolidacdo e andlise de dados: A partir dos dados obtidos pelos formulérios

aplicados na fase de diagndsticos, dados gerados pelo trabalho de campo e pesquisa
de observacdo e atividades realizadas nos FoOruns, sera gerada uma planilha

detalhada com o perfil dos stakeholders do Projeto hodroambiental.

Elaboracédo do Raio X do Projeto: Utilizando o banco de imagens, noticias, atividades

dos Foruns e conteddos digitais produzidos, serd possivel demonstrar o

desenvolvimento do Projeto hidroambiental no periodo.
Fase 5:

Avaliacdo e Licdes Aprendidas: Serdo utilizados 03 (trés) indicadores: eficicia

(etapas), eficiéncia (recursos) e efetividade (impacto) para avaliar a performance do
Projeto  hidroambiental. Nessa etapa também serdo compiladas e
apresentadas/discutidas com a equipe da Consominas as Licbes Aprendidas durante
a execucdao do Projeto hidroambiental. A avaliacao sera explicitada no Relatério Final
e as Licbes Aprendidas compiladas em Relatério Interno, que podera ser
disponibilizado a contratante, caso requerido.

Monitoramento: ainda na conclusédo do Projeto hidroambiental serdo identificados e

sugeridas acfes de boas préticas para a difusdo da preservacédo e sensibilizacdo da
EEF. O instrumento torna-se imprescindivel para o progresso da proposta de
ampliacéo do EEF.
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5.1. PRODUCAO DE CONTEUDO

A empresa Consominas sera responsavel por toda a producdo de contetudo, como
noticias e informacdes gerais sobre a Projeto hidroambiental, seus objetivos, metas e

caracteristicas.
5.1.1. Boletim Informativo
Conceito:

E uma ferramenta comunicacional com distribuicdo regular para ou publicos
interessados. Surge pela necessidade de convidar parceiros estratégicos para
eventos, atualiza-los do andamento das a¢fes do Projeto, bem como sintetizar
contetdo das noticias e atividades ocorridas no periodo, com desdobramento na

tematica ambiental pautando a Estacdo Ecoldgica de Fechos.

A Consominas fara a curadoria e elaboracdo de conteudo, diagramacéo e envio dos
Boletins Informativos via e-mail, quinzenalmente para o seguinte publico: membros do
CBH Rio das Velhas, SCBH Aguas da Moeda, assessores técnicos da Agéncia Peixe
Vivo, Associacdes Comunitarias e Sociais, atores sociais atuantes na bacia, imprensa

(Jornais comunitarios, TVs, Radios etc.).
Aprovacao:

Os membros do SCBH Aguas da Moeda deverdo aprovar mensalmente o contetido
teméatico dos Boletins, considerando a periodicidade das reunides ordinarias do

Subcomité e as definicdes do TDR.

A aprovacao final do documento serd acompanhada por 03 (trés) coordenadores do
SCBH Aguas da Moeda em conjunto com a empresa fiscalizadora COBRAPE,
conforme definicdo na reunido do SCBH Aguas da Moeda, realizada no dia 12 de

junho de 2018 na Faculdade Milton Campos, em Nova Lima/MG.
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5.1.2. Organizagéo de Mailing
Conceito:

O mailing é uma ferramenta indispensavel para o trabalho de divulgacdo das acdes
do Projeto hidroambiental em questéo pela imprensa. Contém os dados dos jornalistas
e publicos estratégicos que desejamos atingir e mantermos sempre atualizados sobre
as acdes do Projeto. Com um mailing apurado e selecionado € possivel obter

resultados de forma muito mais efetiva.

A Consominas esta construindo o mailing em conjunto com o SCBH Aguas de Moeda
e demais atores envolvidos no processo de construcdo para ampliagdo do
conhecimento e sensibilizacio sobre a importancia da EEF.

Metodologia:

Para a organizacdo do mailing sera elaborado um Formulério de inscricdo para
guaisquer pessoas interessadas no objeto do TDR. Sera disponibilizado um link para
o formulario e 0 mesmo estara disponivel nos perfis de redes sociais e no site da
Consominas (as Associacdes e empresas interessadas poderdo disponibilizar o
mesmo em seus respectivos websites). A cada reuni&o ordinaria do SCBH Aguas da
Moeda também sera distribuido um formulario fisico para cadastro de novos atores e
parceiros que atuam diretamente com o trabalho de preservacdo ambiental da EEF.
Poderao ser registrados juntamente o contato de Assessorias de Imprensa do CBH
Rio das Velhas e SCBH Aguas da Moeda para construcdo conjunta de um documento

gue conste a realidade comunicacional da regiao.
Aprovacao:

Este documento ndo necessita aprovagao prévia, visto que sera um canal para difusao
e aproximacao da sociedade sobre a importancia da EEF. Os contatos mapeados até

0 momento est&o no mailing apresentado no APENDICE | desse documento.
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5.1.3. Elaboracao de Press-release

E o principal material de planejamento do Plano de Comunicacdo Social para a
promocao e relacionamento junto aos canais de midias, podendo ser divulgado em
jornais, TV, radios, revistas, sites e demais canais. Em traducao livre o press-release
significa “comunicado de imprensa”, trata-se de um texto com a caracteristica de
contextualizar e apresentar novidades sobre o Projeto em questdo. Podera ser
enviado junto a fotos, audios, dados de pesquisa e fontes para maior credibilidade e

aumento de reputacao na divulgacao dos fatos.

O Press-Release pode ser utilizado pela empresa executora como estratégia de
comunicacdo direcionada para os publicos estratégicos, no caso especifico, radios
comunitarias, jornais de bairro, jornais e radios de grande circulacéo, TVs e veiculos
de imprensa ligados a comunidade académica, em especial as editorias que
trabalhem a tematica ambiental (CARVALHO, 2003).

O documento seré construido na juncao de elementos atrativos e que contextualizem:
flora, fauna, mananciais, as discussfes que envolvem a EEF, sua expansdo e a
preservacao ambiental na regido. O objetivo geral é chamar a atencéo dos jornalistas
ao tema em questao e despertar o interesse deles em contextualizar a EEF e fomentar
0 debate em torno de sua expanséo.

A selecdo e oferta gratuita de informacdes aos canais midiaticos de massa por parte
das equipes de Comunicacédo Social, torna-se primordial para o funcionamento dos
veiculos (TV, radio, portais de noticias etc.), diante da impossibilidade dos jornalistas
estarem presentes em todas as instituicbes, a fim de identificar os assuntos de
interesse publico. Portanto, a mediacdo do relacionamento com a imprensa preé-
seleciona os acontecimentos e informa ao seu respeito, proporcionando a viabilidade
da producédo de noticias na velocidade e abrangéncia atuais. Para Duarte (2003), o
resultado, para quem contrata o profissional de Comunicacao € a visibilidade na midia.

Para o veiculo é a noticia. Para a audiéncia, a informagao.

41

Execugio Apoio Tecnico: Realizagio:



Aprovagéo:

O Press-release sera enviado sempre que necessario, sem periodicidade pré-definida,
pois dependera do agendamento de acdes relevantes ou éxito de atividades, com
atencdo especial para os Foruns. Sera aprovado pelos 3 (trés) Coordenadores do
SCBH Aguas da Moeda e pela fiscalizadora COBRAPE.

5.1.4. Clipping

Consiste em identificar rotineiramente na imprensa as citacoes sobre a organizacdo
ou temas previamente determinados, organiza-las e encaminha-las para

conhecimento dos interessados.

O processo possibilita 0 aprimoramento das ferramentas de comunicacédo, o clipping
€ a matéria prima para o trabalho de auditoria a ser realizado a posteriori, que se bem
conduzido, podera sinalizar oportunidades de divulgacéo, diagnosticar personalidades
e estilos de veiculos e editores e sobretudo, permitir que as empresas ou entidades
refinem seu trabalho de relacionamento com a midia (BUENO, 2011).

Metodologia:

= Apresentacado de relatérios mensais com as principais matérias divulgadas
do Projeto, para os trés coordenadores e a fiscalizadora COBRAPE, com
divulgacdo em reunides do SCBH Aguas da Moeda.

= A cada reunido ordinaria do Conselho do SCBH Aguas da Moeda, sera
realizada a avaliacdo conjunta com os membros presentes das noticias
selecionadas de acordo com os objetivos do TDR.

= Arquivamento de noticias de matérias jornalisticas publicadas sobre a
Estacdo Ecoldgica de Fechos e sobre a sua expansao, bem como sobre
todas as tematicas que fazem interface com a mesma. Esses arquivos
digitais serdo entregues no respectivo Relatério de atividades de

Comunicacéao Social.

Aprovacao:
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O Clipping caracteriza-se como um apanhado de noticias sobre o Projeto
hidroambiental em um determinado periodo, logo, ndo prevé aprovacdo do SCBH
Aguas da Moeda e da fiscalizadora COBRAPE. O mesmo constara na integra a cada

entrega de Produto.
5.1.5. Marketing Digital

As novas midias transformaram a comunicagéo e trazem novas experiéncias para o
consumidor, que agora interage e responde prontamente a qualquer informacao
divulgada. Esse é o panorama proporcionado pela era dos meios digitais, que
direciona as empresas e o0s profissionais de Marketing para uma inesgotavel
capacidade de inovacdo e adaptacdo praticamente diaria. No Marketing Digital, o
objetivo é criar um conjunto de estratégias para a promoc¢do da marca na internet.
Nesse caso, 0 conteudo tradicional € adaptado para redes sociais, garantido que 0s
publicos acompanhem as péaginas oficiais do Projeto. Conforme determinagcdo do
Termo de Referéncia, o planejamento de conteddo deve conter informacdes
exclusivas, imagens atraentes, links para outras paginas e integracdo entre

instituicées e Projetos parceiros.

Segundo Kaotler, et al. (2010), o Marketing digital € s6 uma das facetas do sucesso
das empresas no futuro digital. Para ele, poder de voz que a internet e as midias
sociais deram para as pessoas para falar abertamente sobre as empresas, se avaliam
elas como boas ou ruins, determina que todas as empresas precisam ser boas. Para
garantir esse engajamento e interacdo € preciso oferecer conteudo relevante, seguir

um cronograma e, se possivel, utilizar multiplas plataformas online.

De acordo com Tomael, et al. (2005), como espaco de compartiihamento de
informagédo com base em seu dinamismo as redes sociais dentro do ambiente
organizacional, funcionam como espacos para o compartilhamento de informagéo e
do conhecimento que podem ser tanto presenciais, quanto virtuais onde pessoas com
0S mesmos objetivos trocam experiéncias, criando bases e informacdes relevantes

para os setores em que atuam.
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Metodologia:

» Criacdo de um blog para a disponibilizacdo de post para os publicos internos e
externos;

= Criacdo de uma péagina do Facebook para o Projeto hidroambiental e realizacao
de acdes de comunicagdo na pagina institucional da Consominas;

» A Consominas ira realizar um cronograma de conteddo mensal com frequéncia
minima de publicagfes e posts, em consonancia com as expectativas dos
demandantes do Projeto em relacdo a utilizacdo das ferramentas do Marketing
digital. Todos os videos citados no TDR serdo divulgados como conteudo
audiovisual nas péaginas das redes sociais ligadas ao Projeto.

Aprovacao:

A aprovacdo de teméticas acontecera nas reunides mensais do SCBH Aguas da
Moeda em conjunto com a fiscalizadora COBRAPE. Serdo 12 (doze) postagens por
més, com conteudo diversificado sobre o objeto do TDR.

5.1.6. Monitoramento das Redes Sociais

E o monitoramento sistematico, automatizado e a distancia de acdes e informacdes
de individuos no ciberespago com finalidade de conhecer e intervir nas suas condutas
ou escolhas possiveis (BRUNO, 2008). As midias sociais tém entre seus
fundamentais recursos, as tecnologias de monitoramento de ac¢des, informacdes e
comunicacdes dos individuos no ciberespaco, a montagem de bancos de dados e a
elaboracdo de perfis computacionais, que permitem compreender cada vez mais 0s

anseios do nosso publico interno e externo.

O resultado transforma dados e informagdes em conhecimento e contribui para a
producdo dos proximos conteudos, criacao de estratégias, fornece insights, identifica
tendéncias e é capaz de influenciar em importantes tomadas de decisbes (RACE,
2016).
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Com o monitoramento constante das redes sociais, sera possivel o realinhamento de

estratégias e a constante analise se as metas e 0s objetivos tracados estdo em

consonancia com os resultados obtidos no periodo.

Para Bruno (2008), qualquer conjunto de dados s6 ganha sentido se for analisado e

classificado de modo a produzir conhecimento sobre a realidade dos individuos a que

se referem.

Metodologia:

Ferramentas de administracao e engajamento de redes sociais, como exemplo:
Postplanner e Sprout Social serdo utilizadas para 0 gerenciamento e
atualizacdo, bem como técnicas de SEO (Google Trends), unindo funcdes
analiticas e de acompanhamento mais eficientes, ja que é possivel solucionar
palavras-chaves para serem acompanhadas constantemente nos perfis;
Havera a emissfes de relatérios mensais para o0 acompanhamento de acesso
e horérios de visualizacdes de noticias e postagens;

Apoés a elaboracdo dos relatorios havera a construgcdo de novas estratégias
para o maior alcance dos publicos internos e externos. Os mesmos serao
encaminhados aos demandantes e inseridos nos respectivos relatérios
comprobatérios;

Apbés o estudo das midias sociais mais utilizadas e populares entre os
brasileiros, definiu-se o blog, Facebook, Instagram e o Whatsapp como
principais canais de comunicacdo entre 0s publicos mapeados. As

caracteristicas que se destacam sao:

Blog: pagina online com atualizagdo constante e direcionada a um publico
especifico, podendo também ser teméatico. Funciona como canal de
informacao, com textos curtos, em estilo de linha do tempo ou diario de agdes
periodicas. Permite comentarios e integracéo de links externos, bem como a
acéo de hiperlink (integracdo de paginas externas através de links incorporados

no texto base) e inclusao de formularios.
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Facebook: plataforma digital com intuito de auxiliar o usuario a se socializar e
fazer parte de grupos — apresenta fungbes como “curtir” e “seguir”, além de
possibilitar comentarios em todos as publicacbes. O que permitird explorar
fotos, videos, imagens, textos e insercdo e links externos. O acesso e
atualizacao é permitida em todos os dispositivos eletrénicos: smartphone, tablet
e computador.

Instagram: rede social online para o compartilhamento de fotos e videos curtos
(stories). Permite a edicdo das fotos, insercdo de descricdo e hashtags

(palavras-chave). A atualizacéo é permitida apenas via smartphone e tablet.
5.2. VIDEOS
5.2.1. Producéao de Material Audiovisual

Consiste em conteudo audiovisual genérico que combine imagem e som. Pode ou ndo
ter roteiro, tempo, estilo, cor e formato pré-determinados. Auxilia o fortalecimento da
identidade visual, agregando valores simbdlicos e emocionais a marca o que reforca

0 comprometimento com a causa.
Metodologia:

Video Tipo A: Este video serd utilizado para apresentar as principais metas e
propostas em torno da Campanha Publica “Fechos, Eu Cuido!”, com vistas a
sensibilizar a comunidade em torno da expanséo da Estacdo Ecoldégica de Fechos.
Producéo de 01 (um) video com duracgdo aproximada de 10 minutos. Este video iré
conter registros de depoimentos de moradores, autoridades publicas que apoiam o

Projeto, além de imagens aéreas da regido gravadas com o auxilio de drone.

1. Coleta de dados de moradores, histéria e acontecimentos relevantes no
formulario de coleta de dados (APENDICE ). Este, sera aplicado a cada
reunido realizada pela equipe de mobilizacdo da Consominas no momento do

trabalho de campo dentro do SCBH Aguas da Moeda.
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2. Entrevistas com autoridades publicas que apoiam o Projeto e reconhecem no
Projeto hidroambiental uma oportunidade para melhoria da qualidade e
guantidade das aguas no entorno da regido e no Estado de Minas Gerais.
(Definicdes das autoridades nos formularios que seréo disponibilizados para os

membros do SCBH Aguas da Moeda).

Videos Tipo B: Esses videos poderéo fazer referéncia ao Projeto hidroambiental, as
caracteristicas ambientais da regido, como suas nascentes, fauna, flora, dentre outros
temas alinhados com os demandantes do Projeto. Serao produzidos 06 (seis) videos,
com duracao de 30 segundos cada, para que possam ser utilizados em redes sociais

e serem amplamente divulgados.

1. Coleta de dados em conjunto com a empresa Projeta, responsavel por realizar
0 mapeamento das nascentes na regido da Estacao Ecolégica de Fechos;

2. Levantamento de dados secundarios referentes a Flora e Fauna em conjunto
com o IEF, e em especial com responsaveis pelo Parque do Rola Moca.

3. Levantamento de dados secundarios sobre os aspectos fisicos da EEF,

principalmente com o Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas (IGAM) e Copasa.
Aprovacao:

Construcdo conjunta da Consominas, SCBH Aguas da Moeda e COBRAPE de
entrevistados e autoridades que podem participar diretamente na elaboracdo dos
videos. Havera encaminhamento prévio de roteiro de video para os 03 (trés)

coordenadores do SCBH Aguas da Moeda para anélise e aprovacéo

Conforme descrito nos assuntos acordados na Reunido Ordinaria SCBH Aguas da
Moeda tratados (item 3.2), apOs a equipe da Consominas apresentar a minuta do
Plano de Trabalho, foi realizada uma votacéo, onde a decisao sobre a aprovacao dos
produtos de Comunicacdo Social sera realizada por 03 (trés) conselheiros,
coordenadores do SCBH Aguas da Moeda, s&o eles: Sr. Mauro Lobo (Usuérios - Vale

S.A.), Sra. Simone Bottrel (Sociedade Civil — Instituto Guaicuy), Sra. Laudicena
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Curvelo (Poder Publico - ARMBH), em conjunto com a empresa fiscalizadora

COBRAPE.

Sob orientacao da fiscalizadora, a equipe da Consominas solicitard uma nova reuniao

com os coordenadores do SCBH Aguas da Moeda junto a Agéncia Peixe Vivo com o

intuito de oficializar as responsabilidades e prazos para a aprovacdo de pecas e

materiais.

Dessa forma, estd demonstrado na Tabela 3 o tempo previsto para a producéao,

aprovacdo e formas de difusdo de produtos de Comunicacdo Social. Conforme

acordado na reunido supracitada: noticias pontuais/exclusivas, respostas e interacdes

com seguidores do perfil nas midias sociais, postagens de fotos “ao vivo” das agbes

de Mobilizacdo Social e reportagens de noticias diretamente no perfil de rede social.

Tabela 3 - Relatério de pecas online, prazos de producéo e aprovacgao

PRODUTO PERIODICID PRODUCAO APROVACA MiDIA DIVULGAGAO
ADE 0
~ , . Revista, blog, .
Producdo de conteido | 3x/semana Pauta mensal 2 dias s . Todas as midias
midias sociais
Envio de Bqle‘um Quinzenal Pauta quinzenal 2 dias BoIe:ur;n E-mail
Informativo Eletronico
Organlz'a'gao de Mensal Mensal N3o havera Relatdrio Redes sociais
Mailing (fanpage)
Elaboracdo de press- Mensal Por demanda 24h E-mail Imprer.msa €
release parceiros
Marketing dlg!tz?ll para 3x/semana Pauta rnensal + 24h Online Redes sociais
redes sociais novidades (fanpage)
Monltoramer.\tf) das 1x/semana Por demanda N30 haverd Perguntas e Redes sociais
redes sociais Respostas (fanpage)
Clipping 3x/semana Mensal N&o havera Relatdrio Relatério / Blog
Araul
rquwarru.ento de 3x/semana Mensal N3o haverd Relatério Relatdrio
noticias
Videos Bimensal 30 dias 2 dias Online Todas as midias
Fonte: Consominas (2018)
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5.3. PECAS GRAFICAS

Serao elaborados convites, folders e cartazes que apresentem e divulguem o Projeto,
convidem e divulguem os Féruns e a EEF. Além disso, serdo confeccionados cartazes
com 0S mesmos objetivos, a serem expostos em todas as locagOes, empresas e

prédios publicos que se relacionem com as partes interessadas.

Os materiais educativos e de comunicacéo social serdo destinados as comunidades
locais, escolas, proprietarios de terras, moradores dos condominios, cooperativas,
associagdes, gestores publicos municipais e demais atores envolvidos com o Projeto.
Sendo assim, ja foi realizada a pesquisa de fornecedores em Nova Lima e Belo
Horizonte, para a producéo de pecas gréficas, brindes e demais materiais necessarios

as acoes.

Na Tabela 4 estédo detalhadas as especificacdes técnicas dos materiais de divulgacéo
(TDR) seus quantitativos e periodo de execucdo, conforme o TDR. Os materiais
devem receber aprovagao prévia da Agéncia Peixe Vivo e validagdo do SCBH Aguas

da Moeda, para posterior impressao e veiculacdo pela Consominas.

Tabela 4 - Materiais de divulgacao

QUANT.

MATERIAL (UNID.) PRAZOS ESPECIFICACOES OBIJETIVOS

Serdo entregues aos moradores
e proprietarios dos imdveis até
3km da area da EEF, Comités,
Forum Inicial | 13 cm x 19 cm, em papel | Associagbes, ONGs, Prefeituras
(15/08/18) | couché brilho 120 g. e demais interessados locais.
Também serdo utilizados em
meio digital para divulgacdo em
sites e e-mails.

Os cartazes serdo afixados em
locais estratégicos, de forma a
divulgar os eventos previstos
Forum Inicial | 42 x 30 cm, 4 x O cores em | para um maior numero de
(15/08/18) couché fosco 150 g. pessoas. Escolas, clubes,
parques, empresas e postos
serdo alguns dos espacgos usados
para a divulgagao.

Convites 450

Cartazes 150
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MATERIAL

QUANT.
(UNID.)

PRAZOS

ESPECIFICACOES

OBIJETIVOS

Folders

1000

Férum Inicial
(15/08/18)

42 x 28 cm (aberto), dobrado
em trés partes, em papel
couché brilho 120 g.

Serdo utilizados nas reunides e
demais eventos, contendo
informagdes sobre os Comités, a
Agéncia Peixe Vivo e o presente
Projeto.

Revista
“Fechos,
Eu Cuido!”

1000

Férum
Intermediario
(21/11/18)

21,5 x 28 cm (fechado), 4 x 4
cores, capa e contracapa
couché fosco 150,0 g, miolo
couché fosco 90,0 g 60
paginas.

Deverad ser entregue a partir da
divulgagdo.

Bonés

150

Férum Inicial
(15/08/18)

Modelo francés, personalizados
com silk, aba com modelo
“debrum” com 04 (quatro)
cores. Deverdo ser acordadas,
com os demandantes, quais as
logomarcas de instituicGes
parceiras que serdo inseridas
no design dos bonés.

Devera ser entregue a partir da
divulgacdo.

Camisetas

150

Férum Inicial
(15/08/18)

Camisetas em malha,
personalizadas em silk, 02
(duas) cores. Modelo camiseta
basica gola “O”. Deverdao ser
acordadas, com 0s
demandantes, quais as
logomarcas de instituicGes
parceiras que serdo inseridas
no design das camisetas.

Devera ser entregue a partir da
divulgagdo.

Bolsas
Ecoldgicas

150

Forum
Intermediario
(21/11/18)

Bolsas ecoldgicas
personalizadas em algod3do cru
fino. Tamanho 54 x 35 x 15 cm.
Gravagao em serigrafia.
Deverdo ser acordadas, com os
demandantes, quais as
logomarcas de instituicGes
parceiras que serdo inseridas
no design das bolsas.

Devera ser entregue a partir da
divulgacdo.

Canetas

150

Forum Inicial
(15/08/18)

Canetas ecoldgicas bambu X
1050 personalizagdo a lazer.

Devera ser entregue a partir da
divulgacdo.

Canecas

150

Forum Inicial
(15/08/18)

Canecas plasticas de 400 ml,
personalizacdo em serigrafia 01
cor.

Devera ser entregue a partir da
divulgacdo.

Exgcugdo

Fonte: Agéncia Peixe Vivo (2017)
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6. MOBILIZACAO SOCIOAMBIENTAL

Desde a instituicdo da Lei das Aguas, o Comité de Bacia vem crescendo e
consolidando seu trabalho na tentativa de se tornar uma referéncia na gestdo das
aguas. Os desafios sdo muitos e durante todo este tempo, a comunicagdo sobre o
papel dos comités e sua importancia no trabalho de gestéo dos recursos hidricos néo
tem crescido da maneira esperada. Por compreender a importancia de dar visibilidade
a iniciativas desenvolvidas pelo comité, € preciso que sejam desenvolvidas atividades
de comunicagado social que possibilitem o envolvimento da comunidade local em

relacdo a diversos aspectos relevantes para a conservacao dos recursos hidricos.

Nesta perspectiva, o Plano de Mobilizacdo Social e Comunitaria tem como objetivo
realizar acdes que fomentem discussdes qualificadas sobre a importancia da Estacéo
Ecolbgica de Fechos e de sua expansao, em consonancia com o Termo de Referéncia
do Ato Convocatorio n° 020/2017.

As acbGes de Mobilizacdo Social sdo atividades relevantes como estratégia de
sensibilizacdo e motivacdo dos diferentes segmentos sociais visando dar visibilidade
e difusdo sobre a importancia hidrica na Estacédo Ecolégica de Fechos, no intuito de
sensibilizar, informar e envolver os atores sociais estratégicos e o publico alvo em todo

O processo.

b

O planejamento das acbes no que se refere a mobilizacdo social sdo decisbes
estratégicas que visam compreender com maior éxito as demandas do publico alvo
assim como as especificidades locais e as diversidades culturais, uma vez que esses
elementos revelam a ligacdo da populacdo ao lugar em que se vive. O entendimento
da realidade a qual se quer transformar, assim como os fatores que afetam
diretamente a qualidade de vida da comunidade, € um grande estimulo para a atuagao
cidada. Para tanto, serdo utilizados mecanismos de capacitacdo, envolvimento e
fortalecimento das liderancgas locais, para que assumam, progressivamente, o papel

de interlocutores ativos na execucdo do Projeto. Nesse sentindo sera importante
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identificar todos os atores sociais atuantes no territério para construgdo desse

processo.

A disseminacdo das informacdes € de fundamental importancia em todas as etapas,
para tanto serdo utilizados os diversos canais de comunicacdo disponiveis para o

alcance desse publico.

Para envolvimento e participacdo da populagéo seréo realizados encontros e reuniées
periddicas com a comunidade, distribuicdo de informativos, cartazes, etc. Essas
tarefas sdo de extrema importancia para manter a populacdo informada e

sensibilizada sobre as questdes ambientais da area em referéncia.

As informacfes também contribuem para evitar transtornos durante a definicdo da
area de expanséo da Estacdo de Fechos, caso ocorra, buscando mitigar possiveis

confrontos com a comunidade local.

As atividades de mobilizacdo social tém por objetivo engajar a comunidade local sobre
a importancia do potencial hidrico da Estacdo Ecoldgica de Fechos. Além disso,
também esta previsto a criacdo de um canal de Comunicacgéo aberto com a populacéo
local. Esse canal servira para prestar esclarecimentos, tirar davidas e receber
sugestdes. A ideia inicial da equipe é criar um e-mail para contato com a comunidade.

Posteriormente serdo estudadas outras formas de comunicacao.

No capitulo 7, serd apresentado Cronograma detalhados de atividades com a
proposta dos periodos que estéo previstos para ocorrer as atividades. No entanto, tais
datas poderdo sofrer modificacdo em funcdo da data de aprovacdo dos produtos e

pela dindmica do trabalho a ser realizado.
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6.1. PRE-MOBILIZACAO
6.1.1. Ficha cadastral e questionario socioambiental

A Ficha Cadastral e o Diagnéstico Socioambiental tém o objetivo de analisar o nivel
de conhecimento e opinido da comunidade local, através de um questionario avaliativo
para verificar a percepgdo ambiental em relagdo a importancia da Estacdo Ecoldgica

de Fechos.

O diagnodstico também tem por objetivo sensibilizar cada cidaddo, morador ou
trabalhador da area do entorno da EEF, sobre a importancia da mesma, uma vez que
0 questionario, visa apresentar a cada entrevistado o valor hidroambiental da area e

sua preservacgao (fauna e flora).

A aplicacdo do formulario permitira a consolidacdo de dados e informacdes
envolvendo os aspectos socioambientais ligados ao cotidiano dos moradores e de
seus locais de moradia dentre os quais a frequéncia de ocorréncia dos agravos
ambientais, o historico de ocupacao da area, o motivo da ocupacao, o entendimento
da gestdo do local, o nivel de conhecimento dos moradores sobre a EEF, motivos de

sua preservacao e possivel expansao.

O trabalho sera conduzido sob a forma de uma pesquisa empirica de carater quali-
quantitativa ndo-experimental, visando a elaboracdo de um estudo de diagndstico
socioambiental. A Consominas, elaborou uma ficha cadastral junto a um breve
guestionario socioambiental (item 9.2) a ser aplicado nos grupos de trabalho, partes
interessadas e comunidade. A acdo esta prevista para ser realizada ao longo do
segundo semestre de 2018, conforme apresentado na Tabela 9.

Reunido Inicial com as Prefeituras

= Primeiro contato para apresentacdo da Consominas Engenharia aos
municipios de Belo Horizonte e Nova Lima/MG;
= Elucidar sobre os objetivos, cronograma e andamento do Projeto;

= Apresentar a metodologia de trabalho a ser adotada pela empresa.
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Serd apresentado pela equipe técnica da Consominas o objetivo do Projeto dentro
dos parametros do Termo de Referéncia para conhecimento e disseminacédo das

informacdes junto aos municipios.

Para garantir o compromisso entre os participantes todas as defini¢cdes, decisdes e
apreciagbes dessas reunides seréo registradas em Ata juntamente com a lista de

presenca e registro fotografico.
6.2. FORUNS

A Consominas ir4 organizar e acompanhar, in loco, 3 (trés) Foruns na area de
abrangéncia da UTE Aguas da Moeda. O objetivo é sensibilizar e fomentar debates
por meio de estratégias sobre a importancia da Estacdo Ecoldgica de Fechos e sua
expansdo. Serdo realizados contatos prévios com a comunidade por meio de e-mails
e envio de convites, além do contato corpo a corpo que sera articulado pelo agente

mobilizador da equipe.

Levando em consideracao a importancia dos Féruns para a consolidacao do Projeto
hidroambiental na UTE Aguas da Moeda, diversas acdes estratégicas serdo

executadas, a saber:

= Articulagdo com os demandantes do Projeto: em contato com os membros do
conselho do SCBH Aguas da Moeda, foram solicitadas indicacdes de tematicas
das palestras dos Foéruns, possiveis locais para a realizacdo dos mesmos,
artistas locais, sugestao de especialistas e fornecedores de som, luz, cadeiras,
logistica e buffet (ja realizada, ver Tabela 5);

= Definicdo das melhores estratégias para desenvolvimento (palestras, debates,
dindmicas etc.) junto aos demandantes;

= Compatibilizacdo da agenda (dia/horario) junto aos demandantes, levando em
consideracao os eventos ambientais que ja possuem datas pré-estabelecidas;

= Envio de convites digitais com no minimo 15 (dez) dias antes da realizacao dos

Foéruns;
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Contatos telefbnicos para confirmar a participacdo dos membros do SCBH
Aguas da Moeda nos 02 (dois) dias que antecedem aos Féruns;

Nos 3 (trés) Foruns a Consominas ira fornecer coffee break para os
participantes;

A Consominas fara a gestdo do transporte de ida para os eventos de
mobilizacdo. Providenciard veiculo para o deslocamento de alguns
participantes com previsdo de seguro de vida para os passageiros. O local de
partida, horarios, traslados e itinerario serdo acordados com a Agéncia Peixe
Vivo e conselheiros do SCBH Aguas da Moeda e informados com antecedéncia
aos participantes inscritos.

Sera realizado pela Consominas o registro das reunides (fotos, filmagem,
audio, ata e lista de presenca, quando aplicaveis), assim como a marcacao do
local dos Foruns. Esse material servirh de suporte para a producdo dos
relatérios, bem como a comprovacdo das atividades de Mobilizacdo Social

realizadas pela equipe da Consominas.
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Conselheiro

Som/Luz

Tabela 5 - Indicacbes de contatos para producdo dos Foruns

Mesas/cadeiras

Buffet

Brindes

Hibrida Design- ja atua com design
sustentavel e

Palestrante

Agdo Cultural

http://www.musicasdoespinhaco.com.br/~

casono "C.AS.A"
ndo tenha este este
equipamento.

pequenos negocio na
regido ver com a
Patricia Manata os
contatos dos de
compositores de
alimentagao local,
mesmo que nédo facam
no mesmo dia da feira.

tel: 3547 7734 ou 988637734
https://www.facebook.com/hibrida.
brasil/

documentos e estudos da regiéo,
fundador atuante do SCBH.
flaviompassos @baciaviva.com.br
Tel
Flavio Passos tel:96275400

Gloriosa Xande pires- Riz gourmet- Aline de baixo impacto e ia colaborou ou Tana Guimaraes e lzabel Steward-
festas 999828116 (987716968) ou ara & cam gnha FeJc hos eu cuido bailarinas- espetaculo Solos ou
Camila Althertum ou N/A Raquel, alimentagéo P p N/A Qualquer tempo (Tana- 982516006) N/A
983849247 ou ) A (Joanna-988637734)
max festas Toninho vegetariana- Casa do Jardim (joane- ou Alumia- (Izabel- 991880939)
997482623 997332875 L . Jodo Rosa- exposi¢ao fotogréfica de
Ongs de iniciativas locais que
L fechos- 991922229
produzem com seus beneficiarios
Laudicena Curvelo | Farquedo N/A N/A N/A NIA N/A N/A N/A
Rola Moca
. ] Buffet Célia Souto Gisela Hermann - cel.: 031-
Adriano Gomes Peixoto| N/A N/A N/A Mayor - 031-3526.3131 N/A 09955.8235 N/A N/A
Renata Dutra N/A N/A N/A N/A N/A Marcus Vinicius - IEF N/A N/A
Apresentagdo do gestor da E.E.
Mauro Lobo NA NA NA NA NA Fechos, IEF: Marcus Vinicius NA NA
- painel dos pontos relevantes para
a manutencao da unidade
Ricardo Galeno NIA NIA NIA NA NA O gestor daUC - pontos positivos NIA NIA
e negativos dentro e no entorno.
Oficinas de educacéo e
’ ; llustracées do Material
Se for junto com a feira Grafico
do"C.AS.A" C.AS.A. - Centro de Arte Suspensa & Evelvn Za de.n arte
(recomendo) Podemos Armatrux : o ducya dor;, ue’ tem
fazer parceria com 1 Marcos Vinicius do Gerente do | R. Himalaia, 69 - Vale do Sol, Nova Lima - londo curr?culo e
ou mais expositores PESRM- MG, 34011-012 con%ecimento da
Temos no Jardim que fornece a Joanna, da empresa "HIBRIDA" |marcus.freitas@meioambiente.mg Tel: 986110207 ou (31) 3517-8282 reqio
Canada o Marco, se|alimentacéo na feirade| Moradora do Vale do Sol faz .gov.br e indico também: Flavio Contato: Patricia Manatta Co?natc.)'

precisar mando artesanato brindes com tetrapac. Passos, E quem mais conhece a | Patricia Manata patmanata@gmail.com evelvn.aza den‘ @terra
Simone Bottrel N/A N/A depois o contato, |incentivando assim os |Contato: joana hibrida@gmail.com | histéria de Fechos, tem muitos yn é:orﬁ br )

Os grupos de arte,Suspensa e Armatrux,
estdo também indicados no projeto para
realizacdo dos eventos culturais.
OBs: Acontece aos sébados, feiras de
artesanato no local indicado, seriam um
6timo complemento para o dia do
seminario.

Tel: 98314920

Videos e fotos Pedro
Jajden faz é6timo
trabalho na regido.
Pedro
pedrozajden@gmail.co
m

Tel: 91771994

Execugdo

Fonte: Consominas (2018)
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Por compreender a importancia de dar visibilidade a iniciativas desenvolvidas pelo
TDR, é preciso que sejam desenvolvidas atividades de mobilizagdo social que
possibilitem o envolvimento da comunidade local em relacdo a diversos aspectos
relevantes para a conservacao dos recursos hidricos, além da importancia da Estacao

Ecologica de Fechos.

A segquir, sdo apresentadas duas possiveis atividades socioambientais ja existentes
dentro do Movimento “Fechos, Eu Cuido”, propostas por membros do SCBH Aguas
da Moeda na reunido citada no item 4.1.2.3. As mesmas serdo analisadas para
verificar sua eficiéncia e exequibilidade frente ao objeto do contrato. Poderdo ainda,
integrar a programacdo dos Foruns, em formato de mostra de expositores da
Sociedade Civil com trabalhos destinados a sustentabilidade e preservacdo ambiental.

Séo eles:
= Categoria: Jogo de cartas;
= Titulo: ECO TRIUNFO - Deixar viver & a maior diversao;
= Classificacéo etéaria: a partir de 06 anos;
= Valor para venda final: R$20,00;

= Historico: material integrante da Campanha “Fechos, Eu Cuido!”, langado
juntamente a ONG PRIMO para a divulgacao da peticdo pela aprovacao da

expansdo da EEF. Ainda nao foi realizado o langcamento formal do jogo;

Responsavel: Lilian M. Costa (Movimento “Fechos, Eu Cuido”).
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Figura 17 - Jogo ECO TRIUNFO

Fonte: Acervo de Lilian Costa para divulgagéo (2018)

Categoria: Livro;

Titulo: A Ultima Fil6: uma Histéria de Dar DO6;
Classificacdo etaria: Infanto-juvenil;

Valor para venda final: R$28,00;

Ano: 2013;

Editora: Asa de Papel,

Historico: a obra é uma adaptacéo da tese de doutorado do docente, e alerta
sobre o risco de extingdo de varios animais. Livro foi lancado na FLIP
(julho/2013 - Brochura, 230g).

Responsavel: Ricardo. L. N. Moebus (Movimento “Fechos, Eu Cuido”).
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Ricardo L. N. Moebus

Figura 18 — Divulgacg&o. Capa do livro “A Ultima Filé: uma Histéria de Dar D6”
(2013)

Fonte: Divulgacéao

Os Foruns serao amplamente divulgados através de folders, cartazes, convites e
envio de press-release a meios de divulgacéo existentes na regiao (jornal do bairro,
radios, etc.). A equipe de comunicacao e mobilizacdo social se responsabiliza também
por manter a populacao local informada sobre as acdes propostas neste Plano de
Trabalho. O objetivo é que juntas (equipe da Consominas e comunidade local),
tornam-se multiplicadores das acdes e informacdes do Projeto ora apresentado, cujo
objeto é sensibilizar sobre a relevancia sistémica da importancia da Estacéao Ecoldgica

de Fechos.

E importante ressaltar que todo tipo de informacdo e material produzidos ser&o
submetidos & aprovacdo da Agéncia Peixe Vivo, Conselheiros da SCBH Aguas da
Moeda e fiscalizadora COBRAPE.

Ressalta-se que os temas sugeridos para as atividades dos Foruns, sao propostas,

podendo ser modificados conforme necessidade do Projeto.
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6.2.1. Férum Inicial

A programacgdo do primeiro Forum sera alinhada com antecedéncia junto aos
demandantes. Para a desenvolvimento dos trabalhos serdo cumpridos rigorosamente
as exigéncias de qualidade e quantidade dos servicos previstos no Termo de

Referéncia.
Programacéo:

= Apresentacdo do Projeto pela Consominas;

= Apresentacdo de grupo circense com apresentacao ludica e teatral. Tema
Central: reciclagem de residuos;

= Sugestdo de tema para palestra: Estacdo Ecoldgica de Fechos junto as
caracteristicas ambientais, hidrograficas e a importancia de sua expansao;

= FoOrum aberto com debate entre poder publico, usuarios (comunidade e
setor privado) e érgaos da sociedade civil;

= Minimo 50 (cinquenta) participantes;

= Dinamica Participativa - Carta do Cacique Seattle.

A seguir é apresentada a metodologia para realizacdo da Dinamica Participativa, para

o0 Férum Inicial.
DINAMICA 1 - A CARTA DO CACIQUE SEATTLE (1885)

“E o final da vida e o inicio da sobrevivéncia”. Este trecho foi retirado da carta que o
chefe indigena Seattle escreveu em 1850 em resposta ao presidente dos Estados
Unidos e esclarece, de forma simples, as dualidades vivenciadas na

contemporaneidade. A referida Carta pode ser visualizada na (Figura 19).

A Dinamica Participativa proposta para o Forum Inicial, “Carta do Cacique Seattle”,
visa sensibilizar os participantes em torno da realidade socioambiental ao qual estédo
inseridos, tratando a questao da importancia e do papel individual e coletivo para o

equilibrio ambiental.
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Trabalhar essa carta, proporcionard a troca de ideias entre as pessoas e/ou inser¢céo
de conceitos, culturas, problemas de ordem cientifica ou popular buscando definir uma

reflexdo como forma de interagir com a comunidade que sera trabalhada.

A atividade sera produzida e conduzida pela equipe da Consominas. Na Tabela 6 sera
demonstrado o objetivo, material necessario, tempo e metodologia para realizacdo da
atividade.
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Tabela 6 - A Carta do Cacique Seattle

Promover a reflexdo de | Levarimpresso para o Férum algumas cépias ou
Participantes do temas de interesse | passar na tela através do reto Projetor a Carta do
Férum Inicial socioambiental; Cacique Seattle. Apos leitura da mesma, indagar
(ONGs, CBH Rio 0:30 Magquina Fotografica; Abrir espaco para debates | aos participantes sobre a situacdo relatada,
A Carta do das Velhas, minL-Jtos a Notebook, ambientais e sociais; remetendo a importancia do meio ambiente e o

Cacique SCBH Agua de 0:40 Computador, Projetor, | Inserir 0 cidaddo na | progresso.
Seattle Moeda e mir;utos tela tematica exposta; E necessario utilizar essa dindmica com grande
comunidade em Integrar cidadao aos | poder de motivacao e conscientizacdo. A reflexdo
geral) conceitos e acdes em prol | permite  uma flexibilidade necessaria a
da preservacgédo da EEF. compreensdo do publico, que pode ser bem

diversificado.
Fonte: Consominas (2018)
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A Carta do Cacique Seattle, em 1855

Em 1855, o cacique Seattle, da tribo Suquamish, do Estado de Washington, enviou esta carta ao presidente dos Estados
Unidos (Francis Pierce), depois de o Governo haver dado a entender que pretendia comprar o territério ocupado por
aqueles indios. Faz mais de um século e meio. Mas o desabafo do cacique tem uma incrivel atualidade. A carta:

"O grande chefe de Washington mandou dizer que quer comprar a nossa terra. O grande chefe assegurou-nos
também da sua amizade e benevoléncia. Isto é gentil de sua parte, pois sabemos que ele ndo necessita da nossa
amizade. N6s vamos pensar na sua oferta, pois sabemos que se ndo o fizermos, 0 homem branco vira com armas e
tomara a nossa terra. O grande chefe de Washington pode acreditar no que o chefe Seattle diz com a mesma certeza
com que nossos irmaos brancos podem confiar na mudanga das estagdes do ano. Minha palavra é como as estrelas,
elas ndo empalidecem.
Como pode-se comprar ou vender o céu, o calor da terra? Tal idéia é estranha. Nés ndo somos donos da pureza do ar
ou do brilho da 4gua. Como pode entdo compra-los de nds? Decidimos apenas sobre as coisas do nosso tempo. Toda
esta terra é sagrada para o meu povo. Cada folha reluzente, todas as praias de areia, cada véu de neblina nas florestas
escuras, cada clareira e todos os insetos a zumbir sdo sagrados nas tradicbes e na crenga do meu povo.

Sabemos que o0 homem branco ndo compreende o nosso modo de viver. Para ele um torrdo de terra € igual ao outro.
Porque ele é um estranho, que vem de noite e rouba da terra tudo quanto necessita. A terra ndo é sua irmé, nem sua
amiga, e depois de exauri-la ele vai embora. Deixa para tras o timulo de seu pai sem remorsos, Rouba a terra de seus
filhos, nada respeita. Esquece os antepassados e os direitos dos filhos. Sua ganancia empobrece a terra e deixa atras
de si os desertos. Suas cidades sdo um tormento para os olhos do homem vermelho, mas talvez seja assim por ser o
homem vermelho um selvagem que nada compreende.
Néo se pode encontrar paz nas cidades do homem branco. Nem lugar onde se possa ouvir o desabrochar da folhagem
na primavera ou o zunir das asas dos insetos. Talvez por ser um selvagem que nada entende, o barulho das cidades &
terrivel para os meus ouvidos. E que espécie de vida é aquela em que o homem ndo pode ouvir a voz do corvo noturno
ou a conversa dos sapos no brejo a noite? Um indio prefere o suave sussurro do vento sobre o espelho d'agua e o
proprio cheiro do vento, purificado pela chuva do meio-dia e com aroma de pinho. O ar é precioso para 0 homem
vermelho, porque todos os seres vivos respiram o mesmo ar, animais, arvores, homens. Nao parece que o homem
branco se importe com o ar que respira. Como um moribundo, ele € insensivel ao mau cheiro.
Se eu me decidir a aceitar, imporei uma condi¢do: o homem branco deve tratar os animais como se fossem seus irmaos.
Sou um selvagem e n@o compreendo que possa ser de outra forma. Vi milhares de bisdes apodrecendo nas pradarias
abandonados pelo homem branco que os abatia a tiros disparados do trem. Sou um selvagem e nao compreendo como
um fumegante cavalo de ferro possa ser mais valioso que um bisdo, que nés, peles vermelhas matamos apenas para
sustentar a nossa propria vida. O que € o homem sem os animais? Se todos os animais acabassem os homens
morreriam de soliddo espiritual, porque tudo quanto acontece aos animais pode também afetar os homens. Tudo quanto
fere a terra, fere também 0s filhos da terra.

Os nossos filhos viram os pais humilhados na derrota. Os nossos guerreiros sucumbem sob o peso da vergonha. E
depois da derrota passam o tempo em 6cio e envenenam seu corpo com alimentos adocicados e bebidas ardentes.
Nao tem grande importancia onde passaremos os nossos Ultimos dias. Eles ndo sdo muitos. Mais algumas horas ou
até mesmo alguns invernos e nenhum dos filhos das grandes tribos que viveram nestas terras ou que tem vagueado
em pequenos bandos pelos bosques, sobrara para chorar, sobre os timulos, um povo que um dia foi tdo poderoso e
cheio de confianga como 0 nosso.
De uma coisa sabemos, que o homem branco talvez venha a um dia descobrir: 0 nosso Deus é o mesmo Deus. Julga,
talvez, que pode ser dono Dele da mesma maneira como deseja possuir a nossa terra. Mas nao pode. Ele é Deus de
todos. E quer bem da mesma maneira ao homem vermelho como ao branco. A terra € amada por Ele. Causar dano a
terra é demonstrar desprezo pelo Criador. O homem branco também vai desaparecer, talvez mais depressa do que as
outras ragas. Continua sujando a sua prépria cama e ha de morrer, uma noite, sufocado nos seus préprios dejetos.
Depois de abatido o Gltimo bisdo e domados todos os cavalos selvagens, quando as matas misteriosas federem a
gente, quando as colinas escarpadas se encherem de fios que falam, onde ficardo entdo os sertdes? Terdo acabado.
E as aguias? Terdo ido embora. Restara dar adeus & andorinha da torre e a caga; o fim da vida e o comego pela luta
pela sobrevivéncia. Talvez compreendéssemos com que sonha o homem branco se soubéssemos quais as esperangas
transmitem a seus filhos nas longas noites de inverno, quais visées do futuro oferecem para que possam ser formados
os desejos do dia de amanha. Mas nés somos selvagens. Os sonhos do homem branco sdo ocultos para nds. E por
serem ocultos temos que escolher o nosso proprio caminho. Se consentirmos na venda é para garantir as reservas que
nos prometeste. La talvez possamos viver os nossos Ultimos dias como desejamos. Depois que o Gltimo homem
vermelho tiver partido e a sua lembranga ndo passar da sombra de uma nuvem a pairar acima das pradarias, a alma
do meu povo continuara a viver nestas florestas e praias, porque nés as amamos como um recém-nascido ama o bater
do coragdo de sua mae. Se te vendermos a nossa terra, ama-a como nés a amavamos. Protege-a como nés a
protegiamos. Nunca esqueca como era a terra quando dela tomou posse. E com toda a sua forga, o seu poder, e todo
0 seu coragdo, conserva-a para os seus filhos, e ama-a como Deus nos ama a todos. Uma coisa sabemos: 0 nosso
Deus é o mesmo Deus. Esta terra é querida por Ele. Nem mesmo o homem branco pode evitar o nosso destino comum.”

Figura 19 - A Carta do Cacique Seattle (1885)

Fonte: Site da Prefeitura de S&o Paulo (2018)
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6.2.2. Férum Intermediéario

Para este FOorum propfe-se que sejam realizadas atividades artisticas envolvendo
atracdes multiculturais como: atracées musicais, debates e o lancamento da 2° edicéo

da revista “Fechos, Eu Cuido!”.

Serd realizado também para este Forum, o concurso de fotografia com as escolas do
entorno da area em epigrafe. Posteriormente, serd apresentado neste documento,

metodologia para realizacédo da atividade.

As atividades propostas sao:
= Lancamento da 22 edicéo da revista “Fechos, Eu Cuido!”;
= Apresentacao de grupo cultural,

= Sugestdo de Tema para Palestra: A importancia da discussdo em torno da
relevancia sistémica das areas de influéncia hidrica da Estacdo Ecoldgica de

Fechos;

=  Fo6rum aberto com debate entre poder publico, usuarios (comunidade e setor

privado) e 6rgdos da sociedade civil;

= Minimo 100 (cem) participantes;

= Concurso de fotografia.

Essa atividade antecedera ao FOrum intermediario, onde os participantes deverao
fazer uma pré-inscricdo para participarem da acdo. No APENCICE V (item 9.6) sera

apresentada a descricdo do regulamento para realizacdo do concurso.
DINAMICA 2 — Concurso de Fotografia

Com o objetivo de por meio de imagens incentivar a criatividade e despertar a
comunidade para a necessidade de preservacao ambiental da Estacdo Ecoldgica de

Fechos, a Consominas promovera o concurso de fotografia ambiental da area.
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O Concurso de Fotografia € aberto a todos os fotografos profissionais e amadores que
estejam registrados como alunos de escolas da rede publica municipal e estadual do
municipio de Nova Lima/MG, incluindo: estudantes que estdo cursando o Ensino
Fundamental, Ensino Médio e o 3° Segmento da Educacédo de Jovens e Adultos —

EJA, sob comprovacgdo de registro de comparecimento as aulas.

A imagem deverd ser submetida pelo e-mail oficial do Projeto:
projetofechos@consominas.com.br e, apds a leitura e concordancia do regulamento,
a ser disponibilizado no website institucional da Consominas. Junto a submisséao de
fotos, deve-se preencher o Termo de cessdo da foto (APENDICE VI — item 9.7) e
direito de uso da imagem (APENDICE VII - 9.8) - com preenchimento de todos os

campos solicitados, incluindo nome, e-mail e outras informacdes sobre a da fotografia.

» Os temas das fotografias devem envolver a biodiversidade da UTE Aguas da

Moeda em seus mais variados aspectos:
o Agua: nascentes, Rio das Velhas etc;
o Vida Selvagem: bioma, fauna e flora;
o Cidades e Natureza: Inter-relagdes.

= As fotos ficardo expostas na fanpage do Facebook, Instagram e no blog para
votagdo, de acordo com as imagens com maior numero de curtidas, durante o
periodo de 04/10/2018 a 25/10/2018.

= Adivulgacdo de toda a atividade, bem como do Forum, sera realizada através
da divulgacédo do press-release aos portais virtuais da CBH Rio das Velhas,

Agéncia Peixe Vivo e demais parceiros, além das midias locais.

= As inscricdes serdo realizadas no periodo entre 03/09/2018 a 03/10/2018.
Mediante aceite do Regulamento (APENDICE V - item 9.6) e assinatura do

Termo de cessao das fotos.
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= A foto vencedora serd escolhida por um grupo de profissionais (alguns
conselheiros do SCBH Aguas da Moeda, faram parte do grupo). A imagem sera

publicada na Capa da 2° edicdo da revista “Fechos, Eu Cuido!”.

= Sera assegurado a todos os participantes do concurso que 0s autores Sao

detentores dos direitos autorais pertinentes & sua respectiva obra.

Na Tabela 7 ser4 demonstrado o objetivo, material necessério, tempo e metodologia
para realizacdo da atividade.
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Tabela 7 - Concurso de Fotografia

Concurso de

Alunos
matriculados na

2 meses

O material, a fotografia
devera ser entregue
em arquivo digital,
devendo ser enviado
via e-mail ou colocado
em midia eletrénica

Integracdo da comunidade
ao processo do potencial
hidrico da regido e sua

As fotos deverdao ser de autoria exclusiva do

participante e ndo poderdo apresentar efeitos
digitais, tampouco manipulacdo ou montagens de
quaisquer naturezas (tais como bordas, insercéo
ou remocdo de conteldo que ndo reflitam
integralmente o momento em que a foto foi feita).
Corregbes de cor e contraste, desde que nao
alterem o contetdo da foto serdo admitidos.

A selecdo das fotos levara em consideracao
critérios estéticos da imagem produzida -
composicdo, cores e a mensagem transmitida

Fotografia rede publica de (CD, DVD ou Pendrive ~ .
~ . preservacgao. pelo fotografo.
Educacéo USB; em formato TIFF . -
Cada pessoa podera participar com apenas uma
ou JPG e com . ' .
~ ey foto de sua exclusiva autoria, a qual devera ser
resolucdo minima de oo .
A atribuido um titulo e deve acompanhar uma breve
300 dpi). S .
descricao (de até 50 palavras).
Devera ser inscrita 1 (uma) foto por participante e
devera ser acompanhada de uma autorizagdo
expressa e especifica para o uso da imagem.
A foto vencedora sera eleita a imagem de capa da
22 edicdo da revista “Fechos eu Cuido!”.
Fonte: Consominas (2018)
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6.2.3. Férum Final

= Contaremos com apresentacao cultural e apresentacdo dos trabalhos de

Comunicacéao e Mobilizacdo Social realizados;

o Sugestao de criacdo de Manifesto pela preservacédo da EEF — tal acao
sera uma forma de celebrar o movimento em prol da preservagcédo da
UNC e do desenvolvimento sustentavel em sua area de entorno. Junto
ao manifesto serdo realizadas sugestfes de acdes de médio a longo
prazo para o desenvolvimento sustentavel da regido e preservacdo da
EEF.

= Contextualizacdo sobre todas as atividades/agOes executadas ao longo do

Projeto hidroambiental;

= Sugestdo de Tema para Palestra: conhecimento técnico sobre assuntos que

possuem relagao direta com a proposta do Projeto hidroambiental,

=  Forum aberto com debate entre poder publico, usuarios (comunidade e setor

privado) e 6rgaos da sociedade civil;

=  Minimo 100 (cem) participantes;

= Dinamica Participativa — Circuito dos Sentidos.
DINAMICA 3 - Circuito dos Sentidos

A preservacao ambiental depende de a¢des que integrem o Homem ao Ambiente,
buscando desenvolver uma consciéncia e conduta ambiental menos impactante. E
dificil estabelecer um facil entendimento das questdes ambientais presentes ao nosso
redor, muitas vezes devido a pouca convivéncia das pessoas com um meio que nao
seja aquele, que estdo acostumadas a conviver. Despertar as pessoas para as
benesses do meio natural € desafiador, mas de extrema importancia para podermos

continuar usufruindo dos seus recursos, fundamentais a vida humana.
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Encontrar locais que despertem os sentidos humanos para a natureza em centros
urbanos néo é tarefa facil, mas ndo impossivel. Uma porcao de area verde em meio a
cidade pode se tornar uma alternativa para execucdo de atividades educativas que
favorecam o despertar ambiental. Uma ferramenta que € muito Gtil para suprir esta
necessidade de contato, com 0 meio ambiente e de apresentar a elas uma realidade
ambiental diferente de seus conceitos comuns. Com esse intuito, propfe-se a

Dinamica Circuito dos Sentidos.

A atividade proposta, busca despertar nos participantes uma melhor visdo e
compreensao do processo de preservacao ambiental. O participante ird percorrer um
caminho a ser elaborado pela Consominas, com os olhos vendados para viver a
experiéncia entre as diferencas entre um ambiente natural e um ambiente urbano. Na

Tabela 8 esta descrita a metodologia a ser utilizada.
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Tabela 8 - Circuito dos Sentidos

Circuito dos
Sentidos

Professores,
Alunos, ONGs,
CBH Rio das

Para cada
pessoa

calcula-se

Bacias, instrumentos
de som, ou aparelho
de mdusica, CD com

Desenvolver
habilidades sensitivas
em relacéo ao meio em

O Circuito Ambiental é uma din&mica interativa que deve ser
preparado em um ambiente semifechado ou fechado. Neste ambiente
de ser estruturado um caminho que conterd grama, plantas, areia,

Velhas, SCBH | entre 5 a 10 | sons de ambiente | que vivem; pedras, 4gua, ervas aromaticas e sons de natureza representando o
Aguas de | minutos para | natural e urbano, | Reconhecer diferentes | ambiente natural. Logo apés é indicado preparar um ambiente que
Moeda, percorrer 0 | agua, pedras, ervas | meios (natural e | represente o ambiente natural. Logo apds é indicado preparar um
comunidade e | trecho aromaticas, garrafas | urbano); ambiente que represente areas urbanas, com sons de transito, cheiros
entorno — | realizado. pet, latas de aluminio, | Sensibilizar sobre os | fortes que indiquem esgotos ou coisas parecidas, lixo e tudo mais que
Participantes do caixa de leite com | problemas ambientais e | lembre a vida agitada das grandes cidades. Durante o circuito, 0

F6rum Final. restos (mau cheiro) | de salde em areas | participante tera os olhos vendados.
plantas e demais | urbanas; A intencdo dessa agdo € que o participante perceba através dos
objetos que venham | Conscientizar para | sentidos (olfato, o tato e a audicdo) a diferenca entre um ambiente
despertar a | mudancas de atitudes | conservado e um ambiente degradado. Ao longo do percurso podem
curiosidade e | frente ao ambiente em | ser colocadas imagens que associem ao ambiente pelo qual a pessoa
sensibilidade para os | que se vive. percorrerd. Ao final da atividade o participante deve retirar a venda e
dois ambientes a percorrer novamente o ambiente em que passou com o0s olhos
serem trabalhados. fechados. Ao percorrer novamente o circuito, podera refletir sobre a
diferenca dos ambientes e compartilhar sua experiéncia com a equipe.
As opinides devem ser compartilhadas somente apds a Ultima pessoa

realizar a atividade.
Fonte: Consominas (2018)
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Para exemplificar a atividade proposta, a Figura 20 e Figura 21 demonstram a
realizacdo da Dinamica Circuito dos Sentidos em uma a¢do de Comunicacdo Social
para o Projeto de Desassoreamento da Lagoa da Pampulha.

Figura 20 - Circuito dos Sentidos realizado no Parque Ecoldgico

Fonte: Consominas (2016)
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Figura 21 - Circuito dos Sentidos realizado no Parque Ecoldgico

Fonte: Consominas (2016)

7. CRONOGRAMA GERAL DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES

A execucdo do Projeto hidroambiental se dara de forma sequencial e seguindo as
exigéncias do Termo de Referéncia (Tabela 1), conforme apresentado no Cronograma
fisico de atividades (Tabela 9).

Cabe ressaltar que a aceitacao por parte da contratante, demandante e fiscalizadora,
dos produtos explicitados no Cronograma, influenciara diretamente nas datas de
concluséo das atividades.

Em comum acordo, a executora, Consominas Engenharia e a fiscalizadora
COBRAPE, definiram que o cronograma apresentado no Plano de Trabalho, ira conter
o detalhamento das atividades de Comunicagéo e Mobilizagcdo Social, uma vez que

diversas atividades sdo concomitantes e diretamente relacionadas.
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Tabela 9 - Cronograma fisico-financeiro

DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Més 13 Més 14

Mai/2018 | Jun/2018 | Jul/2018 | Ago/2018] Set/2018 | Out/2018 | Nov/2018 | Dez/2018 | Jan/2019 | Fev/2019 | Mar/2019 | Abr/2019 | Mai/2019 | Jun/2019

1. Assinatura da OS do contrato:

112341123 |4]1|2|3|4]1|2|3|4]1|2|3|4]1|2]|3|4]1|2]|3|4]1]|2]|3|4)1]|2]|3|4)1]|2]|3|4])1]|2]|3|4|1|2]|3|4|1|2|3[4]1|[2(3]4

2. Emissé&o da ART

3. Constituicdo da Equipe Técnica Social
executora do projeto:

4. Produto 1 — Plano de Trabalho

5. Atividades de Mobilizac&o Social e
Comunitaria

5.1. ldentificag&o de partes interessadas

5.2. Aplicagéo de questionarios/reunies

5.3. Visita a escolas

5.4. Férum Inicial

5.5. Férum Intermediario

5.6. Férum Final

5.7. Contratagdo de Coffee break

5.8. Aluguel de espago

5.9. Aluguel de cadeira plastica

5.10. Aluguel de kit multimidia

5.11. Diéria de veiculo/Transporte
participantes eventos publicos

5.12. Periodo de divulgagéo dos Féruns

6. Atividades de Comunicagéo Social

6.1. Pegas gréficas - Produgéo e
Impresséo de Folders

6.2. Pegas gréficas - Produgéo e
Impresséo de Cartazes

6.3. Produgéo e Impresséo de Convites

6.4. Pecas gréficas - Produgéo,
Diagramac&o e Impressé&o da 22 Edicdo da

6.5. Produgédo de contetido

6.6. Boletim Informativo

6.7. Organizag&o de Mailing

6.8. Elaboragé&o de press-release

6.9. Marketing digital para redes sociais

6.10. Monitoramento das redes sociais

6.11. Clipping

6.12. Arquivamento de noticias

6.13. Audiovisual - Producéo, edi¢éo e
gravacao de imagem comdrone de video

6.14. Audiovisual - Producéo, edi¢éo de 06
videos de 30 segundos

6.15. Kits Personalizados - Confecgé&o de
Bolsas Ecolégicas

6.16. Kits Personalizados - Confecg&o de
Bonés personalizados

6.17. Kits Personalizados - Confecg&o de
Camisas personalizadas

6.18. Kits Personalizados - Confeccao de
Canetas

6.19. Kits Personalizados - Confeccéo de
Canecas

6.20. Kits Personalizados - Confecgéo de
Bloco de Anotacdes

Produto 2 — Relatério 1 de Comunicagao
Social e Mobilizac&o Social e Comunitaria

Produto 3 — Relatério 2 de Comunicagao
Social e Mobilizac&o Social e Comunitéria

Produto 4 — Relatério 3 de Comunicagao
Social e Mobilizac&o Social e Comunitéria

Produto 5 — Relatério Final

Desembolso mensal

ACAO FINAL

PLANEJADO

REAL

CRONOGRAMA FINANCEIRO (base no TDR)

Fonte: Consominas (2018)

73

Execugio Apoio Técnico: Realizagdo:



8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANA. O que é um CBH? Disponivel em: www.cbh.gov.br. Acesso em: 03 de junho de
2018.

Atlas do desenvolvimento Humano. Nova Lima. Rio de Janeiro: IBGE, 2017.
Disponivel em: http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/nova-lima_mg. Acesso
em: 15 de junho de 2018.

BECH, Ulrich. Educagdo Ambiental Cidadania e Sustentabilidade. Caderno de
Pesquisa ne 118; 2016. Disponivel em: http://lwww.scielo.br/pdf/
%0D/cp/n118/16834.pdf. Acesso em: 17 de junho de 2018.

BIODIVERSITAS. O Parque Estadual Serra do Rola Moga. Disponivel em:
http://www.biodiversitas.org.br/planosdemanejo/pesrm/ucl.htm. Acesso em: 12 de
junho de 2018.

BORGES, Junia. Agua: da nascente a torneira. Video, 2014. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=z5z7KWIoQIQ. Acesso em: 14 de junho de 2018.

BRASIL. Lei n.9.433 de 8 de jan. 1997. Da Politica Nacional de Recursos Hidricos.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/I9433.htm. Acesso em: 10
de junho de 2018.

BRUNO, Fernanda. Monitoramento, classificacdo e controle nos dispositivos de
vigilancia digital. Revista FAMECOS, Porto Alegre, n® 36. Agosto de 2008. pags. 10 -
16. Disponivel em:
http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/revistafamecos/article/view/4410.
Acesso em: 17 junho de 2018.

CAMARA DOS DEPUTADOS. Atividade Legislativa, 2018. Disponivel em:
http://www?2.camara.leg.br. Acesso em: 17 junho de 2018.

CAMARA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE. Vereadores, 2017. Disponivel em:

https://www.cmbh.mg.gov.br/vereadores. Acesso em: 20 de maio de 2018.

74

Execugio Apoio Tecnico: Realizagio:


http://www.scielo.br/pdf/%0D/cp/n118/16834.pdf
http://www.scielo.br/pdf/%0D/cp/n118/16834.pdf

CAMARA MUNICIPAL DE NOVA LIMA. Vereadores, 2017. Disponivel em:
http://www.cmnovalima.mg.gov.br/vereadores. Acesso em: 20 de maio de 2018.

CARVALHO, Clarissa; O Uso de Release nos cadernos de cultura dos jornais
impressos de Teresina; 2003. Disponivel em:
http://www.intercom.org.br/papers/nacionais/2008/resumos/R3-1928-1.pdf. = Acesso
em: 09 de junho de 2018.

COMITE DA BACIA DO RIO DAS VELHAS. Cartilha Plano Diretor de Recursos
Hidricos Unidade Territorial Estratégica Aguas da Moeda, 2016. Disponivel em:

http://cbhvelhas.org.br/aguasdamoeda. Acesso em: 09 de maio de 2018.

COMITE DA BACIA DO RIO DAS VELHAS. Decreto n.39.692, de 29 de jun. 1998.
Institui o Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas. Disponivel em:
http://www.cbhvelhas.org.br/images/CBHVELHAS/legislacao/decreto%20criacaoc%20
cbh%?20velhas.pdf. Acesso em: 09 de junho de 2018.

CUSTODIO, Monica. Conheca as 10 redes sociais mais usadas no Brasil, 2017.
Disponivel em: https://resultadosdigitais.com.br/blog/redes-sociais-mais-usadas.
Acesso em: 17 junho de 2018.

HELDMAN, Kim. Geréncia de Projetos: Guia Para o Exame Oficial do PMI (Guia
PMBOK), 7° ed. Campus, 2015.

IBGE. Censo Demografico, 2010. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/nova-lima/panorama. Acesso em: 17 junho de
2018.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0: Do
tradicional ao digital. Sextante, 2010.

OTEMPO, Jornal. Manancial que abastece 300 mil em BH esta contaminado, 06 de
marco de 2016. https://www.otempo.com.br/cidades/manancial-que-abastece-300-
mil-em-bh-est%C3%Al-contaminado-1.1250254 . Acesso em: 09 de junho de 2018.

75

Execugio Apoio Tecnico: Realizagio:



PENA, Guilherme. Comunicacdo Corporativa: em busca de fundamentos, 2010.
Disponivel em:  http://www.aberje.com.br/colunas/comunicacao-corporativa-em-

busca-dos-fundamentos. Acesso em: 14 de junho de 2018.

PREFEITURA DE SAO PAULO. Carta do Chefe Seattle (Duwamish), 20-?. Disponivel
em:
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/Carta_do_Chefe
_Seattle_1263221069.pdf. Acesso em 18/06/2018.

PRIMO. Revista “Fechos, eu cuido!”. Abril de 2014.

QEdu. Nova  Lima: ldeb 2015 por  escolas. Disponivel  em:
http://www.qedu.org.br/cidade/2266-nova-lima/ideb/ideb-por-escolas. Acesso em: 25
de maio de 2018.

RACE M. G. Midias sociais. Sao Paulo: Cortez, 2016.

SAAE, Caeté. Educagdo Ambiental. Calendario Ambiental. Disponivel em:
http://www.saaecaete.com.br/post/131/calendario-ambiental. Acesso em 25 de maio
de 2018.

SAO PAULO. A Carta do Cacique de Seattle, 2018. Disponivel em:
http://lwww.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/Carta_do_Chefe
_Seattle_1263221069.pdf. Acesso em: 10 de junho de 2018.

SEPULVEDA, R. O. Subcomités como proposta de descentralizacdo da gestdo das
aguas na bacia do rio das Velhas: o Projeto Manuelzdo como fomentador. Cadernos
Manuelzdo, n. 2, pp. 5-11, novembro de 2006. Disponivel em:
http://mww.cbhvelhas.org.br/images/subcomites/estudo%20sobre%20subcomites%?2
Orogerio%?20sepulveda.pdf. Acesso em: 20 de junho de 2018.

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMAGCAO AMBIENTAL. Decreto n.36.073, de 27 de
set. de 1994. Cria a Estacdo Ecolégica de Fechos. Disponivel em:
www.siam.mg.gov.br/sla/download.pdf?idNorma=1396. Acesso em 15 de junho de

2018.
76

Execugio Apoio Tecnico: Realizagio:


http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/Carta_do_Chefe_Seattle_1263221069.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/Carta_do_Chefe_Seattle_1263221069.pdf

TOMAEL, Maria Inés; ALCARA, Adriana Rosecler; DI CHIARA, Ivone Guerreiro. Das
Redes Sociais a Inovacao.
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-19652005000200010.
2005, p.4.. Acesso em: 13 de junho de 2018.

WIKIPARQUES. Estacdo Ecolégica de Fechos (EEF). Disponivel em:
http://www.wikiparques.org/wiki/Estacdo_Ecologica_de_ Fechos (EEF). Acesso em:
25 de maio de 2018.

77

Execugio Apoio Tecnico: Realizagio:



9. APENDICES

9.1.

PARTE
INTERESSADA

Agéncia Peixe Vivo

‘ RESPONSAVEL

Patricia Sena Coelho

E-MAIL

a@agbpeix

evivo.org.br

APENDICE | - LEVANTAMENTO DE PARCEIROS

ENDERECO

R. Carijos, 166, 5°
andar, Centro, BH/
MG

TELEFONE

(031)3207-8500

Agéncia Peixe Vivo

Célia Brandéo Froes

R. Carijos, 166, 5°
andar, Centro, BH/
MG

(031)3207-8500

Agéncia de
Desenvolvimento da

Nisio Miranda

nisio.miranda@agenciarmbh.mg.g

(31)3916-8102/9.9764-

Regido Metropolitana ov.br 6494
de Belo Horizonte
Av. Manoel
PRIMO - Primatas da Ricardo Luiz Narciso Moebus Bandeira - (31) 98652-3002 /
Montanha (PRIMO) Passéargada, Nova |99949.6571
Lima - MG
Av. Manoel
PRIMO - Primatas da Léo Viana / Rodrigo Quintela Bandeira - 31
Montanha O) Passéargada, Nova |999786809/984628519
Lima - MG
cresce@inst
itutocresce. . .
. ————== | Rua Himalaia 59
PRIMO - Primatas da . org.br ! 31 98689-4252/ 98802
Montanha (PRIMO) | Camila C. Alterthum | . i Ginst \L/.a'e do Sol, Nova | 5959/ 98689-4252
- ima-MG
Itutocresce.
org.br
Instituto CRESCE
(Centro de Referéncia junia@instit | Rua Himalaia 59,
em Educacéo, Junia Borges utocresce.or | Vale do Sol, Nova 31 975835000
Sustentabilidade e a.br Lima/MG
Cultura do Espinhaco)
Associagéo de 7{3'6(1050'.'20 Av. Terra, 178 —
Moradores e . MALE | vale do Sol, Nova | 31 984182096 / 98689-
AR . Camila C. Alterthum om, . .
Proprietarios do bairro murtafilho Lima/MG — CEP: 4252
Vale do Sol (APREVS) 4@. 34.000.000
gmail.com
Associagéo de
Moradores do Lillan Ayres Viana Rod. MG 030, km (31) 3542-4481 | 3517-
Loteamento Quintas 20, Nova Lima/ MG | 9927
do Sol (AMQS)
alexandre.qg
COPASA Alexandre uimaraes@ Eéé\{lasraﬁoEAsﬁ%nn?g,’ (31)9.9961-6399 / 3547-
Guimaréaes copasa.com | o' v 4743
.br
CBH Velhas Marcus Vinicius chfvelas@ (31) 3222-8350/ 3409-
Polignano W 9818 / 3409-9692

Execuca

Apoio Técnico:

Realizagdo:
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PARTE

INTERESSADA RESPONSAVEL E-MAIL ENDERECO TELEFONE
Subcomité da Bacia . Rua dos
- e R adriana.carvalho -
Hidrogréfica Aguas da . Carijos, 150,
A . .
Moeda (SCBH Aguas Adriana Carvalho @cbhvilras 0r9. | 100 andar - 31 32228350
da Moeda) - BH/MG

Subcomité da Bacia
Hidrografica Aguas da

Simone Bottrel

amaserra@gmail.com,

31 98413-9494

Moeda (SCBH Aguas bottrel31@gmail.com
da Moeda)
Associagdo dos Gustavo Henrique ach.condominios R Heston, 60,
Condominios Wvkrota Tostesq W Jardim Canada, | (31) 3547-2114
Horizontais (ACH) Y @gmail.com Nova Lima, MG
Nossa Senhora
Associacdo Aquiles Araujo de Fatima, 190, | 31y3586.9371
Pedagdgica Itacolomy Jardinaves-
Nova Lima
Nossa Senhora
Associagdo Marcus Vinicius de de Fatima,190,
Pedagdgica Itacolomy | Freitas Jardinaves- (31)3286-2371
Nova Lima
Mowmento_ Fe”chos, Lilian Costa lilianmcosta@hotmail.com
eu Cuido!
Movimento "Fechos, |, el srewart 31 99188-0939
eu Cuido!
Av. Manuel
ASPAS - Associagao - - Bandeira 1830
Patricia Angélica aspas@pasarga .
do morgdores de Jorge Vasconcelos da.etc.br - Bqlrro (31) 3547-700/7000
Pasargada e Paséargada,
Nova Lima/MG
Rua Mar de
Thales Heliodoro Espanha, 525 -
COPASA Viana Santo Antdnio - (31)35474743
BH - MG
Associagdo para amaserra@gmail
Recupera go dg Serra | Simone Bottrel .com, Casauarina, 129, Retiro das Pedras-
perag bottrel31@gmail. | Brumadinho-35460-000
da Moeda
com
. Av. Alvares
Prefeitura de Belo | 146 werneck SMMA@PN.GOV. | ~apral 217, | (31) 3246-0590
Horizonte br
Centro
. Rua Carangola.
X . . !
Prefeitura de Belo | 4613 Dalben Smed@pbh.gov. | 5gg santo (31) 3277-6027
Horizonte br p
Antbnio
Prefeitura de Belo Jackson Machado smsa@pbh.gov. Avenida Afonso (31) 3277-6392 / 3277-
. - Pena, 2336,
Horizonte Pinto br . 5246
Savassi
) Av. Augusto de
Prefeitura de Belo | o el Nepomuceno | SMAS@BDN.GOV. | ;00 "3 190 | (31) 3246-0026
Horizonte br
andar, Centro
Rua Rodrigues
. L Caldas, 79, Ed.
. . . ’ ’
Assemblela Legislaiva | preq Costa (PEN) | 9eRI1EA-COSA@ | ripagentes 160 | (31) 21085325
2Ma.gov.Dr andar, Santo
Agostinho

Execuca
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PARTE
INTERESSADA

Comissédo de Assuntos
Municipais e
Regionalizacéo da
Assembleia Legislativa
de Minas Gerais

RESPONSAVEL

E-MAIL

ENDEREGCO

TELEFONE

(31) 2108-7000

(ALMG)
. . marcio.sampaio (31)998295798 / 9.9973-
Vale S.A. Marcio Sampaio @vale.com 3111/
Mauro Lobo de mauro.lobo@val Mina
Vale S.A. Rezende e.com Tamandua (31)9.9806-8034
—— Nova Lima, MG
Comissao de Direitos R: Rodrigues
Humanos da Caldas. 30
Assembleia Legislativa Santp e 31 2108-70-00
de Minas Gerais Agostinho

(ALMG)

rafaela@projeta

Alameda Oscar

engenharia.eng. | Niemeyer, n°
. . L br, 500, Salas (31) 3347-4405 / 3347-
Projecta Engenharia | Rafaela Priscila contato@projeta | 503/507 - Vale | 7079
engenharia.eng. | do Sereno -
br Nova Lima/MG
Prefeitura de Nova | Diego Garzon semds@pnl.mg. | Rua Chalmers, | (31) 3541-4423/ 3542-
Lima Henrique gov.br 91 - Centro 5905
Prefeitura de Nova | José Roberto Lintz | secsaudenl@gm | Rua Chalmers, )
Lima Machado ail.com 91 - Centro (31) 3541-4413
Prefeitura de Nova Viviane Gomes de gabinete.educ@ | Rua Chalmers,
Lima Matos pnl.mg.gov.br |91 - Centro (31) 3541-4428
. . . Rua Dr. Céssio
Prefeitura de Nova I L. meioambiente@ .
Lima Danilo Vieira Janior nl.ma.dov.br Magnani, 253 - (31) 3541-4377
PALMA.GOV.BL | centro
Av. Pref.
Prefeitura de Sabard | Richardson Silva semma@sabara. | Serafim Mota (31)3672-7694
mg.gov.br Barros, 109-
Centro
Av. Queiroz
Prefeitura de Itabirito | Alex Salvador Janior,n 635, (31)3561-4008
Centro
Welinton de Paula meioambiente@r | Praca da Matriz
Prefeitura de Raposos . aposos.mg.gov.b | 64, Centro, (31)3543-1276
de Assis
r Raposos

AngloGold Ashanti

Isabella Pereira

ijpereira@anglog
oldashanti.com.b
r

(31)3589-1773/9.9733-

1820/

AngloGold Ashanti

Ana Flavia Alves

afalves@anglog

oldashanti.com.b
r

(31)3589-1773 /9.9733-

1820/

Serra Del Rey Country

Marco Antdnio P. Damasceno

R. das Araras,
s/n - Estancia

(31)3581-1688

Clube Serrana, Nova
Lima - MG
o . nova.lima@emat Av. Rai?‘
Emater — MG Cristiani Perdigao or m ov.br Gabaglia, 1626 | (31) 98722-2420
€r.mg.gov.or - Gutierrez, BH
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PARTE
INTERESSADA

Masa Emprendimentos
Ltda/Sena
Empreendimentos
Gerais Ltda

RESPONSAVEL E-MAIL ENDERECO

Rod Jose
Francisco Da
Silva, 1805,
Sala 02-
Residencial
Veredas das
Gerais

TELEFONE

(31)3225-2828-31)
98647-2251

AMA - Associagéo
Mineira De
Aeromodelismo

Cesar Augusto
Rodrigues da Silva

cesarbh2000@h

otmail.com

(31)3542-1314

R: Vancouver,

Verdemar 20 (31)3541-6011
C.A.S.A. - Centro de R. Himalaia, 69
Arte Suspensa & - Vale do Sol, (31) 3517-8282
Armatrux Nova Lima/MG
Superintendéncia de E;OA:JOarElTn
Policia Rodoviéria Canada, Nova (31) 3064-5300
Federal .
Lima - MG

|IEF - Instituto Estadual
de Florestas

marcus.freitas@meioambiente.mg.

gov.br

31 3581-3523

SBH-Moeda-IEF -
Instituto Estadual de
Florestas-Conselheira

Laudicena Curvelo
Pereira

laudicurvelo@gmail.com,

laudicena.curvelo@meioambiente.

mg.qgov.br

31 98862-6968

Musicas do Espinhaco

contato@musicasdoespinhaco.co

m.

or

(31) 3234-0833

Casa Cultura Professor
Wilson Chaves

(31)3547-3911

IEF - Instituto Estadual
de Florestas

Hélio Furquim Werneck Pires

Rua Antonio
Jardim, 455,
Centro. Nova
Lima - MG.

(31) 3542-5626

IBAMA - Instituto
Brasileiro do Meio
Ambiente e dos
Recursos Naturais
Renovaveis

Av. Contorno,
8121, Lourdes

(31)3555-6101

SEMAD - Secretaria de
Estado de Meio
Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

Germano Luiz
Gomes Vieira

secretario.semad
@meioambiente.
mg.qgov.br

Rodovia Joao
Paulo Il, 4143
Bairro Serra

Verde, BH/MG

(31) 3915-1905

ACH — Associagdo das

José F. A. Oliveira -

R. Bom Jesus,

Cidades Historicas de | Prefeito de C. do 146 - Centro, (31) 3731-6833
Minas Gerais Mato Dentro Congonhas/MG
IGAM - Instituto Marilia Carvalho de dgigam@meioa |Rodovia Jodo
Mineiro de Gestéo das Mello mbiente.mg.gov. | Paulo Il, 4143, |(31) 39151253
Aguas br Serra Verde/BH
i contato@sosnov
SOS Nova Lima Geral contato@sosnov

alima.com.br

Execuca
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Realizagdo:

81



PARTE

INTERESSADA RESPONSAVEL TELEFONE
contato@casado R. Walpoli, 126,
Casa do Jardim P— Jardim Canada, | 31 3541.8934
lardim.org.br |\ o ima
contato@quik.art | R. Vancouver,
S Rodrigo Quik / .br, 344, Jd. (31) 3581-8673 | 3581
Quik Cia de Danca Leticia Carneiro rodrigo@quik.or | Canada, Nova |3503
q.br Lima - MG
contatcontato@e
Ecoavis Adriano Peixoto £oavls.org.br br (31)9.9712-0080
agpeixoto@glob
o0.com
. . Av. Antonio
Universidade Federal
de Minas Gerias- g?‘rllggé_f)&?,
Faculdade de Filosofia (31)3409-5012
SO 4oandar,
e Ciéncias Humanas
da UFMG Campus
Pampulha
secretaria@prim R. Bufalo, 261, |(31) 3541-8881| 99320-
Primeiro Ato Suely Machado 4@-p_eiroato com.br Jd.Canada, 2208
———————— | Nova Lima/MG
E. M%?;&fﬂoiigvmda ggﬁ:ﬁlﬁgsende embpr@educnovalima.com.br (31) 3541-8974
. . R. Dr. Lunds,
E. Municipal Harold || |, <204 Flavia Bras | EM-educ@pnl. | 559" g (031)3581-8199
Jones mg.gov.br .
Aparecida

E. Municipal Martha
Drumond Fonseca

Roseli Angela dos
Santos Ferreira

emmdf.educ@pnl.mg.gov.br

(31) 3581 2980

E. Municipal Dulce
Santos Jone

Vania Lucia Vito
Silva

dulce.jones.educnl@gmail.com

(31) 3542-8570

E. Municipal Dona emdads.edc@pn R. Curitiba, 23 -
Antonieta Dias de Jaqueline Couto ) P Cristais, Nova | (31) 3542-5762
l.mg.gov.br :
Souza Lima - MG
R. Alvarenga
COBRAPE Fabiana Martins Pexoto, 295 - | 31 3546.1974

Lourdes,
BH/MG

SBH-Moeda-Camara
Municipal de Rio

Jair Luiz Paes

piupaes@hotmail.com;
jairvereadorl@gmail.com

(31)9.9520-8206

Acima
ABBAL Paulo Cesar de cefspc@yahoo.c (31) 3140-8947 - (31)
Oliveira om.br 99757-1572 /
ARCA Amaserra Otavio Gongalves otaviogfreitas@gmail.com 99138-7208

Freitas

SCBH Moeda ARCA

Lilla Ayres Viana

ayreslilla@gmail.

(31)3581-8165/9.8777-

Amaserra Conselheira com 8165/
The Nature Ricardo Galeno ricardo.galeno@t (31)9.9616-7722/3018-
Consevancy - TNC nc.org 77221

SAAE lItabirito

Heloisa C. F.
Cavallieri Pedrosa

socioambiental@saaeita.mg.gov.b
r

(31) 3562 - 4101 - 8699 -
2759

Assoc. para Protegdo
Ambiental do Vale do
Mutuca -
PROMUTUCA

Rodrigo Silva Lemos

rslemosbh@gma

il.com

98649-2029

Execuca

Apoio Técnico:
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PARTE

INTERESSADA RESPONSAVEL E-MAIL ENDERECO TELEFONE
Prefeitura de Nova R. Chalmers,
i - Renata dos Santos Dutra 91, Centro, (31)9.7566-9504 /
Lima-Conselheira ]
Nova Lima

meioambiente @raposos.mg.gov.b
r

Prefeitura Raposos | Katrine Duarte (31) 9956-6094

Prefeitura de Rio Zélia Moreira dos (31) 3545-2561/99189-

meioambiente@prefeiturarioacima

Acima Santos “Ma.qov.br 5519
Condominio Bosque da | Marco Antdnio mapd1949@hot (31)99776-3369
Ribeira Damasceno mail.com
Rod. BR-040,
Condominio Jardim Km 551, S/n —
Monte Verde Jd. Canada, (31) 3541-6066
Nova Lima/MG
Rod. Papa
Jodo Paulo I,
Corpo de Bombeiros | Tenente Warley 4143, Prédio
Militar de Minas Gerais | Vieira Alterosas, (31)3916-0969
Serra Verde,
BH/MG

Pedras Congonhas

Mineracio arley@pedrascongonhas.com.br

Arley Ferreira (31)99764-7079 /

83
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9.2. APENDICE Il - FORMULARIO DE CADASTRO PARA MOBILIZACAO
SOCIOAMBIENTAL

PROJETO HIDRO AMBIENTAL
FORMULARIO DE CADASTRO PARA MOBILIZACAQ SOCIO AMBIENTAL
CONTRATO: | Ne:
Esta entrevista tem por objetivo sensibilizar cada cidaddo, morador ou trabalhadar da drea entorno da Estacio '
Ccologica de Fechos (CCF) em Mova Lima/MG, da importancia da expansdo da mesma. Tem por objetivo também,
apresaptar para cada ertrevistada a impartancia do uso e acupagio sustentdvel do espago 2 esgatamento sanizario
para a sua sauds, qualidads de vida e protecdo do meio ambientz além de informar as providsncias
intrradomiciliares nacassirias ros imdveis e cortar com a participacds da cada morador.
1. Identificacdo

Nome da Cntidade ou Empreendimento:

Idade: Sexo!

CPF / CNPL: Ha quantos anos nesse local:
Data: Hora da visita:

Fonte de Recursos: Motivo:

2. Localizagdo:

Endaraga:

Numero: | Bairro:
Complemento: Cep:

Telefone residencial/ Fax: Telefone Celular:
Municipio:

Sitio Eletrdnico:

E-Mail:

3. Dados do representante da entidade?

Nomea:

Cargo:

Mandato: ! ! até £ i

e ] e e ety

E-mail: Telefone fFax:

4. Campo para observa¢des:

84
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FICHA DE CADASTRO DA MOBILIZAGAO SOCIAL

5. Perguntas que devem ser feitas ao morador durante a pesquisa para abrir o didlogo de sensibiliza¢do
socioambiental — fazer a pergunta do roteiro e explicar ao morador cada item:

Vocé ja visitou a Estagao Ecoldgica de fechos?

Vocé saberia descrever onde fica a entrada da Esta¢édo?

Vocé sabe quem administra a Estacédo Ecoldgica de Fechos?
a) Copasa
b) Secretaria de Meio Ambiente de Nova Lima
¢) Vale
d) |EF

Outros:

Vocé conhece o Plano de Manejo dessa regiao?

Vocé conhece o Plano Municipal de Saneamento Basico de Nova Lima?

Em quais periodos do ano ha mais danos ambientais a drea da EEF (Estacdo Ecologica de Fechos)?

6. A ESTACAO ECOLOGICA DE FECHOS caracteriza se Area de Prote¢do Especial (APE), sobre os pontos de
pressdo da regido. Enumere de assinale de acordo com o grau de importancia:

Qual desses mais impacta a EEF (Estac¢do Ecologica de Importancia—1a5
Fechos)? {sendo que 1 é o de maior agressao a area)

Condominios no entorno

Atividades de Mineragao

Lixo = Pneus e de Construgao Civil

Esgoto — Ligacdes clandestinas, Comércio

ENTRADA ILEGAL — Motociclistas e Trilheiros

Outros:

7. Vocé sabe citar espécies de animais e plantas da regido? Assinale com um x as espécies que conhece:

Espécies:

a) Mutum-do-sudeste
b) Capoeira

c) Gato-do-mato

d) Cachorro-do-mato
e) Sagui

f) Caxinguelé

g) Gamba-de-orelha-branca
h) Perdiz

i) Macaco Saua

j) Soldadinho

k) Raposa-do-mato

Outros:

Execugio: Apoio Técnico: Realizagio:
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9.3. APENDICE Ill - ATA DA REUNIAO AGENCIA PEIXE VIVO

\l consominas GERENCIAMENTO DE - :
O CLIENTE [
AV ergennaria CONTRATOS
Identificacao: AR
ATA DE REUNIAO Revisdo: 04 | Data: 22/09/2014
Pagina: 1/3

ATA DE REUNIAO N° 06/2018
Projeto: AGB PEIXE VIVO CT 003 2018
Local: AGB PEIXE VIVO

Elaborado Por: R l Data: . </c < |2c1%
1 - Relacdo dos Presentes

Consominas Engenharia Telefone / E-mail Assinatura
f"\d.m.c/vv YoV ada i S e EXN DU ‘ﬁcb- ot S0 I,
Troslouco ‘/“/.’Ci’a‘uf/) ;p‘lec/c.;u.w oG 17 oy Aml / )
Dverore. b b, Boviav  [“Pree@eiianaQCoasnm sos Lom i//ﬂ()ﬁv 2
Cliente: Telefone / E-mail Assinatura

Yohu oy Sme.C. tyuio JL.C\'ll\L\ k/“f:rx € 0ohXUNINO E1G 1 Ve,

W
HanTo S SLHMATzmp '75“,31:{Ti;,,,z.m,,vs;,..,(._,\ //J[ ,/,,; /éu\
/

2 - Assuntos Tratados

(P\‘OC‘J)JLML ga  ndin ol Su‘x{x.‘s; M '_/;,S! XY - Ce 0 3]3Cam [2c13

¢ .JAC—j.‘l/v\ Adoa. Qi Connn SuleComg (L 'ﬂ.LV\ Rinnbaceasateo ole ]L'ku_f(.(:\.

g F},M+H.3». ol Clono di Toclc L pa oK' inJoe| 90§

4 . de - S
Rorsmutan, o fennaal o eco da alficeos oa Coganga o |

5 vy U o

Too ol & pocodo 0o o TR do adidaf

. Cd(‘n.?;@? “~ic {'\’_'JCQ\Z(N\Q\’O\ o v{iaﬁv ’};‘A -{J"J\N\J\j: 3(\ QfCI‘)Q\t

3 - Definigoes

Rua Aguapei, 89 — Bairro Serra — Belo Horizonte — Minas Gerais — CEP: 30240-240
Telefax: +55 31 3324-0880 — E-mail: consominas@consominas.com.br
9.4.
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9.5. APENDICE IV — ATA DA REUNIAO COM COBRAPE

GERENCIAMENTO DE
BSOS [ e
Identificagao: AR
ATA DE REUNIAO Revis#o: 04 | Data: 22/09/2014
Pagina: 1/2

ATA DE REUNIAO N° 007/2018

Projeto: CT 003 2018

Local: COBRAPE - R. Alvarenga Peixoto, 295 - Lourdes, Belo Horizonte - MG

E'::“i’r:;ﬂz: or:AnaRosa | nata: 24/05/2018

1 —Relagao dos Presentes

Consominas Engenharia Telefone / E-mail Assinatura
Samara Hissa samara. hissa@consominas.com.br

Ana Rosa Domingues ana.rosa@consominas.com.br

Flavianne Cristinne engenhariaambiental@consominas.com.br

Simone Neves simone.heves@consominas.com. br

COBRAPE Telefone / E-mail Assinatura
Adriana Carvalho adriana.carvalho@cbhvelhas.org.br

Fabiana Martins fabianamartins@cobrape.com.br

Thais C. Pereira da Silva thaissilva@cobrape.com. br

Ana Paula Pena anapena@cobrape.com.br

2 - Assuntos Tratados

1 | Modelos padrao de apresentagéo e projeto (documentos da fiscalizadora)

2 | Discussao acerca de materiais propostos no Termo de Referéncia

3 | Linha e requisitos de aprovagéo dos produtos de Comunicagéo

4 | Duvida sobre o objeto do contrato — havera a expanséo da Estagao Ecolégica de Fechos ou néo?

5 Apresentacéo e entrega de 1 (um) exemplar da 1? edig&o da revista “Fechos, eu Cuida”, produzida pela
ONG PRIMO, a equipe Consominas.

3 — Definigées

A. Foairealizado o alinhamento estratégico da empresa fiscalizadora COBRAPE e sua equipe junto a
empresa Executora CONSOMINAS - responsavel pelo projeto de Comunicagao e Mobilizagao
Social na UTE Aguas da Moeda, na presenga da mobilizadora responsavel, Sra. Adriana Carvalho,
representante da CBH Rioc das Velhas.

B. Foiainda, definida a linha de aprovagéo dos produtos, sendo:
Produto 1
Consominas >AGB Peixe Vivo

Produtos 2 -5

Rua Aguapei, 99 — Bairro Serra — Belo Horizonte — Minas Gerais — CEP: 30240-240
Telefax: +55 31 3324-0880 — E-mail: consominas@consominas.com.br

Execugio: Apoio Técnico: Realizagio:
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\l con Somtnas GERENCIAMENTO DE LOGO CLIENTE

Weagenharis CONTRATOS

d

Identificagao: AR

ATA DE REUNIAO Reviszo: 04 [ Data: 22/09/2014

Pagina: 2/2

Consominas>Cobrape>CBH Rio das Velhas>AGB Peixe Vivo

ATENGAO: A Cobrape solicita prazo de 10 dias para analise e a Agéncia Peixe Vivo 7 dias.

C. Necessidade de preenchimento e retorno da “ficha de projeto” — de acordo com o modelo a ser
enviado.

D. As pecas e demais produtos de Comunicagao poderéo ser enviados diariamente para revisao, nao
necessitando aguardar o prazo de avaliagdo previsto no Termo de Referéncia.

E. Segundo sugestao da Cobrape, antes da apresentagac do Plano de Trabalho na reuniao prevista
para dia 29/maio, levantar debate sobre o respaldo legal das informagdes a serem difundidas aos
stakeholders da area de Fechos sobre a possivel expansao da Estagao Ecolégica.

Acoes Responsaveis Prazo Atendimento
Thais (Cobrape) enviaré via email modelos de Ficha
de projeto, Slides Powerpoint e Estruturacéo de Thais Silva 25/05/18
Relatdrio.

Alteragao de ordem da pauta da reuniao do dia 29
(passando a apresentagédo da Consominas para | Adriana Carvalho | 28/05/18

2

14h15)

Integragdo com a equipe da empresa Projeta £, o
3 | Consultoria e Servigos Ltda TraleSiva
4
5

4 - Assuntos Pendentes Reunido Anterior

1

N/A

Nada mais definido durante esta reuni&o, finalizamos essa Ata.

Rua Aguapei, 99 — Bairro Serra — Belo Horizonte — Minas Gerais — CEP: 30240-240

Telefax: +55 31 3324-0880 — E-mail: consominas@consominas.com.br
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9.6. APENDICE V — REGULAMENTO DO | CONCURSO DE FOTOGRAFIA

REGULAMENTO

A Consominas Engenharia Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 07.080.673/0001-48, com sede na Rua
Aguapei, n° 99, bairro Serra, Belo Horizonte/MG, torna publico o Regulamento do
“l Concurso de Fotografia de Fechos”.

O Concurso tem carater estritamente cultural e recreativo e visa promover a sensibilizagdo sobre a
relevancia das 4guas da Estacdo Ecolégica de Fechos, junto aos alunos matriculados na rede publica
de Educacdo do municipio de Nova Lima/MG. Engajando os alunos através do Tema: “Fechos,
preservagao das aguas para a vida!” e sera dividido nos seguintes blocos de agao:

e Inscricdes: 03 de setembro a 03 de outubro de 2018;

e Selecdo: 04 a 25 de outubro de 2018;

e Divulgagéo da foto vencedora: 26 de outubro de 2018;

e Ceriménia de premiacao dos trés finalistas: 30 de novembro de 2018.

Elegibilidade

O Concurso de Fotografia € aberto a todos os fotégrafos profissionais e amadores que estejam
registrados como alunos de escolas da rede publica municipal e estadual do municipio de Nova
Lima/MG, incluindo: estudantes que estdo cursando o Ensino Fundamental, Ensino Médio e o 3°
Segmento da Educac¢do de Jovens e Adultos — EJA, sob comprovacéo de registro de comparecimento
as aulas.

Administradores, Membros da Diretoria, Funcionarios, estagiarios, ou parceiros da Consominas
Engenharia, Agéncia Peixe Vivo, Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio das Velhas, Subcomité Aguas
da Moeda, Instituto Estadual de Florestas (IEF) e Cia. Brasileira de Projetos e Empreendimentos
(COBRAPE), bem como familiares diretos (cénjuge, pais, irméaos e filhos) e membros do agregado
familiar desses funciondarios ndo sao elegiveis para participar do concurso.

Ao enviar sua inscricdo para o Concurso de Fotografia, os participantes garantem que a sua
participagdo neste Concurso de Fotografia néo € ilegal, nem viola qualquer lei, regulamento, tratado ou
ato administrativo, e que as leis da sua jurisdicdo de residéncia no momento da inscri¢cdo ndo proibem
ou restringem o recebimento de qualquer prémio no a&mbito do presente Concurso de Fotografia.

A Consominas Engenharia LTDA. se reserva o direito de rejeitar qualquer inscricdo se, a seu critério
exclusivo, as leis de uma jurisdig&o aplicavel, incluindo, mas néo se limitando & jurisdi¢cdo de residéncia
do participante no momento da inscricdo, proibirem ou limitarem a Consominas Engenharia de
prosseguir com o Concurso conforme previsto ou se a contrapartida ou atribuicdo de qualquer prémio
impuser encargos adicionais administrativos, fiscais, operacionais ou legais a Consominas Engenharia.

Periodo de Inscricéo
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O Concurso de Fotografia comeca as 00:00 h do dia 03 de setembro e termina as 23:59 h do dia 03 de
outubro de 2018. As inscricGes apresentadas antes ou depois do Periodo de Inscricdo nao serdo
elegiveis. Sendo considerado como oficial o horéario da capital do pais, o horario de Brasilia.

Periodo de Votacéao
A escolha dos vencedores sera realizada em duas etapas:

1. Realizada pela comiss&o de jurados, contando com a Agéncia Peixe Vivo, Subcomité Aguas
da Moeda, ambientalistas, artistas e professores a serem escolhidos e tendo seus nomes
divulgados até 10 dias antes desse periodo.

2. Votacdo Popular para a escolha dos mais comeca as 00:00 h do dia 04 de outubro de 2018 e
termina as 23:59 h do dia 25 de outubro de 2018. Os votos submetidos antes ou depois do
Periodo de Votacdo ndo seréo elegiveis. Sendo considerado como oficial o horario da capital
do pais, o horario de Brasilia.

Como Participar
A imagem devera ser submetida pelo e-mail projetofechos@consominas.com.br ap6s a leitura e

concordancia de presente Regulamento a ser disponibilizado no nosso website institucional. Junto a
submisséao de fotos, deve-se preencher o Termo de cesséo da foto - com preenchimento de todos os
campos solicitados, incluindo nome, e-mail e outras informagdes sobre a da fotografia.

Vocé pode participar com o envio de 1 (uma) fotografia. O Patrocinador se reserva o direito de rejeitar
quaisquer submissdes adicionais ou que ndo estejam em conformidade com o Regulamento Oficial
aqui descrito. Ao participar, vocé indica sua concordancia incondicional e aceitacdo do Regulamento
Oficial e das decis6es do Patrocinador, que séo finais e vinculativas. Vocé ndo poderd ganhar um
prémio a menos que cumpra todos os requisitos do Regulamento Oficial.

Podera ser solicitado aos participantes que completem sua submisséo (por exemplo, com um paragrafo
sobre a foto ou com uma versdo de mais alta resolugdo da foto) a qualquer momento até 26 de
novembro de 2018.

Julgamento
As fotos serdo julgadas por sua originalidade, exceléncia técnica, composi¢éo, impacto Sapiranga,

mérito artistico e relevancia do tema para os seres humanos e natureza, exceto para o prémio Escolha
do Publico, que sera determinado com base na menc¢éo honrosa que receber a maioria dos votos. O
julgamento serd conduzido por um painel de funcionarios da Consominas Engenharia e por um grupo
de jurados convidados a serem selecionados, que avaliara todas as submissdes véalidas e escolhera os
seguintes vencedores nas seguintes categorias:

Categorias:
e Agua: nascentes, cursos do Rio das Velhas etc.;
e Vida Selvagem: bioma, fauna e flora;
e Cidades e Natureza: Inter-relacdes.

Até 200 imagens favoritas dos juizes serao notificadas e aparecerdo no site da Consominas Engenharia
no dia 04 de outubro de 2018. Neste momento seréo iniciadas as votacdes publicas para escolher o
vencedor da categoria Escolha do Publico. Todos os potenciais vencedores serdo anunciados online
em até 30 dias apo6s esse periodo. A Consominas Engenharia notificara o vencedor por meio do contato
fornecido no momento da inscri¢do.
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Requisitos Para o Potencial Vencedor
Exceto onde proibido, pode ser solicitado a um potencial vencedor o preenchimento e devolucdo de

uma declaracao de elegibilidade, incluindo prova de idade e isencao de responsabilidade/liberacao para
publicidade no prazo de 14 dias. Se um potencial vencedor ndo fornecer esses documentos no prazo,
um potencial vencedor alternativo pode ser selecionado em seu lugar.

Legislacéo

@) goncﬁrso tem carater estritamente cultural e recreativo. Sua divulgacdo sera realizada através do
blog e da fanpage da empresa Consominas Engenharia Ltda. Seguindo a Portaria n°® 422, de 18 de
julho de 2013, que “Identifica hipéteses de comprometimento do carater exclusivamente artistico,
cultural, desportivo ou recreativo de concurso destinado a distribuicdo gratuita de prémios a que se
referem a Lei n® 5.768, de 20 de dezembro de 1971, e o Decreto n°® 70.951, de 9 de agosto de 1972.”.

O Que Inscrever
A Fundacgédo Maria Nilva Alves esta comprometida com um futuro para as pessoas e para a natureza.

Para o nosso Concurso de Fotos 2018, gostariamos de saber como vocé se conecta com a natureza.
As imagens serdo jugadas conforme a originalidade, exceléncia técnica, composicao, impacto geral e
mérito artistico.

Para garantir a eficiéncia da votagéo e inscri¢do, enviar o arquivo maior ou igual a 3508 x 4961 pixels
e ndo mais do que 10 MB, com definicdo de valor igual ou maior que 300dpi.

Todas as fotografias devem refletir com precisdo o assunto e a cena tal como figurado. Fotos que
tenham sido digitalmente alteradas para além da otimizacdo padrdo (remog¢do de poeira, recorte,
ajustes razoaveis de exposicao, cor e contraste, etc.) serdo desqualificadas.

As inscricdes devem ser provenientes de arquivos digitais, em cores e inéditos — submetido via e-mail
(eletronicamente nos formatos .TIFF, .JPEG, .jpg ou .png) ou enviada via Correio por uma midia (CD,
DVD ou PenDrive USB). Séo aceitas imagens com efeito "High Dynamic Range" ("Grande Alcance
Dindmico"), nas quais sdo combinadas varias exposi¢des para produzir uma Unica imagem.

As inscricbes devem, se possivel, incluir metadados. As legendas devem incluir as seguintes
informacdes:

e Local (ex: Lagoa de Sapiranga, Manguezal);
e Legenda detalhada da foto;
e Georreferenciamento.

As seguintes submissdes néo seréo aceitas:

e Materiais previamente publicados;

¢ Imagens de animais em cativeiro fotografadas em zooldgicos e reservas comerciais de caca;

e Fotos que violem ou infrinjam os direitos de outra pessoa, incluindo, mas ndo se limitando aos
direitos autorais e fotografias de pessoas sem o devido consentimento exigido por lei na sua
jurisdicéo;

e Fotos que contenham contetido sexual explicito, nudez, contetddo obsceno, violento ou outros
contelidos censuraveis ou inapropriados;

e Imagens que envolvam perturbagéo intencional da vida selvagem ou danos ao meio ambiente
por parte do fotégrafo;
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e Imagens que coloquem qualquer individuo ou animal em risco.

A Consominas Engenharia reserva-se o direito de exigir que os participantes apresentem provas do
consentimento legal dos individuos fotografados na fotografia apresentada, podendo incluir uma licenca
de uso de imagem por parte desses individuos.

As imagens serdo julgadas por sua originalidade, exceléncia técnica, composi¢do, impacto e mérito
artistico.

Premiacdes
A Consominas Engenharia concedera aos vencedores:
1° lugar geral no Concurso:
e A foto sera exibida na capa da 22 edicao da revista “Fechos, Eu Cuido!”
e Certificado;
e Troféu.
2° lugar geral no Concurso:
e Afoto sera parte integrara a 22 edi¢do da revista “Fechos, Eu Cuido!”, a fim de compor matérias

jornalisticas;
e Certificado;
e Medalha.

3° lugar geral no Concurso:
e Certificado;
e Medalha.

Seus Direitos

As suas fotografias ajudardo a Consominas Engenharia a realizar a promocdo da extraordindria
diversidade da vida na Estacao Ecolégica de Fechos. Obrigado por ajudar a promover o objeto desse
Projeto por meio de sua fotografia.

Ao submeter uma fotografia para participar do Concurso de Fotografia, vocé concede a Consominas
Engenharia o direito exclusivo, livre de royalties, para:

e Permitir que terceiros compartilhem a fotografia em redes sociais.

e Usar a fotografia na Internet e em redes sociais em apoio & nossa misséo.

e Usar a fotografia em materiais de comunicacéo interna e externa da Consominas Engenharia,
incluindo, mas néo se limitando a websites e publicagfes web, fichas técnicas, publicacdes
para angariacdo de fundos, publicidade, multimidia, servicos de adesdo, apresentacdo e
relatério anual.

e Usar, de forma relacionada ao Concurso de Fotografia, seu home, cidade, estado e pais de
residéncia em promocoes e outras publicacdes.

e A Consominas Engenharia tentara creditar todas as fotografias com a legenda “Nome da
Pessoa” quando o nome completo estiver disponivel.

Condi¢des Gerais
Caso a operacgédo, seguranca, ou administracdo do Concurso de Fotografia seja prejudicada de qualquer

maneira, a Consominas Engenharia, a seu exclusivo critério: (a) suspender o Concurso de Fotografia
para tratar do problema e, em seguida, retomar o Concurso de Fotografia; ou (b) atribuir o(s) prémio(s)
entre as inscri¢cdes recebidas até 0 momento do aparecimento do problema. O Patrocinador se reserva
o direito de, a seu exclusivo critério, desqualificar e pedir indeniza¢é@o a qualquer individuo que adulterar
a operacgdo do Concurso de Fotografia, violar o Regulamento Oficial ou agir de forma prejudicial ou
anti-desportiva.
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A falha do Patrocinador em fazer cumprir qualquer termo deste Regulamento Oficial ndo constituira
uma rendncia a essa disposicdo. A prova de envio por correspondéncia de qualquer comunicacédo a
Consominas Engenharia ndo sera considerada prova de recebimento da referida comunicacdo. No
caso de disputa quanto a propriedade de uma submissdo online, o titular autorizado da conta do
endereco de e-mail usado para enviar a submisséo sera considerado o proprietario.

Resultados
Para solicitar a lista de vencedores, envie um envelope selado e autoenderecado com o seu pedido
para Consominas Engenharia. As solicitacdes devem ser recebidas até 03 de dezembro de 2018.

Davidas

Dlvidas e questionamentos sobre o regulamento do concurso podem ser enviados por e-mail para
projetofechos@consominas.com.br.

Belo Horizonte/MG, de de 2018

Consominas Engenharia Ltda

9.7. APENDICE VI — TERMO DE CESSAO DE DIREITOS DE USO DE
FOTOS

Nome do Cedente Representante Legal
Cargo
Endereco
CEP Cidade Estado
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Telefone RG CPF

E-mail

Declaro para fins de publicacéo e uso pelo Site Institucional da Consominas Engenharia Ltda,
o blog da mesma empresa e suas paginas em redes sociais, que cedo, gratuitamente, em
carater definitivo, os direitos de utilizacdo da foto de minha autoria, para ser veiculada em
meios de Comunica¢&o nacionais atraves da internet.

Declaro também, para todos os fins de direito, em especial no que diz respeito a Lei de Direito
Autoral (Lei n° 9.610 de 19/02/98), que atendendo ao disposto no Artigo 13, a identificacdo de
minha autoria no material de divulgacao, inclusive eletrénica, para o devido reconhecimento,
devera constar como com o qual me identifico artisticamente.

A presente cessdo se da em carater irrevogavel, irretratavel, gratuito e sem exclusividade,
sendo a legitima expressao da minha vontade, em desta forma, segue firmado por mim em
01 (uma) Unica via, para todos os efeitos em direito admitidos.

O CEDENTE isenta o CESSIONARIO de qualquer responsabilidade por eventuais direitos —
patrimoniais e morais - que porventura venham a ser pleiteados por terceiros, no presente ou
no futuro, em juizo ou fora dele, obrigando-se a proceder e arcar com todos 0s encargos
necessarios a uma eficaz defesa, caso tal procedimento venha a ser necessario.

Fica eleito o foro da comarca de Belo Horizonte/MG como o Unico competente para dirimir
qualquer duvida oriunda deste instrumento, regido pela Lei Federal n® 9.610/98.

Local e data Cedente

Data da producéo:
Georreferenciamento:

Titulo Localidade Descricdo/Legenda

Identificacdo da foto

A Consominas Engenharia Ltda. aceita a cessdo ora efetivada e as suas condigfes,
comprometendo-se a efetuar o crédito para o autor, em consonancia com a legislagédo
aplicavel, bem como publicar o curriculo do fotografo no site Institucional da empresa.

Local e data Consominas Engenharia Ltda.
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9.8. APENDICE VIl - TERMOS DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

TERMO DE AUTORIZAGCAO DE USO DE IMAGEM - ADULTO

Neste ato, , nacionalidade

, estado civil , portador da Cédula de identidade RG
ne. , inscrito no CPF sob n° ,
residente a Av/Rua , n°, , municipio
de /Minas Gerais.

AUTORIZO o uso da imagem do mesmo em todo e qualquer material entre fotos e
documentos, para ser utilizada na publicacéo revista “Fechos, Eu Cuido!” (22 edigao, 2018).
Bem como, em todo o material de divulgagéo do Projeto base para a publicagdo — presente
no Ato Convocatorio N° 020/2017, sob o objeto: Contratacéo de pessoa juridica especializada
para servicos de comunicacdo social e mobilizagdo social e comunitaria em torno da
importancia hidrica da estacdo ecologica de Fechos, Nova Lima, Minas Gerais, e sua
expansdo — sao eles: (I) outdoor; (II) busdoor; folhetos em geral (encartes, mala direta,
catalogo, etc.); (Ill) folder de apresentacéo; (IV) anuncios em revistas e jornais em geral; (V)
home page; (VI) cartazes; (VII) backlight; (VIII) midia eletrbnica (painéis, videos, televisao,
cinema, blog, perfis de redes sociais, entre outros). Por esta ser a expressdo da minha
vontade declaro que autorizo o uso acima descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo
de direitos conexos a minha imagem ou a qualquer outro, e assino a presente autorizacao em
02 vias de igual teor e forma.

, dia de de

(Assinatura)

Nome:

Telefone para contato:

E-mail para contato:
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TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM - MENOR

Neste ato, , nacionalidade

, estado civil , portador da Cédula de identidade RG
ne , inscrito no CPF sob n° ,
residente a Av/Rua , n°. , municipio de

/Minas Gerais, responsavel pelo menor

AUTORIZO o uso da imagem do mesmo em todo e qualquer material entre fotos e
documentos, para ser utilizada na publicagéo revista “Fechos, Eu Cuido!” (22 edigao, 2018).
Bem como, em todo o material de divulgacdo do Projeto base para a publicacdo — presente
no Ato Convocatorio N° 020/2017, sob o objeto: Contratagdo de pessoa juridica especializada
para servicos de comunicacdo social e mobilizagdo social e comunitaria em torno da
importancia hidrica da estacdo ecolégica de Fechos, Nova Lima, Minas Gerais, e sua
expansao — sao eles: (I) outdoor; (II) busdoor; folhetos em geral (encartes, mala direta,
catalogo, etc.); (lll) folder de apresentacéo; (IV) anuncios em revistas e jornais em geral; (V)
home page; (VI) cartazes; (VII) backlight; (VIIl) midia eletrdnica (painéis, videos, televiséo,
cinema, blog, perfis de redes sociais, entre outros). A presente autorizagdo é concedida a
titulo gratuito, abrangendo o uso da imagem acima mencionada em todo territério nacional e
no exterior. Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que autorizo o uso acima
descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a imagem da
crianga/adolescente ou a qualquer outro, e assino a presente autorizagdo em 02 vias de igual
teor e forma.

, dia de de

(assinatura)

Nome:

Telefone para contato:

E-mail para contato:
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9.9. APENDICE VIIl - ATA DA REUNIAO COM IEF/COPASA
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Rua Aguapei, 99 — Bairro Serra — Belo Horizonte — Minas Gerais — CEP: 30240-240
Telefax: +55 31 3324-0880 — E-mail: consominas@consominas.com.br

Execugio: Apoio Técnico: Realizagio:
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10. ANEXOS

10.1. ANEXO | = CONVOCACAO E LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO
ORDINARIA SCBH AGUAS DA MOEDA

m Subcomité Aguas da Moeda
Bacias Hidrograficas: Rio de Peixe, Ribeirdo Macacos, Cérrego Cardoso e Riberdo Cristais

Execugio:
L |

ir

(Vinculado ao CBH Rio das Velhas)
SCBH Aguas da Mocda

Oficio 04/2018
Belo Horizonte, 22 de Maio de 2018.

REF: Reunido Ordinaria do SCBH Aguas da Moeda
Prezado (a) Senhor (a),

Convoco V.S.2 para a Reunido Ordinaria do Subcomité da Bacia Hidrografica
Aguas da Moeda, a se realizar no dia 29 de maio (terca-feira), as 13:30 na Faculdade
Milton Campos, localizada na Rua Senador Milton Campos, 202 - Vila da Serra. A sala
sera informada na recepgdo no dia.

Pauta:

1. 13h30 as 13h45: Boas vindas, certificacdo de quérum e aprovagdo das atas dos dias
27/02/2018, 27/03/2018 e 24/04/2018.

2. 13h45 as 14h15: Informes:

e Painel “Como impedir a mineragdo na Serra do Curral”;

e Apresentagdo pelo CBH Velhas de projeto de recuperagdo do talude do
lixdo do Galo — dia 05/06/2018;

e Reunido de 28/05/18 sobre programa Pré-Mananciais da Copasa.

3. 14h15 as 15h15: Apresentacao do Plano de Trabalho do projeto “Diagndstico
Hidroambiental de nascentes, focos erosivos e dreas degradadas na drea de
influéncia hidrica da Estagdo Ecoldgica de Fechos, Nova Lima, Minas Gerais”, pela
empresa Projeta Consultoria e Servigos Ltda.

4. 15h15 as 16h15: Apresentacdao do Plano de Trabalho do projeto “Comunicagdo
Social e Mobilizagdo Social e Comunitdria em torno da importéncia hidrica da
Estagdo Ecoldgica de Fechos, em Nova Lima, Minas Gerais, e sua expansdo”, pela
empresa Consominas Engenharia Ltda.

Informagdes complementares e a confirmacdo de presenca poderdo ser
realizadas pelo telefone (31)3222-8350 ou endereco eletronico
adriana.carvalho@cbhvelhas.org.br. Informagdes sobre o SCBH Aguas da Moeda:
http://cbhvelhas.org.br/aguasdamoeda/

Lembramos sobre a contabilidade de presencas e faltas, conforme definido na
Deliberagao CBH das Velhas n° 04, de 29 de junho de 2017:

Art. 42 A auséncia dos conselheiros, titular e seu respectivo suplente, por 03 (trés)

reunides consecutivas ou no total de 06 (seis) reunides no decorrer de um mandato,

implicara, automaticamente:
SEDE CBH Rio das Velhas

Rua dos Carijos, n® 150 — 10° andar / sala 03 — Bairro Centro — BH/MG — CEP 30120-060
Telefones: (031) 3222-8350 — Informacgdes adicionais: http://cbhvelhas.org.br/aguasdamoeda,
Apoio Técnico: Realizagio:
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R NN Subcomité Aguas da Moeda

Bacias Hidrograficas: Rio de Peixe, Ribeirdo Macacos, Cérrego Cardoso e Riberao Cristais

(Vinculado ao CBH Rio das Velhas)
SCBH Aguas da Moeda

| - na exclusdo do representante titular da entidade e a imediata indicagdo de outro
quando a titularidade e supléncia forem exercidas por uma mesma entidade;

Il - na substituicdo do titular pelo suplente quando a titularidade e supléncia forem
exercidas por diferentes entidades, passando o titular ausente a assumir a vaga do
suplente.

§ 12 Na hipétese de reincidéncia da conduta prevista no caput deste artigo, serd
excluida do comité a entidade, devendo a diretoria do comité convocar as habilitadas
daquele segmento no processo eleitoral, ou, na inexisténcia delas, processo eleitoral
complementar para preenchimento da vaga.

§ 29 E verdade a representagdo por procuragio.

§ 32 A justificativa de auséncia dos conselheiros titular e suplente ndo implicard em
abono para os efeitos deste artigo, ndo afastando a incidéncia das penalidades nele
previstas.

Certo de contarmos com a sua inestimavel participagéo.
Atenciosamente,

Simone Alvarenga Borja-Bottrel
Coordenadora Geral do SCBH Aguas da Moeda

SEDE CBH Rio das Velhas
Rua dos Carijés, n® 150 — 10° andar / sala 03 — Bairro Centro — BH/MG — CEP 30120-060
Telefones: (031) 3222-8350 — Informagdes adicionais: http://cbhvelhas.org.br/aguasdamoeda/

101

Execugio: Apoio Técnico: Realizagio:



ouaqge w3 b
1q°A06'Bui'sosodes@ajuaiquieoid
sosodey einyisse. auenq auu
+609-9566 (T€) Sl HENQ Qe £
1q°A0B*Bu ewideOLRIN)R I DRUSIGUIBOIDW
BLWIDY oy einjiajald SOJUES SOp BJIBIOK Bl|3;
6155-68166/1952-SbS€ (T€) RV-ORIEINER MR R RO g ¢
1°A0B"Bu191eWa@ewWI|"BAOU 0Z12-22£86 (T€) REINE] ogbipiad auelsii) T
S3LNITdNS
43[ - ©15240]4 Sp |enpeis3 o3nasul BIIDIDd O[2AIND BUDIPNET b

wod'lewb@ofeaindipne| / 8969-7988°6(T€)

wod'oqo|b@eanpeleus / y056-9952 6(1€)

ew BAON RINYRJRId

e1INQ SOJUBS SO BjeUSY €

QT7907CF  ‘eed

eduasaid 3p e3si]

VA3IOW VA SYNDY vOI4VUO0UAIH VIOVE va FLIW0DENS

" o - eWIRY o1y ap |edpiuniy eewe) soed zin Jlef Z
‘wodleuoy@saednid / 90¢8-0256°6(TE) a
< AqnbrburyauuBsueteEEpE AN - 9)UOZLIOH o__“umm_ww«.mcﬂ__oaobmz epueliy OISIN T
| ¥6¥9-+9£6'6/2018-9T6£(TE) 0BI5Y P OB AUBS3Q 9P ePURBY P
VINLVNISSY JIVIW-3/3NO43T13L 3aVAILNg IWON
STAVINLIL
: )T18Nd ¥3d0d

apIRy up SENEY gas

102

Realizagao:

Apoio Técnico:

Execugdo:

L |
=



103

g
[
m
L]
\
a
=
T T 7 QQA\W 7T
— f T Y
f b o gt TN
w\ & - 19" wod 00yeADIdS oD vaay ap ._mwwu._nw:m d 14
70 | 2LST-£5466 (1€) - £y68-0¥TE (T€)
~D, saM ¥Hn o \J seyald
= «N< Q ¥ “ “ S 8022-8€166 / Woo'ewb@seyayboirejo eLRseWY YOUY SOAIESLI0D) OIABIO €
: wod oqojb@ojoxidbe 0800-21L6'6(TE) SIAV0D3 030XI3d OURLpY 14
Bio ouy@ouajeb opied
- AdueAasuo) ainjep 9 oua|es) opJed|
7% | 22LL-8108/22LL-9196'6(TE) O D SlEh S R L
MR i S3INI1dNS , : ’
wod'|lewb@ejiw-ewnd o
é@gﬁ\éi / S@ - 4q'610°9052.,00)MASUI@ BJILIEd 30534 cInnsu] wneyy epwey | b &
0 v S | 252b-6898'6/7STh-THSE(TE) !
=]
; YONLNWOYd - 22NN 0p =
6202-67986 / W0 ewWBDYgsowsals) 51/ Op [EUBIGLY 02533014 Bled 0SSy sows eAlIS 06LpoY | € .m.
I woorjlewb@ey|ijsalAe
3 eliasew euelp salAy eI
A0 ‘4 | SOT8-£48'6/59T8-T8SE(TE) vy e b
oy ...\ 1 ﬂ_.._g
/ wod' Wb TERMOY / b6v6-£T58'6(TE) Anotens o3mysur ebusieAy auouns |
VANLYNISSV [ BT TIVW-3/3N0O43T3L 3avaIlNg JWON
:

spspy sp sorby KGOS

BV7907TC  eeg

eSuasaid ap ejsty
VAIOKW VA SYNOV YOI4VADOUAIH VIOVE VA JLIWO0DENS

Execugdo:



104

&
5
m
[+
m
M
™
a
®
¥ 02707 > 4~ % T ﬂ%o 1q°wod*nueysepjobojbue@elrp.adll BT BoasiE iEiE Bisaes
£ 2 vy / 0Z81-€6£6'6 / ££LT-68SE(TE) AR EE FiRd RS 2
65L2- 6698 - T0TH - 29S€ (T€) esoipad
10°A0B6° b B)I9RRS ©®)|RIUSIGUIBOID0S QWIQE IVYS Haljleae) ' D esiopH -
EOU.w_m>@0_mn_EMm.o_u\_mE V'S oleA o_mnr:mm onsep z

/ T11€-€266'6 / 86/562866(1€)

ﬁ@ 2oy v&@/\)\( wod'leunoy®6p6TPdew / 69€€-9/£6°6(T€) eA19G1y ep anbsog OluILIOPUOD ouadseweq olugIY 0ep| T

S3IN3TdNS m
1q°wod*nueysepjobo|buedsanee RUBLSY PIOSO(BUY eIABL] BUY b =)
\ \\ / 08v8-9566'6(T€) : > it
\ 1q° wod'seyuobuodselpad@Aa)ie _m.
oeSeJaulp seyuobuo) sespd el ASp
) / 6£02-+9L6'6(1€) el g g g
2 7 71 U
\ g \Q\ M\\ wod'9]eA®0qo| oinew / +€08-9086'6(1€) V'S 3l_eA 0qo7 oinep z
L7 =
e T M\ 1q°wod esedod@saelewinbalpuexale e saglewing :
N S/b-LSE [ 66£9-T966°6(T€) SIA[E5UOD) AIpUERX|Y
VINLVYNISSY TIVIW-3/3NO04373L JAVAILN3 JWON
STAUVINLIL
. , e e sondvnsn ¢ i

vpap o Sy HZ08

SeyiaA
g ST790/Cr  eed

eduasalid ap eisiy
VA30W vd SYNOY VII4VIDO0UAIH VIDVE VA ILIN0DENS

Execugio:



X

T oo e Q.i_ﬁ«& mw D

oo | oull” B) ooty - reran BE B0 88 168 (oo Y2 TP} o neww 4 éiﬁ& Yoo 9l
= A D SICT VST 47T v VY 3 oyl | 7
j oY * Mr\ céhs .n.m..qmvm js\n .\Jw.vfw e TOIVY) ooy
T O G a O Q0z2F ae\NR(C —Grraaseen sy
s Ao (e e [ oaTeS g, K 03 AWMITAY)
B R Lo e e
IO V07 " CeN T IOSTO) UG B0, nnjnn.ma.!f.ﬁsz (e g}..,CCLQ.‘EQU AR C,vﬂclf m
\‘.‘m“wﬁ_g:‘gwﬁﬂogg @ 50D Yy Om\NO VNMM _mv ﬂﬁ\,\_\S/OMJ:C\ ~§RNOIOQ g dbnw ol
s B&bﬁ@ogﬁ AT SUNY T \Ov\ﬁ.l@@:mAM)éM)Q&a»@m)a@q 5
00 TULCSUOD @) PO GO ORI wmc_q Q.% % hoEC /8 g@ Qgéé ég:\%, ggdwq\%\_ﬂ Jg

Tt eE-GCE9L L TE

EAUCE S SRR eamé@

RO YR

TG LTS NG G SO ST OTR e O s
S e e R R 04,153

T £h03 A& 156 1T

TETER GG 5 dﬁn,ocb

T SwmeeeweSteen,

./vn;w AN S SVUBNRRTARBO Vg O OSSN
T OED &\e

AN NG N

Eesnxsogg e T

C/&&/fmjwﬂ\\nw\ [ACD 6/

TS ST

dwdl.wbﬂl.//J .Dh‘.J/ZI/ 1l

ekl et (€]

(- Sy ReE G @B (PYSSEl

RS AR L2 Rsﬂ%ﬂ@jﬂi&é
g 2 ‘@S PRI T NOTI PO

5961 - IVBE (1§)

B 0781 94s¢ (15]

1P pegeprey
“““ SIENESS St Q)vu_.u.ixﬁq AN \mﬂm.,ﬂww*\
JAGIIC) 7..&3&\ )Z\_\Sm

By 1@0I|04ﬂ,9§ww|ddddﬂ¢

T30XY4MAL

(euuoy ap ) VAT

SeyiaA
sep ory

3avaiNa

L
9
5
TENVIVE R o 2495 [y
£
I
ok

BV/907T| ‘viva
SOAVAIANOD - VINISI¥d 3a V1SI1

VA30N va SYNOYV VIIdVIO0¥AIH VIOvE va JLINOD2GNS

paogy vy sunby yG08

105

Realizagio:

Apoio Técnico:

Execugio:

C 1
CHH Rio das Velhas



N‘

Q 6

: VSISJNE@Q JZAETQM

Eh10n528b

f—

FTAIS A

THeD IR ) Cndy oyavwop

(euuoy ap ex] ) VN3

1SE CL3b6

T30XVAMEL

r7eTAT
ToN

Sl e g

3aYdLN3

JNON

SeYIaA

Br7907GT :viva

SOQVAIANOD —- ¥ONISI¥d 3a VISIT
VA30W YA SYNOY VII4Y¥D0UdIH VIOVE VA FLIN029NS

wpoosy vp sOPEY HIO8

106

Realizagio:

Apoio Técnico:

Execugio:

Fh -
CBH Rio das Velhas

peixevivo

consominas



